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OKULLARDA ORGUTSEL ETIiGIN YAPILANDIRILMASINDA OKUL
YONETICILERININ ROLU

Abdullah KARATAS

abdullahkaratas3@gmail.com

Okul yoneticilerinin okullarinin basarilarindan sorumlu olduklar1 séylenebilir. Bu
nedenle bilgi, deneyim, insan iligkileri konularinda yeterli olmalar1 biiyiik 6nem tagimaktadir.
Calisanlar olarak 6gretmenlerin mesleklerinde daha verimli olmalar1 yoneticilerinin bu
yeterliklerine bagli bulunmaktadir. Ciinkii c¢alisma ortamindan memnun olmayan
ogretmenlerin is motivasyonu diisebileceginden, bu durum dolayisiyla 6grencilerin basarisini
da olumsuz yénde etkileyebilecektir. Iste okul yoneticilerine daha giivenilir ve huzurlu bir
caligma ortaminin olusturulmasinda etik ilkeler rehberlik edebilecektir. Okul yoneticilerinin
caligsanlarina 6rnek olarak oncelikle kendilerinin uymak durumunda olduklar: etik ilkelerle
yapilandirilmis bir orgiitsel etik, ¢alisanlar olarak 6gretmenlere huzurlu bir ¢alisma ortaminin
kapilarin1 agarak memnuniyetlerini de artirabilecektir. Orgiitsel etigin olusturulmasinda okul
yOneticilerinin roliinii ortaya koymay1 amaglayan bu calismaya ait veriler, konuyla ilgili yerli
ve yabanci kitap, makale ve internet sitelerinden elde edilecektir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yoneticileri, Ogretmenler, Orgiitsel Etik, Etik Tlkeler
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OGRETMENLERIN YETiSTiRiLMESI VE MESLEKIi iSTIHDAMI

Do¢. Dr. Abdurrahman BORAN
boran@ksu.edu.tr

Bu aragtirmanin amaci; 6gretmenlik mesleginin 6nemi ve nitelikleri, 6gretmenin
egitim sistemi icerisindeki yeri, Osmanli’dan giiniimiize gelinceye kadar 6gretmen yetistirme
caligmalari, 6gretmen adaylarinin meslege giris usulleri ve mesleki istihdami vb konulari
tarama modeli yoluyla inceleyerek saptamak ve saptanan bu konularla ilgili 6neriler
getirmektir. Ayrica bu arastirmayla su sorulara da cevaplar aranacaktir. Egitim ve 6gretimde
ogretmenlerin 6nemi nedir? Osmanli’dan glinlimiize 6gretmen yetistirme hangi asamalardan
gecmistir? Egitim fakiiltelerinin programlar1 giinlimiiziin ihtiyac1 olan niteliklere sahip
ogretmenler yetistirmek icin yeterli midir? Ogretmen yetistirme politikalar1 bir tutarlik arz
etmekte midir? Ogretmenlerin meslege girisleri nasil olmaktadir? vb. sorulara da cevap
aranacaktir.

Ogretmen adaylarinin meslege girisleri halen tiim kamu personeli adaylarinin katildig
vatandaslik bilgisi ve genel kiiltiire dayali KPSS ile gerceklesmektedir. Sinavla adaylarin
hizmet Oncesi egitimleri sonunda kazandiklar1 mesleki bilgi ve becerileri 6l¢iilmemekte,
adayin yiiksek Ogretimdeki basarisi da dikkate alinmamaktadir. Atamalarda KPSS puanina
lisans diploma notunun da belli oranda katkisinin saglanmasi, atamaya esas olarak KPSS
yerine Ogretmen yeterlilik sinavinin gelistirilmesi, sorularin 6gretmenlik alanlarinin ortak
temel bilimlerinin belirlenip puanlarin agirliklandirilarak hesaplanmasi dikkate alinmalidir.
Halen sistemde kadrolu istihdam, sozlesmeli istihdam, iicretli 6gretmenlik gibi istihdam
bigimleri mevcuttur. Bir taraftan bircok alanda ihtiyacin ¢ok iistiinde 6gretmen yetistirilirken
baz1 alanlarda da 6gretmen azlig1 belirmistir. Ayrica orta dereceli mesleki egitim okullarinin
ogretmenlerinin nerede ve nasil yetistirilecekleri halen belirsizligin korumaktadir.

Egitim fakiiltesi programlar1 Ogretmen yeterlilikleri dikkate alinarak yeniden
diizenlenmeli, Egitim fakiilteleri programlarinda uygulamalar haftada bir giin gibi kesintili
degil, daha uzun siirelere yayilarak biitiinliik i¢inde yapilmali, uzun vadede mezuniyet
asamasindaki 6grencilere yil boyu rehber 6gretmenler denetiminde 6gretmenlik uygulamasi
imkant verilmeli, tim Ogretmenlik sertifika programlar1 egitim fakiilteleri biinyesinde
acilmali, meslege yeni baslayan 6gretmenler icin de meslekteki birinci yi1l adaylik donemi
olarak degerlendirilmelidir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmenlik Meslegi, Ogretmen Istihdami
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MESLEKI VE TEKNIK EGITIMDE DEVAMSIZLIK VE OKUL TERKLERINE
YONELIK OKUL YONETIMi POLITIKALARI

Adem CILEK
aacilek@hotmail.com

Mustafa SOYSAL
mustafasoysal23@mynet.com

Ulkii OZDEMIR
ulkum2@hotmail.com

Arastirmanin amaci, "Ankara Ili Altindag Ilcesinde bulunan meslek liselerindeki
ogrenci devamsizliginin nedenlerinin tespiti ve bu sorunun giderilmesine yonelik olarak
uygulanabilecek okul ydnetimi politikalarinin saptanmasidir". Arastirma, Ankara Ili Altindag
Ilgesinde bulunan meslek liselerinde gérev yapan yonetici, rehber 6gretmen ve brans
ogretmenlerinin devamsizlik konusundaki goriislerini tarama modeli ile ortaya koymay1
amaclamaktadir. Bu arastirmanin evreni, Ankara li Altindag ilgesinde bulunan dokuz meslek
lisesinde gorev yapan yonetici, rehber O6gretmen ve brang Ogretmenleri olusturmaktadir.
Arastirma drneklemi olusturulurken ¢ok asamali drnekleme yéntemi kullanilmistir. Oncelikle
evren okul bazinda 9 alt tabakaya ayrilmistir. Her tabakadan 6grenci sayilar1 dikkate alinarak
oranlanmus basit tesadiifi Srnekleme yontemiyle rneklem elde edilmistir. Ankara ili Altindag
ilgesindeki meslek liselerinde stirekli 6grenci devamsizliginin nedenleri ve buna doniik olarak
okullarda uygulanabilecek okul yonetimi politikalar: ile ilgili yonetici, rehber 6gretmen ve
brang Ogretmenlerinin gorlislerini ortaya koymak icin yapilan bu arastirmada nicel veri
toplama araci kullanilmigtir. Veri toplama araci i¢in Pehlivan (2006) tarafindan gelistirilen
"Liselerde Siirekli Ogrenci Devamsizlig1 ve Buna Doniik Okul Yénetimi Politikalar1 Anketi"
kullanilmustir. {lgili anketle verilerin toplanmasi, EYUDER Akademik Arastirmalar Platformu
web sayfasi iizerinden online olarak ve basili anket formumu ile saglanmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul, Ogrenci Devamsizligi, Okul Yénetimi

12


mailto:aacilek@hotmail.com�
mailto:mustafasoysal23@mynet.com�
mailto:ulkum2@hotmail.com�

BAKANLIK MUFETTISLERININ DENETIM DAVRANISLARINA iLISKIN
OGRETMEN ALGI VE BEKLENTILERI

Atilla TOPRAK
atoprak06@hotmail.com

Ulkelerin egitim sistemlerinde planlanlanmis amaglarinin ¢alisanlar tarafindan tam
olarak anlasilmasi, degisen ¢evre sartlarina gore amaglarin gelistirilmesi, ¢alisanlarin is birligi
icerisinde, uyumlu, verimli bir sekilde gorevlerini yapmalart denetim sayesinde miimkiin
olabilir. Egitim sistemlerinin varliginin devami igin etkili ve siirekli denetimi gerceklestirecek
bir orgiit yapisina ihtiya¢ duyulmaktadir (Siingii, 2005:395). Bundan dolay: teftis oOrgtitii
egitim kurumlarinin amaclarina ulasma durumunu siirekli kontrol etmekte, goriilen hatalari
cozmeye yonelik ¢aligmalar yiiriitmektedir.

Teftis, calisma planinin uygulanmasinin miimkiin olabilen en iyi sekilde olmasina
gayret gosterirken, kurum ¢aliganlarinin da iyi bir sekilde yetistirilmelerine 6nem vermelidir.

Denetim yapan kisinin olumlu bir kisilik yapisina sahip olmasi ve konusunda uzman
olmas1 ¢ok dnemli degerlerdir. Ancak eger kars1 tarafin kendisini nasil algiladiginin farkinda
degilse, denetim programini etkili bir bicimde kullanmada zafiyete diisebilir. Denetim
hizmetlerinin yiiriitilmesinde kisilerin denetmeni nasil algiladiginin muhakkak hesaba
katilmasi gerekir. (Aydin,M., 2007:73).

Bu baglamda, egitimde miifettis ve 6gretmen ikilisinin denetim siirecinde gerceklesen
(tanisma, denetim agamasi ve degerlendirme) iletisim sonucundaki alg1 ve beklenti boyutunun
arastirtlmasi 6nem arz etmektedir. Yapilan denetimler sayesinde bagar1 ve verimliligin
artirtlmasi, O0gretmenlerin is doyumunu yasamasi bakimindan denetleyen ve denetlenenin
birbirlerini nasil algiladiklar1 ve aslinda birbirlerinden ne beklediklerinin bilinmesinin
gerekliligi yadsinamaz bir gergektir. Bu sebeple bakanlik miifettislerinin  6gretmenler
tarafindan nasil algilandig1 ve beklentilerinin neler oldugu bu ¢alismanin esas amacidir.
Bakanlik miifettiglerinin denetim yaparken gdstermis olduklar1 denetim davranislarina iligskin
ortadgretim Ogretmenlerinin algi ve beklentilerini belirlemek bu arastirmanin amacini
olusturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Teftis, Bakanlik Miifettisi, Denetim
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OKUL MUDURLERININ ETiK LIDERLiGi iLE OGRETMENLERIN ORGUTSEL
BAGLILIKLARI VE iS DOYUMU ARASINDAKI ILISKILER

Prof. Dr. Ayhan AYDIN
aaydin@ogu.edu.tr

Dr. Canan MADENOGLU
cmadenoglu@agmail.com

Sengiil UYSAL
uysalsenqul@yahoo.com.tr

Yilmaz SARIER

Bu aragtirmanin amaci, okul miidiirlerinin etik liderligi ile 6gretmenlerin Grgiitsel
bagliliklar1 ve is doyumlar arasindaki iliskilerin belirlenmesidir. Bu arastirmanin evrenini,
2011-2012 egitim-6gretim yilinda Eskisehir ilinin merkez ilgelerinde (Odunpazart ve
Tepebasi) resmi ortadgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir.

Arastirmada verilerin analizinde betimsel istatistik yontemlerinden aritmetik ortalama (X),
standart sapma (s), ylizde (%), frekans (f) islemleri ve Pearson korelasyon analizi (r)
tekniklerinden yararlanilmistir. Arastirma sonuclari, okul miidiiriiniin etik liderligi ile
ogretmenlerin Orgiitsel baghilik ve iy doyumu diizeyleri arasinda pozitif yonde anlamli bir
iliski oldugunu gostermektedir. Etik liderler, izleyicilerin motivasyonlarini, is doyumlarim ve
orgiitsel bagliliklarim 6nemli dlciide artirmaktadir. izleyiciler kendilerini destekleyeceklerini ve
herkese adaletli davranacaklarini bildikleri etik liderlere glivenmekte, daha fazla karara katilma,
sorumluluk alma ve bireysel performanslarini gelistirme egilimi gostermektedirler. Okul
mdiird, etik degerlerin hakim oldugu demokratik bir okul ortami olusturmalidir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Yo6netimi, Etik Liderlik, Orgiitsel Baglilik, Is Doyumu

14


mailto:aaydın@ogu.edu.tr�
mailto:cmadenoglu@gmail.com�
mailto:uysalsengul@yahoo.com.tr�

KAMU VE OZEL iLKOGRETIM OKULLARINDAKI ORGUTSEL DEGERLERE
YONELIK OGRETMEN VE YONETICi GORUSLERI

Yard. Dog. Dr. Aynur B. BOSTANCI

aynur.bozkurt@usak.edu.tr

Mustafa LALEK

mustafalalek@hotmail.com

Deger kavrami birgok diisiiniir tarafindan tanimlanmaya c¢alisilmistir. Yapilan
tanimlardan yola ¢ikilarak degerler, bir toplumda veya birimde kisilerce veya grup tarafindan
olmasi1 arzulanan inanglar, ilkeler ve davranis kurallar1 olarak tanimlanabilir. Degerler olmasi
gereken ideal hedefleri temsil etmektedirler. Bir toplumun geleceginin iyi yetismis ve karakter
sahibi insanlara bagh oldugu tartisma gotiirmez bir gercektir ve insanlar iyi ahlaki karaktere
kendiliginden sahip olamayacaklardir. Bundan dolayr okullar, yeni neslin degerlerini,
aligkanliklarmi ve sosyal davranislarini etkileyebilmelidirler. Ogrenim ¢agindaki her bireyin
uygun ahlaki kararlar ve davraniglar sergilemesine yardimci olacak degerler ve becerilerle
donatilmasi1 ka¢inilmaz olarak okullarin temel hedefleri arasindadir. Bunun i¢in okulun
Sakarya ilindeki ilkdgretim okullarinin, yoneticilerin, Ogretmenlerin tagimas: gereken
degerlere sahip olma diizeyleri tespit edilmeye calisilmistir. Kamu ve o6zel ilkdgretim
okullarindaki orgiitsel degerlerinaragtirilmasidir. Bu amaca ulasmak arasgtirmada asagidaki
sorulara cevap aranmistir.
1.Kamu ve 6zel ilkogretim okullarindaki orgiitsel degerlere yonelik 6gretmen ve ydnetici
goriisleri nelerdir?
2.Kamu ve oOzel ilkdgretim okullarindaki orgiitsel degerlere yonelik 6gretmen veydnetici
gorisleri; cinsiyet, gorev, okul tiirii, egitim durumu, oOrgiitsel degerlere iliskin hizmet igi
egitim alip almama ve brang degiskenlerine gére anlamli bir farklilik gostermekte midir?

3. .Kamu ve 6zel ilkégretim okullarindaki orgiitsel degerlere yonelik d6gretmen ve yonetici
gortisleri cinsiyet, gorev ve okul turiine gére 6nem derecesi nedir?

Kamu ve o0zel ilkdgretim okullarindaki; okulun, Ogretmenin ve yoOneticilerin orgiitsel
degerlere sahip olma diizeyini belirlemeyi amaglayan bu arastirma, var olan durumu ortaya
koymay1 amagladigindan tarama modelindedir. Arastirma Sakarya ilinde kamu ve o0zel
ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmen ve okul yoneticilerinden olusmaktadir.
Arastirmaya Orneklemini tesadiifii ornekleme yontemiyle segilen 354 6gretmen, 40 yonetici
olmak iizere toplam 394 kisi olusturmaktadir. Veriler arastirmacilar tarafindan gelistirilen,
orgiitsel degerler belirlemeye yonelik besli likert dlgeginde hazirlanmis orgiitsel degerler
olgegi ile toplanmustir. Olgek okulun tasidign genel degerler, dgretmenin tasidign degerler,
yoneticinin tasidigi degerler boyutlarindan olusmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Deger, Goriis, Kamu ve Ozel Ik gretim okullari
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COMENIUS 1 PROJESINE KATILAN OKUL YONETICILERIi VE
OGRETMENLERIN PROJEYE iLiSKiN GORUSLERI

Aysegiil KADI
aysequlkadi.33@gmail.com

Prof. Dr. MlUnevver YALCINKAYA
munevver.valcinkaya@ege.edu.tr

Bu arastirmanin amaci, Comeniusl Projesine katilan okul yoéneticileri ve
ogretmenlerin projeye iliskin goriislerinin ortaya ¢ikarilmasidir. Calismanin ilgili alan yazina
ve egitim projeleri ile ilgilenen arastirmacilara ve uygulayicilara katki saglayacagi
distintilmektedir. Calismada nitel arastirma yaklasimi esas alinacaktir. Arastirma deseni
Durum Calismas1 olarak belirlenmistir. Katilimcr grubunu okul yoneticileri ve 6gretmenler
olusturulacaktir. Arastirma, bir okul miidiiri, bir miidiir yardimcist ve alti 6gretmen ile
yiiriitiilecektir. Ornekleme yontemi olarak kolay ulasilabilir durum &rneklemesi yontemi
dikkate alinacaktir.

Arastirmada yart yapilandirilmis gorlisme formuyla veriler toplanacaktir. Yapilan
goriismelerden elde edilen veriler incelenecek, Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin
Comenius 1 Projesine iliskin goriisleri belirlenecektir. Katilimcilarin goriislerinden elde
edilen verilerin ¢oziimlenmesinde icerik analizi kullanilacaktir.icerik analizi, elde edilen ham
verilerin anlamlandirilarak belirli bir ¢erceve olusturulmast ve beliren durum netlik
kazandiktan sonra diizenlenerek kod ve kategorilerin ortaya ¢ikarak somutlagsmasini
saglamaktadir (Patton, 2002).Verilerin analizleri tamamlandiginda elde edilen bulgulara gore
sonuglar yazilarak onerilerde bulunulacaktir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Projesi, Yonetici, Ogretmen
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BiR ARASTIRMA METODU OLARAK HAYAT HiKAYELERI

Bahar OZGEN
bozgen74@hotmail.com

Glzide BAYHAN
guzidebayhan@gmail.com

Ogretmenlerin  Hayati, Ogretmen Gelisimi ve Isbirliginin Dogasi, Ogretmenlik
Meslegi {izerine yapilan ¢alismalar 6gretmenin hayatini derin bir sekilde yapilanmis ve i¢ ige
girmis egitim-0gretim ¢ergevesinin igine yerlestiren yapisal fikirleri gelistirir. Bu durum “i¢
arastirmaci” olarak 0gretmenler ve “dis aragtirmaci” olarak arastirmacilar i¢in baslica degis-
tokus noktasidir. Igeridekiler ve disaridakiler arasinda isbirliginin 6nemli 6zelliklerinden biri
isbirliginin yapisal temelde farkli olarak yerlestirilmis iki taraf arasinda olmasidir. Sonug
olarak iki taraf da diinyay: farkli bir uygulama ve diisiince prizmasindan goriir (Hargreaves ve
Fullan, 1992:119).

Ogretmenin meslegindeki ve o6zel yasamindaki kisisel deneyimlerin 6gretmenin
gelisiminde ¢ok 6nemli etkileri vardir ve profesyonel ve kisisel gelisimin bir araya gelmesiyle
ogretmenlerin profesyonel kimlikleri devamli olarak tekrar yapilanma i¢indedir (Merildinen
ve Pietarinen: 2003). Birey ve profesyonel olarak kendimizi anlama g¢abalarimiz su temele
dayanmalidir: Kim oldugumuz ve ne yaptigimiz hayat hikayelerimizin bir sonucudur.
Diinyay1 nasil algiladigimiz, ge¢mis ve su an arasindaki baglant1 ile sekillenmektedir
(Knowles ve Cole, 1995:90).

Daha &gretmen merkezli bilgilerin olusturulabilmesi icin iki seye ihtiya¢ vardir. ilk
olarak bu bilgi 6gretmenlere ait olmalidir. Ikinci olarak bu bilgi, teori ya da varsayimlardan
oOte tecriibeye dayali, esnek, yaratici nitelikte ve hatiralar ile 6ngoriilerin bir araya getirilmesi
seklinde olmalidir (Smyth, 1987:122).

Calismanin genel amaci, egitim arastirmalarinda hayat hikayeleri metodunun

kullanilmasi ile ilgili genel bir ¢erceve sunmak ve konunun alanyazin ve aragtirmalar 1s181inda
egitim arastirmalarinda uygulanabilirligini incelemektir.
Egitim ve dgretmenlerle ilgili yapilmis ve devam etmekte olan, birgok arastirma, 6gretmenin
sesini yeteri kadar yansitamadigindan genellikle eksik, yanli ya da alakasiz sonuglar ortaya
koymaktadir. Hargreaves ve Fullan (1992: 115)’a gore bu durum arastirmacinin her zaman
duymak istedigi ve arastirma diinyasinda kulaga hos gelecegine inandig1 seyleri duymasindan
kaynaklanmaktadir. Bu durumun arastirmalara konulmamasinin hakli sebepleri olabilir.
Ancak bu sebeplerin agiklanmasi gerekmektedir. Bu duruma gosterilen tek sebep bu tiir
verilerin var olan arastirma paradigmalarina uymadigidir. Sorun aslinda bu verilerin kaliteli
ya da degerli veriler olup olmadiginda degil arastirma paradigmalarinin kendisindedir. Belli
arastirmacilar, 6gretmenlerin Ogretim sekli ve uygulamalarmin bu hayat hikayeleri ile
yakindan alakali oldugunu tecriibe etmistir. Tabii ki anlatimlar esnasinda toplanacak verilerin
hemen hepsinin ayn1 amagta yararli olacagini sdylemek zordur. Ancak, sosyal bilimlerin genis
yelpazeli ¢alismalar1 bu verileri bir sekilde kullanacaktir (Hargreaves ve Fullan, 1992:115-
117)

Anahtar Kelimeler: Hayat hikayeleri, Arastirma metodu, Ogretmen
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BAZI AVRUPA BIRLiGi ULKELERI iLE TURKIYE ZORUNLU EGIiTIiM
SISTEMININ KARSILASTIRILMASI

Bilgen KIRAL

bilgenkiral@gmail.com

Erkan KIRAL

erkankiral74@gmail.com

Zeynep UGURLU
zeynepugurlu2002@yahoo.com

Zorunlu egitim sisteminde ama¢ ¢ocuklarin ilgi, istek, yetenek, bilgi, beceri ve kisilik
ozelliklerine gore egitim ve Ogretim yaparak c¢ocuklar1 bilissel, duyussal ve psikomotor
alanlarda gelistirmek; mutlu kisiler olarak yetismelerini, iyi vatandas ve iyi insan olmalarini
saglamaktir. Zorunlu egitimde alinan bilgi, beceriler, nitelik ve yeterlikler sonrasinda ¢ocuklar
bir iist 6grenime (akademik egitime, gilizel sanatlar egitimine veya mesleki ve teknik egitime)
yonlendirilmektedir. Kisacast zorunlu egitim sonrasinda cocuklarin kendileri ile benzer
ozelliklere sahip diger ¢ocuklarla es egitim almasi amaglanmaktadir. Cocuklarin zorunlu
egitimde kaliteli ve gelisim odakli bir egitim almalarn tilkelerin gelecegi agisindan 6nem arz
etmektedir. Ulkeler eger gelismislik diizeylerini artirmak istiyorlarsa ise dncelikle zorunlu
egitim sistemlerinden baslamalidirlar. Bu sebeple c¢alismada bazi AB iilkelerinden olan
Finlandiya, isveg, Avusturya, Ispanya ve ltalya zorunlu egitim sistemleri arastirmis olup;
Tirk egitim sistemine, zorunlu egitim ile ilgili onerilerde bulunmak amaglanmustir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Sistemi, Zorunlu Egitim, Finlandiya, Isve¢, Avusturya,
Ispanya, Italya, Tiirkiye
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OGRETMENLIK MESLEGINDE ETiGiN ONEMi VE OGRETMENLERIN SAHIiP
OLMASI GEREKEN ETiKSEL DAVRANISLARIN iINCELENMESI

Yard. Doc¢ Dr. Birsel AYBEK
baybek@cu.edu.tr

Remzi DEMIR
rdemir@odtugvo.k12.tr

Bu calismada, “6gretmenlik mesleginde etigin 6nemi nedir ve 0gretmenlerin sahip
olmas1 gereken etiksel davranislar nelerdir? konularina kuramsal olarak yanit aranmaistir.

Calisma, etik alanindaki literatiir taramasina dayali dokiiman analizi bir ¢aligma
olarak planlanmistir. Calismada oncelikle etik nedir ve ahlakla iliskisi nedir? Mesleki etik ve
mesleki etik kodu nedir? Egitimde ve Ogretmenlik mesleginde etigin 6nemi nedir?
Ogretmenlerin sahip olmas1 gereken etiksel davranislar nelerdir? konulari iizerinde durulmus
daha sonra literatiir taramas1 sonucu ortaya ¢ikan kuramsal bilgilere paralel olarak sonug ve
onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Etik, Etik Kod, Meslek, Ogretmenlik Meslegi, Ogretmenlik
Mesleginde Etik
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ALMANCA DERSLERINDE PROJE TABANLI OGRENME YAKLASIMIYLA BiR
UYGULAMA ORNEGI

Yard. Dog. Dr. Bulent KIRMIZI
bkirmizi@firat.edu.tr

Yard. Doc. Dr. Bahar iSIGUZEL
bahar.isiguzel@nevsehir.edu.tr

Cagdas 0grenme yontemlerinden biri olan proje tabanli 6grenme 6grenciyi merkeze
alma hedefine dayali olarak 6grenme ortamini olusturmaktadir. Proje yontemi son yillarda
okullarda sik¢a kullanilan bir yaklagim olmasina ragmen, Almanca derslerinde kullanimi pek
yaygin degildir. Ogrencilerin Almanca derslerinde daha aktif olmalar1 ve motivasyon
dizeylerinin ylksek olmasi i¢in proje yaklasiminin kullanilmasi son derece yararli olacagi
diistiniilmektedir. Bu arastirmada, Anadolu Lisesinde 6grenim géren dgrencilerin Almanca
dersinde Proje tabanl &gretimin 6grencilerin Almancayr 6grenmesine etkisinin belirlenmesi
amaclanmistir. Arastirmanin katilimeilarint 2009-2010 egitim 6gretim yilinda Piri Reis
Anadolu Lisesi 11. smfta 6grenim goren 30 ogrenci olusturmustur. Ug asamada
gerceklestirilen bu arastirma proje tabanli 6grenmenin Almanca dersinin 6grenme hedeflerine
ve slrecine olumlu katkist belirlenmeye ¢aligilmigtir. Calismada, 6n test — son test kontrol
gruplu deneysel yontem kullanilmistir. Arastirmanin sonuglarma gore, proje tabanli
ogrenmenin Almanca dersinin 6grenme siirecine olumlu katkilar sagladigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Proje, Proje Tabanli Ogretim Yontemi, Almanca Dersi,
Motivasyon.

20


mailto:bkirmizi@firat.edu.tr�
mailto:bahar.isiguzel@nevsehir.edu.tr�

ILKOGRETIM OGRENCI ETKINLIKLERINDE VELILERIN ROLU

Yard. Dog. Dr. Celal GULSEN
celalgulsen@gmail.com

Yapilan aragtirmalar egitim agisindan destekleyici bir tutum iginde bulunan, okul ile
ortak program lizerinde goriis birligi i¢inde diizenli iletisim i¢inde bulunan, bu ortak anlayis
icinde ¢ocuguna egitim destegi saglayan velilerin ¢ocuklarinin okul basarilarinin daha da
yiiksek oldugu anlagilmaktadir.

Egitim siirecinde ¢ocuklarin yetistirilmesinde ve gelisiminde egitim kurullar1 kadar,
ailelerin de etkili oldugu goriilmektedir. Yapilan aragtirmalarda, ailelerin ¢ocuklarinin ders
etkinliklerine yardimci olmaya ¢alistiklari, bu yardimin beklenen diizeyde gerceklesmedigi,
egitimdeki problemlerin ¢dziimiine yeterli diizeyde destek saglamadigi vurgulanmaktadir.
Egitimde goriilen problemlerin ortadan kaldirilmasi igin, egitim Ogretim calismalarinda
okullarla birlikte ailenin de katkida bulunmasi gerekmektedir. Ailelerden beklenen
yardimlarin bazen yetersiz diizeyde kaldigi, bazen de baz1 olumsuzluklara da neden oldugu
gozlenmektedir. Ailelerin, Ogrencilerin ders etkinliklerine nasil yardimci olduklari,
yardimlarinin 6grencinin performansini nasil etkiledigi konusunda neler diisiindiikleri 6nemli
goriildiiglinden, bu aragtirmanin yapilmasina ihtiya¢ duyulmustur.

Bu aragtirma, “ilkdgretim Okullarmnda Okuyan Ogrencilerin Egitiminde Velilerin
Rolii”nii belirlemek amaciyla, velilerin 6grenci etkinliklerine hangi ydnlerden yardimci
olduklarini, velilerin kendi goriislerine dayali olarak 6grenmek, elde edilen bulgular 15181inda
Ogrenci performansinin nasil artirabilecegi konusunda 6nerilerde bulunmak {izere yapilmistir.

Bu arastirmanin vyiiriitiilmesinde genel tarama modeli kullanilmigtir. Goriislerin
belirlenmesi amaciyla da “Veli Etkinlik Anketi” kullanilacaktir.

Arastirmanin evrenini, Nevsehir Universitesi Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesinde
ogrenim goren dgrencilerin Nevsehir Il merkezinde 2010-2011 6gretim yilinda 6gretmenlik
uygulamasi yaptiklar ilkégretim okullarinin 5.smif 6grenci velileri olusturmaktadir. Evren
olarak secilen ilkdgretim okullar1 5.smif 68renci velilerinin tamamina ulasildig i¢in ayrica
orneklem alinmamis olup, evrenin tamami 6rneklem olarak kabul edilmistir.

Oncelikle arastirmanin belirlenen amaclara ulasabilmesi icin alanda literatiir taramasi
yapilmigtir. Goriiglerin  belirlenmesi amaciyla da Aydemir (2008) tarafindan dortli
derecelendirme yontemiyle gelistirilen ALPHA glivenirlik katsayis1 0,8071 olarak hesaplanan
ve Nevsehir il 6rnegine uyarlanan “Veli Etkinlik Anketi” kullanilmistir.

Ankete katilan 5.smif 68renci velilerinin goriislerini 1s1¢1nda toplanan veriler, dort alt
grup/problem halinde ele alinarak yorumlanmistir. Ankete katilan 6grenci velilerinin
“lIkdgretim Ogrenci Etkinliklerinde Velilerin Rolii” ile ilgili “Veli Etkinlik Anketi”ndeki
onermelere genel aritmetik ortalama olarak “cogu zaman (X=2,99)” diizeyinde katilim
gosterdikleri goriilmiistiir. Veliler en ¢ok 6grencilerin dersleriyle ilgili etkinliklere yardimci
olduklarmmi beyan etmiglerdir. Bunun yaninda velilerin, Ogrencilerin cevresiyle ilgili
etkinliklerle fazlaca ilgilenmedikleri belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenci, Veli, ilkdgretim, Smif, Egitim, Nevsehir.
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DEMOKRATIK VATANDASLIK VE iINSAN HAKLARI EGITIMI PROJESI
(DEMOKRASI KUSAGI)

Ismail SAKALAK
isakalak@gmail.com

Demokrasilerde birlikte yasayabilme becerisi Oyle kendiliginden ortaya ¢ikmaz.
Demokratik bir diizende yasamak i¢in gerekli onkosullar olan bilgi, beceri ve degerler
Ogrenilmeli ve yasam boyu beslenmelidir. Demokrasi ve insan haklar ile ilgili temel
kavramlarin ¢ocuklar tarafindan anlagilmasi gerekirken, insanlik onuru, hosgorii ve saygi gibi
degerlerle isbirligi, elestirel diistinme ve kendi haklarin1 savunma gibi beceriler insanlara
geleneksel yollarla 6gretilemez. Bunlar, demokratik bir ortamda uygulama ve deneyim
edinme yoluyla ve miimkiin olan en kii¢iik yastan itibaren dgrenilmelidir.

Insan haklar1 ve dzgiirliikler, demokrasinin odak noktasinda yer almaktadir. Insan hak
ve Ozgurluklerinden yoksun bir demokrasi; vatandasin katilimciliktan uzak, pasif bir obje
haline getirildigi ve segimlerle kamufle edilmis bir yonetimdir. Hak ve &zgurluklerin
taninmasi, korunmasi ve kullanilmasi demokratik kiiltiiriin yasamasi agisindan son derece
onemlidir. Okullar hak, o6zgiirlik ve sorumluluklarin ezberlenildigi yerler degil bizzat
yasandig1 yerler olmalidir. Ogrenciler kendilerine verilen gérev ve sorumluluklart
sorgulamadan yerine getiren pasif vatandaslar degil, hak ve 6zgurluklerini bilen, bunlari
kullanan ve cevresindekileri de kullanmalari i¢in tesvik eden bireyler olarak yetismelidirler.
Okul bir batin olarak fiziksel kosullarindan, tyeleri arasindaki iletisime, karar alma
stireclerinden 0gretim etkinliklerine kadar hak ve 6zgiirliiklerin yagsandigi bir alan olmalidir.

Demokrasi ve Insan Haklar1 Dersi bu ihtiyac1 karsilamak igin gerekli bilgi, deger ve
becerileri kazandirmak amaciyla ortadgretim egitim programlari arasinda yer almaktadir.

Anahtar Kelimeler: Demokrasi, Demokratik Vatandas, Aktif Vatandas, Demokrasi
Kusagi, DVIHE
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OGRETMENLIK MESLEGINDE UNiVERSITEDEN CALISMA ALANINA GECIS:
MESLEGE YENi BASLAYAN OGRETMENLER UZERINE NOTLAR

Ars. Gor. Dilek DEDE
dede dilek@hotmail.com

Arif DEDE

Son yillarda yiiksek 6gretim kurumlarinda is yasaminin ihtiyaglarina yonelik isgiicii
yetistirme anlayisi 6gretmenlik meslegini de etkisi altina almistir. (Allen, 2009) Bu yaklasima
gore egitim programlar1 ¢alisma alanmin ihtiyaglarini karsilamaya yoneliktir. Kisiler kendi
kendilerini gelistirirler. Bu anlayis formel egitim ya da is disinda egitimin aksine
ogretmenlerin kendilerini okul i¢inde yetistirmelerine yoneliktir. (Lester ve Costley, 2010, s.
2-3) Bu konuyla ilgili olarak alan yazininda Ogretmenlik mesleginin c¢alisma alaninin
ihtiyaglarma  odaklanan  yaklasgtmin  sonucu  olarak  &gretmenlik  mesleginin
profesyonellesmesinin 6gretmen yetistiren programlara etkisi; teori ve pratik arasindaki “kati
dengenin” ve boslugun belirginlestigi yer almaktadir.(Bates, 2002; Cochran-Smith, 2001;
Korthagen, Loughran, &Russell, 2006; Shulman, 1987;Smith, 2000).

Ogretmen yetistirme alan yazininda yer alan konulardan biri 6gretmen yetistirme
programlar1 olarak teorik boliim ile caligma alani olarak pratik boliimiin arasindaki farkliliga
vurgu yapmaktadir. (Cochran-Smith, 2005; Neville, Sherman, & Cohen,2005: Neville vd.
aktaran Allen)

Bu caligmalarda teori ve pratik arasindaki bosluga getirilen ¢6zliim Onerileri 6gretmen
egitimi programlarinin projeye dayali ve stirekli 6grenmeyi destekleyen, 6gretmenlik egitimi
alirken uygulamay1 da gézlemlemeye imkan saglayacak sekilde gézden gegirilmesidir. (Smith
&Moore, 2006, Allen, 2009).

Aragtirmamizin odaklanma sorusu Ogretmenlik meslegine yeni baslayan 6gretmenlerin
iniversitelerde aldiklar1 6gretmenlik egitimi ile mesleki calisma alanmi olarak okullar
arasindaki bosluk nasil agiklanabilir? Tiirkiye Orneginde Ogretmen yetistiren kurumlarla
caligma alan1 olarak okullar arasindaki bosluk nasil giderilebilir? Seklinde belirlenmistir.
Calismamizda amacimiz 6gretmenlik meslegine yeni baglayan Ogretmenlerin aldiklar
ogretmenlik egitimi ile mesleki ¢caligma alani olarak okullardaki boslugu, is temelli 6gretmen
yetistirme alan yazinina dayanarak agiklamak ve Tiirkiye’de 6gretmen yetistiren kurumlarla
caligma alan1 olan okullar arasindaki boslugun nasil giderilebilecegine iliskin ¢6ziim
onerilerinde bulunmaktir.

Calismamiz iki béliimden olusmaktadir. ilk olarak is temelli dgretmen yetistirme alan

yazininda 6gretmen yetistirme egitimi ile caligma alani olarak okullar arasindaki boslugun
nasil ele alindigina isaret edilecektir.
Ikinci boliimde ¢alismanin ikinci yazarmin 1994-2007 yillar1 arasinda okul miidiirii olarak
calistigi donemde ve 1997-2012 yillar1 arasinda egitmen olarak yer aldigi Aday memurlarin
yetistirilmesine yonelik temel egitim kursunda meslege yeni baglayan ogretmenlere iliskin
gozlemlerine dayanarak cevaplandirdigi sorular yer almaktadir. Bu bdliimde miilakat teknigi
kullanilmastir.

Anahtar Kelimeler: Yiiksek 6gretim, Calisma alan1, Ogretmenlik meslegi

23


mailto:dede_dilek@hotmail.com�

EGITIMSEL DEGISMELERIN YONETIMi KONUSUNDA AKADEMISYEN
GORUSLERI (ULUDAG UNIVERSITESI ORNEGI)

Dog. Dr. Feyyat GOKCE
fgokce@uludag.edu.tr

isa DEVECI

Egitim toplumsal sorunlarin ¢éziimiinde ve degismenin gerceklestirilmesinde bireylere
sorun ¢ozmeye yonelik bilgi, beceri ve tutumlar kazandirmasi nedeniyle temel degisme
araclarindan biri olarak kabul edilebilir. Bu arastirmada egitimle ilgili degismelerin
gerceklestirilmesi siirecinde; egitim kurumlarini, egitim yoneticilerini ve egitimcileri
degismeye zorlayan ve degismeyi engelleyen giigleri tanimlamasi nedeniyle gii¢ alan1 analizi
teknigi kullanilmigtir. Arastirmayla egitimde degismeyi zorlayan ve engelleyen giiclere iliskin
akademisyen goriislerinin belirlenmesi amaglanmistir. Aragtirmada nicel ve nitel boyutlar
iceren karma desen kullanilmistir. Arastirmanin nicel verileri i¢in Uludag Universitesi Egitim
Fakiiltesinde gorevli 134 akademisyenin, nitel verileri i¢in ise goriislerine basvurulan
akademisyenler arasindan goniillii olarak 17 akademisyen secilmistir. Arastirmanin
bulgularina gore Tiirkiye’de egitim sistemi bir degisme baskisi altindadir. Ancak degismeyi
engelleyen giiclerin baskin olmasi nedeniyle egitim alaninda degismeler yavas ilerlemektedir.
Egitim sisteminin elestirel diisiinme becerileri gelistirilmeye yonelik diizenlenmesi, ders
iceriklerinin ilgi gekici hale getirilmesi ve egitime daha fazla kaynak ayrilmasi arastirmada
goriislerine bagvurulan akademisyenlerin temel goriisleri olarak belirlenmistir.

Anahtar Sozctkler: Degisme, degisme yonetimi, gili¢ alani analizi, egitim
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ISTANBUL iLINDEKi RESMi OKUL VE KURUM MUDURLERININ YER
DEGISTIRME SIKLIKLARI (2001-2011)

Engin SIMSEK

simsekengin@hotmail.com

Literatiirde yoneticilerin gorev yerlerini degistirmelerinin (yerdegistirmelerinin)
sebepleri, sonuglart ve sikliklar1 ¢ok genis bir sekilde arastirilmistir. (Rigdon, 2000, 2;
Bruggink, 2001, 2) Halbuki okul miidiirlerinin yerdegistirmeleri, ¢ok fazla yasanilan bir
durum olmasina ragmen literatiirde bu alana iliskin arastirma sayist siirlidir ve ¢ok az
bilinmektedir. (Cosgrove, 1986: 4; Siesel, 1997: 16; Caldwell, 1992: 9) . Tirk egitim
sisteminde okul miidiirlerinin yerdegistirme sebeplerinden biri olan miidiirlerin zorunlu olarak
yerdegistirmeleri (rotasyonu), 13.8.2009 tarih ve 27318 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
"Milli Egitim Bakanhigi (MEB) Egitim Kurumlart Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yénetmelik" ile yasal bir zemine kavusmus ve bu yonetmeligin 22.
maddesi geregince uygulanmaya baglanmistir.

Tiirk egitim sisteminde 2010 yilindan itibaren genis ¢apli olarak uygulanan rotasyon

modeli, sadece Tiirk egitim sistemine 0zgii bir uygulama degildir. Kanada ve Amerika
Birlesik Devletleri gibi iilkelerde de okul yoneticilerinin belirlenen yillardan sonra okullarini
degistirmek zorunda olduklar1 dikkati ¢ekmektedir. Mesela Kanada'min Ontario ve Nova
Scotia eyaletlerinde yoneticilerin bir okula ve topluma baglanmalarini engellemek ve belirli
okullarda degisim siirecini basglatabilmek i¢in diizenli miidiir rotasyonlar1 yapilmaktadir. (Belt,
2009:13)
Bu aragtirma ile Tiirk egitim sisteminde okul bazinda miidiir degisimlerinin hangi siklikta
gerceklestiginin belirlenmesi amaglanmistir. Ayrica aragtirma ile Tirk egitim sisteminde
egitim kurum tiirii degiskenine gore okul bazinda miidiir degisimlerinin hangi siklikta
gerceklestigi de belirlenmeye calisilmigtir. Bu arastirma ile Tiirk egitim literatiiriinde ilk defa
okul miidiirlerinin ka¢ yilda bir okullarini degistirdigi sorusu cevaplanacak ve bdylece
rotasyon olgusunun ilk defa veri tabanli olarak tartisilmasi saglanacaktir. Ayrica bu
arastirmada kullanilan orneklem bu alana iliskin literatiirdeki en genis Orneklemlerden
birisidir.

Tarama modelinde diizenlenen bu arastirmanin 6rneklemini 2011-2012 egitim-6gretim
yilinda Istanbul ilinde agik olan MEB'e bagh tiim resmi egitim kurumlar1 (2239 kurum)
olusturmaktadir. Bu kurumlara, "Midiir Yer Degistirme Tablosu" gonderilerek, bu
kurumlarin 01.01.2001 tarihinden 01.11.2011 tarihine kadar olan miidiir degisim sikliklari
sorulmustur. 1989 egitim kurumunun doldurarak arastirmaciya geri gonderdigi "Mudur Yer
Degistirme Tablolari"ndan elde edilen veriler SPSS 19.0 programu ile analiz edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul, Kurum Miidiirii, Yer Degistirme
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OGRETMEN ADAYLARININ MESLEKi TERCIHLERINDE ETKiLi OLAN BAZI
UNSURLAR VE MESLEKI iSTIHDAM KONUSUNDAKI GORUSLERI

Ars. Gor. Fatma ALTUN
faltun@ktu.edu.tr

Dog. Dr. Hikmet YAZICI
hyazici@ktu.edu.tr

Ogretmen yetistirme sisteminde yapilan sik degisiklikler, meslekle ilgili 6lciitlerin
olusmasmi smirlandirici bir durumdur. Ogretmenlerin hizmet oncesinde iyi yetisemiyor
olmalarinin yan1 sira, hizmet i¢i egitimlerinin yeterli diizeyde olmamasi, ekonomik sikintilar
yasamalar1 ve toplumda hak ettikleri degeri gorememeleri, 6gretmenlik meslegi ile ilgili
baslica sorunlar olarak goriilmektedir (Tekisik, 1987).

Ogretmenlik mesleginin tercih edilme oranlart yillara gére degisiklikler
gostermektedir. Bazi programlara ilgi artarken, bazilarina doniik talep azalmaktadir.
Ogretmenlik mesleginin tercih edilme diizeyleri iizerinde farkli faktorlerin etkisi vardir.
Arslan (2007), 6gretmenlik meslegini segenlerin biiylik bir ¢ogunlugunun orta ve ortanin
altinda bir sosyo-ekonomik gelir diizeyine sahip olduklarini tespit etmistir. Diisiik sosyo-
ekonomik gelir diizeyine sahip olma ve buna bagli olarak kisa siire i¢cinde bir ise girme istegi,
meslek se¢cimindeki temel oncelik haline gelmistir (Celikdz, 2004).

Ogretmenlik programlarina doniik talebin yiiksek olmasmna karsin, programlardan

mezun olanlarm atanma siirecinde Onemli sorunlar yasadiklari bilinmektedir. Egitim
fakiiltelerinden mezun olanlar 6gretmen olarak atanabilmek icin Kamu Personeli Se¢me
Smavi'na (KPSS) girmektedirler. Atanma konusunda yasanan simirliliklar bu sinavi son
derece onemli hale getirmektedir. Ozellikle de bazi alanlarda yillardan beri siiren kisith
alimlar, depresyon gibi ruh saghgni tehdit edici yasantilarinin ortaya c¢ikmasina yol
acmaktadir (www.cu.edu.tr).
Bu arastirma ile 6gretmen adaylarmin mesleki tercihinde etkili olan bazi unsurlar ve mesleki
istthdam konusundaki goriislerinin belirlenmesi amaglanmistir. Calismada ayrica KPSS
kursuna devam etme ile Ogrencilerin mezun olacaklart programlar arasindaki iligkiler
incelenmistir.

Bu calismada Karadeniz Teknik Universitesi Fatih Egitim Fakiiltesinin dokuz farkli
programinda (Sinif Ogrt., Fen Bilgisi Ogrt., Sosyal Bilgiler Ogrt., Okul Oncesi Ogrt., Giizel
Sanatlar Egt., Tiirk¢e Egt., Psikolojik Danisma ve Rehberlik, Ozel Egitim Ogrt., Bilgisayar ve
Ogretim Teknolojileri Ogrt.) dgrenim goren 385 (K=247, E=138) son smif 6grencisinden
veriler toplanmistir. Verilerin toplanmasinda aragtirmacilar tarafindan gelistirilen Bilgi
Toplama Formu kullanilmistir. Verilerin analizinde tanimlayicr istatistik tekniklerin yani sira
Ki-Kare Testinden yararlanilmistir.

Bu calisma sadece bir egitim fakiiltesindeki 6gretmen adaylar ile gerceklestirilmistir.
Bundan sonraki aragtirmalarda, farkli fakiilte ve programlarin ¢aligma kapsamina dahil
edilerek daha genis gruplarla ¢alisilmasi Onerilebilir. Ayrica 6gretmenlik mesleginin tercih
edilmesinde etkili olabilecek farkli degiskenlerin ele alinmasiyla daha kapsamli sonuglar elde
edilebilir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen Adaylar1, Mesleki Tercih, Mesleki Istihdam.
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ISTIHDAM GARANTILi MESLEKI EGITIMDE OZ-YETERLiGiN MOTiVASYON
VE YASAM TATMINI UZERINDEKI ETKISINE YONELIK BiR ARASTIRMA

Fatma ince BALCI
fatma.ince@kapadokya.edu.tr

Egitimde basariyr etkileyen kisiye Ozgii ve g¢evresel birgok faktér bulunmaktadir
(Voorman J. vd., 2010). Kisinin kendi kapasitesinin farkinda olmasi ve aldig1 egitimi
bagariyla tamamlayabilecegine yonelik inancini ifade eden 6z-yeterlik (Bandura,1993);
davranisa neden olan etkilerden olusan motivasyon (Wigfieldve Eccle, 2002) ve bireyin
hayata karsi tutumunun bir ifadesi olan yasam tatmini kavramlar1 (Diener ve Diener, 2009)
bireyin aldig1 egitimin sonuglarimi etkileyen 6nemli kisisel faktorlerdendir (Voorman J. vd.,
2010). Ayrica egitimde istihdam garantisi, basariyr olumlu yonde etkileyen bir faktor olarak
degerlendirilebilir (Gordon,1997). Bu nedenle bu arastirmada istihdam garantisi ve 0z-
yeterligin egitim acisindan 6nemli faktorlerden biri olan (akademik) motivasyon ve kisinin
genel memnuniyetinin bir géstergesi olan yasam tatmini tizerindeki etkisi ele alinacaktir.

Arastirmanin amaci istthdam garantili mesleki egitimde 6z-yeterligin, (akademik)
motivasyon ve yasam tatmini iizerindeki etkisini belirlenmektir. Ayrica yas, boliim ve alan
gibi ¢esitli degiskenlere gore gruplar arasindaki farkliliklar da belirlenecektir.

Aragtirma mesleki egitimin yayginlagsmasina ve tercih edilebilirliginin artirilmasina
yonelik gelistirilen ve {ilke ekonomisi agisindan olduk¢a Onemli olan istihdam garantili
kurslar1 konu aldigi ig¢in bu alanda yapilan ilk ¢alismalardandir. Ayrica 6z-yeterlik ve
motivasyon kavramlarinin kisilerin yasam tatmini tizerindeki etkisine bakilarak, egitimin
genel yasam tatmini {izerindeki etkisini belirlemenin de yazina katki saglayacagi
diisiiniilmektedir. Bu nedenle arastirma, secilen orneklem ve kavramlar agisindan yazina
sagladig1 katkidan dolayr 6nem arz etmektedir.

Evreni, 2012-yaz doneminde istihdam garantili bir kursta mesleki egitim alan
ogrenciler olusturmaktadir. Arastirmada, mesleki eg8itim goéren 175 O6grenciye tam sayim
yontemi ile anket uygulanmistir. Gegerli olan 152 anketten alinan verilerle %89’luk bir
katilim saglanmistir.

73 ifadeden olusan anket formunda 6z-yeterlik 23,motivasyon22, yasam tatmini 5
ifadeden olusmaktadir. Digerleri, istthdam garantisi ve demografik o6zelliklere iliskin
sorulardir.

Anahtar Kelimeler: Istihdam, Motivasyon, Meslek
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ORGUTLERDE TOPLANTI YONETIMi

Dog. Dr. Feyyat GOKCE
fgokce@uludag.edu.tr

Ridvan UZGUR

Seval YUMUS

Bireylerin tek baslarina karsilayamadiklar1 ihtiyaglarini karsilamanin araci olan
orgiitler (Denhardt, 1981; Smircich, 1985), bir yandan belli alanlarda uzmanlasirken ote
yandan farkli yeterlik yetenek deger ve algidaki bireyleri yapisinda bulundurma zorunlulugu
ile kars1 karsiya kalmiglardir (Theresa, 2007). Cok farkl: tiirden ilgi yetenek yeterlik deger ve
algiya sahip bireylerin ayni1 orgiit ortaminda bulunmasi tliretim silirecinde Ozelliklede karar
alma konusunda bircok soruna neden olmakta ve Orgiitsel amaclarin sahiplenilmesi ve
gergeklestirilmesine zarar vermektedir (Martin ve arkadaglari, 1983).

Katilimeiligr esas alan giiniimiiz orgiitlerinde Orglitsel amaglarin etkili olarak
gerceklestirilmesinde toplantt yonetimi Orgiitsel kiiltliriin 6nemli bir pargasi olarak kabul
edilebilir (Furusten 1995; Kieser 1997). Dolayisiyla 6zellikle de demokratik ve katilimci
yonetim anlayisinin egemen oldugu orgiitlerde iyi yonetilmis toplantilar orgiitsel verimlilige
biiylik katkilar saglayabilir (Abrahamsson, 1996). Bununla birlikte 6rgiitsel verimlilige 6nemli
katkilar saglamasina karsilik toplantilarda demokratik olmayan siireglerin ise kosulmasi,
yetersiz bilgi, kat1 biirokrasi, hukuksal zorunluluklar, zamana iligkin sinirhiliklar ve bireysel
algilarin ise karismasi nedeniyle nedeni ile istenilen sonuglara ulasilamayabilir (Alvehus,
1999).

Orgiit ve yonetimle ilgili alan yazina bakildiginda ¢ok sayida kuram ve arastirmalarin
bulunmasina karsilik toplanti yonetimi ile ilgili yeterli sayida arastirmanin olmadigi
sOylenebilir. Bu arastirma  Orgiitsel amaglara ulasmada ve Orgit  Kkaltdrinin
benimsetilmesinde/benimsenmesinde Onemli bir yere sahip olan toplanti ve toplanti
yonetimine iliskin bilgi ve arastirma sonuglarini ortaya koymasi agisindan 6nem tagimaktadir.

Arastirma ile glinlimiiz orgiitlerinde toplantilara ve toplant1 yonetimine genel bakisin,
toplantilarin ~ planlanmast  ve uygulanmasindaki genel problemlerin, toplantilarin
etkililiklerinin ve daha etkili toplantilar ic¢in yapilmasi1 gerekenlerin saptanmasi
amaglanmaktadir. Toplantilarin  daha etkili bir sekilde gergeklestirilebilmesi icin
diizenleyenlerin, yoneticilerin ve katilimcilarin yapmasi gerekenlerle ilgili ¢ikarimlara
ulasmak ise alt amag olarak belirlenmistir.

Aragtirma nitel arastirma yOntemlerinden dokiiman incelemesi tiiriindedir.
Arastirmada toplant1 yonetimi konusundaki ilgili alan yazin taranmis ve arastirmanin
amagclaria yonelik ¢ikarimlar yapilmigtir.

Arastirmada incelenen bir diger konu ise toplant1 yonetimindeki genel problemlerin
neler oldugudur. Bu konudaki alan yazina bakildiginda giinlimiiz orgiitlerinde toplantilarin
zaman tiiketici, pahali, etkisiz, kaotik ve sikici olarak nitelendirildigine dair bir alginin
varligindan s6z edilebilir (Alvehus, 1999).

Kelimeler: Toplanti, Toplant1 Yonetimi, Etkili Toplantilar
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EGITIMCILERIN SESINDEN LiSE TERK SORUNU

Yard. Do¢. Dr. Gulay DALGIC
gulay.dalgic@bahcesehir.edu.tr

Glzide BAYHAN
guzidebayhan@yahoo.com

Sosyal yapi igerisinde ekonomik ve politik olarak yer almak, ¢ogu zaman lise ve Uzeri
egitimi gerektirmektedir. Egitim sistemindeki 6grencilerden okulu birakmay1 tercih edenler,
bu kararlarini biiyiik bir cogunlukla lise yillarinda uygulamaya koymakta ve geleceklerine cok
biiyiik bir 6l¢iide yon vermis olmaktadirlar (Rumberger, 2004; Tayli, 2008 ).

Okulu birakma durumu, nedenleri agisindan karmasik bir yapiya sahiptir. Okul terki
gerek birey ve gerekse toplum i¢in 6nemli sorunlara yol agma potansiyeli tagimaktadir. Bu
yiizden yol actig1 sonuglar dikkate alindiginda ¢ok yonlii bir kayip olarak nitelendirilmektedir
(Rumberger, 2004). Okul terki yalnizca 6grencinin bireysel istegi ile ortaya ¢ikmamaktadir.
Ogrencinin bilingli tercihi disinda, 6grenciyi okulun disina ¢eken nedenler olabilecegi gibi,
okulun sosyal ve fiziki sartlarindaki aksakliklar ve sorunlar 6grencinin egitim siireci digina
itilmesi seklinde de sonuglanabilmektedir. Ogrencinin okulu birakmasi; bireysel agidan kendi
kisisel Ozellikleri ile ilgili olabilecegi gibi, ekonomik yetersizlikler gibi daha geneli
ilgilendiren faktorlerle ilgili de olabilmektedir (Mau, 1995).Bu arastirmada okulu birakma,
zaman zaman devamsizlik yapmaktan farkli olarak, bireysel veya sosyal nedenlerden dolay1
okuldan tamamen ayrilmak olarak ele almmmaktadir. Bu durum, mezun olmadan okuldan
ayrilmak olarak da nitelendirilmektedir (Garrison, 1985; akt: Simsek, 2011).

Bu arastirmanin amaci, lise terkinin Kocaeli Ilindeki okullara ve demografik
degiskenlere gore sayisal durumunu tespit etmek; 6gretmen ve idareci algilaria gore lise terk
nedenlerini irdelemek ve bu siirecte okul yonetiminin ve 6gretmenlerin lise terk riski tagiyan
ogrencilere yaklasimlarini ve bu durumla basa ¢ikma yontemlerini incelemektir.

Bu aragtirma birbirini tamamlayan iki basamaktan olusmaktadir. Birinci agamanin
amaci, istatistiki verilere gore lise terk oranlarmin okullara ve 6grencilerin demografik
verilerine gore belirlenmesidir. Ikinci asamanin amaci ise, genel ve mesleki ortadgretim
kurumlarinda gérev yapan 68retmen ve yoneticilerin, lise terkine iligskin algilar1 ve konuya
yaklagimlar1 ortaya konacaktir. Aragtirmanin tartisma ve sonug¢ kisminda ise Mesleki Egitim
Merkezlerine devam eden okulu terk eden 6grencilerin algilarina gore lise terk nedenleri ve
onlar1 terke iten faktorlerin incelendigi Onceki aragtirma (Bayhan & Dalgig, 2012)
bulgulariyla, arastirma sonucunda elde edilen bulgular genis perspektiften tartisilarak lise terk
sorununa ¢ozum onerileri getirilecektir.

Tirkiye’de okul terki iizerine yapilan simirh sayidaki arastirma daha ¢ok ilkégretim
diizeyindeki terk nedenleri ve miidahale yontemleri iizerinde yogunlasirken, lise terk sorunsali
iizerine arastirma eksikligi bulunmaktadir. Arastirma genel tarama modelinde nitel bir
aragtirmadir. Aragtirmada nitel veri toplama yontemlerinden yiiz ylize goriigme yontemi ve
dokiiman incelemesi kullanilacaktir.

Anahtar Kelimeler: lise terk, Sosyal Fiziki Faktorler, Mezun
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NEO- LIBERAL POLITIKALAR VE KURESELLESME EKSENINDE
TURKIYE’NIN YUKSEKOGRETIM STRATEJISI

Habib OZGAN
ozgan@gantep.edu.tr

Muhammed BAS

mubas01@yahoo.com

Diinyada hemen biitiin {ilkelerde {liniversiteler gecen yiizyilin son ¢eyreginden itibaren
yeniden yapilandirma siireci igine girerek modern toplumun ihtiyaglarina gore kurulan
modern iniversiteler, bilgi toplumunun ihtiyaclarina gore yeniden yapilandiriimaktadir.
Tiirkiye’de ise yliksekogretim sistemi ve dolaysiyla iiniversite, egitimin diger alanlar1 gibi
uzun yillar boyunca ihmal edilenve toplumsal giindemin 6n siralarinda kendisine yer
bulmakta zorlanan bir konudur. Hizla gelisen ve degisen, her gegen giin daha da kiigiilerek bir
koy haline gelen modern diinyada, ¢agin, bireylerin, sanayinin, ekonominin ve siyasal erkin
istek ve beklentilerini karsilayan, piyasanin nitelikli is giicli ihtiyacina cevap verebilen,
ozgliveni yiiksek bireylerin yetistirilmesi liniversitelerin baslica sorumluluk alanlarini tegkil
etmektedir. Bu bakimindan giiniimiiz diinyasinda, “degisimin kutsal olmayan ii¢ kuvveti “
denilen, teknoloji, kiiresellesme ve rekabet dinamikleri biitiin alanlar1 etkilemekle birlikte
iiniversitelere 6grenci - 6gretim gorevlisi degisimi, uzaktan egitim, sanal kampiis, teknokent
tiniversite, uluslararasi akreditasyon ve kabul arastirma — gelistirme (Ar-Ge) gibi alanlarda
yepyeni bir doniisiim yasatmaktadir. Son on yillarda bu temel alanlarda meydana gelen
degisim ve gelismeler sanayi, ekonomi, siyaset, kiiltliir gibi sinirsiz alanlara niifuz ederek
sanayi ekonomi, siyaset, sanat gibi alanlara nitelikli insan giicli kazandirmakla yiikiimlii olan
universiteleri yeni paradigmalar ve donilisiimler yapmaya zorlamaktadir. Diger taraftan son
yillarda sayilar1 hizla artan kamu ve vakif {iniversitelerine paralel olarak yiiksekdgretime
devam eden 6grenci sayisindaki hizli artisa karsilik {iniversitelerin ihtiyag duydugu gerekli
nitelik ve nicelikte 6gretim iiyesi agigi, iiniversitelere yeterli kaynak ayril(a)mamasi, her yil
degistirilen Ogrenci kabul politikalar1 gibi onlarca sorun yiiksekdgretimi etkilemektedir.
Yiiksek Ogretim Kurumunun 2007 yilinda taslak seklinde hazirladigi “Tiirkiye nin
Yiksekogretim Stratejisi” raporu 21. yiizyilin basinda Tiirk Yiiksekogretimine iliskin yeni
stratejileri glindeme getirmekle birlikte finansman, kurumsal yonetim, Ogrenci kabulii,
akademik yikseltme, mali 6zerklik ve yeni Universitelerin yonetsel yapist gibi alanlarda
liberal egitim politikalar1 ¢ergevesinde hazirlandig1 yoniinde elestirilere maruz kalmistir. Bu
calismada neo-liberal egitim politikalar1 ve kiiresellesme ¢ercevesinde lehte ve aleyhte
goriislerle birlikte Tiirkiye nin YiiksekOgretim Stratejisi irdelenmektedir. Cumhuriyetin 100.
yilina dogru ilkemizde faaliyet gosteren yiiksekogretim kurumlarmin  yeniden
sekillendirilmesi siirecinde {iniversitenin ii¢ temel islevini saglikli bir sekilde yerine getirmesi
kaginilmaz bir zorunluluk olarak goriilmektedir. Bu baglamda bu ¢aligmada, yiiksekdgretim
kurumlarinin yeni yap1 ve gorevleri irdelenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Neo-Liberalizm, Yiksekogretim, Kiresellesme, Bilgi Cagi,
Universite
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ILKOGRETIM OKULLARINDA DEGERLER VE DAVRANIS EGITiMi
IYILIK AGACI VE KUKLALAR ORNEGI

Hatice AKAR
dr serral7@hotmail.com

Okullarin temel hedefleri arasinda kendini ve cevresini tanityan, olumlu davranis
bigimleri gelistirebilen, basarili ve iyi insanlar yetistirmek vardir. Bu agidan okullarda yeni
neslin degerlerini, aliskanliklarin1 ve sosyal davranislarini etkileyebilmeleri beklenir. Bir
toplumun gelecegi iyi yetismis ve karakter sahibi insanlara baglidir. Bununla beraber karakter
dogustan gelmeyip, kisiye, egitime ve suur altinin ingasi yoluyla kazandirilir. Bunun i¢in
okullar, 6grencilerin dogru davranmay1 bir hayat tarzi haline getirmelerine yardimci olmak
icin onlar1 gerekli deger ve becerilerle donatmay1 da hedeflemelidir.

Degerler egitiminin amaci, ¢ocugun dogustan getirdigi en iyi tarafi ortaya ¢ikarmak;
kisiliginin her yoniiyle gelismesini saglamak; insani miikemmellige ulagsmasina yardimci
olmak; bunun yaninda iyi ahlakla donatmak ve devamini saglamaktir. Calismada, 6grencilerin
cagin gerektirdigi olumsuz davraniglar karsisinda iyi tercihler yapabilmeleri, iyi olmay1
bilmeleri, 1yi olmayi istemeleri ve iyi davranma giidiisiinii gelistirmeleri hedeflenmistir.

Calisma ilkogretim ikinci smif Ogrencilerinde etkinlikler esliginde, okul genelinde
Ogretmen seminerleri, toplum hizmeti calismalari, ders i¢i etkinliklerle ortiik 6grenme
bigiminde uygulanmustir Ug kol halinde gerceklestirilen uygulamada gretmen egitimleri ve
veli bilgilendirmeleri rehberlik servisince, 0Ogrencilerin egitimi sube Ogretmenlerince
yuriitilmiistir. 144 Ogrenciden olusan ilkogretim ikinci smif &grencilerinin  dgretim
programlarina paralel olarak bes ana tema( Sevgi-Saygi, Sabir, Yardimlasma ve Isbirligi,
Merhamet ve Digerkdmlik, Hosgorii ve Adalet) okul yonetimi, rehberlik servisi ve sube
ogretmenleri isbirligi ile belirlenmis olup 5 ay olarak uygulama siireci planlanmistir. Her
sabah ayin temasi ile ilgili 6rnek olay, hikaye, haber, fotograf, video ya da karikatiir ile 10
dakikalik sunumlarla giine baslayan ogrenciler “’lyilik Kutusu’ etkinligi okuldaki tiim
ogrencilerin davramglarini gdzlemlemistir. Iyilik agaci, érnek olay sunumlari, ayin yildizi,
dramatizasyon ve kuklalar ile canlandirma yapilan 6gretim etkinliklerindendir. Okul
genelinde yiiriitiilen toplum hizmeti caligmalar1 ile tiim Ogrenciler degerler egitimi
calismalarina tabi tutulmustur.

Her deger sonunda yapilan etkinlikler yoluyla 6grencilerin tutum ve davraniglarindaki
degisiklikler ile veli ve O0gretmenlerden almman geri bildirimler aracilifiyla degerlendirme
yoluna gidilmis, iyilestirmeye acik alanlar belirlenmistir. Calismaya kuklalarin dahil
edilmesiyle ¢ocuklarin soyut kavramlar olan degerlerin, hayal giicleri ve yaraticiliklarinin
destegi ile daha iyi algilama firsati sunmus, duygu ve diisiincelerini de rahatlikla ortaya
koyabilmelerine olanak saglamis, kendilerini ve arkadaglarin1 tanima ve kabuliine iligskin
gozlemlerine yer verilmistir. Oz degerlendirme formu ve &grenci gozlem formlar: ile
uygulamanin etkisi degerlendirilmistir. Siire¢ sonunda her 6grenci kendini ve sira arkadagini
yazili olarak degerlendirmis, olumlu degisiklikler fark ettikleri tespit edilmistir. Kuruma ve
meslege yeni dahil olan 6gretmenlere yonelik yapilan 6gretmen seminerleri ile degerlerle
ilgili kurum kiiltiirii olusturmada 6nemli yol kat edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Deger Egitimi, Kukla
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21. YUZYIL BiLGi TOPLUMUNDA ORTAOGRETIM OGRETMENININ SAHIP
OLMASI GEREKEN OZELLIKLER NELERDIR ?

Hayati DOKDEMIR

Calismamizda; bilgi toplumu (Knowledge Society) kavrami tanimlanarak, bilgi
toplumunun genel o6zellikleri, birey — toplum iliskileri, bilgi toplumunda ortadgretim
ogretmenlerinin gorevleri ve sahip olmalar1 gereken nitelikler arastirilarak, bilgi toplumuna
uygun dgretmen yetigtirmek i¢in dneriler sunulmustur.

Tarihsel siire¢ i¢inde Insanligim ulastig1 yeni bir asamay1 ifade eden bilgi toplumu; ¢ok
hizl1 bilgi artigi, hizli iletisim, yeni teknolojiler, hayatin hemen her alaninda bilginin temel gii¢
kaynagi1 oldugu, cok hizli gelisim ve degisimin yasamin tiim yoOnlerini etkiledigi bir siireg¢
olarak karsimiza ¢ikmistir. Bu ¢ergevede 21. Yiizyil, bilgi ¢agi ve bu ¢agda toplumlar da bilgi
toplumu olarak adlandirilmaktadir.Bilgi toplumunda refah seviyesinin yiikselmesiyle birlikte
kitle kiiltiiriinde tiiketimin egemen oldugu goriilmektedir. Bilgi toplumu ayni zamanda
bireylerin diisiince ve algi diinyalarim1 sekillendirmekte, kitle iletisim araglarinin yarattigi
sanal bir diinyada adeta yapay bireylerin olusmasina yol agmaktadir. Yeni bilgilere hizla
ulagsmak, onlar1 depolamak ve kisa zamanda uygulama alanina aktarabilmek giiniimiizde insan
yasaminin ¢ok ¢esitli yonlerini ve bu arada egitim alanini da her bakimdan etkilemektedir.

Egitim siirecinin en 6nemli paydaslarindan birisi olan ortadgretim ( lise ve dengi
okullar) o6gretmenleri, bilgi toplumunda, O&grencilerine bilgiye en kisa yoldan nasil
ulagilacagini, bilgiyi nasil dogru yorumlayacagini, ayrica diisiince 6zgiirliiglinii ve bilimsel
diisiincenin temel ilkelerini Ogretmelidir. Kiiresellesmis diinyanin ortak iletisim dili
Ingilizcenin yaninda en az bir yabanci dile daha vakif olmali, egitimin kuramsal ve pratik
yonlerine hakim olmalidir. Ogrencilerinin bireysel dzelliklerini iyi tanimali ve bunlara uygun
Ogretim ortamlar1 hazirlayarak, 6grencilerin her yonden gelisimine imkan saglamalidir. Bilgi
toplumunun gereksinim duydugu Ogretmen, gerek alaninda ve gerekse diger konularda
donanimli olmali, 6grenmenin yollarini gostererek, Ogrenme sorumlulugunu 6grencilerine
birakmalidir.

Bilgi toplumunda 6gretmenler, bilgi teknolojileri konusunda ilgili merkezlerde siirekli
egitilmeli, alanlariyla ilgili ders materyallerini bilgisayar ortaminda hazirlayip, internet
ortaminda yaymlama konusunda yetistirilmelidirler. Ayrica 6gretmenler master ve doktora
Ogrenimi yapmaya tesvik edilmeli hatta zorunlu kilinmali, alanlarinda bilgi toplumunun
gerektirdigi birikime sahip olacak diizeye ulasabilmelidir. Bilgi toplumunun 68retmeni, her
tiirlii ideolojik sartlanmadan uzak, kiiresellesmis ve tarihin hi¢bir doneminde olmadig kadar
biitlinlesmis bir diinyanin yurttasi olma bilinciyle, bir ayag iilkesinde diger ayag1 bilgi ve ilgi
bakimindan heryerde olmalidir.

Anahtar Kelimeler: 21. Yiizyil, Bilgi Toplumu, Ogretmen, Ogrenen Okul, Hayat
Boyu Ogrenme
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TURKIYE’DE LISANS Di‘JZEs_{inE TURIZM EGITIMININ SORUNLARI VE
COZUM ONERILERI

Yard. Doc. Dr. ibrahim YILMAZ

ivilmaz@nevsehir.edu.tr

Diinyada en hizli gelisen sektorlerden biri olan turizmde turistler giderek
bilinclenmekte ve kendilerine sunulan hizmetin kalitesine daha fazla 6nem vermektedir.
Emek-yogun 6zelliginden dolay1 turizm sektoriinde kaliteli hizmetin sunulmasinda ve miisteri
memnuniyetinin saglanmasinda turizm isletmelerinde gorev yapan is gorenlerin nitelikleri son
derece onemlidir. Turistik isletmelerde iiretilen hizmetin tiiketiciye sunumu biiyiik 6l¢iide is
gOrenler tarafindan gerceklestirilmekte ve bu durum turistler ile is gorenlerin ¢ogu zaman
iletisim icinde olmalarini gerektirmektedir. Bu nedenle, sektorde istihdam edilecek olan is
gorenlerin gerekli nitelikleri tasimast sarttir. Nitelikli is gorenlerin yetistirilebilmesi de ancak
1yi bir turizm egitimi ile miimkiindiir.

Anahtar Kelimeler: Lisans Diizeyinde Turizm Egitimi, Arama Konferansi, Tiirkiye
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STAJYER OGRETMENLERIN IL EGITIM DENETMENLERINDEN (EGITIiM
MUFETTISLERINDEN) BEKLENTILERI

Ilhami SARICAM

ilhamisaricam@hotmail.com.

Yard. Dog. Dr. Kamil YILDIRIM

kamilyildiriml@gmail.com

Yard. Dog. Dr. Muhammed SARI

Bu arastirmanin problemini Aksaray Ilinde 2011-2012 egitim 6gretim yilinda Stajyer
Ogretmen olarak goreve baslayanlardan “Stajyer Ogretmenlerin Il Egitim Denetmenlerinden
(Egitim Miifettislerinden) BeklentileriNeleredir?”” sorusu olusturmaktadir.

i1 Egitim Denetmenlerinin (Egitim Miifettislerinin)okullarda yaptiklari rehberlik, is

basinda yetistirme, teftis, denetim veya hizmeti¢i egitim calismalarinin okulda yasanan egitim
ogretim  siireclerini  dogrudan etkiledigi diisiiniilebilir. 1l Egitim Denetmenlerinin
(EgitimMiifettislerinin) okullarda ¢alisirken giindeme almadiklar1 konularin okullarda
yeterince hayat bulamadigi soylenebilir. Stajyer Ogretmenlerin il Egitim Denetmenleri
(EgitimMiifettisleri)hakkinda 6grencilik yillarinda, iiniversite doneminde, sosyal hayatta ve
okula bagladiklar1 ilk aylarda bir takim bilgileri ¢evrelerindeki insanlardan, meslektaslarindan,
hocalarindan edindiklerini soyleyebiliriz. Stajyer 6gretmenlerin edindikleri bu bilgiler
dogrulugu veya yanlishigi tamamen yoruma agiktir. Universitelerden dgretmen adayi(egitim
uzmani) olarak mezun olan ve okullarda meslek hayatina baslayan stajyer ogretmenlerin
formasyon bilgilerine gore beklentilerinin il Egitim Denetmenlerinden
(EgitimMiifettislerinden) neler oldugunun kendilerine sorulmasi ayr1 bir 6nem tagimaktadir.
Okulda hedeflenen egitim politikalarinin, programlarin hatta kazanimlarin gerceklesme
diizeyinin belirlenmesi agisindan il Egitim Denetmenlerinden (EgitimMiifettislerinden)
stajyer  Ogretmenlerinbeklentilerinin  gelecekte ortak c¢alisacaklart  diistiniiliirse, bu
beklentilerin 6nceden arastirilmasi, bilinmesinin biiylik 6nem tasidigini diisiinebiliriz.
Okulun egitim sisteminde formal oldugu kadar informal siireglerinde yer aldigi sosyal ve
dinamik bir yapiya sahip oldugu 6grenme psikologlar tarafindan kabul edilmektedir. Okul
merkezli yapilan her tlrli c¢alismada mesleki hayatinda yer alacak olan stajyer
ogretmenlerindn bilgilerinin saglikli bilgilerle donanmasi gelecekte mesleklerindeki basariyi
artirmasi ve saglikli bakis agis1 gelistirmeleri i¢in 6nemlidir, diyebiliriz.

Arastirmanin evrenini Aksaray ilinde bulunan okul 0Oncesi-ilkogretim-ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan okul dncesi 6gretmeni, sinif 6gretmeni ve brans 6gretmeni olarak
yeni goreve baslayan stajyer 6gretmenlerin tamami olusturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Stajyer Ogretmen, Egitim Denetmeni,
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OGRETMEN PROFILI

flkay ABAZOGLU
ilkayabaza@gmail.com

Yilmaz YILDIZHAN
vimzyldzhn@gmail.com

Osman YILDIRIM
osmanyildir@agmail.com

Milli Egitim Bakanlhigi (MEB)’'nda goérev yapan ogretmenlerimizin profillerinin
cikartilmast amaglanan betimsel nitelikli tarama modelindeki c¢alismada; G6gretmenlerin
demografik 6zellikleri, egitim durumlari, isttihdam durumu ve 6gretmen ihtiyaci konular1 ele
alinmistir.  Arastirmanin  evrenini  MEB’de gorev yapan Ogretmenler ve idareciler
olusturmaktadir. MEB Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii'nden alinan verilere dayal1 olarak
Agustos 2012 tarihi itibariyle MEB’de gorev yapan 746.326 6gretmenin yaklasik %55’ini
kadinlar olustururken, idareci kadrosunda yer alan kadin calisanlarin %10 oldugu goze
carpmaktadir. Ogretmenlerimizin yaklasik %30’u 30 yas alt1 ve yaklasik %41°i ise 30-36 yas
arasinda yer almaktadir. Olduk¢a geng 6gretmen kadrosuna sahip olan MEB’de 68retmenlerin
%351,9’u egitim fakiiltesi, %14,1°1 ise fen edebiyat fakiiltesi mezunudur. Mesleki ve teknik
egitim fakiilteleri mezunu 6gretmenlerin oran1 %8,2, diger fakiilte ve yliksekokul mezunu
Ogretmenlerin orani ise %22,4 tiir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Profil
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OGRETMENLERIN MESLEKI EGIiTiMi POLIiTIKALARINA YONELIK YENi
YAKLASIMLAR: OGRETMEN AKADEMISi VAKFI ORNEGI

ismet KAYMAK

ismetcan02@hotmail.com

Giliniimliz diinyasinda yasanan hizli degismeler, egitim sistemimizi etkilemekle
kalmayip farkli uygulamalar1 da beraberinde getirmektedir. Bu anlamda, Milli Egitim
Bakanlig1 Sivil toplum orgiitleri ile isbirligi yaparak kendi biinyesinde calisan 6gretmenlere
yonelik hizmet i¢i egitim faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

Bu arastirmanin amaci, Sivil Toplum Orgiitleri isbirligiyle gerceklestirilecek
ogretmenlerin mesleki egitim uygulamalarina yonelik uygun politika ve yaklasimlara katkida
bulunmak; bir Sivil Toplum Orglitii olarak faaliyet gdsteren Ogretmen Akademisi Vakfi’nin
MEB 06gretmenlerin mesleki egitimi uygulamalarina katkisini belirlemeye yonelik nitel bir
arastirmadir. Arastirma kapsaminda deneyimlerini paylagsmak isteyen 15 Ogretmen ile
goriisilmiis, aragtirmaci tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmis bilgi toplama araci ile
katilime1 6gretmenlere sorular yoneltilmistir. Iki boéliimden olusan bilgi toplama aracinin
birinci boliimii; kimlik bilgileri, katilimcilarin mesleki bilgileri, egitim durumu ve mesleki
deneyimleri siresince katilmis olduklar1 egitim bilgilerini icermektedir. Ikinci béliim ise
aragtirma sorunsalimiza yonelik sorulardan olusmaktadir. Veri c¢oziimlenmesinde, bilgi
toplama aracit olarak kullanilan formlar numaralandirilmig ve rastgele bir yontem ile
kodlanmigtir. Goriismeler sonucunda ortaya ¢ikan metinler kodlanmis, verilen yanitlar ve
icerik analizi yontemiyle irdelenen temalar iligkilendirilerek anlamlandirilmig, bulgular
tanimlanarak ve yorumlanarak sonuglara ulagilmistir.

Arastirma sonunda, egitim alaninda Sivil Toplum Orgiitleri isbirligiyle yapilan bir
uygulamanin faaliyete katilan 6gretmenlerin mesleki bilgi ve deneyimlerine katki sagladigi,
yapilan egitimin olumlu goriildiigli sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Sivil Toplum Orgiitii, Hizmet I¢i Egitim, Ogretmen
Akademisi Vakfi
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KURESEL TEKNOLOJIK EGILIMLER VE EGIiTIMDE DEGiSiM:
AZERBAYCAN ORNEGI

Jale AKHUNDOVA

axundova jale@yahoo.com

Egitim toplumsal gelisimin tiim alan ve agamalarinda kritik 6neme sahip olan olgudur.
Egitim siireci sadece Ogretim, salt bilgi aktarimi siirecini ifade etmemekte olup insan
toplulugunun mevcut ve gegmis yasamina dair genel kiiltiirii yayginlastirmakla gelecek
gelisim i¢in gereken temeli olusturmaktadir.

Konunun giincelligini dikkate alan bu calismanin temel amaci Azerbaycan’in egitim
sisteminin mevcut durumu hakkinda bilgi vermekle birlikte, 6zellikleri, genel egilimleri ve
kiiresel egilimler 1s18inda yeni bilisimsel-teknolojik degisimlerin egitim sisteminin
yonetimine ve egitim hizmetlerinin sunulmasina nasil yansitildigini ya da uygulandigini
ortaya ¢ikarmaktir. Calismada Azerbaycan’da egitim sisteminin gelismesi, hukuki temelleri,
egitim kurumlari, egitim sistemi, iilkenin egitim stratejileri, yeni donemde gerceklestirilen
reformlar ve sonucglar1 hakkinda genis ve ayrintili istatistiksel bilgi verilmekte olup 6zellikle
yeni teknolojik gelismelerin {ilkenin egitim sistemine etkileri incelenmistir.

Egitim alaninda genis kapsamli reform uygulamalar1 baslatilmistir. Reformlarin {i¢
asamada: 2003-2007; 2007-2010; 2010-2013 gerceklestirilmesi ongdriilmiistiir. (Merdanov:2)
Azerbaycan’da egitim sisteminde altyapr caligmalar1 devlet programinda Onemli yer
almaktadir. Bu konuda “Azerbaycan Cumbhuriyetinde 2003-2007 yillar1 Arasinda Yeni
Okullarm Insas1 Ve Mevcut Okullarin Tamir Edilerek Modern Egitim Araglariyla
Donatilmasi” Devlet Programi ¢ergevesinde onlarca okul yapilmis ve arag-gere¢ teminini
saglamistir. (Durmaz:206) “Halk Bilgisayar1” projesi sonucunda 18 bin 6grenci indirimli
fiyatlarla bilgisayar sahibi olmustur. (xalgkomp.az:07.06.12)

Diger yandan geleneksel egitim sisteminden devlet ve STK kaynaklarindan egitimle
ilgili bilgi, belge, standartlari, yabanci iilkelerin egitim tecriibeleri, e-kutliphane, yeni egitim
teknolojileri hakkinda analitik bilgilere ulagilmasini saglayacak “Sanal Egitim Sistemi’ne
gecilmisgtir. (soft.tusi.biz:08.06.12)

Ayn1 zamanda egitimde yeni teknolojilerin halk arasinda yayginlastirilmasini
saglamak i¢in “Elektron Egitim” konularinda cesitli yariglar ve proje miisabakalar
yapilmaktadir. Bununla birlikte “E-Okul” ve “E-Tedris” uygulamalar1 baslatilmistir.
(ict.edu.az:08.06.12) Okullar1 birlestiren Azerbaycan Egitim Ag kurulmus, ylizlerce
ogretmen kadrosu BIT {izere seminerlere katilmistir. Diger yandan “Intel. Gelecek igin
Egitim” Programi1 2006 yilindan beri Azerbaycan’in bir takim okullarinda
gerceklestirilmektedir. (Axundov,Buniyatov,Beyov,2008:327)

Bununla birlikte, gelecek perspektifte ililkede her bir Ogrencinin bireysel olarak
yararlanabilecegi genel veritabam1 — “Egitim Bulut Teknolojisi”nin kullanilmasinin
yayginlastirilmast planlanmaktadir. Bunun i¢in ise gilinlimiizde veri tabani merkezlerini
olusturma iizere uzmanlasmis yerel sirket, uzman ve de hizli internet baglantisi alanlarinda
gorunen eksiklikleri gidermek gerekecektir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Sistemi, Azerbaycan’da Egitim, Egitimde Reform,
Egitimde Yeni Teknolojik Egilimler, Kiiresellesme ve Egitim

37


mailto:axundova_jale@yahoo.com�

BILIMSEL ARASTIRMALARDA KARSILASILAN ZORLUKLAR VE
IZLENEBILECEK STRATEJILER

Cetin TERZI

cterzi@anadolu.edu.tr

Koksal BANOGLU

koksal banoglu@hotmail.com

Sengiil UYSAL

uysalsenqul@yahoo.com.tr

Bu arastirmanin amact bilimsel arastirma siirecinde arastirmacilarin karsilastiklari
zorluklar1 belirlemek ve izlenebilecek stratejiler onermektir. Bu baglamda su alt amaglara
cevap aranmistir: Arastirmaci arastirma konusu se¢iminde ne tiir problemlerle karsilastyor,
g6z Oniine aldig1 kriterler nelerdir? Arastirmaci arastirmanin ilgili literatiiriiniin yaziminda
nelere dikkat ediyor? Arastirmaci bilissel ¢aligmasinda kullanacagi yontem ve tekniklere nasil
karar veriyor? Hangi 6lglitleri géz Oniine aliyor? Arastirmaci arastirma bulgularini yayinlama
asamasinda ne tir zorluklarla karsilasiyor? Arastirmact bilimsel bir c¢aligmayi
degerlendirirken hangi Olgiitleri dikkate aliyor? Arastirmada, var olan bir duruma iliskin
sonuglar ortaya konulmaya calisildigindan, nitel arasgtirma modellerinden biri olan durum
calismast modeli kullanilmistir. Orneklem, amagli 6rnekleme ydntemlerinden biri olan kolay
ulagilabilir 6rneklem cesitlemesi ile olusturulmustur. S6z konusu Ornekleme yontemi ile
secilen sekiz akademisyen arastirmaya dahil edilmistir. Calismada, veri toplama araci olarak
yart yapilandirilmig goriisme formu hazirlanmistir. Goriisme sorulart hazirlanirken ilgili
literatiir taranmis ve alt amaclara uygun yedi adet goOriisme sorusu olusturulmustur.
Arastirmada kullanilan 6lgme aracinin gecgerliginin saglanmasit igin, hazirlanan goriisme
sorular1 literatlir ile karsilagtirilmis, uzman goriisii alinmis ve sorular farkli okullarda test
edilmis ve calismayan goriisme sorular degistirilerek son sekilleri verilmistir. Ses kayit cihazi
kullanilarak kaydedilerek otuz dakika ile bir saat arasinda degisen siirelerde veriler
toplanmistir. Gorlisme yoluyla elde edilen verilerin analizi “igerik analizi” ile yapilmistir.
Arastirmada igerik analizi tlirlerinden frekans analizi ve betimsel analiz kullanilmistir.
Calismada toplanan s6zlii goriisme metinleri ayr1 ayr1 yazili hale doniistiiriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Bilimsel Arastirmalar, Stratejiler.

38


mailto:cterzi@anadolu.edu.tr�
mailto:koksal_banoglu@hotmail.com�
mailto:uysalsengul@yahoo.com.tr�

ILKOGRETIM UYGULAMALARININ EGIiTiM YONETIMi MESLEKiI KABUL
KRITERLERINE UYGUNLUGUNA ILiSKIiN DENETCI ALGILARI

Yard. Do¢. Dr. Mehmet OZBAS

mozbas@erzincan.edu.tr

Yard. Dog. Dr. Sait AKBASLI

sakbasli@mersin.edu.tr

Bu aragtirma siirecinde, egitim denet¢ilerinin algilarindan hareketle ilkogretimokulu
yonetsel uygulamalarinin, egitim yonetimi mesleki kabul kriterlerinene derece uygun
oldugunun saptanmasit amaclanmistir. “Hkt')gretim okulu yoneticilerinin  yonetim
performanslarinin egitim yonetimi mesleki kabul kriterlerine uygunluguna iligkin denetci
algilart arastirmasi” karsilagtirmali tiirden, iligkisel tarama modeli niteliginde, betimselve
yordayicibir ¢alismadir. Arastirmasinin evrenini Tiirkiye genelinde valiliklere bagli olarak
gorev yapan 2833 il egitim denetgisi olusturmaktadir.

Arastirmanin 6rneklemi ise il egitim denetgileri Tiirkiye evreninden, illere gore yansiz
ornekleme yoluyla segilen 287 denetciden olusmustur. Arastirma siirecinde elde edilen
verilerin toplanmasinda, alanyazina, akademisyen goriis, Oneri ve elestirilerine, yonetsel
diizenlemelere, egitim sistemini etkileyen degisim ve gelisim taleplerine dayali
olarak,arastirmacilar tarafindan, ¢cok yonlii bir yaklasimla gelistirilen “Ilkdgretimde Y&netim
Zorunluluklari Olgegi” kullanilmistir. Besli Likertyaklasimiyla hazirlanan dlgekle elde edilen
betimsel verilerin analiz ve yorumunda, aritmetik ortalama (X) ve standart sapma (S)
degerlerinden yararlanilmistir. Arastirma 6l¢eginin parametrik test varsayimlarini karsiladig
goriildiglinden ikiden fazla degisken karsilastirmalarinda, tek yonlii varyans analizi
istatistiginden yararlanilmistir. Arastirma bulgularina gore, ilkégretim okulu ydnetsel
uygulamalarinin egitim yoOnetimi mesleki kabul kriterlerine uygunluk orani, dlgegin ii¢
faktoriinde de ayr1 ayr1 olmak tizere, “diisiik orta” diizeyde gerceklesmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Yonetimi, Denetgi, Algi.
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TURKCE OGRETMENI ADAYLARININ ETiK KAVRAMI VE MESLEK ETiGiYLE
ILGILI GORUSLERI UZERINE BiR INCELEME

Ars. Gor. Melike KARAHUSEYIN

melike karahuseyin@hotmail.com

Etik kavrami, “belli bir yasama idealini hayata gecirebilmek i¢cin miicadele eden, cagi
ve iiyesi oldugu toplumun yasayisini elestiren, hatta mahkiim eden, mevcut degerler silsilesi
yerine alternatif degerleri koyan, yasama kurallarin1 agik se¢ik tanimlayan, kisaca hayata
anlam katan ahlaki ilkeler teorisi, felsefe disiplini” seklinde tanimlanmaktadir (Cevizci,
2002). Tiirk Dil Kurumu tarafindan hazirlanan sozliikte “gesitli meslek kollar1 arasinda
taraflarin uymasi veya kagimmmasi gereken davramiglar biitiinii” olarak ifade edilmektedir
(TDK, 2000). Her meslekte oldugu gibi 6gretmenlik mesleginin de kendine ait birtakim
mesleki etik kurallar1 bulunmaktadir. Bu kurallar egitim ve Ogretimin daha saglikli bir
bigimde gerceklesmesini saglamaktadir. Egitim 6gretim siireci igerisinde 6gretmenlerin sahip
olmas1 gereken birtakim etik kurallar belirlenmis olmasina ragmen Ogretmen adaylarinin
sahip olduklar1 bireysel farkliliklar kimi zaman bu kurallarin farkli yorumlanmasina sebebiyet
vermektedir. Dolayisiyla bircok 6gretmen adayr etik kavramina ve mesleki etik anlayigina
yonelik birtakim c¢eliskilere sahiptir. Bu durum 6gretmen adaylarinin etik kavrami ve meslek
etigiyle ilgili goriislerini kendi dogrulariyla paralel olarak olusturmasindan dolayir yanlis
davraniglarin da 6grenciler tarafindan dogru kabul edilmesine neden olmaktadir. Bu yiizden
ogretmen adaylarimin etik kavrami ve kendi meslekleriyle ilgili etik kurallara yonelik
gorisleri egitim ve 6gretimin gerceklesmesinde bir problem durumu yaratmaktadir.

Bu arastirmanin amaci Tiirkge 6gretmen adaylarinin etik kavrami ve meslek etigiyle
ilgili goriislerini belirlemektir. Bu ¢alismada Tiirk¢e 6gretmen adaylarinin se¢ilmesinin sebebi
Turkge dersinin temel materyali olan metinler araciligiyla 6grencilere birgok etik davranis ve
deger acik veya ortiik bir sekilde kazandirilmaktadir. Bu kazandirma siirecinde metni isleyen
ogretmenin metinde verilen mesajlarla ¢elismesi 6grenci i¢in olumsuz bir durum muhteva
etmektedir. Etik agidan egitim kavrami ¢ocugun zihnine, bellegine bilgiyi yeserip gelismek
tizere ekmektir; yani ¢ocugun zihni bir tarla olarak kabul edilirse oraya ne ekildiyse onun
hasad1 yapilir. Bu sekilde anlasilan bir egitim anlayisi da 6ziinde degerlere aykir1 bir tutumu
barindirmaktadir (Yayla, 2005). Ciinkii 6gretimde sadece belli bilgi ve becerilerin 6grencilere
kazandirilmasi1 hedeflenirken mesleki etik ona ahlaksal bir yone sokmus olur. Bu nedenle
Tiirk¢e 6gretmen adaylarinin etik kavrami ve mesleki etigiyle ilgili sahip olduklar1 goriislerin
ne yonde oldugunun arastirilmasi 6nem kazanmaktadir.

Bu calismada betimsel arastirma yoOntemlerinden tarama modeli kullanilmistir.
Tarama modeli, gegmiste ya da halen var olan bir durumun var oldugu sekliyle betimlemeyi
amaglayan arastirtma modelidir (Karasar, 2009: 77). Arastirmanin ¢alisma grubunu 2011-
2012 egitim &gretim yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Fatih Egitim Fakiiltesi Tiirkce
Egitimi Bolimiiniin son sinifinda 6grenim goren 40 6grenci olusturmaktadir. Bu 6grencilerin
16’s1 erkek 24’1 bayan Ogrenciden olusmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak bes
sorudan olusan yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Gorlismeler 6grencilerle
yiiz ylize yapilmis ve verilen cevaplar kayit altina alinmistir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkce Ogretmeni Aday1, Etik, Mesleki Etik
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MESLEK LISELERI MUDURLERININ PROGRAM YONETIMi YAKLASIMLARI
(Ankara i1 Ornegi)

Doc. Dr. Necati CEMALOGLU

Bilent DURSUN
bulentdursun75@gmail.com

Nazan SENER
nznsener@amail.com

Profesyonel yonetimin en temel ve kritik fonksiyonu program yonetimi asamasidir.
Program yonetimi Orgiitiin basarili olup olmamasi, mevcut kaynaklarin etkin kullanimi ve
kurumun gelistirilmesi icin mekanizma saglamaktadir. Ozellikle egitim orgiitlerinde okul
liderlerinin O6gretimsel lider olarak program yonetiminde birinci derecede sorumludur.
Program yonetiminde bazi1 yazarlarin teknik 6z, bazilarmin Ogretimi planlama olarak
tanimladig1 bu kavrami arastirmada program yonetimi ifadesi kullanilacaktir.

Bu calismanin amaci; Meslek Lisesi miidiirlerinin okul programini yonetiminde
gosterdigi yaklagimlar1 belirlemektedir. Egitim program yonetimi: ¢alisma takvimi, gilinliik,
yillik programlarinin degerlendirilmesi, egitim araglarinin kullanimi, kutlama ve anma
etkinliklerinin planlanmast gibi pek c¢ok c¢alismayr icermektedir. Bu arastirma okul
yoneticilerinin bu ¢alismalardaki yaklagimlari ve Onerileri {izerinde duracaktir. Meslek
liselerinde meslek dersleri i¢in modiler egitim sistemi ve genel kiiltiir derslerinde
yapilandirmaci  yaklasim  (iinitelendirilmis plan) uygulanmaktadir. Iki yaklasimin
uygulamasini yapan ve pek ¢ok sorunlari iceren programlarin yonetilmesi siirecinde meslek
okulu muddrlerinin gorusleri incelenmekte ve sorunlarin tespit edilmesi amaglanmaktadir.

Bu amaca ulagmak icin asagidaki sorulara cevap aranmustir.

1- Programlarin hazirlanmasi siirecinde Meslek Liseleri miidiirlerinin yaklagimlari
nelerdir?

2- Programlarin uygulanmasinda Meslek Liseleri miidiirlerinin yaklagimlart nelerdir?

3- Programlarin degerlendirilmesi siirecine Meslek Liseleri miidiirlerinin yaklagimlari
nelerdir?

Nitel aragtirma yonteminin kullanildig1 ¢alisma, Ankara’da bulunan 139 Meslek lisesi
midiirin arasindan tabakalama Orneklem yontemi ile 25 Meslek lisesi madard ile
gerceklestirilmistir. Tabakalama orneklem secilirken; Kiz Teknik ve Meslek, Saglik Meslek
Lisesi, Ticaret Meslek Lisesi, Cok Programli Lisesi, Teknik ve Endustri Meslek Lisesi
miidiirleri 6rnekleme alinmistir. Kavramsal ¢ergeve 1s18inda arastirma veri toplama araci olan
yar1 yapilandirilmig goriisme formu olusturulmustur. Veriler icerik analizi kullanilarak
degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul planlari, Yonetim Yaklasimlar
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MESLEK ONCESI EGITiMIN ETKILILiGINE iLiSKIiN STAJYER
OGRETMENLERIN GORUSLERININ iNCELENMESI

Ilhami SARICAM
ilhamisaricam@hotmail.com

Yard. Dog. Dr. Kamil YILDIRIM

Yard. Do¢. Dr. Muhammed SARI

Insan kaynaklarmi is yasamina hazirlayan egitim kurumlarinin temel islevlerinin
basinda meslegin gerektirdigi becerileri bireye kazandirmak gelir (Agikalin, 1994; Bingol,
1998; Tortop, Aykag, Yayman ve Ozer, 2007). Ogretmenlerin se¢iminde, nitelikleri Milli
Egitim Bakanligt (MEB) belirlemekte, bu nitelikleri kazandirma gorevi ise Ogretmen
yetistiren yliksekdgretim kurumlarina diigmektedir.

Ogretmen yetistiren kurumlarin takip etti§i programlar agisindan Avrupa Birligi
iilkeleri ile Tiirkiye arasinda biiyiik Olciide bir uyumdan bahsedilebilir (Kavak, Aydin ve
Akbaba Altun, 2007; Oguz ve Tunca, 2008). Ancak Ogretmenligin yaparak 6grenildigi,
iiniversitede alinan egitimin ihtiyact karsilamadigi yoniinde toplumsal bir algi ile
karsilasiimaktadir (Ozoglu, 2010).

Bu caligma ile 6gretmenliginin ilk yilim1 tamamlayan stajyer dgretmenlerin, meslek
oncesi aldiklar1 egitimin ne derece etkili olduguna iliskin diisiinceleri belirlenmeye
caligilmigtir. Onlarin bu diislincesi bireysel ve kurumsal 6zellikler agisindan incelenmistir.

Bu arastirma ile stajyer Ogretmenlerin, meslek Oncesi almis olduklar1 egitimin
etkililigine iliskin goriislerinin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirma ile ayrica, cinsiyet, yas,
ogrenim diizeyi gibi bireysel Ozellikler ile brans, okul tiirii, okulun bulundugu yerlesim yeri,
okulun 6gretimi engelleyici donanim ozellikleri gibi kurumsal O6zelliklerine gore stajyer
ogretmenler arasinda anlamli fark olup olmadig1 incelenmeye caligilmistir.

Bu arastirma tarama modelinde betimsel bir calismadir. Arastirmanin evrenini 2011
yilinda Aksaray ilinde goreve baslayan Ogretmenler olusturmustur. Sayilar1 167 olan bu
ogretmenlerden ilk yilin1 tamamlayanlar dogrudan 6rnekleme alinmistir. Arastirmada veri
toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis anket formu kullanilmistir. Arastirmacilar tarafindan
alan yazin taranarak diizenlenen form sekiz sorudan olusturulmustur. ilk yedi soru
ogretmenlik uygulamalarinda en sik basvurulan alanlara (6rnegin planlama, Ogretim,
teknolojiyi kullanma) iliskindir. Bu sorular meslek 6ncesi alinan egitimin ihtiyaclari ne dlgiide
karsiladigina iliskin goriisleri saptamaya yonelik dortlii likert tipi (kesinlikle katilmiyorum,
katilmiyorum, katiliyorum, kesinlikle katiliyorum) sorulardir. Son soru ise meslek Oncesi
alman egitimin 6gretmenligin gerektirdigi becerileri kazandirmadaki etkililigine iliskin agik
uclu soruyu igermistir.

Toplanan veriler iki temel asamada incelenmistir. Ilkinde betimleyici istatistikler
(frekans, yiizde, ortalama ve standart sapma) ve ortalamalar aras1 farklarin analizi ile bulgular
ortaya konulmus; ikinci asamada ise acik uglu soruya verilen cevaplar ortak noktalar1 saptanip
kategorize edilerek bulgulara ulagilmistir. Her iki analiz ile elde edilen bulgular
iliskilendirilerek aragtirmanin amacina uygun bigimde sunulmustur.

Anahtar Sozcukler: stajyer 6gretmenler, meslek 6ncesi egitim, etkililik
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DEMOKRATIK OKUL KULTURU ACISINDAN OKUL MUDURLERININ
GORUSLERI

Yard. Dog. Dr. Metin ELKATMIS

metinelkatmis@hotmail.com

Modern anlamda bir yasam tarzi, kiiltiirli, degeri ve yonetim modeli olan demokrasi
egitim kurumlar1 agisindan da Onem tasimaktadir. Ciinkii demokrasinin gelismesi,
kurumsallasas1 ve felsefesinin tam anlamiyla yasanabilmesi i¢in demokratik bir kiiltiir ve
anlayisin toplumda var olmasi gerekir. Demokratik anlayisin gelisme ve yerlesmesinde
belirleyici olan kurum okuldur. Ancak demokrasinin ayirici 6zelligi geregi okullarda verilecek
derslerle, kitap ve materyallerle ya da egitim programlar1 yoluyla bireylerde demokratik
tutum, inang ve becerilerin ger¢eklesmesini bekleyemeyiz. Yani demokrasi sinifin dort duvari,
ogretmenin iki dudagi, kitaplarin iki kapag1 arasina sikistirilarak 6grenilemez. Burada egitim
yapicilardan beklenen adi konulmus derslerle verilen bir demokrasi egitimi degil demokratik
egitimi giliclendirmek olmalidir. Herkesin iizerinde hem fikir oldugu bir ger¢ek var ki oda,
demokrasi yasanilarak Ogrenilen bir yasam felsefesi oldugudur. O halde okullar basta
demokratik yagamin daha sonra demokratik 6grenmenin uygulama alani olmalidir. Ciinkii
demokrasi kiiltiirline demokratik olmayan yol ve yontemlerle ulagilamaz.

Demokratik kiiltiir ise bir toplumu olusturan bireylerin paylastiklar1 duygu, diisiince,
davranis ve inanglarindan olusan kaliplar, normlar ve degerlerin toplamidir. S6z konusu norm
ve degerler ise kaynagini demokrasiden alir. Ozgiirliik, esitlik, adalet, insan haklar1 gibi
demokrasinin temel ilkeleriyle olusur. Kisaca demokratik kilttr bir toplumun demokratik
yasam big¢imidir.

Buna gore demokrasi ve kiiltlir birbirini tamamlamanin 6tesinde birbirine ihtiyag
duyan iki kavramdir diyebiliriz. Bu kavramlar birlestiren, biitiinlestiren ve gelistiren ise
egitimdir, okuldur. Demokratik kiiltiiriin bilgi, beceri ve davranig olarak kazandirilmasi hem
okulun amaci hem de sorumlulugu altindadir. Bu nedenle Demokrasi ile egitim arasinda
karsiliklt yakin iliski vardir. Bu karsilikli iliskiyi ilk olarak Dewey 1916 yilinda yayinladigi
“Demokrasi ve Egitim” isimli eserinde ele almistir. O giinden bugiine degin siirekli giindemde
de olan bu iki kavram birbirinin 6n sart1 olma Ol¢iisiine varacak kadar grift bir iliski bag ile
birbirine baghdir.

Okul kiiltiirii, okulun tiim unsurlarinin sahip oldugu aligkanliklari, degerleri, inanglar1
ve geleneklerini igeren ayn1 zamanda o okulu digerlerinden 6zel kilan ayiric1 6zellikler
biitiiniidiir diyebiliriz. YOnetici, 6gretmen, Ogrenci ve c¢alisanlarin diisiince tutum ve
davraniglarina yon veren, gii¢lii bir gegmise sahip, kisisel ve kurumsal yasam felsefesi olarak
degerlendirilebilir.

Okul kiultirii acisindan demokrasi 6nemli bir yere sahiptir. Yonetim anlayisindan
iletisim bicimine, bireyler arasi iligkilerden takinilan tutum ve davraniglara kadar demokrasi
hem kurumsal hem de kisisel bir nitelik tagimaktadir. Baska bir ifadeyle okul toplulugunun
kendi aralarinda meydana getirdikleri kiiltiir degerleri, o okulun ve toplulugun kiiltiir
diinyasini olusturur. Bu acidan okul kiiltiirii ile demokratik kiiltiir arasinda giiclii bir iliskiden
s0z edebiliriz.

Anahtar Kelimeler: Demokrasi, Okul, Kulttr, Okul Madurt
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OGRETMEN VE OKUL YONETICILERININ DEGERLERININ
KARSILASTIRILMASI

Yard. Do¢. Dr. Mustafa TAHIROGLU
mtahiroglu@nevsehir.edu.tr

Doc. Dr. Turhan CETIN
turhan@gazi.edu.tr

Yard. Dog. Dr. Vedat AKTEPE

vedataktepe@nevsehir.edu.tr

Bu calisma, okul yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilari) ve Ogretmenlerin
deger yonelimlerini ortaya koymak ve 6gretmenlerle yoneticiler arasindaki deger benzerlik
veya farkliliklarin1  belirlemek amaciyla yapilmistir. Arastirmada yoneticilerin - ve
ogretmenlerin deger yonelimleri arasindaki benzerlik veya farkliliklarin incelendigi tarama
modeli kullanilmigtir. Calisma gurubu ilk ve orta dereceli okullarda gérev yapan 53 yonetici
ve 119 ogretmenden olusmustur. Veri toplama araci olarak Schwartz Degerler Olgegi
(Schwartz Value Servey) kullanilmigtir. Calisma grubundan elde edilen verilerin analizinde
iliskisiz orneklemler t-testinden (Independent Samples T-Test) yararlanilmis ve anlamlilik
diizeyi olarak 0.05 giiven diizeyi benimsenmistir. Veriler SPSS 15 programinda analiz
edilmistir. Bu analiz sonucunda Schwartz Degerler Olgeginde yer alan 57 maddeden 8., 9.,
11., 23., 26., 30., 34., 35., 36., 47. ve 51. maddelerde yoneticiler lehine 21., 28. ve 43.
maddelerde ise 6gretmenler lehine anlamli farklar oldugu goriilmistiir. Diger maddelerde ise
anlamli bir farklilik gériilmemistir.

Anahtar Kelimeler: Degerler, Yonetici, Ogretmen, Benzerlik, Farklilik
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OKULLARDA EGITiM OGRETIiM SURECLERINE GENEL BAKIS

Zeki UYSAL

z.uysal@asfa.com.tr

Belma Seher UYSAL

belmauysal@hotmail.com

Prof. Dr. Miinevver CETIN

mcetin@marmara.edu.tr

Milli Egitim Bakanligr 19/10/1999 tarihinde aldig1 bir kararla, merkez, tasra ve yurt
dis1 teskilati ile bagh okul ve kurumlarda yiiriitiilen faaliyetlerin “toplam kalite yonetimi”
anlayisiyla gerceklestirilmesine karar vermis ve Bakanlik birimlerinin de goriislerini alarak
bir yonerge hazirlanmistir. Bu yonergenin yayinladig: tarihten itibaren tiim ¢alismalar TKY
anlayigina gore yapilmaya calisilmistir. Uygulamanin hayata gecirilmesini saglamak icin bu
yonergenin ardindan 2002, 2005, 2007 ve 2009 yillarinda ¢esitli resmi yazilar yayinlanarak
Merkez ve Tasra teskilatlarina gondermistir. Ancak biitlin cabalara ragmen TKY
caligmalarinin okullarda hem yonetim hem de isleyis agisindan hayata gecirilemedigi tespit
edilmistir (Karatas, 2009, s. 120-125).

Yapilan gozlemlerden, TKY anlayisinin okullarda istenildigi sekilde hayata
gecirilememesinin temel nedeninin egitim 6gretim calismalarinda 6gretmen ve idarecilerin
eski aligkanliklarin1 devam ettirmeleri, yeni anlayisa gore is siireglerini degistirmemeleri
oldugu diistiniilmektedir. Bu yiizden okullardaki tiim is siliregleri TKY anlayisina gore
yeniden belirlenir, 6gretmen ve idarecilerden yaptiklari isleri bu siireglerde belirtildigi sekilde
yapmalar1 istenirse ve denetimler buna gore yapilirsa TKY anlayisinin okullarda hayata
gecirilecegi iddia edilmektedir.

Bu c¢aligmada TKY anlayisina gore okuldaki egitim-6gretim siiregleri bir 6zel okul
ornedi lizerinden hazirlanmis ve bir 6rnek siire¢ tablosu verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Siireg, Siireglerle Y&netim, Egitim Ogretim Siiregleri, Okulda Is
Surecleri

45


mailto:z.uysal@asfa.com.tr�
mailto:belmauysal@hotmail.com�
mailto:mcetin@marmara.edu.tr�

OKUL YONETIiMi HAKKINDA OGRETMEN, OGRENCI VE VELILERIN
GORUSLERI

Yard. Doc¢. Dr. Nedime SANLI
nsanli@gazi.edu.tr

Uzm. Hulya YALCINKAYA
Uzm. Seving AKSAY ALBUZ

Uzm. Filiz METE

Egitim, toplumlarin gelismislik diizeylerinin gostergesidir. Egitimde, hedefe ulasilmak
icin en temel unsur insan giicidiir. Insan giiciinde degisimin yonlendirildigi merkez ise
okuldur. Bu baglamda okullar1 yonetmek bireyleri yonetmekten 6te degisimi yonlendirmektir.
Okul, egitim sisteminin en dnemli ve islevsel parcasidir. Egitim hizmetlerinin iiretildigi yer
olan okulda en etkin paydaslar; yonetici, 6gretmen, 6grenci ve velidir. Tim paydaslarin etkili
isbirligi, egitimin kalitesini etkilemektedir. Okul egitiminin, egitim programlari, &grenci,
ogretmen, yonetici, bina ve arag-geregler, ¢cevre olmak tizere alt1 temel 6gesi vardir. Bu dgeler
birbirleriyle etkilesim i¢indedir ve her biri okulun niteligi iizerinde etkilidir. Okul yonetiminin
gorevi, okuldaki tiim insan ve madde kaynaklarni, en verimli bicimde kullanarak okulu
amaclara uygun olarak yasatmaktir. Okulun kalitesinin verimliliginin artirilmasinda okul
yonetiminin rolii ¢ok Onemlidir. Degisen diinya sartlarinda egitim yonetimi anlayisindaki
degisimler okul yonetimini de degisime zorlamaktadir.

Ulkemizde egitim ydneticiligi 6gretmenligin bir boyutu olarak algilanmaktadir. Oysa
egitim yoneticiligi, yOnetimin sistemli olarak Ogretilmesi gereken bir uzmanlik alani,
profesyonel bir meslektir. Okul yoneticileri, sergileyecekleri liderlik bilgi ve becerisi ile
okullar1 birer 6grenen 6rgit haline getirerek 6gretmenlerin mesleki gelisimini hizlandirabilir;
Ogrenci performansini artiracak ortamlart temin edebilirler. Bu baglamda, okul
yoneticilerinin, etkili iletisim kurma, oOrgiitsel catigmalar1 orgiit ve kisi yararina yonetme,
ishirligi i¢inde takim calismalarin1 gergeklestirme, cevreyle butlinlesmeyi saglama gibi ¢ok
sayida sorumluluk ve gérevleri bulunmaktadir.

Yapilan ¢alismalarda, okullarda etkili egitimin gerceklestirilebilmesinde okul
yoneticiliginin 6nem bakimindan ilk sirada yer aldig1 belirtilmektedir. Okul yonetimi alaninda
yapilan bir¢ok arastirma sonucu, 6grenci 0grenmesinin ve performansinin yiliksek oldugu
etkili okullarda, etkili bir okul yonetiminin varligini isaret etmektedir.

Bu calisma 6gretmen, 68renci ve velilerin egitimin kalitesinin artmasinda 6nem rol
oynayan okul yonetimi hakkindaki goriislerinin neler oldugunu belirlemek amaci ile
planlanmis ve yiiritiilmiistiir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, Ankara ili merkez ilgelerindeki
alt1 ortadgretim okulundaki 6grenci, 6gretmen ve velileri olugturmustur. Arastirma verileri
ortadgretim kurumlarinda okuyan 6grencilere, bu kurumlarla baglantili velilere ve kurumlarda
gorev yapan Ogretmenlere anket uygulanarak toplanmis frekans ve ylizdeleri alinarak
tablolastirilmis ve bulgulara iligkin 6neriler getirilmistir.

Anahtar Sozcukler: Okul yonetimi, 6gretmen, 6grenci ve veli
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FARKLI DiSIPLINLERIN OYUN ARACILIGI iLE BiRLESTIiRILDiGi BiR DERS
SURECININ OGRENCI BASARISINA ETKIiSi

Nihan ERBAY

Hiilya DEMIR

Canan COLAK

canancolak6l@hotmail.com

ihsan KOL

Bu calismanin amaci farkli ii¢ disiplinin (fen,matematik,ingilizce) birbiri ile iliskili
konularini tek bir ders siirecinde birlestirerek 6grencilerin aslinda birbirinden bagimsiz olarak
gordiikleri bu ¢ disiplinin iligkili oldugunu gérmesini saglamaktir.Ayrica bu g¢aligma ile
ogrencilerin yaraticiliklarinin gelistirilmesi ve ¢ok yonlii diistinme becerileri kazanmalari
amaclanmistir.On test ve son test uygulamasi ile oyun oynanan ders siirecinin &grenci
basarisina etkisi olup olmadigini, miilakatlar ile de 6grencilerin bu derslere kars1 tutumunda
degisiklik olup olmadigin1 belirlemek amaglanmistir. Calismada karma yaklagim
kullanilmigtir. Karma yaklasim kullanilmasinin nedeni nitel ve nicel arastirma yontemlerinin
avantajlarin1 kullanabilmektir. Arastirmanm &rneklemini Siirmene Camburnu lkdgretim
Okulu’'nda 6grenim goren 15 tane 6.simif Ogrencisi olusturmustur.Nitel ve nicel veriler
toplanmistir.Nicel veriler 6n test ve son test sonuclarindan, nitel veriler ise Ogrencilerle
yiiriitiilen goriismelerden elde edilmistir.On test ve son test fen, matematik ve Ingilizce dersi
konularindan olusan 20 soruluk bir testtir.Ogrencilere fen ve matematik derslerinden
7,ingilizce dersinden 6 tane soru ydneltilmistir.Arastirmada uygulanan on test ve son test
sonuglarinda 6grencilerin ¢gogunlugunda anlamli bir farklilik goriildii, 6grenci goriislerinin
analiz edilmesi sonucu disiplinler aras1 iliski kurabildikleri i¢in derse karsi olumlu tutum
gelistirdikleri anlasildi. Derse karsi olumlu tutum gelistiren 6grenciler ders slirecine oyun
katilmasinin bu olumlu tutumda etkisi oldugunu belirtmislerdir. Sonu¢ olarak 6grenme
stireclerinde disiplinler arasi iligkinin kurulmasi saglanmalidir. Bu iliski kurulurken oyun
etkinliklerinin ders siirecine katilmas1 6grencileri giidelemektedir. Ogrenme-6gretme
stireclerinde 6grencinin derse aktif katilimini saglayacak oyun etkinlikleri kullanilmalidir.

Anahtar Kelimeler: Disiplinler Aras1 Ogretim, Oyunla Ogretim, Ogrenci Merkezli
Egitim

47


mailto:canancolak61@hotmail.com�

ANADOLU OGRETMEN LIiSELERININ TURK EGITIM SISTEMINE ETKILERI

Osman YILDIRIM

osmanvildir@gmail.com

Yilmaz YILDIZHAN

vimzyldzhn@gmail.com

flkay ABAZOGLU

ilkayabaza@gmail.com

Bugiine kadar 6gretmen egitimi hep nicel anlamda ele alinmistir. Sorunlar1 nicelik
olarak goérmek, problemlere sayisal karsiliklar iiretmeye calismak, toplumsal olumsuzluklar
daha da derinlestirmektedir. Bu nedenle Tiirkiye’nin 6gretmen yetistirme sorunu hem nitelik
hem de nicelik olarak daha da biiylimiistiir. Betimsel nitelikli tarama modelindeki
caligmamizda genelde Tirkiye’nin Ogretmen yetistirme siireci 6zel anlamda ise Anadolu
ogretmen liseleri incelenmistir. Aragtirmamizda Anadolu Ogretmen liselerinin dogusu,
Anadolu 6gretmen liselerinde gérev yapan 6gretmenlere iliskin demografik veriler, bu liselere
Ogrenci ve Ogretmen se¢me siireci ve Anadolu 6gretmen lisesi mezunlarinin {iniversite
kazanma oranlar1 ile egitim fakiiltesinde devam etmekte olan Anadolu G6gretmen liseleri
mezunlarina iligkin veriler ve bu verilere dayali olarak yapilan degerlendirmeler yer
almaktadir.

Anahtar Kelimeler: Anadolu Ogretmen Liseleri
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EGITIM YONETIMINDE FARKLI ULKE DENEYIMLERININ CALISMA
ZIYARETI KAPSAMINDA DEGERLENDIRILMESI

Ozlem AKIN
ozlemakinl6@hotmail.com

Tuncay SAKIR
tuncaysakir@gmail.com

Leyla AKTEPE
laktepe@hotmail.com

Kiiresellesmeyle birlikte iilkeler arasindaki isbirligi artmistir. Ulkeler aras1 goriisme ve
deneyim paylasimlar iilkelerin kendi sistemlerini gelistirmeleri agisindan 6nem kazanmistir.
Bu calismada bir Avrupa Birligi programi olan ¢alisma ziyareti kapsaminda farkli iilkelerden
gelen egitim yoneticileri gesitli etkinliklerle paylagimlarda bulunmus ve degerlendirmeler
yapmislardir. Bu siire¢ nitel ve nicel yontemlerle analiz edilmis ve bir takim sonuglar ortaya
cikmistir. Egitim yoneticilerinde liderlik vasiflarinin yer almasi gerektigi, agik gorisli
olmalar1 ve iletisim becerilerinin iyi olmasi1 gerektigi bu sonuglardan bazilaridir. Yapilan
degerlendirmelere gore genel olarak katilimcilarin ¢alisma ziyaretinden memnun kaldiklar1 ve
bu tip programlarin sik araliklarla tekrar edilmesi gerektigi vurgulanmastir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Yo6netimi, Karsilastirma, Calisma Ziyareti, Deneyim
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LiSE OGRENCILERINiN DEMOGRAFiK OZELLIKLERININ VE
DUYGUSAL ZEKA AKADEMIK BASARI iLiSKISININ INCELENMESI
(Karikkale 11 Ornegi)

Oznur TULUNAY ATES

oznurtulunayates@gmail.com

Bu arastirmanin amaci lise 6grencilerinin demografik 6zellikleri ile duygusal zeka ve
akademik basarilar1 arasindaki iliskiyi incelemektir. Caligmaya katilan 6grencilerin duygusal
zekalarini saptamak amaciyla EQ-NED, bazi kisisel degiskenler hakkinda bilgi toplamak i¢in
aragtirmaci tarafindan gelistirilen bilgi formu, donem sonu not ortalamalar1 kullanilmistir.
Arastirmada 246 kiz, 193 erkek olmak iizere, toplam 439 6grenciden bu 6lcekler yoluyla veri
toplanmistir. Arastirmada verilerin ¢6ziimii icin elde edilen veriler SPSS for Windows 17.0
programi kullanilarak analiz edilmistir. Verileri degerlendirilirken tanimlayici istatistiksel
metotlart (Sayi, Yiizde, Ortalama, Standart sapma) kullanilmistir. Hipotez testleri olarak
korelasyon ve regresyon analizleri yapilmistir. Aragtirma sonucunda; EQ alt boyutlarinda; EQ
2 ile not ortalamasi, EQ 3 ile not ortalamasi, EQ 1 ile EQ Toplam puani, EQ 2 ile EQ 1, EQ 3
ile EQ Toplam puani arasinda pozitif yonde anlamli iligki bulunmustur. Ayrica; EQ 2 ile EQ
1, EQ 3 ile EQ 1, EQ 3 ile EQ 2 arasinda pozitif yonde iligki vardir. Arastirmaya katilan lise
ogrencilerinin not ortalamasini istatistiksel olarak etkileyen faktorler icerisinde duygusal zeka
toplam puani ve EQ 2 bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Duygusal Zeka, Akademik Basari
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TURK EGITiM SISTEMINDEKI 4+4+4 DEGiSIKLIGININ KARAR SURECI
ACISINDAN IRDELENMESI

Prof. Dr. Ruhi SARPKAYA
rsarpkaya@adu.edu.tr

Dog. Dr. Ali Riza ERDEM

arerdem@pau.edu.tr

Ogr. Gor. Sadi YILMAZ

sadivilmaz@adu.edu.tr

30/3/2012 tarihli ve 6287 sayili kanunla Tiirk Egitim sisteminde zorunlu egitim 12 yila
cikarilmis ve lic kademeye ayrilmistir. Birinci kademe 4 yil siireli ilkokul (1. 2. 3. ve 4. sinif),
ikinci kademe 4 yil siireli ortaokul (5. 6. 7. ve 8. sinif) ve liglincli kademe 4 yil siireli lise (9.
10. 11. ve 12. sinif) olarak diizenlenmistir. Yapilan degisiklik ile ilkdgretim cagi 6 - 13 yas
olarak degistirilmis ve Eyliil ay1 sonu itibariyla 5 yasini doldurmus, 6 yasina girmis ¢ocuklara
ilk6gretime baslama zorunlulugu getirilmistir. Kamuoyunda 4+4+4 olarak bilinen Turk
Egitim Sistemindeki degisiklik ve uygulamasi sistem, orgiit ve egitim yonetimi agilarindan
onemli degisiklikleri beraberinde getireceginden dolay1 ayrintili olarak incelenmesi gereken
bir karardir. Bu g¢alismada kamuoyunda 4+4+4 olarak bilinen degisiklik yonetimin kalbi
olarak nitelendirilen “karar siireci” agisindan degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Tirk Egitim Sistemi, 4+4+4 Degisikligi Karari, Karar Siireci,

Degerlendirme
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SAGLIK HiZMETLERiI MESLEK YUKSEK OKULU YASLI BAKIM PROGRAMI
VE COCUK GELIiSiMi PROGRAMI OGRENCILERININ BUTUNLEME
SINAVLARI ONCESI ANKSIYETE DUZEYLERI VE SINAV BASARILARININ
INCELENMESI

Kerimhan YILDIZ
kerimanyildiz@kmu.edu.tr

Ozlem YILMAZ
ozlemyilmaz@kmu.edu.tr

Ummiuithan UNLU
ummuhanunlu@kmu.edu.tr

Universitede dgrenci olmak, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik degisiklikleri beraberinde

getirmekte bu degisiklikler Ogrencilerde kaygi gelismesine neden olacak bir ortami
olusturmaktadir. Kaygi, bireyin varligina yonelik belirsiz ve bas edemeyecegi tehditlerin
hissedilmesi durumu olarak anlagilmaktadir. Kaygi bireyin kendi varligina yonelik yikici,
bozucu durumlara kars1 tepkisi olup bu yani ile yapict olumlu 6zellik gosterirken, patolojik
boyutlara ulasmasi durumunda ise yikici ve bozucu yanlar1 ortaya ¢ikmaktadir.
Sinavlar egitimin kacinilmaz bir parcasi olup, 6grenci basarisini 6lgmenin en yaygin yoludur.
Ogrencilerde sinav kaygisi, 1limli diizeyde akademik basariy1 olumlu yonde etkilerken yiiksek
diizeydeki kaygi olumsuz etki yaparak egitimin basarisi Oniindeki en ciddi engel haline
gelebilmektedir.

Calisma, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek
Okulu Yasli Bakim Programi ve Cocuk Gelisimi Program1 6grencilerinin biitiinleme sinavlari
oncesi anksiyete diizeyleri, sinav basarilart ve bazi demografik 6zelliklerinin incelenmesi
amaciyla planlanmistir.

Anahtar kelime: Anksiyete, biitiinleme smavi, yashh bakim programi ve ¢ocuk
gelisimi programi 6grencileri
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EGITIM DENETMENLERININ ZORUNLU YER DEGISTiRME UYGULAMASINA
ILISKIN GORUSLERI

Salihpasa MEMISOGLU
memisoglus@hotmail.com

Umit DILEKCI

Bu arastirma ile g¢esitli illerde gorev yapmaktayken zorunlu yer degisikligi
uygulamas1 sonucu gorev yerleri Bolu ili olarak degisen egitim denetmenlerinin bu
uygulamaya iligkin goriislerinin belirlenmesi amaclanmaktadir. Egitim denetmenlerinin
zorunlu yer degistirme uygulamasma iliskin goriislerini belirlemek ig¢in nitel arastirma
tekniklerinden goriisme teknigi kullanilmigtir. Katilime1 goriislerinin elde edilmesinde nitel
arastirma yontemlerinden faydalanilmasinin temel nedeni, arastirma konusuna iligskin
derinlemesine bir bakis saglamaktir. Egitim denetmenlerinin zorunlu yer degistirme
uygulamasi ile ilgili olarak goriislerinin analizinde nitel veri analiz tekniklerinden biri olan
icerik analizi kullanilmistir. Elde edilen verilerin incelenmesi, anlamli boliimlere ayrilmasi ve
her boliimiin kavramsal olarak neyi ifade ettiginin anlamli veri birimlerine (ciimle)
donistiiriilmesi ve kodlanmasindan sonra taslak temalar-kategoriler altinda diizenlenmistir.
Veriler, arastirma amaci dogrultusunda olusturulan kisisel bilgi formu ve agik uglu sorular
yoluyla toplanmistir. Arastirmada toplanan verilerin ¢dziimlenmesinde “igerik ¢oziimlemesi”
teknigi kullanilmistir. Bulgular sunulurken ¢ogunlukla frekanslar belirtilerek ortak noktalar
siralanmigtir.  Aragtirmaya  cesitli illerde gorev yapmaktayken zorunlu yer degisikligi
uygulamasi sonucu gorev yerleri Bolu ili olarak degisen 15 egitim denetmeni katilmistir.
Egitim denetmenlerinin yapilan degisim ile ilgili olarak dnceden bilgilendirilmemesi, degisim
ile amaglananin net ve ikna edici bir sekilde belirtilmemesinin olumsuz algilar (emekliye
zorlama, siirgiin, kadrolasma gibi) yaratmasi, Degisimden etkilenen ¢alisanlarin/egitim
denetmenlerinin goriiglerinin alinmamasi, yer degisimi ile uzun yillar yasadiklar1 sosyal
cevrelerinden kopan denetmenlerin yeni gorev yerlerinde ciddi uyum gucliklerinin ortaya
cikmasi, aile bireylerinden ayr1 kalimmasi sonucunda aile biitiinliigiine/birlikteligine zarar
vermesi, Beslenme, barinma, temizlik, saglik gibi temel ihtiyaclarin giderilmesinde yasanilan
problemlerin denetmenlerin egitim ortamindaki verimliligini diisiirmesi olarak sayilabilir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Denetmeni, Zorunlu Yer Degisikligi.
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OGRETMENLERIN ORGUTSEL VATANDASLIK DAVRANISININ
DEMOGRAFIK FAKTORLER ACISINDAN DEGERLENDIRILMESI

Selda OZER

seldaorgin@hotmail.com

Bu caligma, 6gretmenlerin demografik faktorler agisindan orgiitsel vatandaglik
davranis1 (OVD) gosterme egilimleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit
etmek amaciyla yapilmistir. Arastirmanin evrenini, Nevsehir il merkezi, merkeze bagl kasaba
ve kdylerde bulunan ilkégretim ve ortadgretim kurumlarinda gérevli 6gretmenler
olusturmaktadir. Arastirma sonunda, 6gretmenlerin cinsiyet, medeni durum, ¢alistig1 okulun
tiirli, kendilerinin ve annelerinin egitim durumu agisindan anlamli bir farklilik olmadigz;
sadece yas, mesleki deneyim ve brans acisindan gruplar arasinda farkliliklar oldugu tespit
edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Vatandaslik Davranisi, Ozgecilik, Sivil Erdem, Ustiin
Gorev Bilinci, Centilmenlik, Nezaket
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YONETIMDE DONUSUM: OKUL YONETICILERININ BiR PROBLEM COZME
SURECI OLARAK DEGISiMi YONETMEDE SERGILEDIKLERI DEGIiSIM
AJANLIGI ROLLERI

Cigdem CAKIR
cigdemcakir1905@hotmail.com

Sevilay SAHIN
ssahin@gantep.edu.tr

Bu calismada resmi okul yoneticilerinin degisim ajanligi rollerine iliskin kendi
goriislerini ve 68retmen gorislerini belirlemek amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda resmi
okul yoneticilerinin degisim ajanlig1 rollerine iliskin okul yoneticilerinin kendi goriisleri ve
ogretmen goriisleri belirlenmeye ¢alisilmistir. Arastirma kapsaminda Gaziantep Ili Sehitkamil
ve Sahinbey Ilgeleri'nde 6 okulda gérev yapmakta olan 6 okul miidiirii ve her okuldan 3
Ogretmen olmak lizere 18 Ogretmen, toplam 24 kisi ile bire bir goriismeler yapilmistir.
Gorlismelerde 5 tanesi 6gretmenlere gore, 5 tanesi okul miidiirlerine gore hazirlanmis olan ve
birbiri ile paralellik gosteren goriisme sorulart kullanilmistir. Gorlismelerden elde edilen
veriler notlar alinarak kaydedilmis, icerik analizi yapilmis ve igerik analizi yapilirken kod, alt
tema ve temalardan faydalanilmistir. Okul midiirleri goriismelerde degisimi gerektiginde
otorite kullanarak, gerektiginde Ogretmenlere model olarak kalici hale getirebildiklerini;
ogretmenlerden bazilar1 goriismelerde degisimin siirekli kilinamadigini, bazilar1 ise yapilan
sistemli ¢aligmalarla degisimin stirekli kilindigini belirtmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Yonetimde Doniisiim, Etkili Okul Liderligi, Degisimi Y 6netme,
Degisim Ajanlarinin Rolleri
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DOKTORA VE YUKSEK LiSANS OGRENCILERININ ETiK PRENSIPLERI
ALGILAMALARI DUZEYLERI

Sevilay SAHIN
ssahin@gantep.edu.tr

Zafer SEVER

zaferseverzafer@gmail.com

Necati OZTURK
necatiozturk. mn@gmail.com

Bu calisma, doktora ve yiiksek lisans Ogrencilerinin etik prensipleri algilama
diizeylerini belirlemek amaciyla Gaziantep Universitesi’nde Egitim Bilimleri Ana Bilim Dals,
Sosyal Bilimler Enstitusi’nde 2011-2012 egitim-6gretim yilinda 30 doktora ve 56 yiiksek
lisans Ogrencisi lizerinde yapilmistir. Arastirmanin verileri iki boliimden olusan oOlcekle
toplanmistir. Bu boliimler; (1) betimsel bilgiler, (2) doktora ve yiiksek lisans dgrencilerinin
etik prensipleri; otonomi, 6grencilerde stres yaratmama, faydalilik, adillik ve sadakat gibi
algilama diizeylerine iliskin maddelerden olugmaktadir. . Elde edilen veriler daha sonra
caligmanin her bir alt boyutta bulunan maddelerin en yiiksek ve en diisiik diizeyde olanlarin
nedenleri aranmak i¢in, en yaygin nitel veri toplama yontemi olan Gorligme YOntemi
(Miilakat) kullanilmistir. Bu ¢ergcevede “Doktora ve yiiksek lisans ogrencilerinin etik
prensipleri/ilkeleri algilama diizeyleri ve nedenleri nedir?” sorusuna cevap aranmis ve elde
edilen veriler dogrultusunda en yiiksek ve en diisiik diizeylerde algilanan etik ilkelerin
nedenlerini ortaya koymak amacglanmustir.

Anahtar Sozciukler: Yiksek Lisans, Doktora ve Etik
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STANDART OKULLARDAKI SOSYAL KULUP FAALIYETLERI VE ALTERNATIF
OKULLAR

Tugba TURABIK

Egitim, literatiirde bireyin kendi yasantilar1 yoluyla davraniglarinda kalici bir
degisiklik meydana getirme siireci olarak tanimlanir. Bu ctimlede “kendi yasantilar1 yoluyla”
s0z Obeginden Ogrencilerin yasayarak 6grendikleri sonucuna rahatlikla ulasilabilmektedir.
Ogrencilerin kendine 6zgii yasantilar elde edebilmesi ise ancak kendilerini dzgiir hissettikleri
ortamlarda olmalarina baglidir.Bu nedenle 6grencilerin 6grenme isini gerceklestirdikleri en
onemli ortamlar olan 6grenme ortamlarinin da( okul, kurs, aile, ) 6zgilir olmas1 gerekmektedir.

Her birey kendine 6zgili farkli 6zelliklerle dogar ve mutlaka her bireyin yetenekli
oldugu en az bir alan bulunmaktadir.Bireylerin kendilerine 6zgi bu yonlerinin ortaya
cikarilmasinda ise 6zgiir egitim ortamlarinin rolii yadsinamaz. Bireyler kendilerini rahatlikla
ifade edemeyecekleri ortamlarda fikirlerini agiklamaktan cekinirler. Bu nedenle fikirlerinin
degerinin farkina varamaz ve gizil yeteneklerinin neler oldugu hakkinda bilgi sahibi olma
imkanin1 bulamazlar. Oysa giinlimiizde insanlarin yaraticilik, girisimcilik, elestirel diisiinme
gibi lstdiizey becerilere sahip olmalari beklenmektedir. Bu becerilerin kazandirilmasini
saglayacak tek yol ise bireylerin rahatga sorgulayabilecekleri , istedikleri seyleri
ogrenebilecekleri, istedikleri isleri yapabilecekleri, merak ettigi konularla ilgilenebilecekleri
bir 6grenme ortamlarinin olusturulmasidir. Iste bu noktada Alternatif Okullar devreye
girmektedir.

Alternatif Okullarin baslicalari, Montessori Okullari, Waldorf Okullari, Summerhill
Okulari, Demokratik Degerler (Sudbury Vadisi) Okullar1 ve Ev Okullaridir. Bu tiir okullarda
ogrenciler merak ettikleri konular1 6grenirler, 6dev, not, cezalandirma gibi baski araglari
yoktur. Hatta bazi okullarin belli bir programlar1 dahi olmayabilir. Alternatif okullarda her sey
biiyiik 6l¢tide 6grencilerin kontroliindedir.Ancak bu okullarda belirli bir programin olmayist,
okullarin zengin bir biitceye sahip olmalart gerekliligi ve ¢ogu alternatif okulun denkliginin
olmayis1 bu okullarin yayginlagsmasini ve kabul gérmesini zorlagtirmaktadir. Bu durumda
alternatif okul uygulamalarinin Ulkemizde gergeklestirilmesi de miimkiin goriilmemektedir.

Ancak Alternatif Okullarin {ilkemizde uygulanmasi zor olsa da Alternatif Okul
uygulamalar1 kismen okullarimizda bunun yolu da okullardaki sosyal etkinlik faaliyetlerinden
gecmektedir. Calismanin problem durumu Alternatif okullarin sosyal etkinlik faaliyetleri
yoluyla kismen uygulanip uygulanamayacagidir.

Bu calismada amag, Alternatif Okullarin Ulkemizde kismen uygulanmasini saglamada
sosyal etkinlik faaliyetlerinin kullanilip kullanilamayacagini arastirmaktir .Bu amagla
literatiirde Alternatif Okullar ile Sosyal Kuliip Etkinlikleri hakkindaki bilgiler ve cesitli
uygulamalar incelecektir.

Anahtar Kelimeler: Alternatif Okullar, Standart Okullar, Sosyal Etkinlikler,
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YONETICIiLERIN DEGiSIME DIRENCi AZALTMADA “iLETiSiM” YONTEMINi
UYGULAMA DUZEYLERI

Yard. Dog. Dr. Siileyman GOKSOY

goksoys@hotmail.com

Egitim orgiitlerinde degisimin Onciiliiglinii yapma ve siirdiirme rolii okul yonetimine
aittir. Okul yoneticisinin de degisim siirecinde, 6gretmen ve diger okul ¢alisanlari ile birlikte
hareket etmesi sonucunda, degisim sonuglarmin olumsuz etkisi azalabilmekte ve basari
artmaktadir. Dolayisiyla bu arastirmada ilkogretim okulu yoneticilerinin, degisimekarsi
direnci azaltma yontemlerinden iletigim yonteminiuygulamadiizeylerini,
kendileriningdriislerine gore saptanmasi hedeflenmektedir. Arastirma, tarama modelindedir.
Aragtirmanin evrenini, Istanbul ili merkez ilgelerinde bulunan Milli Egitim Bakanligi’na bagl
resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapan ydneticiler olusturmaktadir. ilkdgretim okulu
yoneticilerinin bu yontemin uygulanma diizeylerine yonelik algilar1 “yliksek” diizeydedir.
Yoneticiler ile ilgili elde edilen bu sonug, kurumlari i¢in olumlu bir durum olarak da
degerlendirilebilir. lkdgretim okulu yoneticilerinin; cinsiyetlerine, mezuniyetlerine ve géreve
esas Ogretmenlik branslarmagore “Iletisim” yoéntemini uygulama diizeylerine yonelik
goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamustir.Bu sonug “Iletisim”
yonteminin uygulanma diizeyi ile ilgili yonetici gorislerini cinsiyetlerinin, mezuniyetlerinin
ve goreve esas Ogretmenlik branglarinin etkilemedigini gostermektedir. Boylece yonetici
goriislerinde cinsiyet, mezuniyet ve goreve esas 0gretmenlik bransi degiskenlerinin 6nemli bir
etken olmadig1 da sdylenebilir. Buna gore belirtilen kisisel degiskenlerin yonetici goriislerinde
onemli bir etken olmamasi her durumda yoneticinin konuya ayni derecede 6nem verdigi
seklinde de yorumlanabilir. ilkogretim okulu yoneticilerinin, yaslarina gore “Iletisim”
yontemini uygulama diizeylerine yonelik goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmustur. Elde edilen bulgular “Iletisim” yonteminin uygulanma diizeyi ile ilgili yonetici
goriislerinin yas degiskeninden etkilendigini gdstermektedir. Ilkdgretim okulu ydneticilerinin,
mesleki kidemlerinegdére “Iletisim” yontemini uygulama diizeylerine yonelik goriisleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur. Bu durumda yoneticilerin mesleki
kidemleri arttikca degisime direnci azaltmada “Iletisim” yontemini daha fazla uyguladiklart
soylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Degisim, Orgiitsel Degisim, Degisime Direnci Yonetmek,
Tletisim.
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EGITIM DENETMENLERININ OGRETIiM PROGRAMLARI iLE iLGILI
OGRETMENLERE REHBERLIK YAPMA GOREVLERINi YERINE GETiRME
DUZEYLERI

Yard. Dog. Dr. Silleyman GOKSOY

goksoys@hotmail.com

Salim AKGUN

sakgun66@gmail.com

Bu arastirmanin amaci, egitim denetmenlerinin 6gretim programlarla ilgili rehberlikte
bulunma gorevlerini yerine getirme duzeyini, ilkogretim okulu 6gretmenlerinin goriisleri
dogrultusunda tespit etmektir.Arastirmanin evrenini istanbul ilinde 2010-2011 egitim-6gretim
yilinda gérev yapan ilkogretim okulu kadrolu 6gretmenleri olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemini ise 2010-2011 egitim-6gretim yilinda Atasehir, Umraniye, Uskiidar Ilgeleri
[Ikdgretim Okullarinda gérev yapan dgretmenlerden tesadiifi drneklem yoluyla segilen 430
ogretmen olusturmustur.Arastirmada ilkogretim okullarinda uygulanan 6gretim programlari
ile ilgili egitim denetmenlerinin planlama, 6gretme-6grenme, dlgme ve degerlendirme ve
uygulama sureclerine rehberlikte bulunma goérevlerini “arada sirada” diizeyinde yerine
getirdikleri  bulgusuna ulasilmistir.  Arastirmada egitim denetmenlerinin  §gretim
programlarinin planlanmasi, Ogretme-6grenme, Olgme ve degerlendirme ve uygulama
sureclerine rehberlik yapima gorevlerini tam olarak yerine getirmedikleri sdylenebilir. Bu
durum, egitim denetmenlerinin ilkogretim programlarinin felsefesi, ilkeleri, anlayisi ve
uygulamalarint  gelistirici  egitim faaliyetlerini yeterince diizenlenmedigi ve egitim
denetmenlerinin i yiikii yogunlugu gibi nedenlerinden kaynaklanabilecegi diisiiniilmektedir.
Ayrica siirekli degisme ve gelismelerin yasandigr 6gretim programlar: alanlarinda egitim
denetmenlerinin degisme ve gelismeleri takip etmelerini saglayacak siirekli bir egitim
sistemin Orgiitsel anlamda kurulmadig1 nedenlerinden kaynaklanabilecegi diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Denetmeni Ogretim Programi, Rehberlik, Denetim
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OGRETMEN GORUSLERINE GORE 21. YUZYILDA OKUL YONETICIiLERi

Bilgen KIRAL

bilgenkiral@gmail.com

Sinasi ADIBELLI

Yonetimden s6z edebilmek i¢in en az iki kisinin bulunmasi gereklidir. Yonetim,
yonetici ve yonetilenlerden olusmaktadir. Yonetilenler, yoOnetenlerini zaman zaman
elestirmisler ve yoOnetici nitelikleri arastirmalara konu olmus, ideal yoneticilerin nasil olmasi
gerektigi arastirmalarla ortaya konulmaya calisilmistir. Yapilan bu arastirmada da okul
yOneticilerinin nitelikleri arastirilmistir. Arastirma, Amasya ili Merzifon ilgesinde 2011-2012
egitim-6gretim yili ikinci doneminde bir ilkogretim okulunda gorevli simif ve brang
ogretmenleri {izerinde ylritiilmistiir. Arastirmada gonilli 17 Ogretmenle goriismeler
yapilmistir. Arastirmada, 0gretmen goriislerine gore 21. yiizyilda okul yoneticilerinin sahip
olmas1 gereken nitelikler tespit edilmistir. Tespit edilen 94 ifade ii¢ temaya ayrilmistir. Bu
ifadelerin 39’u yoneticinin” sosyal ozellikleri” ile ilgili, 36’s1 yOneticinin “etik davranig
Ozellikleri” ile ilgili, 19’u ise yoneticinin “entelektuel 6zellikleri” ile ilgilidir. Yo6neticinin
sosyal ozelliklerine iliskin verilmis olan 39 ifadeden en yiiksek frekansa sahip ifade “okul ve
ogretmen ihtiyaglarini karsilayabilme” olup 12 kez ifade edilmis, en az ise 1 kez ifade edilmis
olan “igbirligi ve grup calismasi yapma”; yoOneticinin etik davranmis 6zelliklerine iliskin
verilmig 36 ifadeden en yliksek frekansa sahip ifade 13 kez tekrarlanmis olan “adaletli olma”
ve en az tekrarlanmis olan 2 ifadeler “sdyledigi ve uyguladiginin bir olmasi” ve ‘“seffaf
olmas1”; yoneticinin entellektiiel 6zelliklerine iliskin 19 ifadenin en yiiksek frekansa sahip
olam1 7 ifade ile “gelisimi ve degisimi destekleyen”, en az olan 1 ifade ise “hayal glcl
kuvvetli” ve “bilgiyi paylasan, bilgiye ve egitime yonlendiren” seklinde belirtilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yoéneticisi, Nitelik, 21. Yiizyil
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OGRETMEN VE YONETICIiLERIN METAFORLAR VASITASIYLA OKUL
YONETIMIi ALGILARI: iISTANBUL BEYOGLU iLCESI ORNEGI

Uzm. Ogrt. Siikrii GELMEZ
sukrugelmez71@hotmail.com

Prof. Dr. Miinevver CETIN
mcetin@marmara.edu.tr

Bu arastirmanin amaci, Istanbul ili, Beyoglu ilgesindeki resmi ilkdgretim okullarinda
gorev yapan Ogretmen ve yoneticilerin okul yoOnetimini metaforlar vasitasiyla nasil
algiladiklarinin belirlenmesidir. Aragtirmada tarama modeli kullanilmistir. Bu arastirmanin
calisma evreni, 2011-2012 Ogretim yilinda, Istanbul ili, Beyoglu ilcesindeki resmi ilkdgretim
okullarinda gbrev yapan yonetici ve 0gretmenlerden olusmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini
belirlemek amaci ile Beyoglu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'nden okul isimleri ve 6gretmen ve
yonetici sayilart alinmig ve basit tesadiifi random yontemiyle Orneklem belirlenmistir.
Arastirmada, arastirmacilar tarafindan gelistirilen “Ogretmen ve Yoneticilerin Metaforlar
Vasitastyla Okul Yonetimi Algis1” isimli 6lgme araci kullanilmistir. Arastirma sonucunda
elde edilen veriler, SPSS istatistik programi kullanilarak ¢6ziimlenmistir. Verilerin analizinde,
frekans dagilimlarina, ortalama degerlerine, bagimsiz degiskenlerin anlamlilik degerlerine
bakilmis ve t - Testi ve Tek Yonlii Varyans Analizi (Anova) yapilmistir. Ogretmenlerin ve
okul yoneticilerinin “metaforlar vasitasiyla okul yonetimi algilarinin™ gorev, yas, halen
calisilan okuldaki kidemleri, cinsiyet, 6grenim durumlar1 ve branglarina” gore ne derecede
farklilik gosterdigi ele alinmigtir.

Anahtar Kelimeler: Metafor, Okul Y&netimi, Ogretmen, Ydnetici
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EGITIMDE KUANTUM LiDERLIK

Yard. Dog. Dr. Talip CAN
tcan@baskent.edu.tr

Yard. Dog. Dr. Kemal KOC
kemalk@baskent.edu.tr

Formal 6rgiitler olan okullar okul miidiirii olarak atanan yoneticiler tarafindan
yonetilmektedir. Atanan yoneticilerde yoneticilerin eylemlerini sinirlayan yasalar ve benzeri
cergeveler vardir. Giiniimiizde yoneticilerin daha rahat inisiyatif kullanabilmesine olanak
saglanmasi diisiiniilmekte; bdylece orgiitiin belirlenen amagclara daha kolay ulasabilecegi
goriisii benimsenmektedir.

Yonetici ve liderlik nitelikleri konusu egitim sistemimizde ¢ok tartigilmistir.
Gunumuzde atanan yoneticilerden daha etkin gorev yapabilecek lider yoneticilere gereksinim
duyuldugu bilinmektedir. Bu nedenle orgiitsel liderlik kavramlari iizerinde ¢aligmalar
yogunlasmistir. Elbette insan iligkileri daha yogun olan egitim oOrgiitlerinde liderlik kavrami
daha 6nem kazanmistir. Bu baglamda okul liderligi, karizmatik liderlikten tutun da ruhsal
liderlik, sinerjik liderlik kavramlar1 yaninda son yillarda kuantum fizigi yasalarindan
esinlenerek kuantum liderlik kavrami da tartisilmaya baslanmstir.

Kuantum fiziginde en temel olgular, enerjinin siirekli degil kesikli olusu, kesinlik
yerine olasiliklarin olusudur. Olasiliklarin oldugu yerde belirsizlik vardir. Bu acgidan
bakildiginda kuantum fizigi, diger bir¢ok pozitif bilimle, davranis bilimleriyle, felsefeyle
dogrudan ilintilidir. Kuantum fiziginin diger énemli olgular ile birlikte degerlendirildiginde
yasamin kendisine uygun ve uyumlu bir yapiya sahip kuantum liderligin egitim ile birlikte
diistiniilmesi, bununla ilgili kuramlarin gelistirilmesi ve bunlarin uygulanmasi bu dilde ifade
etmek gerekirse tam anlamiyla bir “kuntum sigramasi” na sebep olabilecektir.

Egitimde bu “kuantum si¢ramasi” na katkida bulunacagi gerceginden hareketle, simif
ortaminda kuantum oOgrenme de dikkate alinarak, okul yonetiminde kuantum liderligi
tartisgmanin yararli olacagi disiiniilmiistir. Bu calismada egitim kurumlarinda kuantum
liderlik uygulanabilir mi sorusu tartisilmaya calisilacaktir.

Kuantum kavraminda var olan “ belirsizlik”, sinif yonetiminde oldugu gibi egitim
yonetiminde de gorllebilir. Ylzlerle, belki de binlerle insanin bir araya geldigi, i¢ ve dis
degisik dinamiklerin var oldugu okullarda her ne kadar belirli 6zellikler varsa da,
belirsizliklerin de olacag1 goz ardi edilmemelidir. Yonetici eylemleri belirsizlikleri de dikkate
alarak gerceklestirilmek durumunda oldugundan, kuantum liderligin de tartigiimasi
gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kuantum Ogrenme, Kuantum Liderlik, Belirsizlik Ilkesi
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TARIM iSCILiGININ OKUL CAGI COCUKLARI UZERINDEKI ETKIiLERIi

Talip OZDEMIR
tlpozdemir@gmail.com

Durmus SERSALAN

Go0Ozde YILMAZ
gbgbgb gbhgbgb@hotmail.com

Bu c¢alismanin amaci, risk altindaki gruplardan birisi olan, {ilkemizin ve egitim
sistemimizin ¢0zulmeyi bekleyen en énemli sorunlarindan birisi olan ¢ocuk tarim is¢iliginin,
egitimin birinci derece paydaslar1 olan; ¢ocuk, veli, yonetici ve 6gretmen goziiyle ele alinip,
onlarin goriisleri dogrultusunda ¢oziim Onerileri gelistirmektir. Konuyla ilgili yapilan bu
caligmada, nitel bir arastirma yontemi izlenmis olup, veri toplama siirecinde goriisme teknigi
uygulanmis ve dokiiman taramasi yapilmistir. Arastirmanin calisma grubunu; Dogu ve
Giineydogu’dan Adana Iline “Mevsimlik tarmm iscisi olarak gelen degisik siniflardan 24
ogrenci, 14 veli ve bu cocuklarin devam ettigi okullardaki 14 &6gretmen,7 yonetici
olusturmaktadir. Ogrenci, veli, ogretmen ve yoneticilere Ogrencilerin ders disindaki
zamanlarin1 nasil gecirdikleri, ders dis1 etkinlikleri ve 6devlerini yapip yapamadiklari; Asil
yasadig koyde ki okulda m1? Simdi devam ettigi okulda m1 daha mutlu ve basarali olduklari;
Mevsimlik olarak geldigi okulunda smif icerisinde uyum probleminin olup olmadig1 ve bu
durumun derslerini nasil etkiledigi; Mevsimlik is¢i ¢ocuklarinin egitim 6gretim sorunlart ile
ilgili ¢o6ziim Onerilerinin neler oldugu sorulmus olup, degerlendirmeler bu goriislere gore
yapilmistir. Calisma konusu ile ilgili kaynaklar incelenerek bir goriisme formu hazirlanmistir.
Ogrencilerin ders disindaki zamanlarini nasil gegirdikleri ders dis1 etkinlikleri ve 6devlerini
yapip yapamadiklar1 ile ilgili bulgular bir biitiin olarak degerlendirildiginde;Arastirmaya
katilan 59 katilimcidan 55 tanesi(% 93)cocuklarin ders disi etkinliklerini ve 6devlerini
yapamadiklarini, 4 tanesi (%7) dOdevlerini yaptiklar1 veya yapmaya calistiklarini
belirtmislerdir. Asil yasadig1 kdyde ki okulda m1? Simdi devam ettigi okulda m1 daha mutlu,
daha basarali olduklar1 ile ilgili bulgulara bakildiginda: Katilimcilarin tamami (%100)
cocuklarin yasadiklar1 yerden ayrilmalarinin onlar1 mutlu etmedigi ve bu durumun da
derslerini olumsuz etkiledigini belirtmislerdir. Mevsimlik geldigi okulunda smif icerisinde
uyum probleminin olup olmadigi ve bu durumun derslerini nasil etkiledigi; ile ilgili bulgular
incelendiginde: Katilimcilarin tamami (%100) uyum ve kaynasma problemlerinden bahsetmis
bu durumun onlarin ders basarisina olumsuz etkiledigini belirtmislerdir.Mevsimlik ig¢i
cocuklarinin egitim O6gretim sorunlar ile ilgili ¢6ziim Onerilerinin neler oldugu ile ilgili
bulgular degerlendirildiginde ise: Katilimcilar, sorunlarin saptanmasinda bulunmus ancak
¢Oziim Onerileri sunarken zorlanmislardir. Katilimcilardan velilerin bakis agist ile diger
katilimcilarin  bakis agis1 arasinda farkliliklar goriilmiistiir. Genel olarak kosularin
tyilestirilmesi i¢in devlet deste§i olmasi gerektigi, calisma sartlarinin yerel yonetimlerce
iyilestirilebilecegi, bu kapsamda da isveren konumunda olan kisilerle isbirligi iginde
caligilmasi gerektigi 6nerilerinde bulunmuslardir.

Anahtar Kelimeler: Dezavantajli Cocuk, Tarim Is¢iligi
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TECRUBENIN ORGUTSEL SESSIZLiGi

Adem CILEK
aacilek@hotmail.com

ibrahim YAVUZ
iyavuz26@mynet.com

Fikir ve diislincelerin kasith olarak tutulmasi ve sOylenmemesi sessizlik olarak
tanimlanir. Sessizlik amacli kasitli aktif ve bilingli olarak yapilabilmektedir.( Pinder ve
Harlos, 2001:334) Insan Bilimciler sessizligi eylemsizlik olarak tanimlamaktadirlar (Nader,

2001:162).

Orgutsel sessizlik 6rgiit calisanlariin drgiitsel problemler ve iyilestirmeler hakkindaki
fikir ve distincelerini kendilerinde saklayarak bu durumu kolektif olarak gerceklestirilmesi
orgiitsel sessizligin temeli olarak ifade edilebilir. Bu durum orgiitiin degisim ve gelisiminde
oniindeki en buyuk engel olarak goérilmektedir ( Morrison ve Milliken, 2000:706-707 ).

Orgiitler kaynaklarin1 daha etkili kullanabilmek ve degisen cevre kosullarma uyum
saglayabilmek amaciyla daha esnek, yalin, kiicik ve dinamik yap1 arayislarina
yonelmektedirler. Icinde bulundugumuz ¢ag; hizli karar verme ve uyum yetenegi
gerektirmektedir. Yonetimler de hiyerarsik kademelerin ¢oklugundan, hantal yapidan ve islem
fazlaliklarindan  kurtularak c¢agin  gerekliliklerini  yerine getirmek durumundadirlar.

(Cameron,1994:189; Diiren, 2002:71).

Milli Egitim Bakanligi merkez Orgiitiinde, daha once bir¢ok kez gergeklestirilen
orgiitsel yapiya iliskin calismalar ve degisiklikler gergeklestirilmistir. Son olarak 14/09/2011
tarih ve 652 sayili kanun hiikmiinde kararnameyle daha kapsamli ve dinamik bir orgiit yapisi
olusturmak amaciyla doniim gercgeklestirilmistir. Bu kanun hiikmiindeki kararname ile bazi
birimlerin islevi sona erdirilmis, bazi1 birimlerin birlestirilmis ve buna ilave olarak yeni
birimler olusturulmustur. Ayrica hiyerarsik kademeler azaltilmis, merkez orgiitiinde calisan
biirokratlarin biiyiikk bir kismi kadrolar1 ayni kalmak sart1 ile yetki ve sorumluluklari
ellerinden alinarak Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii Merkez Kampiisii’ ndeki bir binada
toplanmiglardir.

MEB biinyesinde yillarca ¢alismis Miistesar, Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcisi,
11 Milli Egitim Miidiirii kadrosunda yer alan bircok biirokrat bu kanun hiikmiindeki kararname
ile kadrolar1 kalmak suretiyle higbir yetkisi olmadan kampiiste kendilerine tahsis edilen
odalarda bekletilmektedir.

Bu calismada 652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameyle yetki ve sorumluluklar
ellerinden alinarak merkeze ¢ekilen biirokratlarin yapilanmaya yonelik goriigleri, Milli Egitim
Bakanligindan beklentileri, sahip olduklar1 tecriibeden faydalanilip faydalanilmadig ve
yapilan doniisiimiin bagarisina ve gelecegine doniik goriislerinin ortaya c¢ikarilmasi
amagclanmustir.

Bu arastirmanin sonucu hem uygulama i¢inde bulunan egitimcilere fikir vermesi
acisindan hem de MEB iist diizey yetkililerinin yapilanmanin sonuglarina yonelik geri doniit
almas1 bakimindan 6nem arz etmektedir.

Anahtar Sozcukler: Orgiitsel Sessizlik, Milli Egitim Bakanlig,
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TEKNOLOJIi VE TASARIM OGRETMENI OZEL ALAN YETERLIKLERINE
YONELIK OGRETMEN GORUSLERI

Prof. Dr. Sidika BULDUK
sbulduk@gazi.edu.tr

Uzm. Hulya YALCINKAYA
hulyayalcinkaya@gmail.com

Uzm. Filiz METE
filizmetehoca@gmail.com

Uzm. Seving AKSAY ALBUZ
sevincaksay@gmail.com

Gunumuzde Teknolojinin bag dondiiriicii hizla ilerlemesi egitim alanini da etkilemis
ve onemli reformlara neden olmustur. Oncelikle fiziksel iyilestirmeler hizla tamamlanmis
daha sonra programlarin yeni yaklagimlar dogrultusunda gilincellenmesi gergeklestirilmistir.
Egitim 6gretim alaninda nitelik artirma arayisi, en 6nemli bilegen olan 6gretmen niteliginin de
sorgulanmasi silirecini beraberinde getirmistir. Mevcut durum arastirmalart sirasinda
ogretmenlerin gelisim ihtiyaci gerektiren yonlerini belirlemekte zorlandiklar1 ortaya ¢ikmustir.
Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii 2004 yilinda
baslattig1 bir ¢alismayla dncelikle Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterliklerini daha sonra ise
ogretmenlerin Ozel Alan Yeterliklerini belirlemistir.

Bilginin hizla katlanarak artmasi ve yeni kavramlarin her gegcen giin hayatimiza
girmesi, O0grenciye Ogretilecek bilgilerin tespit edilmesinden ¢ok Ogrenmeyi Ogrenme ve
bilgiye ulagsma yollarini edindirmeyi gerektirmektedir. Gelecege insan hazirlamak oldukca zor
ve zaman alic1 bir siiregtir. Ancak bu siirecte 6gretmen dnemli bir role sahiptir. Ayn1 zamanda
teknolojideki hizli degisim toplumlar agisindan 6nemli yeni alanlarin ve mesleklerin ortaya
cikmasini saglamistir. Teknoloji ve tasarim dersi de son yillarda gereksinim duyulan
ihtiyac¢lar dogrultusunda olusturulan bir alandir.

Teknoloji ve tasarim dersinde diger programlarda oldugu iizere igerik yoktur. Ayni

zamanda bu ders icin bir ders kitab1 ve 06grenci kitabir olusturulmamistir. Yalnizca
ogretmenlere rehberlik etmek amaciyla bir 6gretim program kilavuz kitabi hazirlanmistir.
Teknoloji ve tasarim dersi gerek icerigin olmamasi gerekse ders kitabinin olmamasi kadar
program yapist olarak da pek ¢ok 6zgiinliigii igerisinde barindirmaktadir.
Teknoloji ve Tasarim dersi 6gretmeni 6zel alan yeterlikleri hazirlanirken; alana 6zgii ulusal ve
uluslar aras1 yaymlar, Teknoloji ve Tasarim Ogretim Programlari, alan &gretimiyle ilgili
kaynaklar, farkli lilkelerdeki 6zel alan yeterliklerine yonelik ¢alismalar incelenmis ve yapilan
inceleme ve goriigmeler sonucunda yedi yeterlik alan1 belirlenmistir.

Belirlenen bu yeterlikler 6gretmenlerin yeni program anlayisini algilamalarinda ve
yeni fikirlere acik hale gelmelerinde onlara rehber olacaktir. Tim bu c¢alismalarla
ogretmenlerin sahip olmalar1 gereken yeterliklerinin farkina varmalari, kendilerini eksik
hissettigi alanda ilerlemeleri ve bdylece kurumda siirekli 6grenme kiiltlirii olusturarak
gelistirilmesi amaglamaktadir.

Anahtar sozctikler: Ogretmen, 6zel alan yeterlikleri, mesleki gelisim.
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MILLi EGITIM BAKANLIGI MERKEZ ORGUTUNUN YENIDEN
YAPILANDIRILMASININ ORGUTSEL KUCULME ACISINDAN iNCELENMESI

Prof. Dr. Temel CALIK

temelc@qazi.edu.tr

Ars. Gor. Burcu YAVUZ

burcuyavuz@agazi.edu.tr

Bu aragtirmanin amaci Milli Egitim Bakanligi merkez orgiitinde 652 sayili kanun
hiikkmiinde kararnameyle gerceklestirilen yapisal degisiklikleri orgiitsel kiiclilme kavrami
kapsaminda incelemektir. Kavramsal ¢oziimlemeye dayali bu arastirmada orgiitsel kiiclilme
kavrami1 ve Ozellikleri ana hatlar1 ile ele alinarak irdelenmistir. Calismada, Milli Egitim
Bakanligt merkez oOrgiitiindeki iki durum karsilastirilarak kiiciilme stratejileri baglaminda
tartisilmastir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Kii¢iilme, Milli Egitim Bakanlig
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EGITIM SISTEMINDEKI INOVATIF DEGISIMLERE YONELIK ILKOGRETIM
OKUL YONETICILERININ GORUSLERI
(Gaziantep Ili Ornegi)

Tugba AYDIN
tuba.aydin@zirve.edu.tr

Gokce OZDEMIR

Aykar TEKIN

Hizla degismekte olan ve globallesen diinyada egitim sistemlerinin statik kalmasi
miimkiin degildir. Kendini yenilemesi ve provizyonunu genisletmesi bakimindan egitim
sisteminin uygulayicisi olan egitim kurumlarininda siirekli olarak degisimleri takip etmeleri
ve kendilerini bu yenilenme stirecine adapte etmeleri gerekmektedir.

Arastirmanin amact egitim sistemimizde Onemli bir role sahip olan okul
yOneticilerinin, egitim sistemindeki inovatif degisimlere yonelik diislincelerini belirlemektir.

Arastirma nitel bir ¢alismadir. Bu ¢alismada nitel arastirma desenlerinden birisi olan
“durum ¢alismas1 yaklasim1” benimsenmistir.

Aragtirmanin Calisma grubunu, Gaziantep MEM’e bagli, Sehitkamil ve Sahinbey
merkez il¢elerinde gorev yapan ilkogretim okul yoneticileri olusturmaktadir. Katilimeilar
tesadufi 6rnekleme yontemi ile se¢ilmistir.

Bu calismada nitel arastirma yoOntmlerinden goriisme teknigi kullanilmistir.
Arastirmacilar tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig goériisme formu ile Tiirk Egitim
Sisteminde son yillarda yapilan inovatif degisimlerin etkileri Gaziantep il M.E.M. bagh
ilkogretim okullarinda gorev yapan okul yoneticilerine sorulmustur. Elde edilen veriler igerik
analiziyle analiz edilmistir.

Anahtar kelimeler: Okul yoneticileri, degisim, inovatif degisim
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ORNEK OLAY YONTEMININ KARISIMLAR KONUSUNDAKI
OGRETIMSEL UYGULAMASI

Ummiye Nur TUZUN

u tuzun@hotmail.com

Mustafa OZCAN
Rhode Island College

Fitnat KOSEOGLU
Ugur TASDELEN

Bu arastirmanin amaci 6rnek olay yonteminin karigimlar konusundaki ogretimsel
uygulamasinin; 6gretim dizini tasarlama, temel yasam becerisi kazandirma, basar1 ve sinif
yonetimi gibi farkli boyutlarinin irdelenmesidir. Arastirmanin 2010 — 2011 6gretim yilinin
ikinci doneminde Ankara’da bir meslek lisesinde 6grenim goren 61, 9. siif 6grencisi ile
yiriitiilmistiir. Nitel ve nicel siireglerin birlikte kullanildigi arastirmada 6gretim dizini
calisma yapraklari, karisimlar konusu basart testi, katilime1 gozlemci gdézlem notlart veri
toplama araci olarak kullanilmistir. Verilerin analizinde betimsel analiz ve SPSS paket
programindan faydalanilmigtir. Arastirmanin sonunda tasarlanan &gretim dizinin g¢alistigi,
ornek olaylar hakkinda 6grencilerin ¢oziim iiretme becerilerinin giderek arttigi, 6rnek olay
yonteminin 6Zrencilerin akademik basarisini istatistiksel olarak anlami bigimde artirmadigi ve
yontemin sinif yonetimi boyutlarinin etkin oldugu bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Ornek Olay Yontemi, Karisimlar, Ogretim Dizini, Sinif Y 6netimi
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OZEL OKULDA VE DEVLET OKULUNDA OGRENIM GOREN iLKOGRETIM
OGRENCILERININ CEVREYE YONELIK TUTUMLARININ BELIRLENMESINE
ILISKIN BiR CALISMA

Vesile DEGERLIER

vesiletoprak@gmail.com

Yard. Doc¢. Dr. Arzu DOGRU

akocagun@hotmail.com

Do¢. Dr. Naim UZUN

naimuzun@yahoo.com

Bu calismada 6zel okulda ve devlet okulunda 6grenim goéren ilkdgretim 6., 7. ve 8.
smif  Ogrencilerinin  ¢evreye  yOnelik  tutum  puanlarmin  degerlendirilmesi
amaclanmistir.Arastirma ile ayrica, sinif, cinsiyet, not ortalamasi, anne ve babanin egitim
durumlari, anne-babanin sigara kullanma durumu degiskenlerine gore bu iki okul tiiriinde
O0grenim goren Ogrenciler arasinda anlamli fark olup olmadigi belirlenmeye c¢alisilmistir.
(Calismada, tarama modellerinden “iliskisel tarama” modeli kullanilmistir. Caligmanin
orneklemini, Nevsehir’deki bir 6zel okul ve bir devlet okulunda, 2010-2011 egitim-6gretim
yilinda 6grenim goren 123 kiz ve 113 erkek toplam 236 6grenci olusturmaktadir. Calismada
veri toplama araci olarak Uzun ve Saglam (2006) tarafindan gelistirilen “Cevresel Tutum
Olgegi” kullanilmus, dgrencilerin gevre tutumu agisindan yeterli diizeyde olup olmadiklari
belirlenmistir. Elde edilen veriler SPSS 15.0 paket programi ile degerlendirilmistir. Verilerin
analizinde t-testi ve varyans analizi kullanilmigtir. Analiz sonuglarina gére Okul tlriine gore
gruplanan 6grencilerin ¢evreye yonelik tutum puan ortalamalar1 6zel okul 6grencileri lehine
anlaml: bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Cevresel Tutum, Cevre Bilinci, Cevre Egitimi
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YEREL EGIiTiM DENETIMLERININ ETKILILIiGI

Omer FIRAT
ofiratl@gmail.com

Sistemler ortak amag¢ tasiyan ve etkilesen alt sistemlerden olusur. Bir sistemi
gelistirebilmek i¢in sistemi olusturan alt sistemlerin etkinlikleri ve verimliliklerine gii¢
katmak zorunludur. Denetim alt sistemi sistem ¢iktilarin1 nicelik ve nitelik yoOniinden
degerlendirmek ve sonuclar1 karar merkezlerine iletmek zorundadir. Bunun
gerceklestirilebilmesi icin etkili geribildirim saglanmalidir. Boylece sistemler arasinda gerekli
enformasyon saglanacak sistemdeki tikaniklar giderilecek ve sorunlar en aza indirgenecektir.

Bu arastirmanin temel amaci, MEB Teftis Kurulu miifettislerinin, il milli egitim
mudurldklerinin kurumsal denetim sonunda diizenledikleri raporlardan hareketle, Turkiye
genelinde il milli egitim miidiirliigii yonetimlerinin sorun alanlarin1 ortaya koymaktir. Bu
kapsamda kismi olarak denet¢i gozlemlerine gore, il milli egitim miidiirliiklerinin temel gérev
alanlar1 icerisinde yer alan, “il denetim-rehberlik ve sorusturma gérevlerine yonelik gelistirme
alanlar1 ve alansal yogunluklar nedir?” sorusuna yanit aranmaistir.

Sonug olarak MEM’ lerin Bakanligin araci st sistem olarak etkililigi baglaminda,
MEM’ e verilen goérev normlarinda denetim baglaminda, sakli amaglarin gerceklesme
derecesinin belirlenmesi, normlarda ickin olarak bulunan amaclarn gerceklestirecek islevsel
mekanizmalarin var olup olmadigimin agik edilmesi ve fonksiyonel bir kurum diizeninin
parametreleri hakkinda karar verici organlarin dikkatini ¢ekebilecek veri iiretilmesinin 6nemli
ve yararli olacagi diisiiniilmektedir.

Yapilan ¢alisma, nitel arastirma 6zelligindedir. Nitel arastirmalar, gézlem, goriisme ve
dokiiman incelemesi gibi nitel bilgi toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin
dogal ortamda gergekci ve biitiinciil bir bigimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin
izlendigi ¢calismalardir (Yildirim ve Simsek, 2005: 39).

Bu arastirmada veriler tarama modeline dayali olarak “nitel yolla” toplanmuistir.
Arastirmanin  veri setini 81 il milli egitim midurligi kurumsal denetim raporlari
olusturmaktadir.

Anahtar Sozcukler: Milli Egitim Miidiirliigii, kurumsal denetim ve denetci
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YUNUS iLE MASLOW EL ELE / KENDINi GERCEKLESTIRME

Gokhan BALCI
g.balci 38@hotmail.com

Ulkemiz 8grenme metodu olarak ¢ekirdek aileden olusmaktadir. Egitimin ilk evresi de
ailenin sosyal yapisindan ileri gelmektedir. Okula kars1 ilgi ve sevgi i¢in ilk olarak aile
egitimi, ¢evrenin imkan ve sartlar1 egitimi olumlu ya da olumsuz yonde katalizede 6nemli bir
faktordiir. Bolge genelinde erken yaslarda evlilik ve ailenin ge¢imini saglamak i¢in erkeklerin
il disinda galismalar1 yaygin olarak goriilmektedir. Ogrencilerimizin kardes sayilari fazladir.
Evlerin ¢ogunda 6grencilerimizin ders ¢alisabilecekleri ortam bulunmamaktadir.

Egitimde 6rnek bir model olusturmak, okul-veli-aile isbirliginin etkinligini saglama
amaciyla Unli Tiirk diisiintiri Yunus Emre ile Amerikali Psikolog Abraham Maslow’un
sozleri ve kuramlar 15181nda ‘Kendini Gergeklestirme’ ve basit uyarici-tepki bagindan yola
cikarak 6gretmenlerimizin en ¢ok serzeniste bulundugu smif yonetimi, anlama ve algisal
diistikliik, motivasyon eksikligi vb. sorunlara yaklagim olarak ‘Bilgi Lambas1’ gelistirilmistir.
Bu lamba 6gretmenin 6n hazirlik yaparak isleyecegi kazanimlarin siif ortaminda 6grencileri
kosullandirma denemelerinden sonra lambanin belirli siirelerde ( 1-4 dakika ) yanarak
kazanimlar arasinda Ogrencilerin bag kurmasi, dersin eglenceli ve verimli hale gelmesini
saglamaktadir. Kazanimlarin 6grencide olusup olusmadigini belirlemede ve bilgi, kavrama,
uygulama basamaklarinda bu yontem etkin kullanilmaktadir.

Sonug olarak ekibimiz ve personelimiz; egitimde kalite, nitelik ve ¢evresel faktorleri
bir sistem icine alarak iilkemizin gelismesinde bir model olmay1 amag¢ edindik. Ulkemizin
gelecegi olan ¢ocuklarimizi, Ulu Onder Mustafa Kemal ATATURK’iin “Muhta¢ oldugun
kudret damarlarindaki asil kanda mevcuttur.” So6ziiniin 1s18inda muasir medeniyetler
seviyesinin iistiine ¢ikarmayu istiyoruz.

Anahtar Kelimeler: Kendini Gergeklestirme
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FARKLI YUOKSEKOGRETIM PROGRAMLARINDAN MEZUN REHBER
OGRETMENLERIN MESLEK ALGISI VE MESLEKI BiLINCLILiK DUZEYi

Yurdagiil DOGUS

yurdaguldogus@gmail.com

MEB Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri yonetmeligine gore, rehberlik
hizmetleri egitim kurumlarimin egitim-6gretim etkinlikleri biitiinliigii icinde yer alir. Amaci,
Tirk Egitim Sisteminin genel amaglart c¢er¢evesinde 6grencilerin  kendilerini
gerceklestirmelerine, egitim siirecinden yetenek ve Ozelliklerine gore en iist diizeyde
yararlanmalaria ve gizilgiiclerini en uygun sekilde kullanmalarina gelistirmelerine yoneliktir.
Bu amaci1 gergeklestirmek tlizere gérev yapan rehber dgretmenlerin alan bilgisi ve uygulama
becerisine sahip olmalar istendiktir. MEB Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri
yonetmeliginde, rehber 6gretmenlerin iiniversitelerin rehberlik ve psikolojik danismanlik ve
egitimde psikolojik hizmetler boliimiinde lisans diizeyinde egitim gormeleri gerektigi
belirtilmekle birlikte uygulamada farkli yliksekdgretim programlardan mezun ¢ok sayida
rehber 6gretmenin bu alanda gorev yaptigi bilinmektedir. Bir uzmanlik meslegi olan rehber
ogretmenlik konuya iliskin akademik ve uygulama bilgisini gerektirmektedir. Akademik ve
uygulama bilgisinden yoksunluk ise beraberinde nitelik sorunlarini getirmektedir.Bu
dogrultuda Universitelerin felsefe, sosyoloji, Ol¢me ve degerlendirme béliimiinden mezun,
kamu okullar1 ve 06zel okullarda gorev yapan rehber 6gretmenlerin, rehber 6gretmenlik
meslegine iliskin algilari, mesleki bilinglilik diizeyleri ve uygulanan bir hizmetigi egitim
programinin meslege iligskin alg1 ve bilinglilik diizeylerini ne sekilde degistiginin belirlenmesi
aragtirmanin temel problemini olusturmaktadir. Arastirma tiniversitelerin felsefe, sosyoloji ve
6lgcme-degerlendirme boliimiinden mezun, kamu okullar1 ve 6zel okullarda gorev yapan
rehber 6gretmenlerin, rehber dgretmenlik meslegine iliskin algr ve bilinglilik diizeylerinin
belirlenmesi, uygulanan hizmeti¢i egitim programinin rehber 6gretmenlik meslegine iliskin
alg1 ve bilinglilik diizeyini ne sekilde etkilediginin belirlenmesi amaciyla gerceklestirilmistir.
Kamu okullarinda ve 6zel okullarda, rehber 6gretmen olarak gérev yapan {iniversitelerin
sosyoloji, felsefe ve 6lgme-degerlendirme bolimlerinden mezun 6gretmenlere, Milli Egitim
Bakanligi Ogretmen Yetistirme Genel Miidiirliigii tarafindan 11 Haziran-18 Temmuz 2012
tarihleri arasinda 225 saat siireli “Rehberlik Kursu” diizenlenmistir. S6z konusu kursa Ankara
Ilinde katilan 66 Rehber 6gretmen arastirmanin evrenini olusturacaktir. Orneklem ise, seckisiz
yolla belirlenen ve aragtirmaya katilmaya istekli 30 rehber 6gretmenden olusacaktir.Betimsel
bir ¢alisma olan arastirmada veriler arastirmaci tarafindan hazirlanan 2 adet soru formu
aracilign ileelde edilecektir. Orneklemde yer alan rehber dgretmenlere Rehberlik Kursunun
birinci giinii, egitim etkinlikleri baglamadan birinci soru formu, konuya iligkin agiklama
yapilarak uygulanacaktir. ikinci soru formu ise Rehberlik Kursunun son giinii uygulanacaktir.
Elde edilen wveriler nitel arastirma yontemlerine uygun sekilde boyutlandirilarak
¢ozlmlenecektir.

Anahtar Kelimeler: Rehber Ogretmen, Mesleki Bilinglilik, Hizmet I¢i Egitim
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OGRETIM TEKNOLOJILERINIiN KULLANILMA DURUMLARINA iLiSKIiN
OGRETMEN ADAYLARININ GORUSLERININ INCELENMES]
(GAZI EGITIM FAKULTESI ORNEGI)

Yard. Do¢. Dr. Yiicel KAYABASI
yvucelk@gqazi.edu.tr

Seren AKCENGIZ

Arastirmanin amaci, 6gretim elemanlarinin derslerinde 6gretim teknolojilerini kullanma
durumlarina iligkin 6gretmen adaylarinin goriislerini incelemektir. Bu arastirma ile 6gretmen
adaylarinin 6gretim elemanlarinin derslerinde 6gretim teknolojilerini kullanma durumlarina
iliskin goriislerinin belirlenmesi amaglanmistir. Ayrica Ogretmen adaylarmin goriisleri ile
cinsiyet, okuduklar1 boliim, 6grenim diizeyi degiskenlerine gore anlamli fark olup olmadig:
belirlenmeye ¢alisiimistir. Ogretmen adaylarinin 6gretim elemanlarinin derslerinde 6gretim
teknolojilerini kullanmama nedenleri ile ilgili goriisleri belirlenmeye galisilmistir. Ogretmen
adaylarinin Ogretim elemanlarinin derslerinde kullanilan ders materyalleri ile ilgili
uygulamalara ait goriisleri belirlenmeye ¢alisilmistir. Arastirmanin evrenini Gazi liniversitesi
Gazi Egitim Fakiiltesinde gorev yapan 6gretim elemanlari ile ayni fakiiltede okuyan 6gretmen
adaylar1 olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini Gazi tniversitesi Egitim Fakiiltesinde
[lkdgretim, Ortadgretim Fen ve Matematik Alanlar1 Egitimi ile Ortadgretim Sosyal Alanlar
Egitimi Boliimlerinde okuyan Ogretmen adaylari olusturmustur. Arastirma i¢in Gazi
Universitesi’nde en az 1 yilimi gegirmis ve simif imkanlarinin ve egitim teknolojilerini
farkinda olan Ogrencilerin secilmesi amaglandigindan veri toplama araci ikinci, liglincii ve
dordiincii simif 6grencilerine uygulanmistir. Evrendeki 6gretmen adayi sayisi toplam 6953
kisidir. Orneklem biiyiikliigii olarak 6gretmen adaylarmin %10’u hedeflenmistir. Orneklemin
belirlenmesinde kiime ornekleme tirii kullanilmistir. Arastirmanin kapsam gecerliligi igin
alandan yeter sayida uzman gorisleri alinmistir. Verilerin frekans ve yiizde degerleri
hesaplanmistir. Belirtilen degiskenlerle verilerin karsilastirilmasinda anlamli fark olup
olmadigi Ki kare (Chi-Square) testi ile hesaplanmis, anlamli fark bulunanlarin frekans ve
yuzdeleri ¢apraz tablolar kullanilarak belirtilmistir. Bagimli bulunan degiskenlerin anlamlilik
derecesini ve yoniinii belirlemek i¢in de Cramer’s V teknigi kullanilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Teknoloji, Egitim Teknolojileri, Ogretim Teknolojileri, Tiimlesik

Teknolojiler, Diiz Yapiya Sahip Teknolojiler, Gorsel Isitsel
Teknolojiler
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DIN KULTURU VE AHLAK BiLGiSi OGRETMEN YETiSTIRME
PROGRAMLARINDA KALITE STANDARTLARININ BELIRLENMESINE ILISKIN
EGITIM FAKULTELERI OGRETIM ELEMANLARININ GORUSLERI

E. Zehra TURAN

Zzturan@nevsehir.edu.tr

Egitim sistemleri teknolojideki degisimlere ve toplumlarin gelisimlerine gore
sekillenmektedir. Tiirkiye’de niifus artiginin bir sonucu olarak, 6grenci sayis1 da artmaktadir.
Bu artigla birlikte kaliteli egitim kurumlan kaliteli 6gretmenler tarafindan olusturulacaktir.
Farkli inanglar, farkh kiiltiirler ve farkl: {ilkelerde de olsa biitiin diinyada din egitimi mevcut
ve gelisime agik bir alandir. Tirkiye kendini diinyadaki bu gelisim ve degisimlerden
soyutlayamaz Dolayisiyla egitim kurumlarinda da kaliteli DKAB 6gretmenlerine ihtiyag
vardir. Kalitenin ¢ok farkli tanimlar1 yapilmistir. Bogue ve Hall (2003: 265)’in yaptiklar
kalite tanimi, “kamu tarafindan kabul gérmiis hesap verebilirlik ve biitiinliik standartlari
icerisinde misyon nitelendirmesine ve hedefin gergeklestirilmesine uyum saglanmasidir”
seklinde olmustur. Tiim geligmis tlkelerde oldugu gibi Tiirk egitim sisteminde de 6gretmen
yetistirme programlarina iliskin kalite standartlarinin belirlenmesi ve mevcut durumun
standartlara uygunlugunun degerlendirilmesi, yani akredite edilmesi gerekmektedir. Ayrica
kaliteli Ogretmen yetistirmek i¢in mevcut programlar goézden gecirilmelidir. Kalite
standartlarinin 6nceden belirlenmis olmasi, program hazirlama ve degerlendirmede kolaylik
saglar. Bu nedenle bir egitim kurumu olan iiniversitelerde kalitenin saglanmasi ¢ok biiyiik
onem arz etmektedir. Egitim Fakiiltelerinde gorev yapan o6gretim elemanlarinin, DKAB
Bilgisi 6gretmeni yetistiren kurumlarimn, Ilahiyat Fakiiltelerinin 6gretim programlari hakkinda
ki goriisleri DKAB Program Gelistirme uzmanlarina farkli bir bakis acis1 getirerek cagin
gereklerine katki saglanacagi diisiiniilmektedir. Arastirma tarama modeline dayali olup,
mevcut durumun betimlenmesi ile gergeklestirilmistir. Calisma grubunu Tiirkiye’de farkl
iiniversitelerde gorev yapan 45 6gretim elemani olugturmaktadir. Arastirmanin verileri 2012
Bahar doneminde online anket lizerinden toplanmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak
Erisen (2001) tarafindan gelistirilen 6gretim elemanina yonelik olan bu anketin gegerlilik ve
giivenilirlik katsayis1 0.98dir. Olgegin gecerlilik ve giivenirlilik ¢alismasi Yavuz Erisen
tarafindan yapildigi i¢in tekrar yapilmamustir. Anket 5 dereceli Likert tipi bir ankettir.

Verilerin analizinde SPSS kullanilarak, nicel veri tekniklerinden frekans ve ylizde
hesaplar1 alinmistir. Arastirma sonuglar1 tablolar halinde gosterilerek en yiiksek frekansa
sahip veriler degerlendirilmistir. Aragtirma bulgular1 egitim Fakiiltelerinde gorev yapan
ogretim elemanlart DKAB Ogretim programinin standartlarinin olmasimimn 6nemli oldugunu
gostermistir.

Ogretim elemanlarinin DKAB programlarina iliskin bu gériislerinin hazirlanabilecek
yeni DKAB programlarina katki saglayacag: diisliniilmektedir. Calisma grubunu 2011-2012
egitim-6gretim yilinda Tirkiye’nin farkli iiniversitelerinin Egitim Fakiiltelerinde Egitim
Bilimleri boliimiinde goérev yapan 45 tane d6gretim elemant olusturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kalite Standartlar1, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Ogretim
Elemani, Egitim Fakiiltesi
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OKUL SURECLERINDE KALITE VE VERIMLILIK

Naki KAVAK

n-kavak@hotmail.com

Glinlimiizde egitim yoneticisinin temel amaci, M.E.B.’nin egitim politikalar1 ve
amaclar1 dogrultusunda egitim kurumlarini yasatmak ve etkili bir bicimde isler durumda
tutmaktir (M.E.B. 1990). Bunu gergeklestirmek isteyen okul yonetimi, okullarin varolus
sebebi olan 6grencilerin beklentilerini dikkate almak zorundadir.

Okulun isledigi girdi dgrencilerdir. Ogrenciler, okul toplumunun, egitim isgorenlerine
bakarak, daha dirik &gesidir. lyi bir yonetim altinda 6grenciler okulun ydnetimine olumlu
katkilarda bulunabilirler. Tersi oldugunda, Ogrencilerin ortaya g¢ikaracagi sorunlar bas
edilemez boyutlara ulasabilir (Basaran, 1996).

Bu arastirma ile; 6grencilerin, kalite ve verimlilige dair okul yonetiminden beklenti
diizeylerinin belirlenmesi amacglanmistir. Arastirma ile ayrica yas ve cinsiyet Ozelliklerine
gore 0grencilerin beklentileri arasinda fark olup olmadigi belirlenmeye ¢alisiimistir.

Bu arastirmanin evrenini, 2011/2012 egitim 6gretim yilinda Nevsehir il merkezinde
M.E.B.’na bagl ilkégretim okullarma devam eden dgrenciler; érneklemini ise, Halil incekara
Bilim ve Sanat Merkezi’nde 6grenim goren 20 ilk6gretim 6grencisi olusturmaktadir.

Arastirma nitel bir ¢alisma olup, arastirma yontemi olarak yliz yiize yapilan
goriismeler tercih edilmistir. Nitel arastirma, goézlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel
veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekei ve
biitlinciil bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma olarak
tanimlanir (Yildirim ve Simsek, 2003).

Aragtirma verilerinin analiz edilmesinde betimsel analiz tekniginden yararlanilmistir.
Betimsel analizle, elde edilen veriler, diizenlenmis ve yorumlanmis bir bigimde mantikli ve
anlasilir bir yapida betimlenerek okuyucuya sunulur. Betimlemeler yorumlanir, neden-sonug
iligkileri irdelenir ve sonuglara ulagilir (Yildirim ve Simsek, 2005).

Anahtar Kelimeler: Okul Sirecleri, Kalite, Verimlilik
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OGRETMEN ADAYI YETISTiRME

Ali UNSAL
unsal-ali@hotmail.com

Son ¢eyrek asirda, biitiin tlilkeler egitim ¢alismalarina agirlik vermis ve bu agirligin
odak noktasi “Daha iyi egitim icin, daha kaliteli 0gretmen” olmustur. Daha iyi egitim,
ihtiyaclar karsilayan kaliteli egitimdir. Hizli bir sosyal ve teknolojik gelisme ile biitiinlesmis
bir ¢cagdas yasamda, degisim ve gelismelerin hizin1 izleyebilmek ancak gen¢ kadrolarin ve
geng dislince bicimlerinin toplum ve devlet hayatina olabildigince erken katilmasi ile
miimkiin olabilecektir. Ciinkii, kaliteli bir egitim sunabilmenin 6nkosulu kaliteli 6gretmen
yetistirmektir. Cocuklara, genclere kaliteli bir egitimi sunacak olan kimse O6gretmendir. Bir
okulun egitim kalitesi ve {iretkenligi 6gretmenin kalitesi ve liretkenligine dogrudan baglidir.
Ezberciligi ortadan kaldirmak ve egitimde kaliteyi egemen kilmak oncelikle kaliteli 6§retmen
yetistirmeye baglhdir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Egitim, Toplum
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OGRETMEN YETERLIKLERI VE NiTELIKLERI

Ali UNSAL
unsal-ali@hotmail.com

Ogretmen egitiminin kalitesi son yillarda énemli bir konu olmustur. Ogretmenlik zor
bir istir. Ogretmenlerin iizerindeki agir is yiikleri, okullarin disina tasan gorev ¢esitliligine
cevap vermek ve nitelikli meslek erbabi olmak icin, onlarin genis bir yelpazede bilgi, beceri
ve yeterliliklere sahip olmasi bekleniyor.

Bugiinkii toplumda, 6gretmenler daha genis okul ortami ve sinifta sorumlulugun
giderek artmasiyla ugrasiyorlar. Ogretmenlerin sahip olmasi gereken beceri ve yeterliliklerin
belirlenmesi ¢abasi, giiniimiiz bilgi toplumunda degisen rollerini verme, lisans diizeyindeki
ogretmen egitimi programlari hakkinda ¢ok fazla siyasi reformlar genel bir egilim olarak
goriilebilir. Politika yapicilar i¢in, bu yaklasim mesleki bigim (profile) ve standartlar1 ayrintili
bir sekilde hazirlamaktan ibaret olan sadece lisans diizeyindeki 68retmen egitiminin bir
cizelgesini yapmak degil, ayni zamanda 6gretmeni goreve baglatmak ve belgelendirmektir.
Bicimlerin bazi tanimlari, 68retmenlerin tamamindan beklenen gorevlerin yeterli bir sekilde
yansitilmasi i¢in kullaniliyor. Bu nedenle programin asil igeriginden ziyade, dgretmenlerin
kariyerleri boyunca gosterecekleri yeterlilikler 6nemlidir. Burada, yeterliliklere dayali belge
icin yliksek lisans programina dayanan belge dnemli bir ¢ézliimdiir. Bunun i¢in; bilgi, beceri,
yeterlilik, mesleki deger ve uygulamalar1 igeren talepleri genis bir aralikta birlestiren
ogretmenlik meslegi adaylariin nitelikli statii kazanmalar1 bekleniyor. Ancak, bazi beceri ve
yeterliliklerin sadece bir 6gretmen olarak caligmaya basladiktan sonra kazanilabilecegi de
bilinmelidir. Bu yiizden lisans diizeyindeki Ogretmen egitimi, siirekli mesleki gelisimi
olusturmak igin saglam bir temel olarak goézden gecirilmeli ve tasarlanmalhidir. Ogretme
becerileri duragan 6geler degildir; onlar bir 6gretmen kariyerinin farkli asamalar1 boyunca
gelisir ve devam eden bir siirecin pargasi olur. Ayni sekilde yeterliliklere duragan olarak
bakilamaz: Baz1 o6gretmenler kariyerleri sirasinda ek yeterlilikler elde edebilir. Biitiin
standartlar mesleki bilgi ve anlayisin, mesleki beceri ve degerlerin, sorumluluklarin
gelistirilmesini gerektirmelidir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Ogretmen, Ogretmen Yeterlikleri, Ogretmen Nitelikleri
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CAGDAS OGRETIM YAKLASIMLARINDAN OGRETIMSEL LiDERLIiGIN
KALITE SARMALINDAKI YERI

Yard. Do¢. Dr. Ahmet AKBABA
akabab@mynet.com

Himmet Okan SAHIN

Bu caligma ile egitimde basari, kaliteli egitim ve dgretim i¢in gerekli olan 6gretimsel
liderlik yaklagimlarinin 6nemini ortaya koymak amaglanmastir.

Hizl bir degisim siirecindeki diinya iizerinde ayakta durmayi basaranlar, yasadigi ¢ag
anlamis ve c¢agin gereksinimlerine yanit veren toplumlar olmustur. Cagin gerektirdigi
ozelliklerle donanik insani yetistirmek bilimde ve teknolojide ilerlemek, ancak c¢agdas
ogretimin gerektirdigi tarzda kendini diizenleyen egitim sistemlerinin igidir.

Calismamiz kaynak taramasi seklinde diizenlenmistir. Yapilan arastirma sonunda,
Ogretimin etkili ve verimli olmas1 ve kalitenin artmas1 biiyiikk olciide dgretmenin aldig
egitime bagli oldugu. Okul sisteminin kendisinden beklenilen gorevleri yerine getirebilmesi
icin cagdas bir orgiit ve yonetim yapisina sahip olmasi, 6grencinin 6grenmesi i¢in en uygun
o0grenme ortaminin olusturulmalidir. Seklinde sonuglara ulasilmistir.

Hizli bir degisim siirecindeki diinya iizerinde ayakta durmay1 basaranlar, yasadigi cagi
anlamis ve cagin gereksinimlerine yanit veren toplumlar olmustur. Toplumun ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel yonden kalkinabilmesi, ¢agdas uygarlik seviyesine ulagabilmesi i¢in bilim,
teknoloji ve sosyal alanda yetigsmis insan giiciine gereksinim vardir. Bunun da saglanmasi i¢in
cagin ihtiyaclarina yanit verebilen egitim anlayisina ihtiyag¢ vardir.

Bu calismada Ogretimsel liderlik ile ilgili literatiir kisaca gozden gecirilerek,
ogretimsel liderligin ne oldugu, ogretimsel liderlik ozellikleri ve 6gretimsel liderligin
davranis boyutlar1 incelenmeye calisilacaktir

Bu ¢alismada cagdas ogretim yaklagimlarindan 6gretimsel liderligin 6nemi, 6zellikleri
ve diger 6gretim yaklasimlarindan farklar ile kalite sarmalindaki yeri konularinda ki bilgileri
ortaya koyma arastirmanin problemini olusturmaktadir.

Bu arastirmanin ile 6gretmen ve yoneticilerin 6gretimde basar1 saglamalari, kaliteli
egitim ve Ogretim i¢in gerekli olan 6gretimsel liderlik yaklagiminin ne oldugunu ve 6nemini
ortaya koyarak uygulanmasini saglamak i¢in ilgililere yardimci olmak amaglanmaistir.

Arastirmamizda, kaynak tarama modelinden yararlanilmistir. Tarama modelleri, var
olan bir durumu oldugu sekliyle arastirmay1 amaglayan yaklagimlardir.

Anahtar Kelimeler: Cagdas, Ogretimsel liderlik, Orgiit
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CAGDAS OGRETMEN MODELI: SORUNLAR VE COZUM ONERILERi

Erkan ESEN

esend44erkan@hotmail.com

Egitim genel olarak “insan sermayesine yapilan yatirnm” olarak algilanmaktadir.
Egitim icin kabul goéren diger bir tanimsa bireyde istendik yonde davranis kazandirmaktir.
Istendik kelimesiyle tanima katilmak istenen toplumun deger yargilarinin, ahlak yapisinin ve
var olan bilgi birikiminin yeni kusaklara aktarilmasidir. Bu mantikla baktigimizda bu siire¢ bir
kiltGrleme strecidir.

Bu calismada egitimin kritik O6neminden ve Ogretmenin egitim siirecinde Kkalite
gostergesi ve belirleyisi oldugu tezinden yola ¢ikarak dgretmenin ¢agdas egitim ve Ogretim
taleplerine uyum sorunlar1 incelenmeye ve yazarin alanin pratisyeni olmasi kaydiyla dahilden
daha gergekei bir bakis agis1 saglanmaya galisilarak ¢oziim Onerileri getirilmeye ¢aligilmugtir.

Kiiltiirleme kavramini siitten, yogurt yapma siirecindeki mayalama islemine
benzetebiliriz. Iyi yogurt elde etmenin kaliteli siit, ortam sartlar1 ve mayadan elde edilecegini
bircogumuz biliriz. Bu siliregteki 6zneleri egitim sistemimiz ilizerine yerlestirecek olursak,
“siit” tabi ki bizim ¢ocuklarimiz olacaktir. Cocuklarimizin temiz, zeki ve iyi yonlendirildikleri
takdirde ne kadar basarili olabileceklerini biliyoruz. Ortam sartlar1 konusunda ise
okullarimizin yavas yavas bazi standartlar1 yakaladigi gercegi aciktir. Bu siirecin en énemli
degiskeni olan “maya” kavrami ise hem iilkemizde hem de tiim diinyada tartisilan 6gretmen
gercegidir. Cocuklarimiz iizerindeki kiiltiirleme islemini, bugiin egitim denilince ilk akla
gelen Ogretmenler ilizerinden gerceklestirdigimiz bir kabuldiir. Peki, 0gretmenlerimiz bu
stirecteki gorevlerini yerine getirebilecek toplum tarafindan kabul goren etik degerlerin
hepsine sahip midir?  Sahip olmasi1 konusunda ne kadar gudulenmektedir? Ya da
giidiilenmeleri durumunda istenilen hedeflere ulagsabilmeyi saglayacak ara¢ ve gereglerin ne
kadarina sahiptir?

Bu ii¢ soru “Ogretmen” gerceginin ortaya konulmasi agisindan ¢ok &nemlidir. Son
soru ile tartismamiza baglayacak olursak Ogretmenlerimizin egitimleri konusu {izerine
durmamiz gerekecektir. Giliniimiiziin kosullar1 geregi Ogretmenlerin degisen bilgi ve
kavramlar1 takip edebilmeleri ve bu bilgi ve kavramlar sistematik bir sekilde kullanabilme
kabiliyetlerinin olabilmesi i¢in temel bir arastirma yontem ve teknikleri dersi almis olmalari
gerekmektedir. Peki, bu temel seviyedeki aragtirma yontem ve teknikleri dersini lisans
seviyesinde Ogretmen adaylarina kag¢ tane egitim fakiiltemiz kag¢ tane {iniversitemiz
vermektedir. Temel seviyede bir aragtirma yapmak igin gerekli olan bu ders iilkemizde
lisansiistii boliimlerde verilen bir ders olarak goziikmektedir. Ag¢ik ve net olarak bir lisans
alan1 olan 6gretmenlik meslegi mezunlarina arastirma yontem ve teknikleri dersi verilmeyerek
bu faaliyetlerde bulunmayacaksiniz mesaji  verilip, ardindan denetim faaliyetlerinde
ogretmenlerimizden kendilerini gelistirmeleri istenmektedir. Bu tezat bir kenarda dururken
ilgili her kisinin bildigi tizere; kendini gelistiren 6gretmenler ise gerek maddi gerekse manevi
anlamda higbir 6diillendirme sistemine tabii degildir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Kiiltiirleme, Ogretmen, Ogretmenin Gelistirilmesi
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GELECEGE YON VEREN BiR KURUM OLARAK OKULLAR:
OKUL YONETICISININ LIDERLIK ROLU

Yard. Do¢. Dr. Vedat AKTEPE
vedataktepe@nevsehir.edu.tr

Dog. Dr. Bekir BULUC
buluc@aqazi.edu.tr

Yard. Do¢. Dr. Mustafa TAHIROGLU
mtahiroglu@nevsehir.edu.tr

Bilgi ve bilisimin yayginlastigi, dijital ortamda elektronik cihazlarin en iist diizeyde
kullanildig, kiiresellesmenin de etkisiyle entellektiiel bakisin rekabete doniistiigli; kaynak,
biitce ve finansman sorununun olmadigi, diisiincenin iiretildigi, paylasimin ve katilimin
oldugu, demokratik bir okul ortamin1 Tiirk okullarinin yakalamasi1 gerekmektedir. Bugiin artik
“gelecege yon veren okullar1” ortaya ¢ikarma zamanidir.

Gelecege yon veren okul; Saygi, sevgi, hosgorii, gorev ve sorumluluk kavramlarinin
onemsendigi; okulda demokrasi, 6zdisiplin ve 6zdenetimin yasandigi; bilginin, teknolojinin,
duygu ve degerlerin paylasildigi bir okuldur. Gelecege yon veren okulda paydaslarinin
bireysel farkliliklarina deger verilir, her bireyin iistiin yanlarin1 kabul eder ve buradan hareket
eder. Bireyin var olan kapasitesini gelistirir ve yetenegi dogrultusunda uzmanlastirir.

Gelecege yon veren okulun amaci, kendine yetebilen bir bireyi ortaya ¢ikarmak ve
nitelikli insan1 yetigtirmektir. Bu sebepten “gelecege yone veren okulu” ortaya g¢ikarma
zorunlulugumuz vardir. Cinkir (2010) da, Okullarin nitelikli insan1 yetistirme gorevini istenen
diizeyde yerine getirmesinde en onemli gorev ve sorumluluk okul yoneticilerine diistiigiinii
belirtmektedir.

Anahtar Sozcukler: Okullar, gelecek, okul yoneticisi, liderlik roli
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YASAM BOYU OGRENMEDE OGRETMENLER

Hande POYRAZ

handepoyraz@hotmail.com.tr

PO

Bilginin ve teknolojinin siirekli gelisip, degistigi gliniimiiz bilgi ¢ag1 yasam boyu
O0grenme gereksinimini ortaya cikarmakta ve yasam boyu Ogrenmeyi bir gorev haline
getirmektedir. Bu baglamda yasam boyu 0grenme degisen ve gelisen toplumlara politik bir
cevap olarak ortaya ¢cikmistir. Bu calismada giinlimiizde hem sosyal bir hak hem de ekonomik
bir gereklilik olarak goriilen yagsam boyu 6grenmenin egitim baglamindaki tanimi yapilmstir,
yasam boyu Ogrenen bireylerin Ozellikleri ve 6gretmenlerin yasam boyu 68renmedeki roli
aciklanmistir. Arastirmada literatlir taramasi yontemi kullanilmis ve internet tizerinden
erisilen kaynaklardan, ilgili kitap ve makalelerden derleme ¢alismasi yapilmistir. Yasam boyu
ogrenmenin gelismesinde O0gretmenin sinif i¢inde dgrencileri yasam boyu 6grenen bireyler
olarak desteklemesinin yani sira; yasam boyu Ogrenen birey olarak rol model olmasinin; bilgi
kaynagi olmaktan ziyade 6grenciye bilgiye nasil ulasacagi ve bilgiyi nasil kullanacaginm
ogretmesinin gerekliligi iizerinde durulmustur. Bu ¢alismayla 6grenmenin stirekliliginin nasil
saglanacagi, yasam boyu Ogrenmeyi sinif ortaminda desteklemede hangi aktivitelerden
yararlanilmas1 gerektigi agiklanmuistir.

Anahtar Kelimeler: Yasam Boyu Qgrenme, Yasam Boyu Ogrenenler, Yasam Boyu
Ogrenmede Ogretmenler

82


mailto:handepoyraz@hotmail.com.tr�

BASINDA FATIH PROJESI

Ozlem AKSU

ozlem-aksu-@hotmail.com

Dr. Murat AKTAS Aras. Gor. Ahmet GOKMEN
murat.aktas2008@hotmail.com ahmetgOkmenii@agmail.com
Yard. Do¢. Dr. Hakan KURT Doc. Dr. Giilay EKICI
kurthakanl@agmail.com gulayekici@yahoo.com

Bu arastirmanin amaci, egitimde FATIH (Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme
Hareketi) Projesi’nin medyaya yazili basina /gazetelere nasil yansidigini, kamuoyu ile nasil
paylasildigini betimlemektir. Bu arastirmada Kasim 2010-Temmuz 2012 tarihleri arasinda
medyadan orneklem olarak secilen Milliyet, Hurriyet, Bugin ve Habertirk
gazeteleri/gazetelerin internet siteleri taranmis ve elde edilen veriler igerik analizi yapilarak
degerlendirilmistir. Sonu¢ olarak medyann FATIH projesine ilgi gosterdigi, olumsuz
goriislerden daha fazla olumlu goriisler belirtildigi tespit edilmistir. Arastirma sonunda
konuyla ilgili 6nerilere yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Medya, FATIH Projesi, i¢erik Analizi
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VOICE- PROBLEME-DAYALI OGRENME iLE VATANDASLIK EGIiTiMINDE
TEMEL BECERILER

Muhammed SERVI

VOICE Avrupa Komisyonu tarafindan finanse edilen Comenius cok tarafli bir
projedir. Proje Ocak 2011'de baslamistir ve iki yil siirecektir. Tiirkiye, Slovenya, Estonya,
Avusturya ve Almanya'dan farkli kurumlarin temsilcileri VOICE projesinde isbirligi
yapmaktadirlar. Projeye Almanya Hannover Universitesi (Leibniz Universitit Hannover)
koordinatorliigiinde Avusturya, Estonya, Slovenya iilkelerindeki egitim kurumlari ile beraber
Tiirkiye iki ortak ile katilmaktadir. Tiirkiye’de Konya Il Milli Egitim Miidiirliigii ile beraber
Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesi olarak Prof. Dr. Ali Murat SUNBUL y6netiminde projede
yer almaktadir.

Proje, farkli iilkelerde hem Avrupa perspektifi ile hayat boyu 6grenme ve aktif
vatandaslik hem de ilgili olarak Ogrencilerin temel yeterliliklerini  gelistirmeyi
amaclamaktadir. Bunu basarmak i¢in, probleme dayali 6grenme gibi katilimci yontemler
(PDO) kullanarak dgrencileri aktif olarak 6grenme siireci i¢ine sokmakta ve Avrupa ile ilgili
konularda 6grencilerin ¢alisma yapmalarin1 saglamaktadir. Bu ¢ercevede VOICE projesinin
hayat boyu 8grenme programi agisindan genel amaglar1 (a) Insan haklar1, demokrasi ve farkli
kiiltiirlere yonelik saygi, anlayis ve hosgoriiyii temel alarak hayat boyu 6grenme siirecinin
Avrupa vatandashg: bilinci olusturmadaki roliinii giiglendirmek, ve (b) hayat boyu 6grenme
siirecinin sosyal uyum ve biitiinlesme, aktif bir vatandas olma, kiiltlirleraras1 diyalog, cinsiyet
esitligi ve kendini gergeklestirmeye yonelik katkisini gii¢clendirmektir. Projenin 6zel amaglar
ise etkin bir Avrupa vatandasi olma yolunda 6grencilerin kisisel gelisimleri i¢in gerekli olan
temel becerileri ve yeterlilikleri edinmelerini saglamaktir. Bu baglamda 6grenmeyi 6grenme,
sosyal ve vatandaslik becerilerini gelistirmek projenin temelini olugturmaktadir.

Konsorsiyum, 2011 yilinda 5 iilke genelinde ulusal ihtiyaglar1 analizi yiiriitmiis ve
2011 Temmuz ayinda Konya’da Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesi’'nin organizasyonunu
yaptig1 ikinci ortak toplantisinda Genel ihtiya¢ Analizi raporunu tiim katilimcilara sunmustur.

Bu proje 6grencilerin giiniimiiz Avrupa’sinin sivil toplumuna hem bugiin hem de okul
glinlerinden sonra her diizeyde yetkin bir sekilde katilmalarini ve onlar1 motive etmeyi
amaclamaktadir. Bu dogrultuda proje ortakligi ayni zamanda, 6gretmenlerin beceri-odakli
vatandaslik egitim uygulamalarinin gergeklesmesi icin gerekli destek bilgisini saglayacak bir
ogretmen egitimi gerceklestirmektedir. Bu 6gretmen egitimi ayrica beceri odakli egitim ve
vatandaslik egitiminin nasil gelistirilebilecegi ile ilgili kolektif bir yansitma saglamasi
amaciyla Avrupa capinda bir forum olarak da kullanilacaktir. Boylece, projenin nihai tirtinleri
Demokrasi, Avrupa, Insan Haklar1 ve Go¢ konularindan olusan dért tematik modiil ve ayrica,
sosyal, 0grenme ve yoOntem becerilerinin gelistirilmesine odaklanacak “Temel Modiiller”
olacaktir. Bu temel modiiller tematik modiillerle kolayca birlestirilebilecektir. Bu degisik
bilesimler farkli ihtiyac, ilgi, nitelik ve becerilere sahip farkli hedef gruplar i¢in etkili bir
uyuma imkan saglayacaktir.

Anahtar kelimeler: temel beceriler, vatandaslik egitimi, probleme-dayali 6grenme
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EGITIM TEKNOLOJILERI DESTEKLI iNGILIZCE OGRETIMi_
(ABDULLAH GUL UNIVERSITESI HIZMETICI INGILIZCE OGRETIMI UZERINE
BiR CALISMA)

Okt. Tugba OZBEK
tugbakarabiyik@yahoo.com

Hizmetigi egitimde bilgisayar destekli 6gretimin etkililigi ve Abdullah Giil
Universitesi’nde bilgisayar destekli etkilesimli ¢oklu ortamda yabanci dil &gretim iizerine
besli likert tip sorulardan olusan Ihtiyag Analizi, teknoloji tutum anketi, Ingilizce Dersine
tutum anketi, web-tabanli 6gretim materyaline karsi algi anketi uygulanarak saptanan frekans
ve yiizdeler sayesinde oOgrencilerin gorsel- isitsel ¢ok boyutlu organizasyonu, miifredata
uygunlugu, zaman ve mekandan bagimsizligi, kendini giivende hissettirmek, 6grendigini
pekistirmek, eglenerek Ogretmek, kolay kullanima sahip ve 6gretmen kontroliinii en aza
indiren gibi niteliklere sahip animasyon, oyun ve konu anlatimiyla desteklenmis web-tabanli
dijital kitap uygulamalar1 ve YOK’iin( Yiiksekogretim Kurumu) iiniversite ogrencileri
(yetiskinler) i¢in hazirladig1 dil 6grenme ve 6gretme materyaline karsi tutumlar1 belirlenmis

PR

ve uygulama déneminde bu tutumlarin olumlu yonde degistigi gozlemlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Egitim Yazilimlari, iletisim, Bireysel Ogrenme, Hayat
Boyu Ogrenme
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DERSHANESIZ EGITIM

Vesile DEGERLIER

vesiletoprak@gmail.com

Mehmet ERAVCI

Ahmet UNAL

Bu calismada dershanesiz egitim uygulamasinin akademik basariya ve SBS puan
ortalamasina katkisi arastirilmistir. Calisma Nevsehir ilinde bulunan bir 6zel okulun 8.sinif
ogrencileri tizerinde ylriitiilmistiir. Calismada betimsel tarama modeli kullanilmistir.Veri
toplama araci olarak aragtirmaci tarafindan gelistirilen veli memnuniyet anketi kullanilmistir.
Ayrica Dershanesiz Egitim uygulamasi oncesi ve sonrasinda elde edilen SBS okul puan
ortalamalar1 ve Ogrenci sayilar1 kiyaslanmistir. Sonu¢ olarak Dershanesiz  Egitim
uygulamasinin, 6grencilerin SBS puan ortalamalarina, sinavla 6grenci alan liselere yerlesme
oranina, veli ve 6grenci memnuniyet oranina miispet yonde katki sagladigi gortilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Dershanesiz Egitim, Hafta Sonu Kursu, Okul Puan Ortalamasi
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DEVAMSIZLIGA KARSI SUREKLIi BASARI iCiN AiLE ZiYARETLERI

Nusret BULUT
nusrettinankara@hotmail.com

Bu proje Okul Miidiiriimiiz Niisret BULUT ’un farkli okullarda yiiriittiigli rehberlik,
ogrenci kisilik hizmetleri ve aile egitimi ¢aligmalarinin bir sentezi olarak ortaya ¢ikmustir.
Calisma orgilin ortadgretimde egitimini siirdiiren tiim oOgrencileri, onlarin ailelerini ve
egitimcilerimizi ilgilendirecek derecede dnemli ve etkili sonuglar doguran bir projedir.

Oncelikle proje direkt olarak egitimin sacayaklarini bulusturdugu ve velileri dogrudan
okuldaki egitim etkinliklerinin igerisine ¢ektigi icin son derece islevsel ve faydali bir projedir.
Proje ¢ok az bir mali finansman ile yiriitiilebildigi i¢in ekonomik oldugu gibi sonuglari
genclerimizi akademik ve sosyal hayatta daha basarili ve daha etkin kildigindan verimlidir.

Okul basarisizliginin en 6nemli sebeplerinden birisi devamsizlik sorunudur. Okul
ortamindan cesitli sebeplerle uzak kalan O6grencilerin ders basarilarinin diistiigii, bunun
yaninda disiplinsizlik gosterdikleri ve olumsuz davranislara daha ¢ok yoneldikleri birgok
caligma ile kanitlanmistir.

Anahtar Kelimeler: Rehberlik, devamsizlik, okul basarisi

87


mailto:nusrettinankara@hotmail.com�

	EYFOR-III DÜZENLEME KURULU
	EYFOR-III BİLİM KURULU
	İÇİNDEKİLER
	OKULLARDA ÖRGÜTSEL ETİĞİN YAPILANDIRILMASINDA OKUL YÖNETİCİLERİNİN ROLÜ
	ÖĞRETMENLERİN YETİŞTİRİLMESİ VE MESLEKİ İSTİHDAMI
	MESLEKİ VE TEKNİK EĞİTİMDE DEVAMSIZLIK VE OKUL TERKLERİNE YÖNELİK OKUL YÖNETİMİ POLİTİKALARI
	BAKANLIK MÜFETTİŞLERİNİN DENETİM DAVRANIŞLARINA İLİŞKİN ÖĞRETMEN ALGI VE BEKLENTİLERİ
	OKUL MÜDÜRLERİNİN ETİK LİDERLİĞİ İLE ÖĞRETMENLERİN ÖRGÜTSEL BAĞLILIKLARI VE İŞ DOYUMU ARASINDAKİ İLİŞKİLER
	KAMU VE ÖZEL İLKÖĞRETİM OKULLARINDAKİ ÖRGÜTSEL DEĞERLERE YÖNELİK ÖĞRETMEN VE YÖNETİCİ GÖRÜŞLERİ
	COMENIUS 1 PROJESİNE KATILAN OKUL YÖNETİCİLERİ VE ÖĞRETMENLERİN PROJEYE İLİŞKİN GÖRÜŞLERİ
	BİR ARAŞTIRMA METODU OLARAK HAYAT HİKÂYELERİ
	BAZI AVRUPA BİRLİĞİ ÜLKELERİ İLE TÜRKİYE ZORUNLU EĞİTİM SİSTEMİNİN KARŞILAŞTIRILMASI
	ÖĞRETMENLİK MESLEĞİNDE ETİĞİN ÖNEMİ VE ÖĞRETMENLERİN SAHİP OLMASI GEREKEN ETİKSEL DAVRANIŞLARIN İNCELENMESİ
	ALMANCA DERSLERİNDE PROJE TABANLI ÖĞRENME YAKLAŞIMIYLA BİR UYGULAMA ÖRNEĞİ
	İLKÖĞRETİM ÖĞRENCİ ETKİNLİKLERİNDE VELİLERİN ROLÜ
	DEMOKRATIK VATANDAŞLIK VE İNSAN HAKLARI EĞITIMI PROJESI (DEMOKRASI KUŞAĞI)
	ÖĞRETMENLİK MESLEĞİNDE ÜNİVERSİTEDEN ÇALIŞMA ALANINA GEÇİŞ: MESLEĞE YENİ BAŞLAYAN ÖĞRETMENLER ÜZERİNE NOTLAR
	EĞİTİMSEL DEĞİŞMELERİN YÖNETİMİ KONUSUNDA AKADEMİSYEN GÖRÜŞLERİ (ULUDAĞ ÜNİVERSİTESİ ÖRNEĞİ)
	İSTANBUL İLİNDEKİ RESMİ OKUL VE KURUM MÜDÜRLERİNİN YER DEĞİŞTİRME SIKLIKLARI  (2001-2011)
	ÖĞRETMEN ADAYLARININ MESLEKİ TERCİHLERİNDE ETKİLİ OLAN BAZI UNSURLAR VE MESLEKİ İSTİHDAM KONUSUNDAKİ GÖRÜŞLERİ
	İSTİHDAM GARANTİLİ MESLEKİ EĞİTİMDE ÖZ-YETERLİĞİN MOTİVASYON VE YAŞAM TATMİNİ ÜZERİNDEKİ ETKİSİNE YÖNELİK BİR ARAŞTIRMA
	ÖRGÜTLERDE TOPLANTI YÖNETİMİ
	EĞİTİMCİLERİN SESİNDEN LİSE TERK SORUNU
	NEO- LİBERAL POLİTİKALAR VE KÜRESELLEŞME EKSENİNDE TÜRKİYE’NİN  YÜKSEKÖĞRETİM STRATEJİSİ
	İLKÖĞRETİM OKULLARINDA DEĞERLER VE DAVRANIŞ EĞİTİMİ
	İYİLİK AĞACI VE KUKLALAR ÖRNEĞİ
	21. YÜZYIL BİLGİ TOPLUMUNDA ORTAÖĞRETİM ÖĞRETMENİNİN SAHİP OLMASI GEREKEN ÖZELLİKLER NELERDİR ?
	TÜRKİYE’DE LİSANS DÜZEYİNDE TURİZM EĞİTİMİNİN SORUNLARI VE ÇÖZÜM ÖNERİLERİ
	STAJYER ÖĞRETMENLERİN İL EĞİTİM DENETMENLERİNDEN (EĞİTİM MÜFETTİŞLERİNDEN) BEKLENTİLERİ
	ÖĞRETMEN PROFİLİ
	ÖĞRETMENLERİN MESLEKİ EĞİTİMİ POLİTİKALARINA YÖNELİK YENİ YAKLAŞIMLAR: ÖĞRETMEN AKADEMİSİ VAKFI ÖRNEĞİ
	KÜRESEL TEKNOLOJİK EĞİLİMLER VE EĞİTİMDE DEĞİŞİM:
	AZERBAYCAN ÖRNEĞİ
	BİLİMSEL ARAŞTIRMALARDA KARŞILAŞILAN ZORLUKLAR VE İZLENEBİLECEK STRATEJİLER
	İLKÖĞRETİM UYGULAMALARININ EĞİTİM YÖNETİMİ MESLEKİ KABUL KRİTERLERİNE UYGUNLUĞUNA İLİŞKİN DENETÇİ ALGILARI
	TÜRKÇE ÖĞRETMENİ ADAYLARININ ETİK KAVRAMI VE MESLEK ETİĞİYLE İLGİLİ GÖRÜŞLERİ ÜZERİNE BİR İNCELEME
	MESLEK LİSELERİ MÜDÜRLERİNİN PROGRAM YÖNETİMİ YAKLAŞIMLARI (Ankara İl Örneği)
	MESLEK ÖNCESİ EĞİTİMİN ETKİLİLİĞİNE İLİŞKİN STAJYER ÖĞRETMENLERİN GÖRÜŞLERİNİN İNCELENMESİ
	DEMOKRATİK OKUL KÜLTÜRÜ AÇISINDAN OKUL MÜDÜRLERİNİN GÖRÜŞLERİ
	ÖĞRETMEN VE OKUL YÖNETİCİLERİNİN DEĞERLERİNİN KARŞILAŞTIRILMASI
	OKULLARDA EĞİTİM ÖĞRETİM SÜREÇLERİNE GENEL BAKIŞ
	OKUL YÖNETİMİ HAKKINDA ÖĞRETMEN, ÖĞRENCİ VE VELİLERİN GÖRÜŞLERİ
	FARKLI DİSİPLİNLERİN OYUN ARACILIĞI İLE BİRLEŞTİRİLDİĞİ BİR DERS SÜRECİNİN ÖĞRENCİ BAŞARISINA ETKİSİ
	ANADOLU ÖĞRETMEN LİSELERİNİN TÜRK EĞİTİM  SİSTEMİNE ETKİLERİ
	EĞİTİM YÖNETİMİNDE FARKLI ÜLKE DENEYİMLERİNİN ÇALIŞMA ZİYARETİ KAPSAMINDA DEĞERLENDİRİLMESİ
	LİSE ÖĞRENCİLERİNİN DEMOGRAFİK ÖZELLİKLERİNİN VE
	DUYGUSAL ZEKA AKADEMİK BAŞARI İLİŞKİSİNİN İNCELENMESİ
	TÜRK EĞİTİM SİSTEMİNDEKİ 4+4+4 DEĞİŞİKLİĞİNİN KARAR SÜRECİ AÇISINDAN İRDELENMESİ
	SAĞLIK HİZMETLERİ MESLEK YÜKSEK OKULU YAŞLI BAKIM PROGRAMI VE ÇOCUK GELİŞİMİ PROGRAMI ÖĞRENCİLERİNİN BÜTÜNLEME SINAVLARI ÖNCESİ ANKSİYETE DÜZEYLERİ VE SINAV BAŞARILARININ İNCELENMESİ
	EĞİTİM DENETMENLERİNİN ZORUNLU YER DEĞİŞTİRME UYGULAMASINA İLİŞKİN GÖRÜŞLERİ
	ÖĞRETMENLERİN ÖRGÜTSEL VATANDAŞLIK DAVRANIŞININ
	DEMOGRAFİK FAKTÖRLER AÇISINDAN DEĞERLENDİRİLMESİ
	YÖNETİMDE DÖNÜŞÜM: OKUL YÖNETİCİLERİNİN BİR PROBLEM ÇÖZME SÜRECİ OLARAK DEĞİŞİMİ YÖNETMEDE SERGİLEDİKLERİ DEĞİŞİM AJANLIĞI ROLLERİ
	DOKTORA VE YÜKSEK LİSANS ÖĞRENCİLERİNİN ETİK PRENSİPLERİ ALGILAMALARI DÜZEYLERİ
	STANDART OKULLARDAKİ SOSYAL KULÜP FAALİYETLERİ VE ALTERNATİF OKULLAR
	YÖNETİCİLERİN DEĞİŞİME DİRENCİ AZALTMADA “İLETİŞİM”  YÖNTEMİNİ UYGULAMA DÜZEYLERİ
	EĞİTİM DENETMENLERİNİN ÖĞRETİM PROGRAMLARI İLE İLGİLİ ÖĞRETMENLERE REHBERLİK YAPMA GÖREVLERİNİ YERİNE GETİRME DÜZEYLERİ
	ÖĞRETMEN GÖRÜŞLERİNE GÖRE 21. YÜZYILDA OKUL YÖNETİCİLERİ
	ÖĞRETMEN VE YÖNETİCİLERİN METAFORLAR VASITASIYLA OKUL YÖNETİMİ ALGILARI: İSTANBUL BEYOĞLU İLÇESİ ÖRNEĞİ
	EĞİTİMDE KUANTUM LİDERLİK
	TARIM İŞÇİLİĞİNİN OKUL ÇAĞI ÇOCUKLARI ÜZERİNDEKİ ETKİLERİ
	TECRÜBENİN ÖRGÜTSEL SESSİZLİĞİ
	TEKNOLOJİ VE TASARIM ÖĞRETMENİ ÖZEL ALAN YETERLİKLERİNE YÖNELİK ÖĞRETMEN GÖRÜŞLERİ
	MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI MERKEZ ÖRGÜTÜNÜN YENİDEN YAPILANDIRILMASININ ÖRGÜTSEL KÜÇÜLME AÇISINDAN İNCELENMESİ
	EĞİTİM SİSTEMİNDEKİ İNOVATİF DEĞİŞİMLERE YÖNELİK İLKÖĞRETİM OKUL YÖNETİCİLERİNİN GÖRÜŞLERİ
	(Gaziantep İli Örneği)
	ÖRNEK OLAY YÖNTEMİNİN KARIŞIMLAR KONUSUNDAKİ
	ÖĞRETİMSEL UYGULAMASI
	ÖZEL OKULDA VE DEVLET OKULUNDA ÖĞRENİM GÖREN İLKÖĞRETİM ÖĞRENCİLERİNİN ÇEVREYE YÖNELİK TUTUMLARININ  BELİRLENMESİNE İLİŞKİN BİR ÇALIŞMA
	YEREL EĞİTİM DENETİMLERİNİN ETKİLİLİĞİ
	YUNUS İLE MASLOW EL ELE / KENDİNİ GERÇEKLEŞTİRME
	FARKLI YÜKSEKÖĞRETİM PROGRAMLARINDAN MEZUN REHBER ÖĞRETMENLERİN MESLEK ALGISI VE MESLEKİ BİLİNÇLİLİK DÜZEYİ
	ÖĞRETİM TEKNOLOJİLERİNİN KULLANILMA DURUMLARINA İLİŞKİN ÖĞRETMEN ADAYLARININ GÖRÜŞLERİNİN İNCELENMESİ
	(GAZİ EĞİTİM FAKÜLTESİ ÖRNEĞİ)
	DİN KÜLTÜRÜ VE AHLAK BİLGİSİ ÖĞRETMEN YETİŞTİRME PROGRAMLARINDA KALİTE STANDARTLARININ BELİRLENMESİNE İLİŞKİN EĞİTİM FAKÜLTELERİ ÖĞRETİM ELEMANLARININ GÖRÜŞLERİ
	OKUL SÜREÇLERİNDE KALİTE VE VERİMLİLİK
	POSTER BİLDİRİLER
	ÖĞRETMEN ADAYI YETİŞTİRME
	ÖĞRETMEN YETERLİKLERİ VE NİTELİKLERİ
	ÇAĞDAŞ ÖĞRETİM YAKLAŞIMLARINDAN ÖĞRETİMSEL LİDERLİĞİN
	KALİTE SARMALINDAKİ YERİ
	ÇAĞDAŞ ÖĞRETMEN MODELİ: SORUNLAR VE ÇÖZÜM ÖNERİLERİ
	GELECEĞE YÖN VEREN BİR KURUM OLARAK OKULLAR:
	OKUL YÖNETİCİSİNİN LİDERLİK ROLÜ
	YAŞAM BOYU ÖĞRENMEDE ÖĞRETMENLER
	BASINDA FATİH PROJESİ
	VOICE- PROBLEME-DAYALI ÖĞRENME İLE VATANDAŞLIK EĞİTİMİNDE TEMEL BECERİLER
	EĞİTİM TEKNOLOJİLERİ DESTEKLİ İNGİLİZCE ÖĞRETİMİ
	(ABDULLAH GÜL ÜNİVERSİTESİ HİZMETİÇİ İNGİLİZCE ÖĞRETİMİ ÜZERİNE BİR ÇALIŞMA)
	DERSHANESİZ EĞİTİM
	DEVAMSIZLIĞA KARŞI SÜREKLİ BAŞARI İÇİN AİLE ZİYARETLERİ

