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Egitimin Niteliginin Artirllmasinda Kafay: Gelistirmek Vurgusu

Abdullah Aydin®,

OZET
Egitim aslinda kafay1 gelistirmektir. Bu gelisimin meyveleri tathidir. Bu meyve bilgidir. Ifade
edilen meyvenin tadi ise teknolojidir. Isaret edilen bilgi ve teknolojinin iiretilmesinde egitimin niteligi
one c¢ikmaktadir. Bu nitelik te 6grenme regetesi etkindir. Bu regete ise programdir. Programi sunan
Ogretmen ve onu tecriibbe eden ise dgrencidir. Bu sunuda 6gretim stratejileri, 6gretim yontemleri,
ogretim teknikleri iyi bilinmeli ve etkin bir sekilde kullamlmalidir. Ozellikle bulus yoluyla 6gretim
stratejisinde soru cevap yontemi etkindir. Bu sunuda nitelikli sorularin hazirlanmasi ve sorulmasi
onemlidir. Ve ayrica onlarin program ya da ders kitaplarinda goriildiiklerinde bilissel, duyussal ve
devinigsel alan diizeylerinden hangi basamaklara ait oldugunun bilinmesi gerekmektedir. Bu
gereklilikten ve bu gerekliligin egitimin niteligine katkisindan ve ayrica yeni yapilacak ¢aligmalara
rehber teskil edeceginden dolay1 bu ¢aligma énemlidir.

Amacg

Bu calismada, egitimin niteliginin artirilmasinda kafay1 gelistirmek vurgusuna yonelik ipuglari
verilmeye calisilmistir.

Yontem

Calismada, dokiiman incelemesi yontemi kullanilmustir. Bu yontemle adi gegen konuya
yonelik elektronik ve diger ortamlarda bulunan basili yayinlar (Egitimde Program Gelistirme kitaplari,
Milli Egitim Bakanligi Talim Terbiye Kurulu tarafindan hazirlanan programlar ve basilan kitaplar,
0zel kurumlar tarafindan basilan ders kitaplar1 ve derslere yonelik soru bankalar1) incelenmistir. Daha
sonra egitimin niteliginin artirilmasinda kafay1 gelistirmek vurgusuna yonelik ipuglari, egitim
felsefeleri stizgeclerinden gegirilerek bulgular kisminda sunulmustur.

Bulgular

Egitimin niteliginin artirilmasinda kafayr gelistirmek vurgusuna yénelik ipuglarindan biri:
zihinsel ihtiyaglaridir.

Bu ihtiyact karsilama, halen yiiriirliikte olan 6zel kurumlar tarafindan hazirlanmis derslere
yonelik soru bankalarindan market niteligindeki soru bankalarina (sorularin biligsel, duyussal,
devinigsel alan diizeylerinin alt basamaklar1 da gozetilerek diizenlenmesi) gecisin saglanmasi
seklindedir. Baska bir deyisle o6grenci, “Biligsel-Duyussal-Devinigsel Alan Soru Bankasi
Marketinden” 6grenme bosluklarinin oldugu kisma yodnelik soru bankasini satin alacaktir. Ornegin
o0grenme boslugu biligsel diizeyin bilgi basamagi ise ifade edilen marketten “X konusuna yonelik
Biligsel Bilgi Diizeyi Soru Bankasi ya da Biligsel Kavrama Diizeyi Soru Bankasi veyahutta Biligsel
Uygulama Diizeyi Soru Bankasi vb.”ni alacaktir. Bagka bir ifadeyle egitim, bireyin biligsel, duyussal,
devinigsel alan diizeyleri goz oniinde bulundurularak 6grenme bosluklarina gore yani bu bosluklar
tamamlayici ya da tespit edici iiriinlerle (Ornegin; Bilissel Bilgi Diizeyi Soru Bankasi, Duyussal Alma
Diizeyi Soru Bankasi, Devinigsel Kurulma Diizeyi Soru Bankasi) marketlendirilecektir. Baska bir
deyisle birey, isaret edilen marketten alacag iiriinle zihinsel ihtiyaglarini giderecek ya da gidermeye
calisacaktir. Bu ihtiyag ise birey yasadigi siirece devam edecektir.

! Ahi Evran Oniversitesi Egitim Fakiiltesi, ilkégretim Bdlimdi, Fen Bilgisi Ogretmenligi Ana Bilim Dali, Kirsehir,
aaydinch@gmail.com
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Egitimin niteliginin artirilmasinda kafayr gelistirmek vurgusuna yonelik diger bir ipucu ise
bireyin yasadigi siirece devam eden ihtiyaglaridir.

Bu ihtiyaglardan biri formal digeri ise informal egitimdeki eksikligi gidermeye yoneliktir.
Formal egitime yonelik eksikligin giderilmesinde yukarida isaret edilen market/marketlerin agilmasi
ve yayginlastirilmas: gerekmektedir. Informal egitimdeki eksikligin giderilmesinde kisa ve uzun
betimlemeli kitaplar degil, diisiince icin yiyecek olan kitaplarin satildigi yerlerin acilmasi ve
cogaltilmasi lazimdir. Her iki egitim arasindaki boslugun giderilesinde ise cep telefonlarinin etkin bir
sekilde kullanicilara kullandirilmasinin 6gretilmesi gerekmektedir. Bu sekilde hayat bir yolculuksa bu
yolculukta en iyi yolluklarin; i) informal egitimde kisa ve uzun betimlemeli kitaplarin degil, diistince
icin yiyecek olan kitaplarin oldugu, ii) formal egitimde bireyin 6grenme bosluklarimin tespit edilmesi
ve giderilmesinde Biligsel-Duyussal-Devinissel Soru Bankasi/Bankalariin oldugu, iii) her iki egitim
arasindaki Ogrenme bosluk/bogluklarin giderilmesinde ise cep telefonlarimin etkin bir sekilde
kullanilmasi gerektigidir.

Sonug¢

Sonug olarak bu yolluklar; i) diisiince i¢in besin olan kitaplar, ii) 6grenme bosluklarinin
giderilmesinde kullanilan adi gecen soru bankalari ve, iii) her iki egitim arasindaki Ogrenme
bosluklarmin giderilmesinde ise cep telefonu kullanimi seklindedir. ifade edilen yolluklarmn iiriinii ise
bilgidir. Bunun {iriinii ise teknolojidir. Eger bu iiretilmezse 6nce insanlar 6zgiirliiklerini daha sonra da
mutluluklarin1 kaybedeceklerdir. Bunlardan 6zgiirliik kaybi, diisiinseldir. Oysa diisiince zihnin isidir.
Mutluluk ise bu isin paylasilmasidir. Bu paylasimda isbirligi 6ne ¢ikmaktadir. Bu bir ruhtur ve tiim
diinyaya yayilir. Bu yayimda etkin unsur sevgidir. Sevgi nesne/nesneleri kusatirken, buna karsilik arzu
nesne/nesneleri tiiketir. Bu kusatma ise sevdigi nesneye dogru akma seklindedir. Yani bu akis tek
taraflidir ve sinirlanamaz. Bu ayni zamanda yukarida isaret edilen yolculugu yapma yani yasama
iradesidir. Bu irade ise onurdur. Bu yasama yonelik ipucudur. Bu ipucunun farkina varan yani hayat
yolculuguna ara vermeden devam eden bir birey yukarida vurgulanan zihinsel ihtiyaclarini ve yasadigi
stirece devam eden ihtiyaclarini yani yolluklarini nereden temin edebilecegini bilir ve bu yolculugu
kesintiye ugratmaz. Bu kesintinin olmamas1 mutluluktur. Zaten mutluluk iiretilmeden tiiketilemez ki..!
Bundan dolayi iiretmek gerekmektedir. Ciinkii Evrenin ruhu vardir ve bu ruh insanlarin mutluluklar
ile beslenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Egitimin Niteligi, Kafay1 Gelistirmek, Egitim Y®onetimi, Zihinsel Ihtiyaclar,
Yasam Boyu Devam Eden ihtiyaglar
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Meslektas Koclugu

Arzu Atasoy?, Selman Behmuaras®,

OZET
Amacg

Meslektas koclugunun pek ¢ok amaci vardir. Ilki becerileriyle ilgili siirekli calismalar yapan
bir 6gretmenler toplulugu olusturmaktir. Koc¢luk, profesyonellerin birbirleriyle iletisim halinde oldugu,
birbirlerinin beceri gelisimini destekledikleri bir ortaklasma alani olarak diisiiniilebilir. Ikincisi, ortak
dilin ve yeni mesleki bilgi ve becerilerin edinimi i¢in gerekli ortak algimin olusmasina ve gelismesine
katkida bulunmaktir. Ozellikle 6gretmenlik meslegine iliskin becerilerin siirekli gelisiminin 6nemi
oldugu diisiiniildiigiinde meslektaslarla dayanismanin kaginilmaz oldugu bir gergektir. Ugiincii olarak
da meslektas koclugu araciligiyla, egitimler sonrasinda edinilen bilgilerin beceriye doniisiimii icin
siirecin yapilandirilmasina hizmet etmektir. Kogluk, ¢esitli ogrenme--- 6gretme stratejilerine iligkin
yeni beceriler edinmek, becerilerini gelistirmek amacini tagiyan 6gretmenler i¢in en uygun yol olarak
diisiiniilebilir. Kogluk, hizmet i¢i egitimi de iginde barindiran dongiisel bir siirecin parcasi; egitimlerle
elde edilen bilgilerin uygulanmasi, denenmesi ve beceriye donistiiriilmesinde destekleyici bilesenidir
(Russell & Kadevarek, 1993).

Aragtirmalar, (Joyce & Showers, 1982) hizmet i¢i egitim, konferans, seminer, atdlye
caligmalart gibi mesleki gelisim ¢alismalarina katilan 6gretmenlerin, 6grendiklerini sinifa aktarma
oranlarina bakildiginda bu oranin %5’i ge¢cmedigini, 6gretmenlerin beceri gelisiminin, uygulama,
geribildirim ve kog¢luk olanaklar1 saglandiginda %75 — 90"a c¢iktigini gostermektedir. Ayrica
Ogretmenlere gore, en etkin 6grenme yoOntemi, kendi deneyimlerinden sonra, diger 6gretmenlerden
ogrenmektir (Smylie, 1989). Bu nedenle Ggretmenlerin 6gretmenlere meslektas koglugu yapmasi
siirekli gelisim icin biiyiilk firsat sunmaktadir. Bu amagla okullarda meslektas koglugu takimlar
olusturulabilir. Boylelikle bu takimlardaki Ogretmenler, 1) ustalagilmasi beklenen/amaglanan yeni
strateji ya da beceriye asinalik kazanmaya ihtiya¢ duyacak ve bdylece bu beceriyi Ogretim
becerileriyle ilgili repertuarlarina katacaklardir, 2) 6gretmenlerin birbirlerinin siniflarina gézlem ve
geribildirim yapmak amaciyla erisimi miimkiin olacaktir, 3) 6gretmenler yeni seyler denemeye ve
ogretmenlik uygulamalarini ve becerilerini gelistirmeye daha agik olacaklardir (Showers, 1985).

Calismanin Siiresi: 90 Dakika
Katilimc1 Sayisi: 30

Katilime1 Profili: Ogretmen-Egitimci -Egitim Y dneticisi

2 Ogretmen Akademisi Vakfi Egitim Direktdrii
* Ogretmen Akademisi Vakfi
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Challenges Facing Principals In The First Year At A School

Adem Bayar”,

ABSTRACT

School principals hold a superior status in schools. Since, he or she is the most responsible
person in a school. There exists a common understanding among policy makers, researchers, and
educators that school principals’ roles have been dramatically increased from motivating teachers in
school throughout providing much more opportunities for students’ academic and social achievement
since 2000’s. In this regard, researchers, educators, and policy makers have paid their attention to
school principals’ recruitment, preparation, and professional development over the past several
decades. In this journey, principals face a bunch of challenges in their workplace. Because of these
challenges, many new principals are close to leave the leadership profession within their first few
years. In an effort to counteract this serious issue and keep principals in their profession, there is an
urgent need for further research to explore what kinds of problems principal face in schooling and
what can be done so as to overcome these serious challenges.

Purpose

The main aim of this current study is to identify key challenges or problems of practice that
principals face. To do it, the researcher has conducted a study to explore working conditions of first-
year principals (those who are new to their school, notwithstanding of previous experience as a
principal), how those factors relate to principals retention, and affect their leadership and
administration roles in schooling in Turkey. In order to reach the aim of this study, the researcher has
addressed the following research questions: 1. What kinds of problems do school principals face in
schooling? and 2) What can be done in order to overcome these problems?

Method

The researcher has collected the data regarding the principals’ first-hand experience with
schooling. In this context, the researcher has employed a qualitative research methodology,
interviewing principals working in Amasya district, over and above doing document analysis to collect
detailed information concerning leadership and administration practice. At this point, the researcher
has visited each public school from kinder garden throughout high school in Amasya and want school
principals to write down what kinds of problems they face in schooling. After that, the researcher has
purposefully selected 16 school principals and interviewed with them. Each interview has taken 40
minutes on average, recorded and transcribed word by word.

Findings

The researcher has found that most participant principals have stated that they have worked
unwelcome working conditions. That is why; the participant school principals have high-level stress
and burnout. As a result, they have complained about their profession and they are more likely to leave
their occupation. Furthermore, the participant principals have reported that they have faced the
following challenges in schools: 1) long hours and a relentless workload, 2) accompanied by demands
from multiple, diverse stakeholders, 3) accountability for school performance, 4) increasing of
undesired behaviors in classroom/school, 5) comparing with the style of the earlier principal, 6)

4 Amasya University, College of Education, Department of Educational Science, Amasya, Turkey,
adembayar80@gmail.com
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fighting with feelings of professional isolation and loneliness in workplace, 7) handling school budget,
8) upholding school construction, and 9) applying new government initiatives.

Conclusion

Based on the findings of this study, the researcher has come to the conclusion that working in
a school as a principal is more difficult than before. When this issue has been considered from the
educational administration, supervision, planning, and economics perspectives, losing school
principals in their first year profession is very tough for any country in the world. In this regard, for
the future of Turkey, Turkish policymakers, researchers, and educators should work together in order
to minimize the negative results of challenges. By doing so, Turkish policy makers and scholars are
able to keep principals in Turkish Education System.

Key Words: New Principal, Challenges, Attrition, Retention, Leadership
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Egitim Fakiiltesi Ogrencilerinin Gelecek Kaygisi

Adem Bayar’, Fatma Kilg®,

OZET

Ulkemizde iiniversiteye giren dgrenciler biiyiik bir yaristan gegtikten sonra, ancak {iniversiteli
olabilmektedirler. Ancak finiversiteli olmak ile yasadiklar1 kaygi sona ermemekte aksine artarak
devam etmektedir. Ciinkii 6grencilerin gelecek kaygilar1 tiniversitede 6grenim gormelerine ragmen
peslerini birakmamaktadir. Bugiin 6gretmen aday1 olan on binlerce 6grenci dort-bes yil gibi kisa bir
siire sonunda topluma yon veren kisiler olacaklardir. Ogretmen adaylari farkli ortadgretim
kurumlarindan mezun olarak egitim fakiiltelerine gelmektedir. Her biri farkli aile, 6grenme ortamu,
cevre, duygu, diisiince, inang ve degerlere sahip olarak fakiiltelere baglamakta ve ogretmenlik
mesleginin gereklerinin kazandirildig1 programlar yoluyla 6grenim goérmektedir. Son yillarda egitim
fakiiltelerinden mezun olanlarin sayisinin Milli Egitim Bakanligi’nin actig1 kadro sayisindan fazla
olmas1 ve bazi alanlarda yigilmalarin olmas1 Tiirk Egitim Sisteminin kars1 karsiya kaldigi en ciddi
problemlerden biri olan 6gretmen atamalar1 konusunu giindeme getirmistir. Her ne kadar bu konu
zaman zaman politikacilar, egitim bilimciler ve aragtirmacilar arasinda tartisilsa da 6gretmen
atamalarinda yasanilan problemlere nihai bir ¢6ziim hala bulunamamustir.

Amacg

Geleceklerinin ne olacagini bilemeyen ancak iiniversiteye biiyilkk umutlarla gelen 6gretmen
adaylarinin sahip olduklar1 kaygi durumlarinin belirlenmesi ve kaygilarin1 azaltici olasit ¢6ziim
yollarmin bulunmasi olduk¢a oOnemlidir. Bu baglamda ilgili galismanin amaci, egitim fakiiltesi
ogrencilerinin gelecek kaygilarinin tespit edilmesi seklinde ifade edilebilir. Calismanin amacina
hizmet etmesi agisindan bu arastirmanin temel problemini, “Egitim fakiiltesi 6grencilerinin gelecek
kaygis1 diizeyleri nedir?” sorusu olusturmaktadir. Bu problem dogrultusunda arastirma boyunca
asagida ifade edilen alt problemlere yanit aranmugtir: 1. Egitim Fakiiltesi 6grencilerinin gelecek
kaygisi diizeyleri cinsiyete gore farklilik gostermekte midir? 2. Egitim Fakiiltesi 6grencilerinin gelecek
kaygist diizeyleri 6grenim gordiikleri sinif diizeyine gore farklilik gostermekte midir? ve 3. Egitim
Fakiiltesi Ogrencilerinin gelecek kaygis1 diizeyleri 6grenim gordiikleri boliime goére farklilik
gostermekte midir?

Yontem

Caligmada nicel arastirma desenlerinden olan survey alan taramasit modeli kullanilmustir.
Caligmanin evrenini Tokat ili Gaziosmanpasa Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde dgrenim gérmekte
olan dgretmen adaylari olusturmaktadir. Arastirmanin drneklemini ise Gaziosmanpaga Universitesi
Egitim Fakiiltesi’'nde &grenimlerini devam ettiren farkli cinsiyet, 11 farkli béliim ve bu béliimlerde
O0grenim goéren tim sinif diizeyleri arasindan rastgele segilmis 400 Ogrenci olusturmaktadir. Bu
ogrencilerin 164’1 (%41) erkek, 236’s1 (%59) kadindir. Arastirma grubunda yer alan Ogrencilerin
se¢iminde rastgele 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Aragtirmada veri toplama araci olarak 3 sorudan
olusan kisisel bilgi formu ve 20 sorudan olusan “Siirekli Kaygi Ol¢egi” kullanilmistir. Arastirmada
kullanilan “Siirekli Kaygi Olgegi” drneklem grubuna birebir arastirmacilar tarafindan uygulanmustir.
Elde edilen veriler SPSS 22 paket programina islenmis ve veriler yiizde (%), frekans ve Ki-Kare [(X?)
(Chi Square)] testi uygulanarak istatistiksel yorumlar yapilmustir.

> Amasya Universitesi, Egitim Fakdltesi, Egitim Bilimleri Blimi, Amasya, Tiirkiye, adembayar80@gmail.com
e Amasya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi, Sinif Ogretmenligi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi Ogrencisi ve
Yiiksekogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Yénetim Memuru,

27



Bulgular

Calismada elde edilen verilerin analizleri sonucunda, arastirmacilar genel olarak calismaya
katilan Ogrencilerin siirekli kaygi igerisinde olduklarini tespit etmislerdir. Ancak arastirmacilar
caligmaya katilan 6grencilerin kaygi diizeyleri ile cinsiyet, 6grenim gordiikleri smif diizeyi ve bolim
degiskenleri agisindan herhangi bir farkin olmadigi sonucuna ulagsmiglardir. Buna goére ¢aligmaya
katilan 6gretmen adaylarinin cinsiyeti, boliimleri ve sinif diizeyinde ne olursa olsun bu degiskenlerin
Ogrencilerin var olan kaygi diizeylerini etkilemedikleri bulgusuna ulagilmstir.

Sonug¢

Aragtirmacilar calismaya katilan 6gretmen adaylarinin gelecege yonelik genel olarak olumsuz
diisiincelere sahip olduklar1 ve yiiksek diizeyde kaygili olduklari sonucuna ulagmislardir. Bu
olumsuzlugu ortadan kaldirmak adina arastirmacilar tarafindan asagidaki oneriler gelistirilmistir: 1.
Yiiksek Ogretim Kurumu ve Milli Egitim Bakanlig1 ortak bir ¢alisma yaparak bulunan dgretmen
agigina gore iiniversitelerdeki alanlara alimlar yapilmalidir. 2. Istihdam sartlar1 gbzden gegirilerek
egitim fakiiltelerinde 6grenim goren dgrencilerin farkli alanlarda istihdam edilmesinin 6nii agilmalidir.
Ayrica, arastirmacilar bu ¢alismanin sonuglarinin derinlemesine incelenmesi adina nitel aragtirma
yontemleri kullanilarak ¢alismanin yeniden yapilmasini 6nermektedirler.

Anahtar Kelimeler: Kaygi, Atama, KPSS, Ogretmen
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Ogretmenlerin Simif i¢i Istenmeyen Ogrenci Davramslar ile Karsilasma
Nedenleri ve Coziim Onerileri

Adem Bayar’, iclal Kalkan®,

OZET
Ogrenciler igin olumlu bir simf ortammnin yaratilmasi ve bunun siirdiiriilmesi 6grenme ve
Ogretme stirecini dolayisiyla 6grencilerin akademik basarilarini olumlu yonde etkileyen onemli bir
unsurdur. Bu baglamda 6grenme-6gretme ortamini olumsuz yonde etkileyen sinif i¢i istenmeyen
ogrenci davranislara yonelik calismalarin yapilmasi iyi bir 6grenme atmosferinin yaratilmasi ve
nihayetinde daha zevkli ve kalic1 6grenmelerin gergeklesmesi agisindan oldukga gerekli ve dnemlidir.

Amacg

Bu ¢alisma 6gretmenlerin, siif i¢i istenmeyen 6grenci davranislari ile karsilasma nedenlerinin
tespit edilmesi ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi amaciyla yiiriitiilmiistiir. Bu ama¢ dogrultusunda
arastirmacilar c¢alisma boyunca asagidaki arastirma sorularina yanit aramiglardir: 1. Sif igi
istenmeyen Ogrenci davranislari neler olabilir?, 2. Simif i¢i istenmeyen Ogrenci davranislarinin
nedenleri nelerdir?, 3. Smif i¢i istenmeyen 6grenci davranislarin1 6nlemek icin neler yapilabilir? ve 4.
Smif i¢i istenmeyen 6grenci davraniglarinin gosterilmesi durumunda neler yapilabilir?

Yontem

Calismada nitel aragtirma desenlerinden olan durum ¢alismasi kullanilmistir. Arastirma grubu
Amasya ilinde Merkeze bagl ilkokul ve ortaokullarda gorev yapmakta olan 12 6gretmenden
olugmaktadir. Bu ¢aligmada arastirmacilar 6rneklem se¢iminde temel Olgiit olarak calismaya katilan
ogretmenlerin kidem, yas, cinsiyet, 6grenim durumu gibi 6zelliklerini dikkate alarak maksimum
cesitlilik saglamaya ¢aligsmiglardir. Bu baglamda arastirma grubunda yer alan 6gretmenlerin segiminde
maksimum ¢esitlilik 6rneklem yontemi kullanilmistir. Calismada veri toplama araci olarak sorulari
aragtirmacilar tarafindan olusturulan yar1 yapilandirilmis miilakat metni gelistirilmistir. Her bir
miilakat yiiz yiize gergeklestirilmis olup, ortalama 40 dakika siirmiistiir. Toplanan miilakat verileri
Microsoft Ofis programi ile Word belgesi olarak bilgisayar ortaminda yazili hale getirilmistir.
Arastirmada yer alan Ogretmenler 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11 ve 12 seklinde kodlanmustir.
Miilakatlardan elde edilen veriler NVIVO 10.0 programina aktarilarak analiz edilmistir.

Bulgular

Elde edilen verilerin analizinde c¢alismaya katilan 6gretmenler 1. derse karsi ilgisizlik, 2.
izinsiz konusma, 3. sinifta gezinme, 4. kurallara uymama, 5. yalan sOyleme, 6. derse ge¢ gelme, 7.
izinsiz baskasinin egyasini alma, 8. disar1 ¢ikmak isteme ve 9. arkadaslarin1 6gretmene sikayet etme
gibi istenmeyen sorun davraniglarla karsilastiklarini belirtmislerdir.  Ayrica, katilimeilar sinif igi
istenmeyen Ogrenci davraniglarinin nedenlerini 1. aile yapisinin bozuk olmasi, 2. kisilik problemleri,
3. 6gretmenin smif yonetimi yetersizligi, 4. okula uyum sorunu, 5. 6grencinin dikkat ¢ekme ¢abasi ve
6. simf kurallarinm1 bilmeme olarak ifade etmislerdir. Calismaya katilan Ogretmenler sif igi
istenmeyen 6grenci davranislarinin énlenmesine yonelik 1. dogrudan uyararak davranisi diizeltme, 2.

’ Amasya Universitesi, Egitim Fakdltesi, Egitim Bilimleri B6limi, Amasya, Tiirkiye, adembayar80@gmail.com
8 Amasya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sinif Ogretmenligi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi Ogrencisi ve
Tiirkce Ogretmeni,
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odil ve ceza, 3. kural koyma gerekliligi, 4. 6grenciyi aktif hale getirme ve 5. dogru davranisi gosterme
yollarina bagvurduklarini dile getirmislerdir. Sinif i¢i istenmeyen 6grenci davraniglarinin gosterilmesi
durumunda bu davranislarla basa ¢ikabilmede katilimcilar en ¢ok 1. gbz temasi kurma, 2. dogrudan
uyarma, 3. konuyla ilgili soru sorma ve 4. mizahi séylemde bulunma yontemlerini kullandiklarini
ifade etmislerdir.

Sonuc¢

Aragtirmacilar calismanin sonucunda sinif i¢i istenmeyen sorun davranislarin az ya da ¢ok her
okul ve sinif ortaminda ortaya ¢ikti§1 ve bunun tamamen engellenemeyecegi sonucuna ulagsmislardir.
Ancak daha iyi bir sinif ve 6grenme-6gretme ortami olusturma adina aragtirmacilar asagida birtakim
onerilerde bulunmuslardir. Bu 6neriler 1. okul aile isbirligine 6nem verilerek okul yonetimi, 6gretmen
ve aile arasinda goriis birligi saglanmali, 2. 6grencilerin kisilik sorunlarmin ¢6ziimiine yonelik
rehberlik servisi ile isbirligi halinde olunmali, 3. 6gretmenler i¢in sinif yénetimi konusunda hizmet igi
egitim faaliyetleri diizenlenmeli ve bu faaliyetlere 6gretmen katilimini arttiracak bazi tedbirler alinmali
ve 4. 6gretmenler arasinda igbirligi saglanarak fikir aligverisinde bulunmalarina yonelik okul ortami
saglanmalidir seklinde siralanabilir.

Anahtar Kelimeler: Smif, istenmeyen Davranis, Ogretmen, Ogrenci
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Okul Miidiirlerinin Giincel Liderlik Stili Davramslarinin Ogretmen
Performansina Etkisi

Adnan Ak(;ekoceg, Kamil Ufuk Bilginlo,

OZET
Amag

Ogretmen algisia gore, okul miidiirlerinin giincel liderlik stillerinin ve bu liderlik stillerine ait
davranislarin, 6gretmen performansi iizerinde etkisi olup olmadigini belirlemektir. Arastirmada giincel
liderlik stilleri olarak; dontistimcii liderlik, kiiltiirel liderlik, vizyoner liderlik, etik liderlik ve
ogretimsel liderlik stilleri ele alinmigtir. Bildiride, liderlik stilleri ve bu liderlik stillerine ait davraniglar
ile 0gretmen performansi arasindaki iliski ortaya konarak; 6gretmen performansinin iist diizeyde
oldugu, daha verimli ve etkili okullarin ortaya ¢ikmasim saglayan liderlik stilleri ve davramislarinin
tespit edilmesi ve bu dogrultuda uygulayicilara ve aragtirmacilara oneriler gelistirilmesi amaglanmugtir.

Yontem

Bildiride, konuyla ilgili bilimsel kaynaklar ile ilgili mevzuatin taranmasinin yani sira, alan
arastirmas1 yapilmistir. Buna gore, arastirmanin evrenini, Ankara Etimesgut Ilgesindeki Anadolu
Lisesi, Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve Anadolu Imam Hatip Lisesi olan, devlet ve ozel
ortaggretim okullarinda gorev yapan, 1524 6gretmen olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemeni ise,
bu evrenden anlamli &rnekleme yontemiyle segilen 306 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirma
verilerinin toplanmasi i¢in konuyla dogrudan veya dolayli ilgisi olan 6l¢ekler incelenmis ve anket soru
havuzunda yer alacak, faktor analizi teknigi ile her liderlik ozelligine iliskin, bes davranig
belirlenmistir. Anket son haliyle, 5 alt boyutta gruplandirilan 25 sorudan olusmaktadir. Anket, 2014—
2015 ogretim yili Subat ve Mart aylar1 igerisinde uygulanmistir. Her bir uygulama, yaklagik 7 dakika
siirmiistiir. Oncelikle, dgretmenlere dlgek hakkinda bilgilendirmeler yapilmis, her okulda yiiz yiize
goriisiilerek gerceklestirilmistir.

Arastirma Bulgular

Arastirmada elde edilen bulgulara gore, okul miidiiriiniin liderlik davraniglarinin, 6gretmen
performansina etkisinin “katilyyorum” diizeyinde oldugu; Giincel liderlik stilleri olarak ele alinan;
“Etik Liderlik”, “Déniisiimcii Liderlik”, “Kiiltiirel Liderlik”, “Ogretimsel Liderlik” ve “Vizyoner
Liderlik” davranislar1 6gretmen performansi iizerinde, “katiliyorum” diizeyinde oldugu belirlenmistir.
ETIK liderlige ait “soyledikleri ile yaptiklarimin uyumlu olmasi”, “ahlaki ilkeleri ve davranis
kuralarimt okul kiiltiiriine yerlestirmesi”, “ahlaki degerlere ve geleneklere saygi gostermesi” ile
OGRETIMSEL liderlige ait “etkili bir egitim ve 6gretim icin gerekli diizen ve disiplini saglamas1”
davranislar1 “olduk¢a katiliyorum” diizeyinde oldugu; KULTUREL liderlige ait “Ogretmenlerin
okulun tarihini 6grenmeleri icin ortam hazirlamas1” ile OGRETIMSEL liderlige ait “simflar1 ziyaret
ederek egitim-0gretimi yerinde izlemesi” davramiglarnt “kismen katilyyorum” diizeyinde oldugu
belirlenmistir. Okul miidiiriiniin liderlik stilinin 6gretmen performansi iizerinde etkisi ile dgretmenin
cinsiyeti, mesleki kidemi, gorev yaptig1 okulun tiirii ve gorev yaptigr okulun resmi statiisii arasinda
anlamli bir farklilik bulunamamustir.

? Sehit Kara Pilot Ustegmen Tahsin Barutgu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Etimesgut/Ankara,
akcakocaadnan@hotmail.com
10 Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Iidaresi Enstitiisii, Cankaya/Ankara, kbilgin@todaie.edu.tr
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Sonug¢

Ogretmen performansinin, bir egitim rgiitii olarak okullarm etkililigini belirleyen en énemli
degisken oldugu, akademik cevrelerin iizerinde hemfikir oldugu bir diisiincedir. Bu diisiince,
aragtirmada elde edilen “okul miidiiriiniin, giincel liderlik stillerine ait davranmiglar1 gésterme diizeyi
arttikca, Ogretmen performansi artar” bulgusuyla birlestirildiginde, okul miidiiriiniin liderliginin,
okulun etkililigini saglayan etmenlerden biri oldugu sonucuna varilmaktadir. Arastirma sonucuna
gore, okul miidiiriiniin etik ilkeleri gbz Oniinde bulundurmasi, 6gretmenlerin performansim olumlu
etkileyen faktorlerden biridir. Buna gore etik liderlik davranislari, 6gretmenler i¢in bir talep, okul
miidiirleri i¢in ise dgretmen performansini olumlu etkilemesi icin bir zorunluluk olmaktadir. Okul
miidiirii, 6gretmenlerden yiliksek performans elde etmek igin etik liderlik algisim giiclendirmeli ve
korumalidir. Arastirmada, okul miidiiriiniin 6gretmenin performansini degerlendirmek iizere siniflar
ziyaret ederek gergeklestirdigi denetim faaliyetinin ise, 6gretmen performansi iizerinde “en az etkili
davranis oldugu” belirlenmistir. Bu sonug, Tiirk Milli Egitim sisteminde, performans yonetim
sisteminin {igiincii agsamasi olan performans degerlendirmesi siirecinde bazi sorunlara yol acabilecektir.
Zira egitim sistemimizde performans degerlemesi amaciyla gerceklestirilen denetimin, dgretmenin
gelistirilmesi gereken alanlarin tespiti i¢in bir amag¢ olmayip, ara¢ olmasi gerektigi vurgusu iizerinde
durulmalidir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Performans Yonetimi, Okul Yonetimi, Ogretmen Performans
Degerlemesi
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Ne Q Ne F: Sadece 2B

OZET

Bu calismanin amaci, 2017°de kamuya ait kurumlarda, 6zel sektdre ait kamuya ait acik
alanlarda, internet salonu ve toplu kullanim saglayicilarinda mecbur olacak F Klavye ve onun
etrafinda donen tartigmalara 151k tutmaktir. 10 Aralik 2013 tarihinde F Klavye basligiyla yayinlanan
genelgede, basta kamu kurum ve kuruluslarinda olmak iizere 6zel sektoriin kamuya agik alanlarinda F
Klayve kullanilacagi belirtilmektedir. Genelgede, F Klavyeye gecis siirecinde kamu kurum ve
kuruluslarinda verilecek egitimden Milli Egitim Bakanligi’mmn sorumlu olacagi, egitimin uzaktan
egitimle verilecegi, egitimin alinmasi, degerlendirilmesi ve belgelendirilmesinin MEB tarafindan
yapilacagi, kamu kurum ve kuruluslarmin gegisi planlamakla gorevli oldugu ve isleyisi aksatmadan
islerin yapilmas1 gerektigi vurgulanmaktadir.

Genelgenin detaylarinda ayrica “Yazim kolayligi ve verimliligi bakimindan F klavyenin
getirdigi avantajlardan yararlanilmasi ve lilkemizde F klavye kullaniminin yayginlastirilmasi amaciyla,
tiim kamu kurum ve kuruluglarinda, Tiirk Standardlar1 Enstitiisii (TSE) tarafindan hazirlanan TS 2117
“Alfasayisal Tiirkge Klavyelerin Temel Yerlesim Diizeni” standardina uygun F klavyeye kademeli
olarak gecis saglanacaktir.” Ifadeleriyle neden boyle genelgeye ihtiyac duyuldugu aktarilmaktadir.

Ancak genelgede belirtilen hususlar basgta olmak iizere, diger klavye tiirleriyle ilgili bilimsel
caligmalarin verileri gozetilmeden bu yargiya varmak ve bunu uygulamaya koymak tartigilmasi
gereken hususlardandir.

“Yazim kolaylig1 ve verimliligi” gibi bir yargi, Tiirkiye Klavye Takimi’nin uluslararasi alanda
1965°ten beri kazandigi 70 diinya sampiyonlugu ve diinyada ilk sirada yer almasiyla desteklenebilecek
bir husustur. Belki Q Klavye’nin su ana kadar birinci olamamasi da bu yargiya destek olarak
eklenebilir.

F Klavye’nin istatistik¢iler tarafinda hazirlanmasi, F Klavye’ye avantaj saglamis olabilir. Zira
F klavye, her iki elimizin en ¢ok ¢alisan 6 parmagi ile yazmis oldugumuz tuslara denk gelen harfleri
yiizde 45 oraninda kullanmak {izerine ihsan Sitki Yener tarafindan kurgulanmustir. Bu galismalariyla
da kendisine TBMM tarafindan devlet Ustiin madalyas1 verilmistir. Yener ¢alismasinda, 1941 baskili
Tiirk Dil Kurumu Imla Kilavuzu kullanmistir. Kilavuzdaki 29 bin 834 kok kelime ve eklerin de hesabi
yapilarak hazirlanan F Klavye’de, sag el yiizde 51,037, sol el yiizde 48, 963 oraninda kullanilmaktadir.

Bu c¢alismada, Q Klavye ve F Klavye Tiirkce metin yazmaya uygun mudur ve eger bu iki
klavye bu is i¢in uygun degilse yeni bir klavyeye ihtiya¢ var midir sorularinin cevabi aranmustir.

Calisma icin 7 Tiirkce, 7 Ingilizce edebi metin kullanilmistir. Metin olarak sézliik, kilavuz
degil edebi metin kullanilmistir. Her iki dil i¢in 4 milyonun tizerinde harfin kullanim sikligt MS Word
programinda Ctrl+H tus kombinasyonu, istatistik i¢in Excel program kullanilmistir. Tiirkce ve
Ingilizce metinlerde harflerin kullanim sikliklar1 hesaplandiktan sonra, Q ve F klavye diizenlerinin
Tirk¢e metin yazmadaki hiz1 tartisilmistir. Klavyeler tizerinde, uzun zamandir siirdiiriilen tartigmalarin
onemli bir kisminda haklilik pay1 oldugu goriilmiistiir.

" Sosyal Bilimler Lisesi / Kitahya, ahmetuslul@hotmail.com
12 salahaddin University / Arbil Iraq, salihucak21@hotmail.com
3 Atakent Ortaokulu / Kiitahya, zzaferkaya@hotmail.com
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Sonuglar degerlendirildiginde, Q Klavye Ingilizce ve Tiirk¢e metin yazmaya uygun degildir. F
Klavye 6nemli istatistiki eksiklere ragmen 12 harf kullanim sikligina goére Tiirkce metin yazmaya
oldukca miisaittir ve Thsan Sitk1 Yener tarafindan yapilan istatistiki sonuclarla bu ¢alismanin sonuclari
aynidir. Ancak bu klavye 6zellikle baskin el (insanlarm yiizde 95 sag elini kullaniyorken, en sik
kullanilan harfler sag yerine sola konmus), giiglii parmaklar, dizilim (1,u), 8 yerlesik parmak ve
bagparmak (enter+space) konusunda ciddi eksikliklere sahiptir. F Klavyenin insan anatomisine
(beden) ve istatistige (bilimsel) uygun daha gelismisi ve 2B adinm1 verdigimiz klavye 2017 i¢in en ideal
adaydir.

Calismanin son bdliimiinde insanin anatomisine ve istatistiki sonuglara gore tasarlanmis 2B
Klavyenin oyun hamuru {izerinde sekillenmis hali gosterilmistir.

Anahtar Kelimeler: F Klavye, Q Klavye 2B Klavye
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2014 Yih Egitim Kurumlar: Yonetici Atama Yonetmeliginin Okul
Yoneticilerinin Goriislerine Gore Degerlendirilmesi

Ahmet Ustiin'*, Murat Akdag™, Mehmet Akif Bircan'®,

OZET

Egitim dogumdan 6liime kadar hayatin her animi ve alanimi kapsamaktadir. Giinliikk hayatta
insanlar her yerde sosyal Ogrenme siirecinde O6grenmeyi gerceklestirirler. Bu siirecte her birey,
digerleri icin bir 6grenme kaynagi ayn1 zamanda da kendisinden grenilen rol modeldir. Bu 6grenme
ve Ogretme siirecinin, amacli, sistemli, planli, programli ve diizenli bir bigimde gergeklestirilmek
istenmesi egitimin kurumsallasmasini, bir bagka ifadeyle egitim ve okul sistemlerinin olugmasin
saglamigtir (Sisman, 2012:4). Bu baglamda okulun tanimi; belli bir mekani ve siiresi olan,
paydaslarinin degistigi, cok genis kitlelere hitap eden, egitim siirecini planli ve programli bir sekilde
yiiriitiildiigii genel ve mesleki tiirleri olan bir drgiittiir (Ozdemir, Yalin, Sezgin, 2004). Bu bilgilerin
1s181nda, okullar egitim sistemlerinin birer orgiitiidiir. Okullar programli bir sekilde 6grencilere hedef
davranislarin kazandirilmasini ama¢ edinmektedir. Okul yoneticisinin de bu amaca en uygun ortami
olusturmak en 6nemli gorevi olmasi, bir 6gretim lideri oldugunu ifade etmektedir. (Balci, 1993; 54).
Okullarin bagaris1 da nitelikli okul yoneticilerine bagl oldugu diisiiniildiigiinde; okul yoneticilerini
yetistiren programlarin ve iilkemizde egitim kurumlarima yonetici atamaya yonelik c¢ikarilan
yonetmeliklerin yeniden gézden gecirilmesi zorunlulugu ortaya ¢ikmistir (Karip ve Koksal,1999). Son
on yil igerisinde Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan egitim yoneticisi yetistirme ve se¢imi konusundaki
problemleri ortadan kaldirmak adina siirekli degisiklikler yapilmis, bu baglamda birgok yonetmelik ve
genelge yaymlanmis ve farkli uygulamalar getirilmistir. 14 Mart 2014 tarihli 28941 sayili Resmi
Gazete’de “Milll Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” yayinlanmistir. Bu kanunun 22.maddesinin 8.fikrasinda okul
miidiirlerinin atanmas1 ve gorev siirelerine dair; “ Okul ve Kurum Midiirleri, 11 Milli Egitim
Midiiriiniin teklifi iizerine, Miidiir Bagyardimecis1 ve Yardimcilar1 ise Okul veya Kurum Miidiirtiniin
inhas1 ve Il Milli Egitim Miidiiriiniin teklifi {izerine Vali tarafindan dort yilligina gorevlendirilir” ve
Bu gorevlendirmelerin  siire tamamlanmadan sonlandirilmasi, siiresi dolanlarin  yeniden
gorevlendirilmesi ile bu fikranin uygulanmasina iliskin diger usul ve esaslar yonetmelikle diizenlenir”
maddeleri yer almaktadir. Bu kanun maddeleri esas alinarak hazirlanan ve 10 Haziran 2014 tarihli
29026 sayili Resmi Gazete’de yaymlanarak yiiriirliige giren “ Milli Egitim Bakanligi Egitim
Kurumlar1 Yéneticilerinin Gérevlendirilmelerine iliskin  Yonetmelik” su anda vyiiriirliikte olan
yonetmeliktir.

Bu ¢alismanin amaci okul yoneticilerinin 2014 yili Egitim Kurumlar1 Yonetici Atama
Yonetmeligine yonelik goriislerini ortaya ¢ikarmaktir. Arastirmaya Tokat il merkezinde ve ilgelerinde
gorev yapan 12 okul yoneticisi amagli 6rneklem yontemi ile segilerek katilmistir. Arastirmaya katilan
okul miidiirlerinin tigli okuldncesi, ii¢li ilkokul, {igii ortaokul ve iicli de lisede gorev yapmaktadir.
Arastirma var olan durumu ortaya c¢ikarmayr amagladigindan betimsel nitelik tasimaktadir.
Aragtirmanin yontemi nitel arastirma desenlerinden olgu bilim/fenomonolojidir. Aragtirmada veri
toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Arastirma sonucunda; okul
midirligline atanmada getirilen sartlarin yeterli olup olmadigmma yodnelik arastirma sorusuna;
aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin 2’si (%16,66) yeterli, okul miidiirlerinin 4’{ (%33,33) kismen
yeterli , okul miidiirlerinin 7’si (%58,33) yetersiz cevabini vermislerdir. Okul yoneticileri, yoneticilik

1 Amasya Universitesi Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri B&limii, ustunahmet05@hotmail.com
r Gaziosmanpasa Universitesi, mrtkdg@gmail.com
16 Sulusaray Atatiirk ilkokulu, mehmetakifbircan@hotmail.com.tr
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yapabilmek igin tecriibe kriterini 6nemli gormektedir. Diger yandan hizmet i¢i egitim ve seminerlerle
yonetim becerisinin kazanilacagina; ayrica 6gretmenligi benimsemis kisilerinde yonetim becerilerine
sahip olduklarini ifade etmislerdir. Okul miidiirlerinin bulunduklar1 okulda dort yil gorev yaptiktan
sonra gorev slirelerinin uzatilmasi i¢in 6gretmen, veli, 6grenci ve milli egitim miidiirliigii tarafindan
degerlendirilmesine yonelik arastirma sorusuna; aragtirmaya katilan okul midiirlerinin 5’1 (%41,66)
yeterli, okul miidiirlerinin 4’1 (%33,33) kismen yeterli, okul miidiirlerinin 3’1 (%25) yetersiz cevabini
vermislerdir. Arastirmaya katilan okul miidiirleri, puanlama ile yeniden atanma siirecine olumlu
bakmaktadir. Ancak siirecte insanlarin etik davranmama korkusunu da yasadiklarini ifade etmislerdir.
Bunun yaninda demokratik bir siire¢ oldugunu ve miidiirlerin amaglarini unutmamasi i¢in gerekli
oldugunu da ifade etmislerdir Okul miidiirlerinin sekiz yil gorev siirelerinin dolmasiyla bulunduklar
okuldan ayrilmalari ile ilgili yonetmelik maddesini; arastirmaya katilan okul miidiirlerinin 9’u (%75)
olumlu, okul miidiirlerinin 3’1 (%25) baz1 sakincalar1 olabilecegine yonelik goriis bildirerek kismen
olumlu oldugu cevabim vermislerdir. Arastirma katilan okul miidiirlerinin birgogu degisimin gerekli
ve Onemli oldugunu belirtmislerdir. Bunun yaninda midiirlerin degisim sebebiyle okulu
sahiplenemeyecegi veya isini iyi yapanlarin gérevinde kalmasi gerektigi de miidiirler tarafindan ifade
edilmistir. Yeni getirilen degerlendirme kistaslari ve sozlii sinav hakkinda okul miidiirlerinin 2’si
(%16,66) yeterli, okul miidiirlerinin 3’ (%25) kismen yeterli, okul miidiirlerinin 7’si (%58,23)
yetersiz cevabini vermislerdir. Arastirmaya katilan okul miidiirleri miilakatta olusabilecek yanlilik
veya baski sebebiyle yonetmelik maddesini yeterli bulmamaktadir. Bunun yani sira insandan
kaynaklanabilecek hatalarin giderilmesi ile ¢ok verimli hale gelecegini de ifade etmislerdir. Okul
miidirlerinin  okul midiir yardimcisi veya yardimcilarini kendisinin segebilmesi hakkindaki
yonetmelik maddesine, aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin 6’s1 (%50) yeterli, 6’s1 (%50) kismen
yeterli cevabini vermislerdir. Arastirmaya katilan okul miidiirleri, atanan midiiriin kendi ekibini
secmesinin gerekli ve ¢ok olumlu sonuglar doguracagini belirtmistir. Ancak siirecte meydana gelecek
teklif veya baskilarin siirece olumsuz yonde katki saglayacagini ifade etmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yo6netimi, Egitim Yoneticisi, Atama Y onetmeligi

36



Ozel Okul Ogretmenlerinin Akilli Tahtanin Kullamlabilirligi ile lgili
Gortisleri

OZET
Amag

Bilisim teknolojileri ¢ok hizli bir sekilde hayatimizin bir¢ok alanina girmeye devam etmekte
ve kullanim alanlan yayginlagsmaktadir. Teknolojinin kullanimi diger yasam alanlarimizda oldugu gibi
egitimde de her gecen giin artiy gostermektedir. Son yillarda egitim-6gretim materyali olarak
kullanilan sayisiz aragtan yalnizca biri olan akilli tahtalar, giiniimiiz teknolojisinin egitimde en ¢ok
kullanilan iiriinlerinden birisidir. Akilli tahta sistemi, bir bilgisayar, bir projeksiyon cihazi ve bir
etkilesimli tahtadan meydana gelmektedir. Akilli tahtalar 6zellikle okullarda kara tahta, yazi tahtasi,
tepeg0z, harita, resim, fotograf, say1 dogrulari, geometrik sekiller, kitaplar, hesap makineleri, ses ve
video kaydi oynatict olarak kullanilabilmektedir. Akilli tahtalar sayesinde tiim bu egitim
materyallerinin kullanilmasinda, yillarca siirecek bir hazirlik asamasina ve materyalleri saklamak
amaciyla kullanilacak biiyiik dolaplara ihtiya¢ duyulmamaktadir. Egitimin her kademesinde yaygin
olarak kullanilan akilli tahtalar, 6grencilerin daha hizli, daha etkili ve daha eglenceli bir sekilde
ogrenmelerini sagladigindan egitimde kullanimi olduk¢a Onemlidir. Akilli tahta ayni zamanda
Ogretmenlerin de igini olduk¢a kolaylastirmaktadir. Sinif ortamina getirilemeyecek ornekleri
Ogrencilere kisa siire icinde sunabilme, gorsel ve ses temelli oldugundan 6grencilerin dikkatini cekme,
hizli 6grenmeye katki sagladigindan zamani verimli kullanma gibi sayisiz olumlu 6zelligi
bulunmaktadir. Ancak akilli tahtalarin kullanilabilirligi yoniinde 6gretmenlere yasattigi problemler de
bulunmaktadir. Bu problemler akilli tahta ve projeksiyon cihazlarinin teknik sinirliliklari, kullanim
alanlarinin darligi, islem hizlarinin diigiikliigii gibi kullanilabilirlik ile ilgili konularda olabiliyorken,
Ogretmenlerin bilgisayar kullaniminda ve diger teknolojik cihazlari anlama ve kullanmada sahip
olduklar bilgi eksikligi ve yetersizlik ile de alakali olabilmektedir. Akilli tahtanin kullanilabilirligi,
onu kullanan 6gretmen icin biiylik bir 6neme sahiptir. Yalnizca 6gretmenin verimli bir sekilde
kullanabiliyor olmasinin yani sira 6grencinin de akilli tahtay1 kolaylikla kullanabiliyor olmasi ve akill
tahtanin 6grenciler icin de kullanilabilir diizeyde olmasi gerekmektedir. Bu arastirmada 6zel okullarda
gorev yapmakta olan 6gretmenlerin akilli tahtanin kullanilabilirligi ile ilgili goriislerinin alinmasi ve
bu goriislerden yola c¢ikarak akilli tahtalarin kullanilabilirligine yonelik degerlendirme ve Oneriler
yapmak amaglanmistir.

Yontem

Arastirmada verilerin elde edilmesi asamasinda 6zel okullarda gérev yapan farkli alanlardan
10 dgretmen ile nitel arastirma yontemlerinden yari yapilandirilmis goriisme gergeklestirilmistir.
Goriismelerde 6gretmenlere, akilli tahtanin ders iginde kullanimina yoénelik sorular yoneltilmis ve
sorulara alinan olumlu ya da olumsuz yanitlara gore dogaglama olarak yeni sorular sorulmus ve
goriismeye devam edilmistir. Olumlu yanitlara, akilli tahtalarin verimligi ile ilgili daha fazla bilgi
edinmek amaci giiden sorularla Kkarsilik verilirken; olumsuz yanitlara, akilli tahtalarin
kullanilabilirliginin kisithiliklar1 ve akilli tahtalarin gelistirilebilir alanlarina yonelik goriis elde
edebilmek amaci giiden sorularla karsilik vererek goriisme stirdiiriilmistiir. Gortismeler bilimsel etik
geregi Ogretmenlerin isimleri kaydedilmeden gergeklestirilmis ve g¢alisma igerisinde 6gretmenlerin

v Amasya Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Amasya/Tiirkiye, ahmet.ustun@amasya.edu.tr
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kisisel bilgilerine yer verilmemis ya da kodlanarak yer verilmistir. Goriismelerde Ggretmenlerin
verdikleri yanitlar ses kaydi olarak alinmis ve daha sonra bu kayitlarin dokiimii ¢ikarilarak verilerin
analizinin yapilmasi saglanmistir. Verilerin analizi agamasinda Miles ve Huberman tarafindan o6nerilen
birbirini takip eden {ic asamali nitel veri analiz siirecinden ge¢ilmistir. Verilerin analiz siireci;
ayiklama, Ozetleme ve doniistiirme islemlerinden olusan verilerin azaltilmasi (data reduction)
asamasi, verilen belirli sonuglar ¢ikarmaya yonelik bir bigimde 6riilmesi isleminden olusan verilerin
gorsel hale getirilmesi asamasi ve toplanan tiim verilerin ne anlama geldiginin anlasilmaya calisildig:
sonuca ulasma ve teyit etme agsamasindan olugsmaktadir.

Bulgular ve Sonu¢

Aragtirma siireci devam ettiginden bulgular ve sonu¢ boliimleri 6zete eklenmemistir. Bulgular
elde edildiginde eklenecektir.

Anahtar Kelimeler: Ozel Okul, Akilli Tahta, Ogretmen Gériisleri

38



Egitim Yoneticilerinin Algillarina Gore Etkili Yonetici Ozelliklerinin
Incelenmesi (Arnavutkdy Ornegi)

Ali Cibuk®, Burcu Demirbas Nemli®’, Akin Ertekin®,

OZET
Amag

Okulun varlik nedeni 6grenciler olduguna gore, 6grencileri ¢agin kosullarina ve toplumun
ihtiyaclarina gore yetistirmek okullardan beklenen temel gorevdir. Okulu yonetenler, okulun
yasamasini, biiyiimesini siirdiirmek, gii¢c yitimini azaltmak i¢in, onun sagligin1 korumak ve egitim is
gorenlerinin isten doyumunu saglamakla ylikiimliidiir.

Okulun amaglarin1 gerceklestirecek, yapisini yasatacak ve havasimi koruyacak i¢ 6gelerin
lideri okul miidiirii olmalidir. Egitim yOnetiminin amaci, toplumun egitim gereksinimini kargilamak
icin kurulan egitim orgiitiinli (okulu), 6nceden belirlenen amaglar1 gerceklestirmek igin etkili igletmek
ve yenilestirmektir. Klasik anlamda yonetimin temel gorevi insanlari ortak amag ve degerler etrafinda
birlestirerek performanslarini yiikseltmek ve yeterli hale getirmektir. Okul liderinin gorevi okuldaki
caligmalarin odak noktasimi belirleme ve okuldaki herkesin cabalarini o noktada toplayabilmektir.
Yoneticinin iki temel gorevi; sorumlulugu oldugu kurumun diizenini saglamak, ve kurumunu
gelistirmek, giiclendirmektir.

Egitimde degisimin anahtari, okulda herkesi yetkilendiren ve potansiyelinin tiimiinii ortaya
koymaya cabalayan herkese yardimeci olmaya kendini adamus liderlik olarak diistiniiliirse, etkili bir
egitim yonetimi icin egitim Orgiitlerinde is ve islemlerin planlanmasi; okulun tim kaynaklarini ve
giiclerini oOrgiitleyip ve es gilidiimleyerek, okulun is gorenleri ile etkili iletisim yapilmasi
gerekmektedir.

Egitim yonetimi denince akla sadece okulu miidiirii gelmemelidir. Yonetim bir ekip isidir ve
okul yonetimi miidiir ve miidiir yardimcilarinin birlikte ¢aligmasi ile olusan igbirlikli ¢alisma siirecidir
denilebilir. Okullarimizin ¢agimizin egitim ihtiyaglarina cevap verecek sekilde yapilanmasi ve
gelecege doniik bir vizyona sahip olmasi, okullarimizin etkili egitim vermesi egitim yoneticilerinin
etkili yonetim algilarina ve bu algilarini nasil performansa doniistiirdiiklerine baglidir. Bu baglamada
etkili egitim yOnetimi i¢in egitim yoneticilerinin algilar1 da 6nemli goriilmektedir.Tiim bunlardan
hareketle arastirma; egitim yoneticilerinin algilaria gore etkili yonetici 6zelliklerinin; cinsiyet, yas,
mesleki kidem, il¢ede calisma siiresi, yoneticilikte gecen siire, gorev tirii ve egitim durumu
degiskenlerine bagl olarak farklilasip farklilasmadigini belirlemeyi amaglamaktadir.

Yontem

Arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin evrenini Istanbul ilindeki
okullarda gérev yapan egitim yoneticileri, rneklemini ise; Arnavutkdy Ilgesi’nde gorev yapan random
orneklem yontemiyle secilen 178 egitim yoneticisi olusturmaktadir.

1 Arnavutkdy ilge Milli Egitim Miidiirligi, Aranvutkéy/istanbul, alicibuk@gmail.com

2> Marmara Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitis, ilkogretim Bélimd, Sinif Ogretmenligi Anabilim Dali,
Goztepe/istanbul, bdemirbas@hotmail.com.tr

*! Bolluca Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Aranvutkdy/istanbul, akinertekin19@hotmail.com
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Verilerin toplanmasinda egitim yoneticilerinin etkili yonetici 6zeliklerinin tespiti igin; Cifci
(2009) tarafindan gelistirilen, 49 maddelik “Etkili Okul Miidiirii Anketi” kullaniimistir.

Bulgular ve Sonu¢

Bulgular, Tartisma, Sonug ve Oneriler béliimlerine calismada yer verilecektir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Yéneticisi, Etkili Yonetici Ozellikleri, Alg
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Egitim Yonetimi ve Denetimi Alaninda Yapilms Olan Orgiitsel Adalet
Konulu Makalelerin Karsilastirmah Analizine Dair Bir Arastirma

Ali Korkutzz, Osman Tayyar Celik23, Servet Atik?,

OZET

Insanlar gereksinimlerini karsilamak amacina yonelik diger insanlarla etkilesime gegmek,
ortak amaclara ulagsmak icin birlikte hareket ederek gruplar olusturmak ve sosyal hayati paylasmak
durumundadir. Bu ‘paylasma’ siireci, grup iiyelerinin bireysel degerlendirmelerine gére farklilasan pek
cok etmeni de kapsayan genel bir siirectir. Bireylerin, grup etkilesimini degerlendirdikleri 6lgiitlerden
biri de adalettir.

Ortak ve paylasilan bir amaci gerceklestirmeye katki sunmaya goniilli kigilerin bi arada
bulunduklar1 orgiitleri diisiindiigiimiizde, bu yapisal biitiinlik dahilinde 6nem verilen ve iizerine
dikkatlerin yoneldigi unsurlardan birisi de o 6rgiit icerisinde adaletin varligi veya niteligidir. ‘Orgiit
icerisinde yer alan isgdrenlerin, uygulamalarin tarafsizligina iliskin algisi”’ olarak tanimlanabilecek
orgiitsel adalet iggorenlerin orgiite olan yaklasimlarini, tutumlarini ve drgiite katki sunma diizeylerini
dogrudan etkileyebilecek kapasitede bir olgu oldugundan orgiitlerin islevselligi ve dirikligi agisindan
olduk¢a 6nemlidir.

Kisilerarasi iligkilerin yogun olarak one ¢iktigi ‘6zel’ oOrgiitler olarak degerlendirilebilecek
egitim Orgiitleri acisindan degerlendirildiginde, orgiitsel adaletin saglanmasi, kisilerarasinda dengeli
bir yaklasim sergilenmesi ve sosyal bir sistem olarak okullarda/egitim kurumlarinda karsilasilabilecek
olumsuzluklarin azaltilmasinda olumlu katkilar sunabilir. Bu noktadan hareketle, egitim orgiitlerinde
yapilmis orgiitsel adalet arastirmalariin bulgularinin biitiinciil bir perspektifle ortaya konulmasinin
hem gelecekte bu konuda arastirma yiiriitecek arastirmacilara kaynak olusturmast hem de Tiirkiye’de
egitim yonetimi ve denetimi alaninda yapilmis olan Orgiitsel adalet konulu alanyazinin tarihsel
birikimine 151k tutmasi agisindan yararl olacag diisiiniilebilir.

Amacg

Bu aragtirma ile egitim yonetimi ve denetimi alaninda yapilmis Orgiitsel adalet konulu
caligmalarin genel bir degerlendirmesi ve karsilagtirmali bir analizi yapilmasi amaglanmigtir. Bu yolla,
tilkemizde yapilmig arastirmalarin bilimsel birikiminin ortaya konulmasi, egitim orgiitlerinde orgiitsel
adalet konusunda calisacak aragtirmacilara kaynak olusturulmasi ve simdiye kadar elde edilmis
sonuclarin genel cercevesinin belirlenmesi ve degerlendirilmesinin hem okul yoneticileri ve
ogretmenler hem de iist diizey yoneticiler i¢in dnemli ipuglar1 saglayacagi timit edilmektedir.

Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Egitim yonetimi ve denetimi alaninda yapilmis orgiitsel adalet konulu c¢alismalarda ne tiir

(nitel, nicel) aragtirmalar yapilmigtir?

2. Egitim yonetimi ve denetimi alaninda yapilmis orgiitsel adalet konulu caligmalarda hangi

ogretim kademeleri lizerinde ¢aligilmigtir?

3. Egitim yOnetimi ve denetimi alaninda yapilms orgiitsel adalet konulu ¢aligmalarda hangi

degiskenler lizerinde galisilmigtir?

22 Dicle Universitesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Diyarbakir, ali.korkut@dicle.edu.tr

2 inéni Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitlisi, Egitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dali, Malatya,
otayyar44@gmail.com

**inéni Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dali, Malatya,
servet.1344@gmail.com
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4, Egitim yoOnetimi ve denetimi alaninda yapilmis Orgiitsel adalet konulu ¢aligmalarin
orneklem grubu cinsiyet ve meslek / pozisyon olarak nasil bir dagilim géstermektedir?

5. Egitim yonetimi ve denetimi alaninda yapilmig orgiitsel adalet konulu ¢alismalarda hangi
ol¢me araglarindan faydalanilmistir?

6. Egitim yonetimi ve denetimi alaninda yapilmig orgiitsel adalet konulu ¢alismalarda, diger
orgiitsel davranig konularindan hangileri ile orgiitsel adalet arasinda bir iliski aranmigtir?

7. Egitim yoOnetimi ve denetimi alaninda yapilmis Orgiitsel adalet konulu ¢alismalar yillara
gore nasil bir dagilim gostermektedir?

Yontem

Bu arastirma, genel tarama modeline dayali betimsel bir arastirmadir. Bu yonteme dayanan
arastirmalarda mevcut durumun ortaya konulmasi amaglanir.

Aragtirmanin evrenini, egitim yoOnetimi ve denetimi alaninda orgiitsel adalet konusunda
yapilmis ulusal ve uluslararast bilimsel hakemli dergilerde yayimlanmis makaleler olusturmaktadir.
Konu ile ilgili tezler, kitaplar ve bildiriler kapsam diginda tutulmustur. Arastirmanin Srneklem
grubunu olusturan 49 ¢alisma kartopu 6rnekleme yoluyla toplanmistir. Arastirmanin verileri internet
tizerinden erisilen veritabanlari, web siteleri {izerinden erisilen kaynaklar ile basili yayinlar taranarak
elde edilmistir. Veriler Microsoft Excel programinda bir tablo halinde diizenlenmis, aragtirmanin alt
problemlerine cevap olabilecek nitelikte gruplandirilmis ve her bir caligmaya yonelik olarak elde
edilen bulgulara 6zetler halinde yer verilmistir.

Bulgular

Yapilan karsilagtirmalar neticesinde elde edilen bulgulara gore, egitim yonetimi alaninda
yapilan arastirmalarda nicel arastirma yontemlerinin daha ¢ok tercih edildigi sGylenebilir. Meta-analiz
ve Olcek calismalari ile nitel yontemlerin kullanildigi arastirmalarin olduk¢a simirli kaldig:
gorlilmiistiir. Arastirmalarin daha ¢ok Orgiin egitim kademeleri iizerinde yogunlagmakta oldugu,
yaygin egitim kurumlar1 ve bakanlik isgdrenleri tlizerinde pek ¢alisilmadigi saptanmistir.
Arastirmalarda cinsiyet, kidem, brans, yas, siiftaki 6grenci sayisi, gorev yeri, egitim bolgesi, derse
girilen sinif, okuldaki 6gretmen sayisi, okul tiirli, medeni durum, idari gorev, sendika, okulun
bulundugu sehir, ders saati sayis1 gibi 22 farkli degisken tizerinde calisildigi gortlmistiir. Bulgular
incelendiginde, meta-analizi ve kuramsal arastirmalar c¢ikarildiginda, egitim yoOnetimi ve denetimi
alaninda yapilmig orgiitsel adaletle ilgili ¢alismalarin biiylik oranda (%77, 19) 6gretmenler tlizerinde
yogunlastigi, bununla beraber miidiirler (%0,14) ve miifettisler (%2,64) tizerinde hemen hemen hi¢
caligilmadig dikkati ¢ekmektedir. Veri toplama araci olarak ise 7 farkli 6lgme arcinin kullanildigi
saptanmistir. Orgiitsel adalet yaninda, konunun o&rgiitsel giiven, orgiitsel vatandaslik, is degerleri,
titkenmiglik, is doyumu ve orgiitsel baglilik gibi konularla iliskisine de odaklanilmaktadir.

Sonu¢

Yapilan oOrgiitsel adalet konulu aragtirmalar yalnizca Orgiin  egitim kurumlarina
odaklandigindan, anaokullar1, halk egitim merkezleri ve ¢iraklik egitim merkezleri gibi yaygin egitim
kurumlarinda da bu konunun arastirilmasi onerilebilir. Ayrica, egitim denetmenlerinin orgiitsel adalet
algilart ile denetledikleri egitim kurumundaki isgérenlerin orgiitsel adalet algilariin karsilastirilmasi
da ilging sonuglar verebilir. Ayrica, Ogretmenler ilizerine yogunlasarak diger katmanlarin ihmal
edilmesi, orgiitsel adalet kavraminin egitim orgiitlerinde tam olarak anlagilmasini engellemektedir. Bu
anlamda, miidiirler ve egtiim denetmenleri iizerinde daha fazla arastirma yapilmasi1 6nerilebilir.
Anahtar Kelimeler: Adalet, Egitim Y&netimi, Orgiitsel Adalet Aragtirmalari
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Ortaégretim Okulu Yoneticilerinin Iletisim ve Motivasyon Becerilerine
Iliskin Ogretmen Gériisleri

Aycan Cicek SaglamZS, Murat Aydogmusze,

OZET

Egitim orgiitlerinde kullanilan iletisim modeli isgorenlerin, Orgiite bagliliklarin1 ve
motivasyonunu etkiler. Ne kadar etkili bir iletisim s6z konusu ise Ogretmenlerin islerine motive
olmalar1 da o kadar yiiksek diizeyde olacaktir. Egitim siirecinin kendisi, hayatin biitiinii iletisim
siirecidir. Sorunlarin temel kaynagi da iletisimsizlik ve iletisim hatalaridir. Calisanlart oOrgiite
baglamada, amaglara yonlendirmede kisaca ise motive etmede iletisim onemli bir giictiir. Orgiitlerde
motivasyon, bireyin ihtiyaclarini tatmin etmesi i¢in ortam yaratarak, bireyin harekete ge¢mesi i¢in
etkilenmesi ve isteklendirilmesi siirecidir. Okullarda faaliyetleri baslatip, siirdirmek ve devam
ettirmek birinci derecede okul yoneticisinin sorumlulugundadir. Okul yoneticileri, 6gretmenleri
giidiilemede, orgilitsel amagclar etrafinda birlestirmede, kendilerini okula adamalarin1 saglamada ve en
Oonemlisi de egitim-6gretim siirecini gelistirmede etkilerini kullanmak zorundadir. Ayni zamanda
bunlar1 saglarken de 6gretmenler iizerinde degisik iletisim ve giidilleme yollarina iligkin davranislar
gostermek durumundadirlar..

lletisimin orgiitlerde dort ana fonksiyonu oldugu soylenebilir: lletisim gorev, yetki ve
sorumluluklar1 agiklayarak, kontrole olanak verir; Orglitsel amaglara bagliligi ve dolayisiyla
giidiilenmeyi arttirir; duygularin ifade edilmesini ve sosyal ihtiyaclarin karsilanmasini saglar; karar
vermede kullanilacak bilgiyi iletmede kullanilir. Iletisimin en 6nemli fonksiyonu, birlestirme ve
esgiidiimlemedir. Kiiltiirel olarak birbirlerine bagli bir orgiitsel sistem icerisinde yer alan kisilerin,
karsgilikli iliski ve baghliklarii siirdiirebilmeleri, iletisim ile miimkiindiir. Kisilerin orgiitsel amaglar
etrafinda toplanmalarini saglayan iletigsim, ayn1 zamanda onlarin psikolojik biitiinligiinii ve dengesini
korumada da dnemli bir isleve sahiptir. Okul ad1 verilen egitim Orgiitiiniin egitim sistemi i¢indeki yeri
gerek sayica gerekse gorev ve oOzelliginden dolayr onemlidir. Okul kurumu egitim siteminin en
stratejik parcasi ayni zamanda halka agik ve halk ile iliskisi en fazla olan sosyal bir orgiittiir. Okul
yoneticisinin 6gretimin gergeklesmesi ve gelistirilmesinde kritik rol ve sorumluluklar1 vardir. Okullara
yon veren egitim yoneticilerinin, okullarin performans diizeylerini etkilemekte 6énemli rolleri vardir.
Iyi bir okulun 6n kosulu iyi bir yoneticidir gerceginden hareketle, okul yoneticisi okulun ve ya
Ogretimin nerede olduguna ve nereye gidecegine karar vermek gibi 6nemli liderlik davraniglari
gostermekle ylkimlidir. Etkili bir lider olmanin kosulu ise etkili bir iletisim yeterligine sahip
olmaktir. Iletisim yonii giicli olan, hem bireysel hem de orgiitsel acidan iletisimin giiciinden
yararlanabilen bir okul yoneticisi okulu hedeflerine daha kolay ulagtirabilecektir. Bu nedenle,
yoneticilerin iletisim yeterliklerinin ve bunun 6gretmen motivasyona etkisinin belirlenmesi dnemli bir
konudur.

Amag

Bu aragtirmanin genel amaci, ortadgretim okullarinda gdrev yapan yoneticilerin iletisim
becerilerine iligkin 0gretmen goriislerini ¢esitli degiskenler (cinsiyet, kidem, okulun Ogretmen
sayis1 ve okulun grenci sayis1) agisindan incelemek ve elde edilen bulgular dogrultusunda somut
oOneriler gelistirmektir.

» Usak Universitesi Egitim Fakiltesi Egitim Bilimleri Bolimii Usak, aycancicek70@gmail.com
26 Usak Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Usak, muratgs1983@hotmail.com
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Yontem

Ortadgretim okullart miidiirlerinin iletisim becerilerine iliskin 6gretmen goriislerini belirlemek
amaciyla yapilan arastirma tarama modelinde gerceklestirilmistir. Genel amag¢ dogrultusunda toplanan
veriler analiz edilirken, 6ncelikle okul miidiirlerinin iletisim becerilerinin ne diizeyde oldugu 6gretmen
goriislerine gore belirlenmis, sonra midiirlerin iletisim becerilerinin 6gretmenlerin cinsiyet, yas,
mesleki kidem, okulun 6gretmen ve 6grenci sayisi degiskenlerine gore anlamhi diizeyde farklilasip

p et

farklilasmadigina ortaya konmustur. Arastirmanin verileri “iletisim Becerileri Olgegi” ile toplanmustir.

Aragtirmanin evrenini, 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda Usak 1li merkezinde bulunan Milli
Egitim Bakanligina bagl resmi ortadgretim okullarinda gorev yapan 862 6gretmen olusturmaktadir.
Orneklemini ise evren igerisinden tesadiifi olarak belirlenmis ortadgretim okullarinda gorev yapan 301
ogretmen olusturmaktadir. Verilerin ¢6ziimlenmesinde SPSS (Statistical Package for Social Sciences)
17.0 paket programi kullanilmigtir. Coziimlemede, betimsel istatistiklerin yani sira t-testi, tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) bakilmistir.

Bulgular ve Sonu¢

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin okul miidiirlerine iliskin olarak algiladigi iletisim yeterlilik
diizeylerinin ortalamalar1 incelendiginde, anlama-empati kurabilme, sosyal rahatlik diizeyinin ve
destekleme boyutlarinda ve toplamda yiiksek oldugu saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: iletisim, Okul Yéneticilerinin iletisim Becerileri, Iletisim Becerileri
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Ortadgretim Ogretmenlerinin Psikolojik S6zlesme Diizeyleri ile Orgiitsel
Baghlik Diizeyleri Arasindaki iliski

Aycan Cicek Saglam27, Nazh Dénmez”,

OZET

Psikolojik sozlesme, orgiitler ile isgdrenlerin karsilikli olarak birbirinden ne beklediklerini ve
basarilarinin ya da basarisizliklarinin  sonuglarin1 ortaya koyan, agikca dile getirilmemis bir
anlagmadir. Diger bir ifadeyle, orgiitlerin ve bireylerin uygun istihdam anlagmalariyla bir araya geldigi
ve birbirlerine kars1 yiikiimliiliikleri oldugu iizerine kurulu, birey ile 6rgiit arasinda, yazili olmayan,
konusulmamis beklentilerin toplamidir. Giinlimiiz ¢cagdas is diinyasinda istihdam iliskilerinde ortaya
¢ikan ve “yeni anlagsma” olarak adlandirilan, kisaca, babacan yonetim zihniyetinden kaynaklanan
koruyucu is gilivencesinin, devamli sorumluluk ve calisanin kisisel gelisimine dogru kaymasi
nedeniyle bircok arastirmacinin degisen is ¢evresinin psikolojik sozlesme iizerindeki etkilerini
inceledikleri goriilmektedir. Orgiitsel baghlik ise drgiitiin amag ve degerlerine giiclii sekilde inanma,
orgiit i¢in caba gostermeye istekli olma ve oOrgiitte calismayi siirdiirmek isteme gibi 6zelliklerin bir
bilesimi olarak tanimlanmaktadir. Gii¢li bir orgiitsel baglilik, 6rgiit kiiltiiriiniin 6nemli bir 6gesi olan
ortak degerlerin farkina varmayi gerektirir. Ortak degerlerin paylasildig1 orgiitlerde, bireysel ve
orgiitsel biitiinlesme daha gii¢lii ve orgiitsel baglilik diizeyi daha yiiksektir. Orgiitsel baglilik diizeyinin
yiiksek olmasi, birey ve orgiit arasinda iyi bir uyum oldugunu gosterir. Orgiitsel bagliligin bir
gostergesi olan calismaya devam etme ve Orgiitte kalict olma istegi, birey ve orgiit uyumu sayesinde
gelisir. Orgiitsel baglilik, bir yandan isdoyumunu ve performansi artirirken, diger yandan ise
devamsizlig1 ve isten ayrilma istegini de azaltir. Orgiitsel baghlik diizeyi yiiksek isgorenler, daha az
devamsizlik yaparlar ve orgiitin amaglarina daha fazla baglanirlar. Orgiitsel baglilik isgdrenlerin
orgiitte daha uzun siire kalict olmalarimi ve Orgiitin amacglarimi daha kolay kabullenmelerini
saglayabilir.

Psikolojik sozlesme arastirmalari, isyerindeki verimliligin psikolojik sinirlandirmalarinin
acikliga kavusturulmasi icgin, yonetimsel arastirmalarin ilgi odagi olmustur. Psikolojik sozlesme,
aragtirmacilar i¢in orgiitsel baglilik, motivasyon, algi, 6grenme ve kiiltiir gibi pek ¢ok dnemli kavrami
ayn1 cati altinda birlestiren bir kavram olurken, yoneticilere de bu birlestirilmis kavramlarin yeni is
iligkilerine uygulanmasina imkan vermektedir. Psikolojik s6zlesme diizeyi yiiksek olan 6gretmenlerin
orgiitsel baglihiginin da yiiksek olacagi ya da orgiitsel baglilik diizeyi yiiksek olan Ggretmenlerin
psikolojik sozlesme diizeylerinin de yiiksek olacagi varsayilmaktadir. Literatiir incelendiginde
Ogretmenlerin orgiitsel bagliligina iliskin olarak yapilan arastirmalarin varligi s6z konusudur. Ancak,
Ogretmenlerin psikolojik sozlesme diizeyleri ile ilgili arastirmalar smirli olup &zellikle orgiitsel
baglilik ile iligkisini kuran arastirmaya rastlanmamistir. Bu baglamda da bu aragtirmanin alana katki
getirecegi umulmaktadir.

Amacg

Bu arastirmanin amaci, ortadgretim kurumlarinda gorev yapan oOgretmenlerin psikolojik
sOzlesme diizeyleri ile Orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiyi belirlemek ve bu konularda somut
Oneriler getirmektir.

7 Usak Universitesi Egitim Fakiltesi Egitim Bilimleri Bolimii Usak, aycancicek70@gmail.com
28 Usak Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Usak, nazlidonmez@hotmail.com
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Yontem

Ortaokullarda gorev yapan O0gretmenlerin psikolojik sozlesme diizeyleri ile orgiitsel baglilik
diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan bu arastirmada iliskisel tarama modeli
kullanilnugtir. Arastirmanin evrenini, 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda Usak ili merkez ilgesinde
bulunan Milli Egitim Bakanligina bagh ortaokullarda gorev yapan 862 6gretmen olusturmaktadir.
Orneklemini ise evren igerisinden tesadiifi olarak belirlenmis ortadgretim okullarinda gérev yapan 316
dgretmen olusturmaktadir. Arastirmanin verileri “Psikolojik Sozlesme Olgegi” ve “Orgiitsel Baglilik
Olgegi” ile toplanmistir.

Aragtirmanin verileri arastirmaci tarafindan bizzat okullara gidilerek katilimcilara 6lceklerin
uygulanmasi yoluyla toplanmistir. Verilerin ¢éziimlenmesinde SPSS (Statistical Package for Social
Sciences) 17.0 paket programi kullanilmigtir. Coziimlemede betimsel istatistiklerin yan1 sira t-testi, tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) ve korelasyona bakilmistir.

Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, Psikolojik Sozlesme Olgegi puan ortalamasi (X=2,70)
olarak bulunmustur. Puan diizeyleri dikkate alindiginda ortaokul 6gretmenlerinin psikolojik s6zlesme
diizeylerinin “orta diizeyde” oldugu tespit edilmistir.

Orgiitsel Baglilik Olgegi puan ortalamasi (X=2,95) olarak bulunmustur. Puan diizeyleri
dikkate alindiginda ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerinin de “orta diizeyde” oldugu
tespit edilmistir.

Psikolojik sozlesme diizeyleri ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskiye ait korelasyon
analizi sonuclarina gore psikolojik sozlesme ve Orglitsel baglilik arasinda (r=0,64) orta diizeyde
(0,30<|r|<0,70), pozitif yonli (r>0) ve anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0,05). Buna gore,
ogretmenlerin psikolojik sézlesme diizeyleri arttikga Grgiitsel bagliliklarinin da arttig1 soylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Psikolojik Sozlesme, Orgiitsel Baghlik, Ogretmenlerin Psikolojik Sozlesme
Diizeyleri, Ogretmenlerde Orgiitsel Baglilik.
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Kamusal Egitimin Sonu: TiSA

30

|29, Berrin Senses™,

Ayhan Ura

OZET
Amacg

Bu aragtirmanin amaci, Hizmetler Ticareti Anlasmasinin -Trade in Services Agreement
(TiSA)- egitimin kamusal niteligi tizerindeki tehdidi tartismaya acgabilmektir.

Neoliberalizmin kamusal alamin -kamusal olanin- igerisinde yer alan biitlin eylem ve
etkinlikleri etkileme ve ele gecirme hedefinin son hamlelerinden biri olan TiSA, 1990 yillarda
baglatilan hizmetlerin serbest dolasimiyla ilgili eylemlerin ileri bir asamasidir. 1994 yilinda kabul
edilen Hizmet Ticareti Genel Anlasmasi -The General Agreement on Trade in Services (GATS)- ile
baglatilan bu girisim TiSA ile taraf {iilkelerdeki kamusal hizmetlerin Ozellestirilmesini hiikme
baglayarak devletin yeni bir bigime evrilmesine yol agmaktadir. Bu yonelim, mevcut uluslararasi
hukuk metinlerinin tamaminda -insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi, Cocuk Haklarma Dair Sozlesme,
Avrupa Sosyal Sart1 ve digerleri- temel bir insan hakk1 olarak kabul edilen egitim hakkinin kullanimini
engelleyecek bir sonug yaratmustir.

Yontem

Aragtirma, betimsel bir ¢alisma olup alan yazin taramasina dayali olarak olusturulacaktir.
TiSA’nin ideolojik ve yasal dayanaklarina iligkin alan yazina ulasilarak, egitim hakki ve egitim
hakkinin kullanimi -kullandirilmasi- iligkilendirilecektir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Aragtirmaya iliskin tartigma, sonug ve Oneriler, calisma siirecinin sonunda tamamlanacaktir.

Anahtar Kelimeler: Kamusal egitim, Egitimin Piyasalasmasi, Ozellestirme, TiSA, GATS

* Gazi Universitesi, Gazi Egitim Fakiiltesi, urala@gazi.edu.tr
0 Milli Egitim Bakanligl, bgereksenses@gmail
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Yonergelerin Tacizi Altinda Orgiin Egitim

Ayhan Ural®, Pinar Ayyildiz*,

OZET
Amacg

Bu calismanin amaci; Orgiin egitim kurumlarinda yer alan yazili yonergelere iligkin bir
¢oziimleme yapabilmektir.

“Uyarilar, uyarilar; dort bir yandalar, goriintiiyli bozar ve bana aklimi kagirtirlar, sunu yap,
bunu yapma, siz uyariy1 géremiyor musunuz yoksa?” Bu sozler, 1971 yilinda iiretilmis olan ve Five
Man Electric Band adli miizik grubuna ait olan Signs adli sarkidan alinmustir. 1970’lerin basinda
yazilip bestelenmis olan bu sarki, “uyar1” metaforunu, otoritenin artan baskisina bir gonderme yaparak
kullanmistir ve bu yolla miizisyenler, 1970’lerde diinyada yasanan sosyo-politik degisimlere bir atifta
bulunmaktadir. 1980°1i yillara gelindiginde ise diinyanin ¢ogu iilkesinde oldugu gibi Tiirkiye’de de,
biiyiik 6l¢lide militarizm ve neoliberalizmin etkisi ile otorite baskisinin gittikce arttigi ve ozgiirliik
alanlarimin sinirlarimin herkes igin kalin ¢izgilerle belirlenmeye baslandigi, bireyi ve onun 6zgiirliigiinii
sinirlandirma olarak degerlendirilebilecek uygulamalarin da kendisine tiim kurumlarda daha ¢ok yer
buldugu soylenebilir. Kisinin hareket kabiliyetini engelleyebilen ve onun sahip oldugu bilgi ve
birikimi gézetmeden, bazen hice sayarak, olusturulmus uyarilar, kurumlar igin “yonerge” adini alarak
giindelik hayatin i¢ine adeta sizmistir.

Gunilimiizde, 6zellikle egitim kurumlari, sézde korumaci ve tedbir odakli bir anlayis ile bir
yonergeler bombardimanina tutulmus gibidir. Okul duvarlari, giris ¢ikislar ve koridorlar gibi sayisiz
yerde goriilen bu yonergeler, cogu kez yonetim tarafindan pek ¢ok farkli ama¢ dogrultusunda ve ¢ok
cesitli bicimlerde hazirlanip sunulmaktadir. Nitekim bu yonergeler, kimi zaman ikaz, kimi zaman da
yonlendirme 6zelligi tasidigi gerekcesiyle paylasilmaktadir. Son yillarda tanik olunan bu “yonerge
patlamas1”, tiim diinyadaki okullara ulasma yolunda ilerlemekte gibi gdzlenmektedir. Ornegin,
Ingiltere’de, egitim bakanlig1 tarafindan Mart 2015 tarihinde yayimlanan ulusal bir genelgede konu
edilen degisimler incelendiginde, orgiin egitim veren tiim temel egitim kurumlarinda “standart”
yonergelerin ve gorsellerin bulunmasi igin biiyiik capta caligmalar baslatildigi anlasilmaktadir.
Tiirkiye’de de, egitimin en alt kademesi olarak sayilan giindiiz bakimevleri ve kreslerden tiniversiteler
bilinyesinde doktora derslerinin sunuldugu enstitii binalarina dek hemen her yerde farkli islevlere sahip
oldugu ve bu egitim kurumlarimin giinliik rutinlerinde kisilere yarar sagladiklari, kurumlarda isleyisi
stirdiirmede kolaylik olusturduklar1 saviyla kullanimda olan yonergelere rastlanabilmektedir.

Alg1 kavrami, duyusal izlenimlerin bireylerce yorumlanmasi; gorsel algilama ise bireylerin
gordiiklerini biligsel olarak kavrama yetenegidir. Bir bireyin, ¢evresinde kendine yer bulan canli ve
cansiz varliklan fark edip etmeyecegi, onlar1 nasil gorecegi ve nasil algilayacagi, duyusal ve duygusal
baglamlarda algilamis oldugu bu goriintiilere ne gibi anlamlar ve degerler atfedecegi, biiylik oranda
onun bilgi birikimi ve yagsam deneyim alaniyla ilgilidir. Ayn1 zamanda, bireyin dig diinyaya dair elde
ettigi, organize ettigi ve isledigi tim bu veriler, onlarm diinya ile ilgili ¢esitli teori, varsayim ve
diisiiniise sahip olmalarini saglar, ve onlarin davranislari ile tutumlarinin da bunlara gére olusmasina
yol acar. Algilama ve degerleme olarak adlandirilan ve hem uyaranm1 gonderici, hem de alic1 igin

* Gazi Universitesi, Gazi Egitim Fakiiltesi, Ankara., uralayhan@gmail.com
32 Hacettepe Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, EYTPE Anabilim Dali Doktora Programi, Ankara,
temocin@bilkent.edu.tr
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gecerli olan bu etmen, bireylerin kendilerine dis diinyadan ulasan veri, diisiince, duygu ve iletileri
algilama ve degerlendirme sekilleri ile yakindan ilintilidir.

Yontem

Bu ¢alisma, tarama modelinde yapilandirilip gerceklestirilecektir. Orgiin egitim kurumlarmin;
siniflar, bahge, kantin, bilgisayar laboratuvarlari, spor salonu, tuvaletler vb. gibi ortak fiziki kullanim
alanlarinda yer alan ve yazili-gorsel nitelige sahip olan, cogunlukla 6grenci ve dgretmenlere yonelik
olusturulmus yonergeler fotograflanarak icerik, yazim bi¢imi, konum gibi nitelikleri esas alinarak
¢Ozlimlenecektir.

Bulgular ve Sonu¢

Aragtirmaya iliskin bulgu ve sonuglar, ¢aligma siirecinin tamamlanmasi ile paylasilacak ve
yine bu dogrultuda ilgili 6nerilerde bulunulacaktir.

Anahtar Kelimeler: Okul Kurallari, Denetim, Y&nerge, Ortiik Program.
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Mobil Iletisim Teknolojileri Kullaniminin Egitime Yansimalari

Aysegiil icten Aga¢®,

OZET

Teknolojinin hizla gelismesine paralel olarak bireyler i¢in zorunluluk haline gelen bilgisayar
ve internet kullanimi mobil teknolojilerin devreye girmesiyle yeni bir boyut kazanmistir. Gelisim
hizindan dolay1 teknoloji tsunamisi olarak adlandirilan mobil teknolojiler, hayatimizin her alaninda
kendisini gostermektedir. Giinliik yasamin her alaninda teknolojik araclarin kullanilmasi ile iletisim
bigimlerinde de degisiklikler meydana gelmistir. Basta cep telefonlar1 ve mobil iletisim araglari olmak
tizere kablosuz cihazlarla kurulan iletisim ile 2000’11 yillarda gorsel ve yazili mesajlar saniyeler iginde
diinyanin diger ucundaki kisilere ulastirabilecek diizeye gelmistir. Bu ylizden mobil iletisim
teknolojisinin hem giinliik islerimizi hem de is ve egitim faaliyetlerimizi gerceklestirmedeki destegi
yadsinamayacak derecede onemli bir role sahiptir.

Egitim ortamlarinda yeni teknolojilerin kullanimina yonelik beklentiler teknolojinin gelisimine
paralel olarak artmaktadir. Bilgisayar, internet ve mobil teknolojilerin gelismesi sayesinde egitim
ortamlarinda iletisim ve etkilesimi arttiran birgok yeni uygulama ortaya ¢ikmustir. Ozellikle, ilerleyen
teknoloji ile ortaya ¢ikan artirllmis gergeklik teknolojilerinin egitimde kullanim alanlar
yayginlagmakta ve bu teknolojilerin kullanimi kolaylagmaktadir.

21. ylizyil bilgi ¢aginda meydana gelen radikal ve hizli teknolojik gelismelerin toplumsal ve
kurumsal yapilar {izerine etkileri, egitim sistemleri de dahil olmak iizere hemen her alanda
hissedilmektedir. Bu etkiler mobil iletisim teknolojilerinin, egitim O&gretim faaliyetlerinde
kullanilmasinin faydali olacagi diisiincesini ve mobil 6grenme kavramini ortaya ¢ikarmaktadir.

Bilginin yayilma hizinin artmasi, bilgiye ulasimin kolaylagmasi, bilgi ve iletisim
teknolojilerinin hizli gelisimi, egitim ve 6grenme ihtiyaglarini farklilastirmakta ve alternatif modeller
olusturmaktadir. Mobil 6grenme ile tagiabilir araglarla ve kablosuz teknolojiden yararlanmak yoluyla
egitimde zaman ve mekan kisitlamalarini ortadan kaldirmak, sinif ortamindaki kaygiy:1 azaltmak, oyun
tabanli hareketli 6grenme, isbirlik¢i ve etkilesimli 6grenme gergeklestirmek vb. ile klasik egitim
sistemini tamamlayici bir gorev {istlenebilecegi ve hatta klasik egitim sistemine alternatif olabilecegi
ifade edilmektedir. Ayrica Toplumda sosyo-ekonomik kiiltiirel farkliliklarin artmasi egitim alaninda
bireysel ¢oziimler getirme bakimindan mobil 6grenme kisilere uygun zamanda ve egitim alanina
gelmelerine gerek kalmadan esnek bir 6grenme ortamu saglar. Geleneksel egitim ortamlarinda egitim
imkanlarina erismede zorluk ¢eken bireyler i¢in uzaktan egitimin oncelikli bir firsat niteligi tasidig
iddias1 uzaktan egitim yazininda yaygin olarak kabul edilir. Is igin siirekli seyahat edenler, aile
sorumlulugu olanlar, fiziksel olarak gelemeyecek rahatsizligi olan veya seyahat edemeyenler gibi
dezavantajli gruplar ile aldiklar1 egitime ek olarak yeni egitim almak isteyenler i¢in bu sayede
egitimden hayat boyu 6grenme saglayabilecegi diistiniilmektedir.

Ilgili alan yazin incelendiginde mobil teknolojiler ile ilgili ¢ok sayida arastirma
bulunmaktadir fakat mobil teknolojilerin egitim boyutu ile ilgili yeterli c¢alisma olmadigi
goriilmektedir.

3 Ayranci Mesleki ve Anadolu Teknik Meslek Lisesi, Bilisim Teknolojileri,Cankaya/Ayranci,
aysegul_tef@hotmail.com
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Amacg

Bu calismanin amaci, mobil teknolojilerinin egitim siirecine katkilarinin incelenmesi ve mobil
ogrenmeninegitimdeki yerini arastirmaktir. Bu ¢calismada asagidaki sorulara cevap aranmaktadir.

1. Mobil teknolojilerinin gegmisten gelecege gelisimi ve bu teknolojilerin avantajlari/
dezavantajlar1 nelerdir?

2. Mobil teknolojilerin kolay ulasilabilirlik ve tasmabilirlik &zelligi ile egitim alanindaki
alistirma ve uygulama gibi 6grenme etkinlikleri siif ortaminin digina da tasinabilmekte
midir?

3. Mobil teknolojilerinin egitim sistemleri igindeki yeri ve egitime sagladigi yararlar
nelerdir?

4. Mobil 6grenmenin internet tabanli uzaktan egitime getirdigi avantajlar nelerdir?

5. Egitim oyunlarmin ve diger tlir gayri resmi 0grenmenin mobil teknolojiler ile iligkisi
nedir?

6. Tiirkiye'de ve Diinya'da mevcut mobil 6grenme uygulamalari nelerdir?

Yontem

Tarama yontemi olup bu model olaylar1 oldugu gibi kaydetme siniflama yapmasi agisindan
onemlidir. Tarama modeli iki amaca hizmet eder. Mevcut sartlar1 tanimak ve problemi ¢ozme
aciklama vb. galigmalar i¢in gerekli bilgileri toplayarak tasnif edip 6zetlemek. Bu amagclarla ¢alismada
biitiinlestirici literatlir degerlendirme kullanilmustir.

Bulgular

Aragtirmada veri toplama siireci heniiz tamamlanmamistir. Kongrede, bulgular, sunu
esnasinda paylasilacaktir.

Sonug¢

Elde edilecek verilerin yorumlanmasi neticesinde, konuya yonelik oneriler gelistirilerek

kongre sunumunda paylasilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Mobil Ogrenme, Mobil Teknolojiler, Egitimde Yenilik
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Ogretmenleri Motive Eden Okul Yoneticisi Davranislar

OZET

Egitim sisteminin 6nemli 6gelerinden biri 6gretmendir. Programlar, binalar, arag-gerecler,
mevzuat ne kadar yeterli olursa olsun 6gretmenler yeterli degilse kalitenin ¢ok artacagi sdylenemez.
Ogretmen, kritik bir konumdadir. Ciinkii, her sey sinifta gerceklesmektedir. Ogretmenin kalitesi
yaninda motivasyonu da dgrenci 6grenmesine ve nitelikli ¢iktilar elde etmeye onemli derecede katki
yapmaktadir. Motivasyona iligkin farkli tanimlar yer almaktadir. Motivasyon (giidiilenme) bir
anlamiyla bir davramsi yapmaya istekli olmadir. Ogretmenin motivasyonu ise Ogretmenin,
ogretmenlik rol ve davranislarim istekle yapmasini ifade eder. Ogretmenin motive olmasinin kendisi,
ogrenciler ve egitim sistemi agisindan ¢ok dnemli kazanimlar1 vardir. Meslegine motive olan dgretmen
isini en iyl yapabilmenin yol ve yOntemlerini arastiracak ve bunlari sinifta uygulamaya calisacaktir.
Eger O0gretmen meslegini isteyerek yaparsa Ogrencilerin daha kaliteli yetismesine yol agar. Ayni
zamanda bu isteklilik bulasicidir. Ogrenciler dgretmenin istekliligi sayesinde derse daha ¢ok motive
olurlar. Ogrenci agisindan motivasyon bir aragtir. Asil amag 6grenmedir. Daha fazla 6grenme istegi
tastyan ogrencilerin daha nitelikli dgrenmeler elde edecegi bir gercektir. Ogretmenler daha fazla
meslege karst motive olurlarsa bundan 6gretmenlerin is doyumlari, orgiitsel vatandasliklari, orgiite
bagliliklari.. da olumlu etkilenecektir. Okul yoneticileri temelde okulun amaglarini genelde de Tiirk
Egitim sisteminin amaglarimi gerceklestirmek i¢in okulda vardirlar. Egitimin en genel amaglarindan en
0zel amaclarina ulagmaya calisirken okuldaki insan ve madde kaynaklarimi en verimli sekilde
kullanmas1 gerekir. Okul yoneticileri bir agidan okuldaki kaliteyi artirmak igin dgretmenleri motive
etmeleri gerekir. Gergekte dgretmenin motivasyonuna etki eden okul dis1 faktorler de vardir. Ancak
okul yoneticisi 6gretmenin motivasyonunu saglamaya yonelik davraniglar sergilemelidir, hangi
davraniglarin 6gretmenleri motive ettigini bilmelidir. Bireyleri bir davranisi yapmaya isteklendiren
nedir? Sorusunun tek bir yaniti olmadigl igin farkli motivasyon teorileri ortaya c¢ikmustir. Okul
yoneticileri bu teorilerden haberdar olmali ve kullanmalidir. Bu baglamda, Tiirkiye’deki okullarda
hangi ydnetici davranislarinin 6gretmenleri daha fazla motive ettiginin belirlenmesi ve mevcut
motivasyon teorileri ile karsilastirilmasi gereklidir.

Amacg

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenleri motive eden okul yoneticisi davraniglarinin neler
oldugunu ortaya ¢ikarmaktir.

Yontem

Aragtirma tarama modelindedir. Arastirmada nitel yontem kullanilacaktir. 2015-16 6gretim
yil1 Bolu merkezde yer alan orta okul 6gretmenleri arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Arastirmada
kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi yontemi ile 6rnekleme ulagilacaktir. Bu yontemde arastirmaci,
erisilmesi kolay bir durumu seger. Orneklemde yer alan &gretmenlere arastirmaci tarafindan
gelistirilen goriisme soru formu dagitilacaktir. Goriisme formunda Ogretmenlere; cinsiyet, kidem,
brans, egitim diizeyi gibi kisisel bilgiler sorulacaktir. Ayrica, su anda 6gretmenlik meslegine iliskin ne
diizeyde motive olduklari, meslekte genel motivasyonlarini olumlu ve olumsuz etkileyen faktorler,

** Abant izzet Baysal Universitesi Egitim Fakdiltesi Egitim Bilimleri B6limu Egitim Yénetimi Ve Denetimi Anabilim
Dali, bahriaydin@hotmail.com
** Abant izzet Baysal Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu, cizmeci_y@ibu.edu.tr

52



okul miidiirlerinin ge¢miste hangi davramiglarinin motivasyonlarini azalttig1, hangi davraniglarmin
motivasyonlarini artirdigina yonelik sorular yer alacaktir.  Verilerin ¢oziimlenmesinde igerik
analizinden yararlanilacaktir. Bu analizde toplanan veriler 6nce kavramsallastirilir, bu kavramlar
mantikli bicimde organize edilir ve buna gore temalar saptanir. Icerik analizinin ilk asamasinda veriler
kodlanir. Daha sonra bu kodlamalar bir araya getirilerek temalar olusturulur. Arastirmada
ogretmenlerin belirttikleri motivasyonla iliskili ifadeler kodlanacak ve belirli temalar olusturulacaktir.
Bu temalarin toplam kodlama i¢indeki yiizdeleri de hesaplanacaktir.

Bulgular, sonug ve oneriler

Ogretmenleri motive eden okul yoneticisi davramslarinin neler oldugunun belirlenmesinde
nitel yontem kullanilacaktir. Ayrica elde edilen bulgular, alanyazinda yer alan motivasyon
arastirmalari ve mevcut motivasyon teorileri bulgulan ile karsilastirilacaktir. Sonugta 0gretmenleri
motive eden okul miidiirii davraniglarinin neler oldugu ortaya ¢ikarilmaya calisilacak bu dogrultuda
okul miidiirlerine yonelik somut 6nerilerde bulunulmaya ¢alisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Okul Miidiirii, Ogretmen Motivasyonu
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Dezavantajh Bolgelerdeki Okullarda Zorbaliklar.

OZET
Amacg

Biiyiiksehirde gecekondularin, ekonomik diizeyi diigiiklerin, issizlerin, par¢alanmig ailelerin,
suca stiriiklenen cocuklarin, ailelerde cezaevi gérmiis kisilerin, sokak kavgalarinin yogun oldugu ve
yasandig1 bolgelerdeki ve bu bolgelerden 6grenci alan okuldaki zorbaliklar, bu zorbaliklarin sebepleri
ve sonuglari ile alinabilecek dnlemleri ortaya koyabilmektir.

Yontem

Ankara Altindag’da bulunan bir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin bir 6gretim yili, Okul
Odiil ve Disiplin Kurulu’na yansiyan, goriisiilen ve sonuglandirilan olaylar. Bu olaylarm olus yerleri,
sekilleri, zorbalik ile ilgili olanlar, cinsiyet durumlari, simif diizeyleri, oturduklar1 yerler ve aile
durumlari ile rehberlik servisi goriislerinin incelenmesi kategorize edilmistir. Yapilan ¢aligmalardaki
tutanak ve raporlari sayisal verilere, durum analizlerine ve sonuglara doniistiiriilmiistiir. Siber zorbalik
hakkinda odak grup ¢alismasi yapilmis, veriler toplanmis, toplanan veriler igerik analizi tiirlerinden
frekans analizi ve kategorisel analiz ile ¢oziimlenmistir.

Bulgular

Ankara Altindag’da, bir tarafinda O6rnek yapilasma ile diizenli binalarin bulundugu, bir
tarafinda su¢ potansiyeli yiiksek gecekondularin bulundugu bir bolgede bulunan, son 6gretim yilinda
98’1 kiz 6grenci olmak iizere 1152 6grenciye, Toplam 10 bin metrekare alanda, 6 bin metrekare kapali
alaninda 32 derslik, 35 atolye ve laboratuarda 9 yonetici, 114 6gretmen ile mesleki ve teknik egitim
verilmektedir. Dort kathi bir, {i¢ katli bir ve iki katli bir olmak iizere toplam ii¢ bloktan olugsmaktadir.
Ogrenciler, ortaokuldan TEOG (Temel Egitimden Ortadgretime Gegis) sistemi ile edindikleri bir
yerlestirme puani ile okula gelmektedirler. Cogu 6grencinin akademik yeterlilikleri diisiiktiir. TEOG
sonucu yerlestirmelerde diisiik puanli 6grencilerin tercih ettikleri yada tercih etmek zorunda kaldiklar
bir egitim kurumu. Ogrencilerinin %601 okul civarindan, diger kisim ise Ankara’nin dig civar
semtlerinden gelmektedir. Okul 6grencilerini olusturan %60°lik kesim, okulun yakininda bulunan
dezavantajli bolgeden gelmektedir. Bolgenin gecekondulardan olusmasi, kentsel doniisiim igersinde
bulunmasi, diisiik gelirli yada geliri olmayan ailelerin bulunmasi, ¢cogunun ailesinde kronik hastaliklari
bulunan ebeveynlerinin olmasi, ailelerde engelli bireylerin bulunmasi, basta hirsizlik, dolandiricilik,
yankesicilik ve torbacilik olmak {izere su¢ unsuru yiiksek bolge olmasi, sokakta ¢alisan ve suca
siiriiklenen ¢ocuklarin olmasi dezavantajin yansimalaridir. Bir 6gretim yilinda 150 Okul Ogrenci Odiil
ve Disiplin Kurulu’na intikal eden dosya goriisiilmiistiir. Bu goriismelerden 141 6grenci kinama, 72
ogrenci okuldan kisa siireli uzaklastirma ve iki 6grenci okul degistirme cezasi almiglardir. Kinama
cezasi alan ogrencilerin davranislar kategorize edildiginde; sigara igmek 29, kilik kiyafete muhalefet
11, kaba ve saygisiz davranmak 11, goérevi yerine getirmemek 11, ders islenisine engel olmak 54,
derse girmemek 2, yasak madde bulundurmak 13, disiplinsiz davranmak 3, ders arag¢ gereci
getirmemek 5, sinifi kirletmek 2 seklinde olugsmaktadir. 1-5 giin uzaklastirma cezasi alan dgrenciler
kategorize edildiginde; kavga yapmak 18, ders islenisine engel olmak 20, darp uygulamak 5, resmi

% Altindag Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, byrmarslanoglu@gmail.com
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evrakta sahtecilik 5, huzur bozmak 10, yaralayict madde bulundurmak 3, okul ara¢ gere¢lerine zarar
vermek 5, 6gretmene hakaret 6 seklinde olusmaktadir. Okul degistirme cezasi alan iki 6grencinin ceza
almalarina sebep olan davranislar ise, birinin 0gretmene ahlaksiz davranista bulunmasi, digeri ise
bayraga saygisizlik yapmasi seklinde kategorize edilebilir. Bu davranislardan; kaba ve saygisiz
davranmak, ders islenisine engel olmak, kavga, darp, huzur bozmak, okul ara¢ gereglerine zarar
vermek, 6gretmene hakaret, 6gretmene ahlaksiz davranista bulunulmasi zorba davraniglardir. Sayisal
olarak baktigimizda da toplamda 215 ogrenciden 120’si zorbaca davranislar1 sebebi ile ceza
almislardir. Yine 215 6grenciden 88’1 son siif dgrencisidir. Siber zorbalik konusunda 15-16 yaglar
arasinda 3 kiz 3 erkek 6grenci ile odak grup calismasi yapilmistir. Bu calismada asagidaki sorulara
cevap aranmistir; kiz ve erkek Ogrenciler internette gilinde ne kadar vakit harciyorlar, internette
kaldiklar1 siirede hangi sitelere daha ¢ok giriyorlar, 6grencilerin kendi isimleri disinda ‘fake’ adi
verilen baska internet hesaplart1 var mi, Ogrencilere resimler dagitilmis bu resmin onlara neyi
cagristirdigt sorulmustur, bu resimde olanlar1 kendi hayatimizla bagdastirmak isterseniz, hangi
yonlerden bagdastirirdiniz, 6grencilere dagitilan kartlarda zorba davranmisimi sergileyen bireyin ne
yasadigini, onu 6fkelendiren durumun ne oldugu, zorba davranisi sergileyen bireyin yerinde olsaniz ne
yapardiniz? Yapilan ¢alisma sonucunda su bulgulara ulasilmistir; Kiz ve erkek katilimcilarinin en
fazla sms ile mobile telefon araciligiyla siber zorbalik davranisinda bulundugu ve facebook tizerinden
siber zorbalik davranislarim gosterdikleri tespit edilmistir.

Sonug¢

Okulda resmi kayitlara bagli zorbaliklari, okul 6grenci 6diil ve disiplin kuruluna yansiyan
dilekgeler ve akabinde diizenlenen raporlar ile belirlemek miimkiindiir. Yapilan ¢aligmada son siif
ogrenciler agirlikli olmak iizere zorba davraniglarin %55°1 buldugu goriilmektedir. Bu davranislarin
ilgili mevzuati dogrultusunda cesitli cezalar ile Oniine gecilmeye c¢alisildigi anlagilmaktadir.
Ogrencilerin bu davramslarina aile, yasadiklar1 c¢evre ve yasam kosullariin da etkili oldugu
diisiiniilmektedir. Yine zorbaca davranis en ¢ok ders islenigine engel olmak fiilinde ortaya
cikmaktadir. Burada sinif ortamlarinin ve dgretimdeki yontem ve metotlarin da gézden gecirilmesi
diisiinlilmelidir. Siber zorbalik konusunda da ogrencilerin bilgilerinin yeterli olmadigi, siber
erisimlerinin internet kullanimi ile ¢ok kolay ve kontrolsiiz oldugu anlasilmaktadir. Bilgilendirme
yapilmasi ve ebeveynlerin evde kontrolii ile internete erisim saglanan alanlarda kontrollii hizmet
verilmesine 6zen gosterilmelidir.

Anahtar Kelimeler: Okul, Zorbalik, Zorba Ogrenci
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Ogretmen Yetistirme Alanindaki Sorunlar Ve Bir Model Onerisi

OZET

Bu arasgtirmanin amaci; son on yilda 6gretmen yetistirme alaninda gerceklestirilen aragtirmalar
sonucunda ortaya ¢ikan sorunlar dogrultusunda 6neriler gelistirilerek bir model 6nerisi olugturmaktir.

Bu dogrultuda incelenen 6gretmen yetistirme alanindaki arastirmalarda ortaya ¢ikan mevcut
sorunlar ortaya konulmaktadir. Farkli yillarda yapilan arastirmalarda ayni sorunlarin devam
etmektedir. Bu caligmada mevcut sorunlar géz Oniine alinarak 6gretmen yetistirme alaninin gesitli
oneriler sunulmaktadir. Ogretmen yetistirme ile ilgili model dnerisi olusturmak iizere su boyutlar ele
almmaktadir:

= Program gelistirme

» (Ogretmen adaylarimin egitim fakiiltelerinde yetistirilmesi

= Uygulama ve teorinin i¢ ige gectigi 6gretmenlik uygulamasi dersi

= Atama ve sonrasi

Her boyut i¢in Tiirkiye i¢cin model Onerisinin temelini teskil edecek Onerilerde
bulunulmaktadir.

Yontem

Nitel arastirma yontemlerinden dokiiman incelemesi ile gergeklestirilen betimsel nitelikte bir
calismadir. Bu calismada literatiir taramasi yapilmistir. Arastirmacilar tarafindan ULAKBIM (Ulusal
akademik ag ve bilgi merkezi) veri tabanina ve YOK (Yiiksekogretim kurulu) Ulusal tez merkezine
internet ortamindan ulasilarak "Ggretmen yetistirme" ve "sorunlar" anahtar kelimeleri ile tarama
yapilmustir. Incelenen makale ve tezlerde ortaya konulan sorunlar toplanarak belli baglhklar altinda
gruplandirilmistir. Ardindan bu sorunlara yonelik oneriler gelistirilmistir. Verilerin analizinde igerik
analizi yontemi benimsenmistir.

Bulgular

Model oOnerisinde bulunmak ve mevcut Ogretmen yetistirme programlarini yeniden
diizenlemek icin, yapilan arasgtirmalarda ortaya ¢ikan sorunlarin dikkate alinmasi 6nemlidir. Gegmisten
giiniimiize Tirkiye’de 6gretmen yetistirme programlarinin hazirlanmasinda bazi sorunlar yasandigi
goriilmektedir. Bu sorunlardan bazilari 6gretmen yetistirme programlarinin hazirlanmasinda ulusal
egitim politikalarinin ve uluslar aras1 olgiitlerin dikkate alinmamasi, egitim bilimleri alaninda lretilen
bilginin yeterince kullanilmamasi, ihtiya¢ analizinin yapilmamasi, ilkdgretim programlarinin dikkate
alinmamasi, yer alan derslerin ¢ogunlugunu kuramsal derslerin olusturmasi, okul temelli
uygulamalarin olmayist olarak siralanabilir. Arastirmalar gostermektedir ki Ogretmenlerin bir
bolimiiniin mesleginde mutsuzdur ve maasini yeterli gormemektedir.

Alanyazindaki arasgtirmalarda Ogretmenlik uygulamasi dersinde Ogretmen adaylarinin,
uygulama okulunda bizzat ders isleme saatini az bulduklar1 ve uygulama derslerinden tam olarak
verim alamadiklar1 yer almaktadir. 2008-2009 dgretim yilina ait OSYM (Olgme, se¢me ve yerlestirme
merkezi) verilerine gore diger bir¢ok fakiiltede Ogretim elemani basina diisen Ogrenci sayisit 20
civarlarinda iken bu oran Egitim Fakiilteleri genelinde 32 civarindadir. Egitim fakiiltelerindeki 6gretim
elemant ag181 genellikle farkli alanlarda uzmanlasmis akademisyenlerle kapatilmaya ¢alisilmistir. Okul

*® Muratlar Ortaokulu, Bayramig¢\Canakkale, berrak_aytacli@hotmail.com
» Camlidere Sehit Musa Sarisac ilkokulu, Bozdogan\Aydin, rukiye_aydogan@yahoo.com
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Deneyimi dersinde uygulama 6gretmeninin sorumlulugunda ¢ok fazla uygulama 6grencisi olmasinin
onemli bir sorun oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Egitim fakiiltelerinde 6gretim elemani eksikligi kadar
altyapmin da yetersiz oldugu bilinmektedir. 2005 yilinda yapilan bir arastirmada 22 egitim
fakiiltesinde fizik laboatuari, 20 egitim fakiiltesinde kimya laboratuari, 19 egitim fakiiltesinde biyoloji
laboratuari ve 34 egitim fakiiltesinde ise yabanci dil laboratuar1 olmadig: tespit edilmistir.

Sonu¢

Sonug boliimiinde; ¢esitli aragtirmalar incelenerek bulgular boliimiinde sunulmus olan sorunlar
g0z Oniine aliip bir model Onerisi gelistirilmistir. Model Onerisi gelistirilirken yurtdisindaki 6gretmen
yetistirme ile ilgili ¢esitli uygulamalar da dikkate alinmistir.

1. Program Geligtirme

Ogretmen adaylar1 Egitim Fakiiltelerine yerlestirildikten sonra da belli bir siire egitimden
sonra bolim degistirme imkania sahip esnek programlarda yetistirilmelidir. Bdylece Ogretmen
adaylar1 gerekli dlciitlere saglayip, bazi sinavlar1 gecip Egitim Fakiiltesine yerlesmis olsalar bile, lisans
egitimleri sirasinda ilgi ve yeteneklerine gore boliim degistirme imkanina sahip olmalar1 saglanmalidir

2. Osretmen Adaylarimn Egitim Fakiiltelerine Yerlestirilmesi ve Egitimleri

Ogrencilerin egitim fakiiltelerine yerlesmesinde 6grenci giris kisilik 6zellikleri, ilgi ve tutum,
dil becerisi, saglik vb. dlgiitler g6z éniinde bulundurulmalidir. Ogretmen adaylarinin egitim fakiiltesini
tercih sirasinda ve hizmetoncesi egitimleri boyunca mezuniyet sonrasi kosullar (yerlesme, sinav, dogu
gdre, maas, sartlar vb.) hakkinda bilgilendirilmesi gerekmektedir. Ozellikle lisans egitimleri sirasinda
hem Ogrencilerin ilgi ve tutumlarma etki etmesi agisindan hem de Ogretmenlerin atandiklarinda
karsilasacaklar1 kosullara hazirliklt olmalar1 agisindan Tiirkiye’nin cesitli bolgelerine atanan
ogretmenler ile yapilan goriigmelerin video kayitlar: 6gretmen adaylarina izletilmelidir.

3. Uygulama ve Teorinin I¢ Ice Gectigi Ogretmenlik Uygulamas: dersi

Ogretmenlerin hizmet dncesi egitimde programin biiyiik bir béliimiinde yaparak ve yasayarak
ogrenmelerine imkan saglanmalidir. Hizmet dncesi egitimde lisans programinin bir yillik siiresince
Ogretmen adaylarinin kendilerini gergek bir 6gretmen olarak hissetmelerini saglayabilmek ve okul
ortamima dahil olabilmelerini saglayabilmek adina sadece okul uygulamalarimin yer aldigi iki
donemlik bir uygulama siireci olmalidir. Uygulama okullar1 6zellikle farkli bolgelerden secilmeli ve
bu okullara deneyimli, lisansiistii egitim gormiis 6gretmenlerin atanmasi saglanmalidir. Hizmet 6ncesi
egitimde asagidaki egitimlere daha fazla 6nem verilmesi gerekmektedir:

a) MikroGgretim

b) Teknoloji egitimi

c) Dil egitimi

d) Uygulamali aragtirma yontemleri egitim

4. Atama ve sonrasi

Mezunlar izlenmeli, onlarin egitim ¢alismalarinda karsilastiklar1 sorunlarin ¢6ziimiinde destek
sunulmalidir. Belirli yillarda 6gretmenlere kendi branslarindaki gelismelerin tanitildigi uygulamali
hizmetigi egitimler verilmelidir. Hizmet i¢i egitimler 6gretmenleri bu egitimlere tesvik edici, yetiskin
egitimine uygun, uygulama agirlikli ve 6gretmenlerin ihtiyaglarina yonelik olmalidir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen Yetistirme, Egitim Fakiiltesi, Model Onerisi
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Ogretmenlik Meslegine Yonelik Politikalarin Ogretmenlik Mesleginin
Profesyonelligi Uzerindeki Etkileri

OZET

Amag

Ogretmenlerin mesleki performansi, egitim-6gretim siireclerinin niteligini etkileyerek egitim
sistemine yonelik yapilan planlarin hayata gegirilebilmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Ogretmenlerin
ve toplumun Ogretmenlik mesleginin profesyonelligine iliskin algilari, Ogretmenlerin mesleki
performanslar1 agisindan bigimlendirici bir faktdr olarak ele almabilmektedir. Ogretmenlerin mesleki
gelisim diizeylerinin artirilabilmesi ve gelisim yoniinde istek duymalarimin saglanabilmesi igin,
mesleklerine iliskin profesyonellik algilarmin  olumlu olmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin
profesyonellik algilari;; motivasyonlarini, is basarilarini, baghliklarmi ve 6z yeterliklerini
etkilemektedir.

Profesyonellik genel olarak Ogretmenlerin kendi is yasamlarini sekillendirmeleri ile
gerceklesen sosyal bir baglilik siirecidir. Profesyonellik mesleki niteliklerin digsal beklentilerden
bagimsiz olarak yerine getirilmesi veya 6gretmenlerin benimsemedikleri kurallara uymalari gibi farkl
bakis agilarindan ele alinabilmektedir. Gilinlimiizde mesleki standartlarin 6n plana ¢ikmasi, 6gretmen
profesyonelligine daha fazla onem kazandirmaktadir. Mesleki standartlar hesap verebilirligi de
beraberinde getirmistir. Ancak Ogretmenlerin biirokrasiyi fazla hissetmeleri, yonetimsel islerini ve
uymalar1 gereken kural ve prosediirleri artirmaktadir. Ogretmenlerin profesyonel egitimciler olarak
gorlilmeye ihtiyaglart vardir ve bunun i¢in pedagojik kararlari bireysel veya toplu olarak alma
ozerkligine sahip olmalidirlar. Bu noktada hesap verebilirlik ve 6gretmen Ozerkligi arasindaki
dengenin saglanmasi gerekmektedir.

Sosyal olarak yapilandirilan bir kavram olan profesyonellik egitim alanindaki teoriler ve
egitim politikalar1 tarafindan siirekli yeniden tanimlanmaktadir. Ogretmenlerin bilgi ve eylemlerinin
gelistirilmesine odaklanan profesyonellik, toplum isteklerinden ve politik diizenlemelerden
etkilenmektedir. Kiiresellesmenin yerel politika ve uygulamalara etkisi, 6gretmenlerden beklenen
rollerin degismesine neden olmaktadir. Profesyonelligin fonksiyonel tanimlarinin degismesi,
Ogretmenlerle daha yakindan c¢alisilmasimi  ve ihtiyag ve beklentilerinin belirlenmesini
gerektirmektedir.

Ogretmenler, mesleki profesyonelliklerini kazanabilmek ve siirdiirebilmek igin, mesleki
uygulamalarint gelistirmede mesleki destege, basarili olabilecekleri yoniinde duygusal destege ve
isbirlik¢i bir ortamda c¢aligmalarimi ve liderlik rolii iistlenmelerini saglamaya doniik yapisal ve
yonetimsel destege ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu destekler ise, 6gretmenlik mesleginin profesyonelligini
gelistirmeye yonelik olusturulan egitim politikalar1 ile miimkiin olabilmektedir. Bu noktada mevcut
egitim politikalarmin analiz edilmesi, 6gretmenlik mesleginin profesyonelligine iliskin bakis acisinin
ve bakis agisindaki degisimin anlasiimasina yardimer olabilir. Ozellikle 6gretmenlik meslegine iliskin
politikalarin 6gretmenlik mesleginin profesyonelligi {izerindeki etkilerinin incelenmesi, 6gretmenlerin
mesleki ihtiyaglarina daha etkili bir sekilde cevap verilebilmesine yardimci olabilir. Ogretmenlerin
mesleki ihtiyaglarinin  karsilanmasi ise, mesleki performanslarinin artirilmasina ve mesleki
gelisimlerinde siireklilik saglanmasina katkida bulunabilecektir. Bu arastirmanin amaci; 6gretmenlik

%0 Gaziantep Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri B&limi, Egitim Yénetimi Teftisi Planlamasi ve
Ekonomisi Ana Bilim Dali, Gaziantep, b.balkar@gmail.com
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meslegine iliskin politikalarin 6gretmenlik mesleginin profesyonelligini nasil etkilediginin 6gretmen
goriisleri dogrultusunda belirlenmesidir. Bu amagla arastirmada asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Ogretmenlerin mesleki ve kurumsal bagliligini gelistirmeye yonelik politikalar gretmenlik

mesleginin profesyonelligini nasil etkilemektedir?

2. Ogretmenlik mesleginin statiisiiniin gii¢lendirilmesine yonelik politikalar 6gretmenlik

mesleginin profesyonelligini nasil etkilemektedir?

Yontem

Aragtirmanin katilimcilari Adana ve Gaziantep illerinde gorev yapan, calistiklart kurum
acisindan benzesik ornekleme yontemi kullanilarak ve goniilliiliik esasiyla belirlenen 26 ortadgretim
kurumu dgretmeninden olusmaktadir. Ogretmenlik meslegine iliskin politikalarin farkli kademelerde
gorev yapan 0gretmenler tarafindan farkli degerlendirilebilecegi diisiiniildiigiinden, arastirmaya sadece
ortabgretim kurumlar1 Ogretmenlerinin katilmasina karar verilmistir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin 12’si Adana, 14’1 ise Gaziantep ilinde gérev yapmaktadir. Arastirmanin verileri yari
yapilandirilmig goriismeler yoluyla toplanmistir. Arastirmada 6gretmenlik meslegine yonelik egitim
politikalari; 6gretmenlerin mesleki ve kurumsal bagliliklarin1 gelistirme ve dgretmenlik mesleginin
statlistinii gliclendirme politikalar1 gergevesinde ele alinmistir. Goriismelerde; 6gretmenlerin mesleki
ve kurumsal bagliliklarini gelistirme ve dgretmenlik mesleginin statiisiinii giiclendirme politikalari ile
ilgili hedefleri iceren sorular dgretmenlere yoneltilmistir. Ogretmenlik mesleginin profesyonelligi ise,
Ogretmenlik mesleginin profesyonelligine iliskin eski ve yeni (doniistiiriicii) profesyonellik
siniflandirmasi kapsamindaki 6zellikler dikkate alinarak incelenmistir.

Elde edilen veriler igerik analizi ile ¢oziimlenmistir. Icerik analizi tema ve alt tema olmak
iizere iki diizeyde gerceklestirilmistir. Temalar; 6gretmenlerin mesleki ve kurumsal bagliliklarini
gelistirme ve Ogretmenlik mesleginin statiisiinii gii¢lendirme politikalar1 kapsamindaki hedeflerden
olugmaktadir. Alt temalar ise; 6gretmenlerin sorulara verdikleri yanitlarin 6gretmenlik mesleginin
profesyonelligine iliskin eski ve yeni (donistiiriicti) profesyonellik tiirlerinin 6zellikleri dogrultusunda
kodlanmasiyla belirlenmistir. Bu sekilde egitim politikalarina iligkin her bir hedefin hangi
profesyonellik 6zelliginin kaynagi oldugu belirlenmeye calisilmistir. Ogretmenlik mesleginin
profesyonelligine iliskin Ozelliklerin eski ve yeni (doniistliricii) olmak iizere iki kategoride
incelenmesi sonucunda, dgretmenlik meslegine iligkin egitim politikalarimin 6gretmenlik mesleginin
hangi anlayisla profesyonellesmesini sagladigi da belirlenmeye calisilmstir.

Bulgular

Aragtirmanin bulgularina gore 6gretmenler; 6gretmen kariyer sistemini iyilestirmeye iliskin
politikalar1 6gretmenlik meslegine ilerleyici, bilgi olusturucu ve degisime yanit veren bir yapi
kazandirmaya yonelik olarak degerlendirmektedirler. Milli Egitim Bakanligi’nin kurumsal iletisim
stratejilerini gelistirmeye doniik politikalarin ise, 0gretmenlik meslegini degisime yanit verici ve
igbirlik¢i bir nitelige sahip olma yoniinde profesyonellestirdigi diisiiniilmektedir. Arastirmaya katilan
Ogretmenler, Ogretmenlik meslegine yonelik politikalarda 6gretmenlik mesleginin doniistiiriicii
profesyonelligine isaret eden kapsayici iyelik Ozelliginin varligma iligkin herhangi bir goris
bildirmemislerdir.

Sonu¢

Ogretmenlik meslegine iliskin olusturulan politikalar genel olarak degerlendirildiginde,
Ogretmenlik  mesleginin  yeni  (doniistiirlicli)  profesyonellik  anlayisi  dogrultusunda
profesyonellesmesinin hedeflendigi anlasilmaktadir. Ogretmenlik mesleginin yeni profesyonellik
anlayis1 gergevesinde sekillenmesi, ortaya ¢ikan toplumsal ihtiyaglara yanit verilebilmesi ve bilimsel
gelismelere uyum saglanabilmesi agisindan tercih edilmesi gereken bir durum olarak
degerlendirilebilir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmenlik Meslegine Yénelik Politikalar, Ogretmenlik Mesleginin
Profesyonelligi, Ortadgretim Kurumlar1 Ogretmenleri
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Tiirkiye’de Elestirel Pedagoji Acisindan Egitimde Toplumsal Ayrimcihk
Uzerine Bir inceleme

Birsel Aybek*’, Remzi Demir®,

OZET
Amacg

Elestirel diisiinme; sorgulama, akil yiiriitme, analiz ve degerlendirme gibi zihinsel siireglerden
olusan bir diisiinme bi¢imidir. Ozellikleriyle diger bir diisinme bigimi olan yaratic diisiinmeyi de
tamamlamaktadir. Elestirel Pedagoji ise en genis anlamiyla; egitim iizerine yapilan tiim sorgulamalar
ve tanimlar {izerine bir projedir. Ayni zamanda egitimi; toplumdaki esitsizlikleri ortadan kaldirmay1 ve
ezilenlere Ozgiirliik getirmeyi amaglayan siyasal bir eylem olarak da ele almaktadir. Amaci;
insanlarda baskidan kurtulup 6zgiirlesmelerini etkin bigimde gergeklestirmeye yonelik elestirel biling
ve farkindaligin gelistirilmesidir. Modernlesen toplumlarda ister istemez ayrimecilik ve esitlik konusu
giindeme gelir. Aymmmcilik, bir kisiye ya da gruba, belli 6zelliklerinden dolay1 6nyargili davranmaya
denir. Diinya’da ayrimcilik ve irk¢ilik ¢cok yaygindir. Kapali toplumlarda, geri biraktirilmis iilkelerde,
kole veya somiirgelestirilmis halklar arasinda ayirimcilik neredeyse sosyal yasamin bir pargasina
doniismiistiir. Hizla kentlesen, egitimli niifusu artan, ekonomik olarak gelisen, modernlesen
Tiirkiye’de de farkli kesimler ayrimciliga ugradiklarini dile getirmekte ve esitlik talep etmektedirler.
Bu calismada, Tirkiye’de egitimde mesrulastirilmis toplumsal ayrimcilik var mudir? Sorusuna
kuramsal olarak yanit aranarak Tiirkiye’deki egitim-68retim siireci ve uygulamalarin elestirisel
pedagoji agisindan ele alinarak farkindalik yaratma amaciyla tartisilmasi amaglanmastir.

Yontem

Aragtirma, elestirel pedagoji agisindan Tirkiye’de egitimde toplumsal ayrimcilik {izerine
literatiir taramasina dayali, dokiiman analizi niteliginde yurt ici ve yurt dis1 verilerine dayali kuramsal
bir ¢aligma olarak planlanmustir.

Bulgular

Kiiltiirel 6zellikleri, toplumsal yapilar1 ve tarihsel arka planlar itibariyla her iilkenin
ayrimeilik konusundaki durusu farklidir. Ornegin, Amerika Birlesik Devletleri'nde ayrimcilik,
hukukun, siyasetin, egitimin ve gilindelik dilin bir parcasidir. Bu iilkede gelismis bir ayrimcilik
hukuku, genis bir akademik literatiir ve etkin sivil toplum kuruluslar1 vardir. Yine Ingiltere’de, izlenen
cok kiiltiirciiliik politikast sonucu etnik gruplarin sorunlari agik¢a konusulur; ayrimciligi 6nlemek
amactyla 1960 ve 1970’lerde i¢ hukukta bircok diizenleme yapilmistir. Tiirkiye’de ise ayrimcilik
konusunda gerek sosyal bilim literatiiriinde, gerekse hukuksal alanda derin bir bosluk vardir. Bunun
sebeplerinden biri, Tiirk modernlesmesinin birlik-beraberlik ideolojisi altinda homojen bir niifus
yaratma idealidir. Dili Tiirkgeden, dini Islam’dan farkli gruplarin yasadigi sorunlarm kamusal alanda
konusulmasi yakin zamanlara kadar pek miimkiin olmamigtir. Okullarda okutulan resmi tarih anlayisi
da tarihte ve gilinlimiizde yasanan ayrimcilik uygulamalarmin stiinii Orter niteliktedir. Sistemin
mesrulastirilmast Glglimlerinin de yapildigi kimi g¢aligmalarda; etnik kokene, cinsiyete ve siyasal
goriise gore belirli gruplarin iskenceyi anlamli olarak mesrulastirdigini ortaya koymustur.

*2¢. U. Egt. Fak. Egt. Bil. B8limii, baybek@cu.edu.tr
3 Ozel Mersin Gelecek Ortaokulu, remzidemir71@hotmail.com
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Diinyada egitim sistemleri, {ilkelerin geleceklerini belirleyen biiyiik birer endiistridir. Bunlarin
etkileri iilkeden iilkeye degismekle birlikte, en biiyiik etkinin devletten, en azinin da 6grenciden
geldigi gortilmektedir. Cogu iilkede, milli gelirin%?7 si egitime ayrilir. Devletin dogmalarimin 6nce
okullarla, sonra da basim-yayin yoluyla topluma asilamasi daha kolaydir. Inang¢ dogmalarmin da
egitimsiz kisilere asilanmasi ¢cok kolaydir. Hristiyan iilkelerde katolik kilisesinin egitim sistemindeki
etkisi diger kiliselerden fazladir. Diger dinler icin de benzer rolii radikallerin kolayca iistlendiklerini
goriiliir. Diinya nimetlerinin esit paylasildigi bir déonem hi¢ olmamistir. Oturmus bir toplumsal
sistemde hak ettiklerini elde edemeyenlerin kaderlerine boyun egmelerini saglayan kurumlara
gereksinim vardir. Yiiksek etik icerdigi sanisi verilen gelenekler, hukuk sistemleri, inan¢ kurumlar1 ve
egitim bu rolii basariyla siirdiiriilmiistiir. Diglanmig olanlarin da kendi paylarimi isteme olasiligin
gidermek i¢in, demokrasilerde var goriinen “firsat esitligi” ilkesi ¢ok ise yarar. Bu ilke kamu vicdam
denen seyi olduke¢a rahatlatir. Gergekten de, Anadolu’nun bir kdyiindegobanlik yapan bir ¢ocugun
giinlin birinde bagbakan olmasi ya da Teksas bozkirinda sigirtmaglik yapan birinin bagkan olmasi
sistemin zaferidir. Egitimin gergekten bir esitlik araci olarak isleyip islemedigi iizerine yapilan pek ¢ok
sosyolojik arastirma, mevcut esitsizlikleri degistirmekten ¢ok onlar1 pekistirici 6zellige sahip oldugunu
gostermektedir.

Tiirkiye i¢in firsat esitligi olgusuna bakildiginda, niifusun belli bir boliimiiniin bu firsatlara hic
ulasamadig1 bilinmektedir. Ozellikle son on yilda yapilan yapisal miidahaleler egitimde esitsizligi
derinlestirmis ve toplumu kastlastirmistir. Ornegin Tiirkiye’de Devlet hangi 6grencinin hangi okula
kayit yaptiracagina yasal olarak karar vermektedir. Bu durumda ozellikle alt sosyo-ekonomik
bolgelerde ikamet eden ailelerin ¢ocuklarmi istedikleri okulda nitelikli egitim alma hakkini1 kamu
giicliyle engellemektedir. Yine egitim sistemimiz igerisinde bolgesel, ekonomik ve cinsiyete dayali
esitsizliklere vurgu yapan pek ¢ok arastirma mevcuttur. Kiz ¢ocuklarinin egitime katilim olasilig
orant erkek cocuklarma gore %21 daha diisiiktiir. Giineydogu Anadolu’nun kirsal kesiminde yasayan
bir kiz ¢gocugunun ilkogretime erisim olasiligl %48-52°dir. En zengin kesim en yoksul kesimden 21
kat daha fazla egitim harcamasi yaparken buna paralel olarak en zengin kesimdeki 7-23 yas arasi
niifusun %28’1 yiiksekogretime erisebilirken, en yoksul kesimdeki ayn1 yas grubunun yalnizeca %0,4 1
yiiksekdgretime erisebilmektedir. Oysaki Devlet ve onun kurumlari, bireyin iist katmanlarda yer
alamamasimi Dbireylerin bagarisizligina baglamaktadir. Bdylece fakirler iist katmanlarda yer
edinebilmek i¢in ¢ok fazla calismalari gerektigine inandirilmakta ve sistem mesrulastirilmaktadir.

Sonu¢

Diinyada pek ¢ok iilkede oldugu gibi iilkemiz egitim sisteminde de 6zellikle son yillarda
yapilan yapisal miidahaleler egitimde esitsizligi derinlestirmis ve mesruluk kazandirarak toplumu
kastlastirmigtir. Kuskusuz ¢6ziim yolu diisiincenin 6zgiirlestirilmesi, okullarin diisiince tiretimine
yonelik yapilandirilmasi ve elestirel diisiincenin temele alinmasidir.

Anahtar Kelimeler: Elestirel Diisiinme, Elestirel Pedagoji, Ayrimcilik, Egitimde Ayrimcilik.
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Egitimin Finansmaninda Kamu Dis1 Kaynaklarin Yeri

Caglar Kaya44, Tahir Yilmaz®,

OZET
Amacg

Egitimin finansmanina yonelik bakis agilarinin ¢esitliligi, egitimin finansmaninin nasil olmasi
gerektigi sorusuna cevap vermeyi zorlagtirmaktadir. Bu zorluk egitimin finansmani saglanirken,
egitimin hangi getirilerine (kisisel mi, toplumsal m1) odaklanilmas1 gerektigi iizerinde yogun bir
sekilde tartigmalara neden olmaktadir. Nitekim bu tartigmalarin varligi, egitimin finansmaninin en
dogru sekilde yapilmasina yonelik arayislar1 dogurmaktadir.

Bu dogrultuda bu aragtirmanin amaci egitimin finansmaninda kamu dis1 kaynaklarin ne kadar
kullanildiginin ortaya konmasidir. Kamu dis1 kaynaklarin ne kadar kullanildiginin tespit edilmesiyle
birlikte kamu kaynaklar ile kiyaslama yapilarak bir tartigma yaratilmistir. Diinyanin baz iilkelerinde
ve Tirkiye’de egitimin finansmaninda 6zel kaynaklarin paymin giderek artmasi sonucunda kamu
kaynaklarinin bugiinkii durumu da ele alinmistir.

Yontem

Bu arastirma bir derleme ¢alismasi olarak tasarlanmistir. Yukarida belirtilen diisiincelerden
hareketle bu caligmada egitimin finansmaninda kamu dis1 kaynaklara, yani diger tiim 6zel kaynaklara
yonelik bakis agilar1i alan yazin taranarak incelenmistir. Bu inceleme yapilirken egitimin
finansmaninda 6zel sektore yonelik goriislerin sunulmasinin yaninda, kimi zaman kamu kaynaklarina
da gondermeler yapilmistir. Egitimde kamu digi kaynaklar ele alinirken bu kaynaklarin gerekliligini
vurgulayan diislincelerin belirtilmesiyle birlikte, egitimde Ozel kaynaklara elestirel yaklasan
arastirmalara da ozellikle yer verilmistir.

Bulgular

Neoliberal egitim politikalari, son yillarda bir hak ve kamu hizmeti olarak kabul edilen
egitimin “yatirim mal1” yerine, bedelini kisilerin 6deyecegi “tiikketim mali” olarak degerlendirilmesine
yol agmugtir. Egitim hizmetini alanlarin egitim maliyetlerine katilmalar1 gerektigi diisiincesiyle birlikte
orta ve st gelir toplumsal siiflarinin egitime olan taleplerinin artmasi nedeniyle, insan sermayesinin
egitimi 6nem kazanmigtir. Bu durum egitimin piyasalagmasi ve egitimde kamu dis1 kaynaklara dogru
olan egilimi artirmistir.

2011 yili OECD ortalamasina gore, tim egitim kurumlarinin finanse edilmesinde toplam
harcamalarin %84’ kamu kaynaklidir. Bu oran yiiksekdgretim oncesi egitim kurumlarina geldiginde
%92’ye c¢ikmaktadir. Diger yandan yiiksekogretim Oncesi egitimde 6zel harcamalarm 2011 yili
OECD ortalamas1 %8.6 olarak belirlenmistir. Burada goze ¢arpan Sili (%21.7), Kore (%19.3) ve
Meksika (%17.4) gibi iilkelerin yaninda Tiirkiye’nin yiliksek &gretim oOncesi 6zel harcamalarinin
%13.2 ile Birlesik Kralliktan (%14.3) biraz asagida oldugu goriilmektedir. Bu durum Tiirkiye i¢in
2002 verileri (%]1.2) ile kiyaslandiginda yiiksekdgretim oncesi 6zel harcamalarda ¢arpici bir artigin
oldugu goriilmektedir.

Yukarida belirtilen gelismelerin yaninda, 6zellestirme yoniindeki tesvikler ile 6zel sektoriin
egitimin finansmanindaki payini artirdigi goriilmektedir. Bu durumun yiiksekdgretim oncesinde bu

a Mugla Sitki Kogman Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Blim, Egitim Yénetimi, Teftisi,
Planlamasi ve Ekonomisi Ana Bilim Dali, Merkez/Mugla, caglarkaya@yandex.com

*> Adnan Menderes Universitesi, Egitim Fakiltesi, Egitim Bilimleri B6limi, Egitim Yénetimi, Teftisi, Planlamasi
ve Ekonomisi Ana Bilim Dali, Merkez/Aydin, yilmaztahir26 @gmail.com
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oranlara ulagmasi, temel egitim i¢in olumsuz sonuglar dogurabilir. Yiiksekdgretim Oncesinde 6zel
harcamalara olan ihtiyacinin artmasi, maddi alt siniftaki bireyler i¢in zorlu kosullar ortaya ¢ikarabilir.

Bu noktada egitimin finansmaninda dikkat edilmesi gereken nokta, kamu ve 6zel kaynaklarin
dengesidir. Ozellikle temel egitim icin 6zel kaynaklara olan bagimhiligin artmasi, egitime erigim
konusunda esitsizlige iliskin endiseleri artirmaktadir. Bu nedenle temel egitim bir zorunluluk olarak
ele alinmaktadir ve finansmanin ya tamamen ya da neredeyse tamamen kamu tarafindan yapilmasi
gerekir. Bunun nedenleri arasinda temel egitimin bir hak olmasi, digsalliklarinin olumlu yonde olmasi
ve egitimin ideolojik bir siire¢ olusu bulunmaktadir.

Bireylerin egitimden elde ettigi bireysel faydalarin yaninda, egitimin bundan daha fazla oranda
toplumsal faydasi mevcuttur. Egitimin kisisel finansman yontemiyle saglanmasi toplumsal ihtiyaci
kargilamaktan uzak kalacaktir. Bu nedenle, egitimin toplum igin olduk¢a 6nemli olmasi ve kisisel
finansmanla yeterli diizeyde kaynak saglanmasinin miimkiin olmamasi, devletin bu konuda finansman
saglamasin1 zorunlu kilmaktadir. Bu durum 6te yandan {ist sinifta yer alan bireyler i¢in bir avantaj
yaratmaktadir. Aslinda temel egitimin zorunlu olmasi da, 6ziinde devletin finansmanini gerekli
kilmaktadir.

Giliniimiizde egitimin finansmaninda 6zel harcamalarin pay1 artarken, kamu egitimi nasil
yapilanmalidir sorusuna bazi girisimcilerin cevap vermeye calistigini gérmek miimkiindiir. Onlara
gore, egitimde piyasa mekanizmasi olugmaya baslarken, lilke ¢apinda herkese standart uygulamalarla
uygulanan kamu finansli egitim piyasayla nasil rekabet edebilir hale gelecektir. Bu sorunun cevabini
ekonomik kaygilardan ziyade, bireyin egitimine katki saglayacak sekilde verebilmek ne derece
miimkiindiir?

Sonug¢

Egitimin finansmaninda kamu ya da 6zel kaynaklarin ne diizeyde olmas1 gerektigi tartigilan bir
konudur. Ancak genel kani, kamu kaynaklarinin egitimden asla ¢ekilmemesi yoniindedir. Bu durum
egitimin temel bir hak olmasinin yaninda, ideolojik bir siire¢ olarak goriilmesi ve olumlu
digsalliklarinin yiiksek olmasi ile iligkilendirilmektedir.

Ozel sektdriin bu argiimana karsihigi ise, kamu kaynaklarina dayali egitimin ¢agdas olmadig
yoniinde olmaktadir. Ancak cesitli 6rnekler incelendiginde kamu kaynaklar1 ile gergeklestirilecek
egitim de ¢cagdas yontemlerle gergeklestirilebilir. Adina reform denilen yontemlerin sadece neoliberal
diinya goriisii ile saglanmas1 gerekmemektedir.

Toplumda egemen ideolojilerin maddi kaynak agisindan zengin kisiler tarafindan
olusturuldugu diisiiniilebilir. Bu smifin (biiylik burjuvazi) egitime iliskin anlayisi, bakis agist ve
diisiinceleri sliphesiz egitimin yeniden sekillenmesine neden olmaktadir. Bu dogrultuda devlet
tarafindan sunulan firsatlar, 6zel sektoriin egitim lizerine daha ¢ok yatirim yapmasini saglayacaktir.
Burada devlet ve 6zel sektor arasinda etkilesimin kuvvetlenmesi, yukarida adi gecen kamu ve 6zel
sektor dengesinin ortadan kalkmasina neden olabilir. Bu noktada dikkat edilmesi gereken ise, egitimin
finansmaninda kamu yararinin bir¢ok boyutuyla birlikte g6z 6niinde bulundurulmasidir.

Anahtar Kelimeler: Egitimin Finansmani, Finansman, Ozellestirme, Ozel Kaynaklar, Kamu Dis1
Kaynaklar
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7. Smif Fen ve Teknoloji Dersi Ogretim Programinda Bulunan Sorularin
Yenilenmis Bloom Taksonomisine Gore incelenmesi

Cagn Giiven*®, Abdullah Aydin*’,

OZET

Egitimde egitim faaliyetleri 6nceden hazirlanmig programla yiiriitiiliir ve egitimin igerigi bu
programa baglidir. Programin diizenlenip planlanmasi sirasinda, smif i¢indeki her bir 6grenme-
Ogretme siirecinin incelenmesi programin gelistirilmesi agisindan olduk¢a énemlidir. Egitim siirecinde
O0lcme ve degerlendirme hedef davranislarin ne kadarinin gergeklestirildigini ne kadarinin
gerceklestirilmedigini, amacglarin neler oldugunu, hangi konularin yeterince kavranildigini,
hangilerinde eksiklikler bulundugunu ve bu eksikliklerin neler oldugunu, yanlis kavramalari, yeterince
Ogrenilemeyen konularin hangileri oldugunu gosterir. Bireyin belli davranislarda kazanmis oldugu
yeterlik nesnel bigimde belirlenmedikge ilgili davraniglarda beklenen diizeye ne derece ulasilabildigi
hakkinda net bir yargiya varilamaz. Bunun i¢in O6nce bir Olgme, sonra da bir degerlendirme
yapilmalidir. Sorular, 6grenenle 6greten arasinda en saglikli, en etkili iletisimi saglayan ve 6grenme
siirecini derinlestiren bir yap1 biitiinligii tasidig1 i¢in 6nem arz etmektedir. Degerlendirme yapmak
amactyla kullanilan sorular ve degerlendirme etkinlikleri; 6grenciyi ezbere yoneltecek sekilde degil,
yorum yapmaya, elestirel disiinme becerilerini  kullanmaya, hangi davraniglari kazanip
kazanmadiklarina karar vermeye ve yanlis bilinen bilgilerin nedenlerini ortaya ¢ikarmaya yonelik
olacak sekilde planlanmalidir. Literatiirde sorular g¢esitli sekillerde siniflandirilmaktadir. Bu
siiflamalarin yarari; dgreticilerin uygulamalarini kolaylastirmasi, 6gretmenlerin hedefledigi biligsel
diizeyde soru sormasi ve boylece Ogrencilerin bilissel diizeyini gelistirmesi, mantikli, tutarli ve
birbiriyle iliskili sorular sormasi, ardisik sorular1 kolaylikla sorma becerisi, soru sorarken ayn1 diizeyde
soru sormada kalma endisesini ortadan kaldirmasi, bir siralamay1 karistirdiginda hatayi kolaylikla
belirlemesi ve soru sormayir beceri haline getirmeyi kolaylagtirmasi bakimindan o6nemlidir.
Ogrencilerin ve sorularin bilissel diizeylerini dlgmek icin en cok kullanilan yaklasimlardan biri Bloom
Taksonomisi'dir. Bloom Taksonomisi’nin biligsel diizeyi 6gretim programlarinin hazirlanmasinda ve
Olcme-degerlendirme araclarinin gelistirilmesinde yaygin olarak kullanilmaktadir. Anderson ve
arkadaglar1 tarafindan 2001 yilinda adi gegcen taksonomi yeniden diizenlenerek Yenilenmis Bloom
Taksonomisi olarak literatiire ge¢cmistir.

Amag

Milli Egitim Bakanligi Talim Terbiye Kurulu Baskanhg: tarafindan 2004 yil egitim programi
reformu ¢er¢evesinde 6-8. siniflar i¢in hazirlanan, 2006-2007 6gretim yilindan itibaren 6. siniftan
baslanarak kademeli olarak 7. ve 8. siniflarda uygulamaya konulan, 7. Sinif Fen ve Teknoloji Dersi
Ogretim Progranmi'ndaki sorularin Yenilenmis Bloom Taksonomisi'nin biligsel siire¢ boyutuna gore
siniflandirildiginda sorularin nasil bir dagilim gosterdigidir. Ogretim programinda yer alan sorularin
Yenilenmis Bloom Taksonomisi basamaklarina gore smiflandirilmasinin 6gretmenler tarafindan
bilinmesi, ders ve yazili sinav esnasinda sorularin daha etkin hazirlamasi i¢in 6nemlidir. Bu baglamda
7. Sinif Fen ve Teknoloji Dersi Ogretim Programi'nda bulunan sorularin Yenilenmis Bloom
Taksonomisinin biligsel siire¢ boyutuna gore analiz edilmesi amaglanmustir.

Yontem

** Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu Ortakéy/Aksaray, c-guven@hotmail.com
* Ahi Evran Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Fen Bilgisi Ogretmenligi Anabilim Dali, Kirsehir,
aaydin@ahievran.edu.tr
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Bu amag ¢evresinde 7. Smif Fen ve Teknoloji Dersi Ogretim Programinda bulunan 185 soru
Yenilenmis Bloom Taksonomisi'nin her bir basamagimin biligsel siire¢ boyutu géz Oniine alinarak
analiz edilip siniflandirilmistir. Analizler esnasinda Yenilenmis Bloom Taksonomisi'nin biligsel siireg
basamaklari1 arasinda esnek gegisler géz oniinde bulundurulmustur. Arastirmanin verileri, dokiiman
analizi yontemi kullanilarak toplanmistir. Verilerin ¢oziimlenmesi, 2001 yilinda yaymlanmis olan "A
Taxonomy for Learning, Teaching and Assessing" kitabi ve alan uzmanlarmin ¢aligmalarindan istifade
edilerek hazirlanmis Yenilenmis Bloom Taksonomi tablosundaki olgiitler g6z Oniine alinarak
yapilmustir. ki program gelistirme uzmanin gériisleri dogrultusunda simflamaya son sekli verilmistir.
Ayrica bu calisma, 2013 yilinda yiiriirliige giren ilkdgretim Kurumlar1 Fen Bilimleri Dersi Ogretim
Programi'ndan &nceki Ilkdgretim 7. Sinif Fen ve Teknoloji Dersi Ogretim Programiyla simirl
tutulmustur.

Bulgular

Adi gecen program isaret edilen yontemle incelendiginde ifade edilen programdaki toplam
185 sorudan 131 (%70,81) nin alt diizey bilissel alan basamaklarina ait oldugu tespit edilmistir. Bu
sorulardan 45 (% 24,32) tanesi hatirlama, 74 (% 40,00) tanesi anlama, 12 (% 6,49) tanesi uygulama
basamagina aittir. Toplam 185 soru i¢inden iist diizey biligsel alan basamaklarina yonelik 54 (% 29,19)
soru saptanmistir.. Bu sorulardan 48 (% 25,95) tanesi ¢éziimleme, 3 (% 1,62) tanesi degerlendirme, 3
(% 1,62) tanesi yaratma basamagina aittir.

Sonug¢

Sonug olarak; adi gecen dersin 6gretim programindaki sorularin biiyiik bir kismi1 Yenilenmis
Bloom Taksonomisinin biligsel siire¢ boyutuna gore siniflandirildiginda, alt diizey biligsel alan
basamaklarina ait soru sayisinin iist diizey bilissel alan basamaklarina ait soru sayisindan ¢ok daha
fazla oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitimin Niteligi, Yenilenmis Bloom Taksonomisi, 7.Smif Fen ve Teknoloji
Dersi Ogretim Program
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Ilkokul ve Ortaokullardaki “Mesleki Calisma” Uygulamalarina iliskin
Ogretmenlerin Metaforik Algilar

OZET

Bu caligma, ilkokul ve ortaokullarda Haziran ve Eyliil aylarinda uygulanan mesleki ¢aligma
kavramima yonelik 6gretmenlerin sahip olduklari algilart metaforlar aracilifiyla ortaya cikarmayi
amaglamaktadir. Milli Egitim Bakanhigma bagl okullarda Okuldncesi ve Ilkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi geregince her yil Haziran aymnin son iki haftasi ile Eyliil aymin ilk iki haftasi
ogretmenlerin mesleki ¢alisma dénemidir. Bu husus belirtilen yonetmeligin 38. Maddesinde “ (1)Okul
oncesi egitim ve ilkégretim kurumlarinda gorevii yonetici ve 6gretmenlerin genel kiiltiir, ozel alan
egitimi ve pedagojik formasyon alanlarinda, bilgi ve gorgiilerini artirmak, yeni beceriler
kazandirmak, egitim ve oOgretimde karsilasilan problemlere ¢oziim yollari bulmak, ogrencinin ve
cevrenin ihtiyaclarina gore plan ve programlart hazirlamak ve uygulamak amaciyla derslerin
kesiminden temmuz aywn ilk is giiniine, eyliil ayinin ilk is giiniinden derslerin baslangicina kadar; yil
icinde ise yillik caliyma programinda belirtilen siirelerde mesleki ¢alisma yapilir.(2) Yonetici ve
ogretmenlerin mesleki ¢caliymalarindan azami verim elde edilebilmesi amaciyla okulun ve c¢evrenin
ihtiyaglarina gore, bunlarin disindaki konular da belirlenebiliv. Mesleki ¢alisma programi okul
miidiirliigiince hazirlanarak ogretmenlere bir hafta once duywrulur.” (MEB, 2014) seklinde
aciklanmistir. Mesleki caligmalarin mevzuat, amag¢ ve felsefesi incelendiginde ¢ok iyi hazirlandig
sOylenebilir. Yapilan goriismelerde 6gretmenler uygulamanin c¢esitli nedenlerle istenilen boyutta
gerceklesmedigine ait kaygilari oldugunu belirtmektedirler. Hatta katilimcilarin neredeyse tamami
mesleki ¢aligma igin ayrilan zamanin bosa gecen bir zaman olarak kullanildigina inandiklarini ifade
etmektedirler.

Calisma nitel arastirma desenlerinden olgu bilim desenine gore yiiriitiilmiistiir. Arastirmanin
caligma grubunun belirlemesinde, amagli Ornekleme yontemlerinden oOlgiit 6rnekleme yOntemi
kullanilmustir. Olgiit drnekleme, drneklemin problemle ilgili olarak belirlenen niteliklere sahip kisiler,
olaylar, nesneler ya da durumlardan olusturulmasidir (Biiyiikdztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve
Demirel, 2009). Arastirmanin verileri 2014-2015 egitim 6gretim yili Sinop Tirkeli ve Ayancik
ilcelerinde goérev yapmakta olan ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinden elde edilmistir. “Okullarda
yapilan mesleki ¢aligmalar............... gibidir. Cinkd.................. ” ifadelerini tamamlamasiyla elde
edilmistir. Toplanan veriler igerik analizi teknigi ile analiz edilmis ve yorumlanmistir. Frekans ve
ylizde degerleri hesaplanmigtir. Bulgularla ilgili ¢alismalar devam etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Metafor, Mesleki ¢alisma,

*® Ondokuz Mayis Universitesi, Bafra Meslek Yiiksek Okulu, Samsun, damlauygur@hotmail.com
* Atatiirk ilkokulu, Tirkeli -Sinop, mutluygar@yahoo.com
> Ondokuz Mayis Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Samsun, korayozer44@gmail.com
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Meslek Liselerinde Cahsan Kiiltiir Dersi Ogretmenlerinin Karsilastiklar
Sorunlar ve Coziim Onerileri (Kahramanmaras Pazarcik Ilcesi Ornegi)

Durdu Cavusoglu51, Ahmet Cezmi Savassz,

OZET

Ulkelerin ekonomileri nitelikli, donamimli, neyi nasil yapacagmi bilen bireylere bagli olarak
degismekte ve bu bireyler sayesinde bu iilkeler diinya platformunda kendinden s6z ettirmekte ve s6z
sahibi olabilmektedirler. Boylesi bir durumu elde edebilmek igin iilkeler ekonomilerinin ihtiyag
duydugu kalitede ve donanimda mesleki ve teknik eleman ihtiyacini karsilayabilecek yetismis insan
giicline sahip olmas1 gerekmektedir. Bunun i¢in iilkeler, hem gelisen teknolojiye uyum saglayacak
hem de yeni teknolojiler iretip gelistirebilecek insan giiciinii yetistirecek kurumlara ihtiyag¢
duymaktadirlar ve bu ihtiyacin ancak iyi bir mesleki ve teknik egitim sistemiyle giderilebilecegi
sOylenebilir. Mesleki egitimi, basit manada bireyi/Ogrenciyi bir meslege gotiiren egitim seklinde
tanimlayabiliriz. Lise iistii dort yil stireli yiiksek teknik 6gretim goren erkek teknik 6gretmen okulu,
erkek teknik yiiksek Ogretmen okulu, yiiksek teknik 6gretmen okulu ve teknik egitim fakiiltesi
mezunlar ile kiz teknik 6gretmen okulu, kiz teknik yiliksek 6gretmen okulunun ve mesleki egitim
fakiiltesinin teknik egitim veren boliimlerinden mezun olanlara "teknik 6gretmen" denilmektedir.
Meslek liselerinde, diger tiim genel ve Anadolu liselerinde anlatilan edebiyat, tarih, matematik, fizik,
kimya... vb. gibi ortak dersleri simif ortaminda anlatan egitim fakiiltesi mezunu 6gretmene “Kiiltiir
Dersi Ogretmeni” denilmektedir. Meslek liselerinde calisan dgretmenler ise Meslekgi (Meslek Dersi
Ogretmeni) ve Kiiltiircii (Kiiltiir Dersi dgretmeni) seklinde ikiye ayrilmaktadir. Buradaki egitim bu iki
gurubun ortaklasa calismasiyla saglam temellere oturtulabilir ve egitimden hedeflenen basari elde
edilebilir. Aksi durumda, yani bu iki gurup arasinda, bir iletisimsizlik, bir kopukluk veya bir
guruplagsma varsa, hedeflenen basari elde edilemeyecektir. Guruplagsmalar zaman zaman iletisim
kopukluguna veya iletisimin tamamen yok olmasina, guruplar arasi ayrimeciligin ortaya ¢ikmasina,
kiskancgliklara ve olumsuz diisiincelere sebebiyet verebilmektedir. Bu calismada, Kahramanmaras ili
Pazarcik ilgesindeki meslek liselerinde c¢alisan kiiltiir dersi 6gretmenlerinin karsilastiklari sorunlar ve bu
sorunlara yonelik sunulan ¢dziim onerileri arastirtlmstir.

Yontem

Aragtirmanin  6rneklemini, ilgedeki 4 okuldan rastgele Grnekleme yontemiyle yansiz olarak
secilmis 30 kiltiir dersi Ogretmeni olusturmaktadir. Arastirmada nitel arastirma modellerinden
(desenlerinden) olgubilim c¢alismast uygulanmugtir. Aragtirmada veri toplama araci olarak, yar
yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Goriisme formu Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve
Ekonomisi alaninda uzman ve deneyimli bir akademisyene inceletilerek, meslektas goriigii alinarak ve
katilimei teyidi saglanarak hazirlanmis ve kullanilmistir. Goriisme formu esas alinarak igerik analizi
yontemiyle ana temalar1 igeren kategoriler ve alt kategoriler saptanmustir.

Bulgular ve Sonug

Sonug olarak, meslek liselerinde ¢aligan kiiltiir dersi 6gretmenlerinin karsilastiklart problemlerden
en ¢arpici olanminin dgrenci kaynakl problemler oldugu goriilmiistiir. Meslek lisesi 6grencilerindeki kiiltiir
derslerine yonelik ilgisizlikleri énemli bir bulgudur. Ogrenci kaynakli problemlere ilaveten, Okul
yoneticileri, kiiltiir dersi 6gretmenlerine gore meslek dersi 6gretmenlerine daha farkli (ayricalikli)
davranmakta oldugu bu arastirmadaki diger bir sonugtur. Ayrica Kiiltlir dersi 6gretmenleri, meslek

L Milli Egitim MUdurligu, Pazarcik, Kahramanmaras, durducavusoglu@hotmail.com
>? Zirve Egitim Fak., Gaziantep, cezmisavas@gmail.com
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dersi Ogretmenlerinin kendi derslerinin daha 6nemli olduguna dair vurgularini ve bu ydndeki
tutumlarint bir problem olarak algilamaktadirlar. Bir bagska sonuc ise meslek liselerine akademik
acidan nispeten daha diisiik 6grencilerin gelmesi ¢ogu kiiltiir dersi igin bir problem teskil etmektedir.
Problemlere sunulan ¢6ziim Onerileri, Ogrencilere kiiltiir derslerinin oneminin anlatilmasi, kiiltiircii-
meslekei 6gretmenler arasinda iletisimin arttirllmast ve yoneticilerin meslekgi-kiiltlircii ayrimi yapmamast
seklinde siralanabilir. Arastirmada elde edilen bulgular neticesinde 6neri olarak kiiltiir dersi 6gretmenleri,
ogrencilerin derslere yonelik ilgisizliklerini gidermek amaciyla, onlarin ilgilerini ¢cekecek yontem ve
teknikleri kullanmalidir. Okul yoneticileri, okullarindaki 6gretmenler arasinda ayrim yapmamali;
tutum, uygulama ve davranislarinda daha tarafsiz ve adil olmali; 6gretmenlerde haksizliga ugramiglik
hissinin olugsmasina neden olmamalidir. Ayrica meslek 6gretmenlerinin, kiiltlir derslerine kars1 daha
olumlu bir tutum gostermeleri saglanmalidir.

Anahtar Kelimeler: Kiiltiir Dersi Ogretmeni, Meslek Dersi Ogretmeni, Meslek Lisesi, Ogretmen
Problemleri
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IIk ve Ortaokul Ogretmenlerin Simif Yonetimi Becerilerinin incelenmesi

ll54,

Ebru Sonmez™, Ergiin Recepogl

OZET
Amag

Smif yonetimi becerisi, 6gretmenlerin ders islemeye bagladiklar1 anda siniftaki diizeni, isleyisi
saglamak adina sahip olduklar1 yetenekleri kendi tarzlarinda ortaya koyma sekilleridir. Meslege yeni
baglayan 6gretmenlerin sinif yonetimi becerisi konusunda ¢ogunlukla sorun yasadiklar bilinmektedir.
Ancak sinif yonetimi konusunda donanimli olan dgretmenlerin de sinif yonetimini saglama noktasinda
sikint1 yasadiklar1 gercegi goz Oniine alindiginda bu becerinin kritik bir 6neme sahip oldugundan
bahsetmek yanlis olmayacaktir.

Bu arastirmada ilk ve ortaokullardaki 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri farkli degiskenler
acisindan incelenmigtir. Arasgtirmanin alt problemleri sunlardir:

e Ogretmenlerin sinif yonetimi beceri algilari ne diizeydedir?
e Ogretmenlerin sinif yonetimi becerileri cinsiyete, bransa, mesleki kideme, yasa, ¢alistig
okuldaki gorev siiresine ve egitim durumlarina gore anlamli bir bi¢imde degigsmekte midir?

Yontem

Bu calisma tarama modelinde betimsel bir arastirmadir. Arastirma 2012-2013 egitim 0gretim
yilinda Kastamonu ilinde ilk ve ortaokullarda gorev yapan 125 smif ve 178 brans olmak {izere toplam
303 G6gretmen lizerinden yiriitiilmiistiir. Arastirma i¢in hazirlanan anketler, 6gretmenlere c¢alistiklar
okullarda arastirmaci tarafindan uygulanmigtir. Verilerin istatistiksel ¢oziimlemeleri i¢in SPSS 15.0
paket programi kullanilmigtir. Arastirma verileri “Kisisel Bilgi Formu”, “Smif Yonetimi Beceri
Olgegi” kullamlarak toplanmistir. Aragtirmanin alt problemlerinin ¢dziimlenmesi amaciyla frekans ve
yuzde analizleri, t-Testi, Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA), Dunnett’s C ve Scheffe Coklu
Karsilastirma Testleri, kullanilmugtir.

Bulgular

[k ve ortaokullardaki 6gretmenlerin simf ydnetimi beceri algilarma iliskin anketlerden elde
edilen bulgularda; ilk ve ortaokullardaki Ogretmenlerin sinif yonetimi becerileri “plan-program

etkinlikleri ve fiziksel diizen” alt boyutu algilariin “iyi” diizeyde, “O6gretmen-6grenci iliskisinin
diizenlenmesi ve zaman kullanim1” ve “smif i¢i etkilesim ve davranis diizenlemeleri” alt boyutlarina

iligkin algilarinin da “gok iyi” diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir.

Ik ve ortaokullardaki &gretmenlerin simif yonetimi becerileri “plan-program etkinlikleri ve
fiziksel diizen”, “Ogretmen-6grenci iliskisinin diizenlenmesi ve zaman kullanimi” ve “sinif igi
etkilesim ve davranig diizenlemeleri” alt boyutlarinin cinsiyete gore farklilik gostermedigi sonucuna
ulasilmustir.

[k ve ortaokullardaki &gretmenlerin simif yonetimi becerileri “plan-program etkinlikleri ve
fiziksel diizen”, “Ogretmen-O0grenci iliskisinin diizenlenmesi ve zaman kullanimi” ve “smf igi

>3 Milli Egitim Bakanlig), Atatiirk ilkokulu, Polatli/Ankara, ebrusonmez@hotmail.com
>* Kastamonu Universitesi, Egitim Fakdltesi, Egitim Bilimleri B6Iim{, Egitim Yoénetimi Teftisi Planlamasi ve
Ekonomisi Anabilim Dali, Kastamonu, erecepoglu@kastamonu.edu.tr
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etkilesim ve davranmis diizenlemeleri” alt boyutlarmin bransa gore farklilik gosterdigi sonucuna
ulagilmigtir. “Plan-program etkinlikleri ve fiziksel diizen”, “6gretmen-6grenci iliskisinin diizenlenmesi
ve zaman kullanimi” ve “sinif i¢i etkilesim ve davranmis diizenlemeleri” alt boyutlarinin hepsinde sinif
Ogretmenlerinin beceri algilarinin brang 6gretmenlerinden daha yiiksek ¢iktig1 sonucuna ulasilmistir.
Smif yoOnetimi becerisinin her ii¢ alt boyutunda da smif Ogretmenlerinin kendilerini brans

Ogretmenlerine gore daha yeterli algiladiklart sonucuna ulagilmstir.

Ik ve ortaokullardaki dgretmenlerin simf yonetimi becerileri “plan-program etkinlikleri ve
fiziksel diizen” ve “sinif i¢i etkilesim ve davranis diizenlemeleri” alt boyutlarinin yasa gore farklilik
gosterdigi sonucuna ulasilmustir. “Plan-program etkinlikleri ve fiziksel diizen” alt boyutunda yas1 41-
50 arasinda olan O0gretmenlerin beceri algilar1 yast 22-30 ve 31-40 arasinda olan 6gretmenlere gore
daha yiiksek c¢ikmigtir. “Sinif i¢i etkilesim ve davranig diizenlemeleri” alt boyutunda yagi 41-50
arasinda olan 6gretmenlerin beceri algilar yas1 22-30 ve 31-40 arasinda olan &gretmenlere gore daha
yiiksek ¢ikmistir. ilk ve ortaokullardaki &gretmenlerin sinif yonetimi becerileri “dgretmen-dgrenci
iligkisinin diizenlenmesi ve zaman kullanim1” alt boyutunun yasa gore farklilik gostermedigi sonucuna
ulasilmistir.

Ik ve ortaokullardaki &gretmenlerin simf yonetimi becerileri “plan-program etkinlikleri ve
fiziksel diizen” ve “Ogretmen-6grenci iligkisinin diizenlenmesi ve zaman kullanimi™ alt boyutlarinin
calistig1 okuldaki gorev siiresine gore farklihk gosterdigi sonucuna ulasilmustir. Ik ve ortaokullardaki
ogretmenlerin smif yonetimi becerileri “plan-program etkinlikleri ve fiziksel diizen” alt boyutunun
Ogrenim durumuna gore farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir.

Sonug¢

Arastirma bulgularn degerlendirildiginde, 6gretmenlerin sinif yonetimi beceri algilariin “iyi”
ve “cok iyi” diizeyde oldugunu gostermektedir. Ogretmenlerin sinif ydnetimi beceri algilar1 “plan-
program etkinlikleri ve fiziksel diizen” alt boyutunda “iyi”, “Ogretmen-6grenci iliskilerinin
diizenlenmesi ve zaman kullanimi” ve “sinif i¢i etkilesim ve davranig diizenlemeleri” alt boyutlarinda
“cok iyi” diizeyde cikmustir. Ogretmenlerin performans algilar1 ise “iyi” diizeyde ¢ikmustir.
Ogretmenlerin sinif yonetimi beceri algilarinin cinsiyete degiskenine gore farklilasmadigi bulunurken,
brans, yas, mesleki kidem, ¢alistigi okuldaki gorev siiresi ve 6grenim durumu degiskenlerine gore

farkliliklar oldugu bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Simif Yénetimi Becerisi, IIkokul, Ortaokul
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Dinamik Ingilizce Egitim Programumin (Dyned) idareci ve Ogretmenlerin
Goriisleri Acisindan Degerlendirilmesi, Sinop ili Ornegi

Engin Bayra>, Musa Yilmaz*®, Hakan Siizgiin®’,

OZET

Kiiresellesen diinyada bilim ve teknolojideki hizli degisim ve gelisme 6zellikle iletisim, ticaret
ve egitimde yeni arayislara neden olmustur. Ozellikle uluslararas iligkilerin artmasi yabanci dil
bilmenin 6nemini de belirginlestirmistir. Ingilizcenin diinya dilleri arasinda basat rolde oldugu
gerceginden yola c¢ikarak ilkokul 2. Simftan itibaren yabanci dil olarak Ingilizce &gretimine
baglanmasi son derece yerinde bir uygulama olarak diisiiniilebilir. Dil 6grenme siirecini
zenginlestirmek amaciyla interaktif ortamlar gelistirilerek bireylerin daha rahat ve verimli dil
ogrenmesi hedeflenmistir. Yabanci dil 6grenme gereksinimi, bireylerin duygu ve diislincelerini ifade
etmede kullanacagi bir arag olarak goriildiigiinden klasik yontemlerin yaninda yeni arayislar igerisine
girerek daha iiretken ve verimli 6grenme gerceklestirmek ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle dil
ogretimi diger alanlara kiyasla bilgi ve iletisim teknolojilerine daha ¢ok ihtiyag duymaktadir. Thtiyac
duyulan teknolojik icatlarin baginda hi¢ siiphesiz bilgisayar ve internet gelmektedir. Bu nedenle
Bilgisayar Destekli Yabanci Dil Ogretimi kavramm karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yaklasimin en 6nemli
ogelerinden birisi ise Ogretim yazilimi hazirlanmasidir. Bu maksatla Dinamik Ingilizce Egitim
Programi (DynED) 6gretim hayatimiza girmistir. On uygulamasi 2007-2008 Egitim-Ogretim yilinda
yapilan Dinamik Ingilizce Egitim Programi (DynED) bir sonraki yildan itibaren internet baglantist
olan tiim ilkdgretim okullarinda yayginlastirilmistir. Daha sonra 2014-2015 Egitim Ogretim yilindan
itibaren DynED liselerde de uygulanmaya baslamistir. Bu aragtirmanin amaci; idareci ve Ingilizce
ogretmenlerin  goriislerini almak ve elde edilen veriler dogrultusunda mevcut programi
degerlendirmek, varsa eksikliklerin giderilmesi yoniinde ¢aligsmalar yapmaktir. Arastirma evreni 2014-
2015 Egitim-Ogretim yilinda Dinamik Ingilizce Egitim Programinin uygulanmasinda il genelinde
gorev alan 9 Il/llge Sube Miidiirii, 78 Okul Yéneticisi ve 152 Ingilizce Ogretmeninden olusmaktadir.
Bu aragtirmada Dyned egitim yazilimina iliskin idareci ve 6gretmen goriislerine bagvurularak var olan
durumu betimlemek amacglandigi i¢in tarama modeli kullanilmistir. Veriler internet ortaminda
hazirlanan anket yoluyla toplanmistir. Anket 4 boliimden olusmaktadir. Birinci Boliimde 6gretmenlik
deneyimleri, mezun olunan boliim, yas, cinsiyet gibi kisisel bilgiler bulunmaktadir. ikinci boliimde
programin kapsamina ve islevine iliskin degerlendirmeleri igeren “Evet-Hayir” seklinde cevaplanmast
istenen 5 soru, iiciincii béliimde tutum 6lciimiine yonelik Likert Olcegi seklinde hazirlanmis 22 soru,
son boliimde ise programin daha basarili uygulama noktasinda tavsiye ve tespitlerini ifade
edebilecekleri agik uglu {i¢ soru bulunmaktadir. Toplanan verilerin analizi uygulama yazilimlar ve
istatistik analiz programlariyla yapilmistir. Arastirma sonucunda DynED Yaziliminin tiim okullarda
kurularak kullanilmaya baslandigi, 6gretmenlerin DynED kullanimiyla ilgili seminer aldiklar1 tespit
edilmistir. Ancak okullarin bilgisayar ve internet altyapisinin yetersiz oldugu, 6grencilerin evlerinde
DynED programina erisme imkami olmadiklari, Ingilizce ders miifredatinin yogun olmasi nedeniyle
ders icinde yeterli zaman ayrilamadigi, Ogrencilerin programa girmekte isteksiz olduklari,
ogretmenlerin ders dis1 siiregte 0grencilerin durumlarmi DynED yazili {izerinde takip etmekte isteksiz
olduklari, program verimli uygulanamadigindan 6grencilerin dil yeterliliklerinde istenilen gelisme
olmadig1 goriilmiistiir. Tespit edilen en 6nemli sorun ise projenin gerek bakanlik diizeyinde gerekse il
diizeyinde yeterli oranda sahiplenilmedigidir. Okul isimlerinin siirekli degismesi, yeni okullarin

> Sinop Fen Lisesi ingilizce Ogretmeni, engin_bayra@hotmail.com
> Sinop il Milli Egitim M{drligi Bilgisayar ve Ag Sistemleri Yoneticisi, yilmazmusa@hotmail.com
>’ Sinop Ozel Egitim ve is Okulu Ogretmeni, shakan57@hotmail.com
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acilmasi, bazi okullarin ilkokul-ortaokul olarak ayrilmasi iicretli 6gretmenlerin derslere girmesi
programin tam olarak uygulanmasi asamasinda sik yasanan sorunlardir. Arastirmada programin daha
etkin hale getirilmesi Oneriler de getirilmistir. Bunlardan bazilari; simif seviyeleri bazinda kurlarin
diizenlenmesi, Ingilizce dil miifredati igerisine DynED yazilmmin dahil edilmesi, projenin
yiiriitilmesinde gorevli 6gretmenlere ders disindaki siireler igin ek ders 6denmesi, okullarin teknolojik
altyapr eksikliklerinin giderilmesi, dgrencilerde farkindalik olusturacak cesitli faaliyetler yapilmasi
onerilmektedir. Bu nedenle, 6grenme- 0gretme siirecinde dgretmenin egitim ara¢ gereclerini etkili
kullanmasi konusunda gesitli ¢aligmalar ve olasi soruna yonelik aragtirmalarin yapilmasi 6nem arz
etmektedir.

Anahtar Kelimeler: DynED, Ogretim Programi, Yabanci Dil, Idareci-Ogretmen Gériisleri
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Ilkokula Baglayacak Ogrencilerin Stres Kaynaklari ve Ahnabilecek
Tedbirler: Kastamonu Ornegi

Ergiin Recepoglu58, Hiilya Clnar59,

OZET
Amag

Ilkokula yeni baslayacak ogrencilerin stres faktdrlerini azaltmada almabilecek tedbirlerin
Ogretmen goriislerine gore degerlendirildigi bu calisma 6grencilerin stres kaynaklar1 ve okul stresini
azaltmada alinabilecek tedbirleri ortaya ¢ikarmak ve onerilerde bulunmak amaciyla yapilmstir.

Yontem

Nitel arastirma yonteminin kullanildigi calismada arastirma grubuna; "Ilkokula baslayacak
Ogrencilerin okul stresini azaltmak amaciyla neler yapilmalidir?" sorusu yoneltilerek verecekleri
yanitlar1 "Anne /Baba", "Ogretmen", "Milli Egitim Bakanlig1" ve "Diger" seklinde olusturulan dért
kategoride yazmalar1 istenmistir. Arastirma bulgular1 "Anne/Baba", "Ogretmen", "Milli Egitim
Bakanlig1", "Diger", "Anne/ Baba+0gretmen", " Anne /Baba+MEB", " MEB+Ogretmen", " Anne/
Baba+MEB" kategorilerine ayrilarak tablo haline getirilmistir. Arastirmanin evrenini Kastamonu
Ilindeki simf dgretmenleri, 6rneklemini ise Kastamonu merkezde bulunan Isfendiyarbey Ilkokulu,
Artsam Koleji, Firdevs Saka Koleji, Gazipasa Ilkokulu, Atatiirk ilkokulu, Toki Ilkokulu, Devrekani
Ilgesi'nde Yunus Emre ilkokulu, Halime Celal Budak Ilkokulu, Arag Ilgesi'nde Sehit Unsal Aksoy
Yatili Bolge Okulu, Taskoprii ilcesinde Akdegirmen Ilkokulu olmak iizere 10 ilkokulda gérev yapan
61 simf 6gretmeni olusturmaktadir.

Bulgular

Katilimcilarin - "Anne/Baba" kategorisinde 17, "Ogretmen" kategorisinde 13, "MEB"
kategorisinde 19 ve "Diger" kategorisinde 7 farkli tedbir Onerisinde bulunduklari goriilmiistiir.
Frekansi 5 ve 5'in iizerinde olan 17, frekans1 5'in altinda olan 39 tedbir 6nerisi bulunmustur. Onerilen
tedbirlerin toplam frekansinin 419 oldugu goriiliirken, "Anne/Baba" kategorisinde frekansin 210
(%50.12), "Ogretmen" kategorisinde 148 (%35.32), "MEB" kategorisinde 51 (%12.18) ve "Diger"
kategorisinde 10 (%2.38) oldugu goriilmektedir. Yapilan analiz sonucunda Ggretmenler tarafindan
onerilen tedbirler frekansi ve ylizdelikleri en ¢ok olan tedbir Onerisinden en aza dogru su sekilde
olusmustur: ilgi gostermeli 69, okulu ve O6gretmeni sevdirmeli 50, sabirli ve sevecen olmali 40,
eglenceli aktiviteler yaptirmali 30, okul-veli-6gretmen isbirligi 29, farkli yas gruplarina uygun egitim
almali 23, ana okuluna gondermeli 15, eglenceli/seviyeye uygun ders kitaplar1 hazirlanmali 15,
kendini gelistirmeli 13, sinif ortamini diizenlemeli 11, okula baslama yas1 7 olmali 11, egitim-6gretim
programini hazirlamali 10, okula baslamadan okul ziyareti 8, derse hazirlikli gelmeli 8, sik sik
degisiklik yapmamali 7, disiplinli olmal1 6, bireysel farkliliklar1 dikkate almali 5, materyal géndermeli
5, cocugu sosyallestirmeli 4, ailelere seminer vermeli 4, okulun ilk haftasi senlikler diizenlenmeli 4,
kitap sevgisi agilama 3, yasli 6gretmenler emekli edilmeli 3, korumaci olmamali 3, okul ara¢ geregleri
ile tamigtirma 3, problem ¢oziicii olmali 3, kaliteli 6gretmen yetistirmeli 3, 6rnek olmali 2, smif
mevcudu azaltilmali 2, &gretmenin itibari artirilmali 2, beden, resim ve miizik dersleri brang

*% Kastamonu Universitesi Egitim Fakdiltesi, Egitim Bilimleri BolUimu, Egitim YOnetimi Teftisi Planlamasi Ana Bilim
Dali, Kastamonu, erecepoglu@kastamonu.edu.tr
> Hilya Cinar, Devrekani Yunus Emre ilkokulu, Devrekani/Kastamonu, hlyacinar@gmail.com
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Ogretmenlerine verilmeli 2, model olusturma 1, yasaklamalardan kagimali 1, beklenti iginde
olmamali 1, erken yasta okula gondermeli 1, 6gretmeni ¢ocuk bakicisi gibi gérmemeli 1, farklhi
ogretim metotlart kullanmali 1, veli toplantilar1 yapmali 1, devamsizlik yapmamal1 1, el yazisi
kaldirilmali 1, hayir demeyi 6gretmeli 1, evrak yiikiinii azaltmali 1, kose hazirlamali 1, okul-aile ve
Ogrenciyi desteklemeli 1, Ogretmen se¢me Ozgiirligii olmali 1, yeterli O0denek saglamali 1,
Ogretmenlere hizmet i¢i egitim vermeli 1, okula baglama yas1 6 olmali 1, birinci sinifta 2 6gretmen
olmali 1, okuma yazma 6grenemeyen Ogrenciye siif tekrar1 yaptirmali 1, egitim sistemi komple
degismeli 1, yatili 6grenciler hafta sonlarini evde gegirmeli 1, 6grenciye birey olarak deger vermeli 1,
akran iletisimini desteklemeli 1, okul idaresi gerekli tedbirleri almali 1, ev tipi okullar gelistirmeli 1,
egitim 6gretim programlari gozden gegirilmeli 1.

Sonug¢

Sonug olarak frekansi en yiiksek bes deger; ve frekanslart su sekildedir; ilgi gostermeli 69,
okulu ve 6gretmeni sevdirmeli 50, sabirli ve sevecen olmal1 40, eglenceli aktiviteler yaptirmali 30,
okul-veli-6gretmen isbirligi 29. Arastirmanin verilerine gore; okul stresini azaltmada en 6nemli
sorumlulugun Oncelikle anne/babalar tarafindan iistlenilmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir.
Ogretmenlerin stresi azaltmada ikinci Onemli faktdr olarak goriildiigii sonucuna ulasilirken,
ogretmenleri sirastyla MEB ve diger kategorilerinin takip ettigi goriilmektedir. Katilimcilar
anne/babanin ¢ocuga ilgili davranmalarinin okul stresini yenmede en onemli faktér oldugu ifade
etmislerdir. Aragtirma sonuclari dikkate alindiginda "anne/baba”, "Ggretmen", "MEB" ve "diger"
kategorilerinde belirtilen her gruba énemli sorumluluklar diistiigii de goriilmektedir. Isbirligi icerisinde
hareket edilerek ilkokula baglayacak 6grencilerin okul stresini yenmelerine yardimci olunabilecegi
sonucuna ulasilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Stres, Stres Kaynaklar1, Ilkokul, Ogrenci
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Egitim Kurumu Yéneticisi Atamasinda Catisma: Bir Ornek Olay
Coziimlemesi

Erkan Kiral®, Ozcan Giinay®,

OZET
Amag

Catisma, yasamin her alaninda vardir. Bu alanlardan biri olan egitim kurumlarinda yasanan
catigsmalar bu kurumlari olumlu ya da olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bu arastirmanin amaci;
egitim kurumlarinda yonetici atamasinda yasanan gatigmayi1 0rnek olaya dayali olarak ¢éziimlemektir.

Yontem

Aragtirma; bir resmi ilkokulda yasanan Ornek olay iizerinden gerceklestirilmistir. Nitel
arastirma desenlerinden biri olan 6rnek olay (durum) yontemi kullanilmigtir. Arastirmanin ¢alisma
grubunu, okul miidiirii ve ayn1 okulda calisan iki 6gretmen olusturmaktadir. Katilimcilar arastirmaya
goniilliillik esasina gore katilmislardir. Arastirmada oncelikle arastirmacinin aralarinda gatigma olan
kisilerle goriismesi ve gozlemlerine dayali olarak 6rnek olayin taslak dykiisii yazilmistir. Taslak 6rnek
olay Oykiisii her bir katilimciya ayr1 ayr1 okutulmus ve onlardan gelen Oneriler dogrultusunda 6rnek
olay Oykiisiiniin son hali olusturulmustur. Bdylece drnek olayin yap1 gegerliligi saglanmistir. Ayrica
ornek olaya iliskin tim katilimecilarin ve gdzlemcinin mutabakatinin saglanmasi arastirmanin
giivenirliginin gostergesidir. Ikinci asamada ise 6rnek olaymn ¢dziimlemesine iliskin arastirmacilar
tarafindan taslak ¢dziimleme sorulari olusturulmustur. Ornek olay &ykiisii ve buna bagli olarak
olusturulan taslak ¢oziimleme sorular1 alan uzmanlarina gosterilerek, drnek olaya dayali olarak
olusturulan sorularin 6rnek olayr ¢6ziimlemek de uygun olup olmadigina iligkin uzman gorisii
istenmis ve onlardan gelen Oneriler dogrultusunda ornek olay ¢oziimleme sorularinin son hali
olusturulmustur. Bdylece arastirma uzman goriisiinii gore kapsam ve goriinlis gecerliligi de
saglanmistir.

Bulgular ve Sonu¢

Literatiire dayali olarak 6rnek olay ¢oziimlenmistir. Elde edilen bulgular; okullarda ¢atigma
yasanmas1 dogal bir olgudur. Ornek olayda hissedilen ve acik catisma vardir. Catismay1 taraf olanlar
acisindan igsel ¢atisma ve bireyler aras1 catisma oldugu ortaya ¢ikmistir. Ornek olayda dikey ve yatay
catisma yasandig1 goriilmiistiir. Ornek olayda yasanan catigmanin nedenleri; giic miicadelesi, kisiler
aras1 gorls farkliliklari, amag farkliliklari, yetki ve sorumlulugun belirgin olmamasi ve etkili iletisim
olmamasindan kaynaklanmaktadir. Catismada kullanilan ¢atisma yonetim stratejileri ise; hilkkmetme,
kacinma ve problem ¢6zme seklindedir. Okulun iklimini bozan fonksiyonel olmayan bir ¢atisma s6z
konusudur. Nitekim bu durumu o6rgiit iklimine yansimistir. Ortaya konan catisma Oykiisiine iliskin
oneriler; sendikanin sendikal faaliyetlerini yerine getirmeli okulun yonetim islerine karigmamali,
okulda personelin yetki ve sorumluluklari agik bir bicimde ortaya konmali, etkili iletisim konusunda
okul personeli bilgilendirilmeli, hitkmetme stratejisinden ziyade problem ¢6zme odakli strateji

 Adnan Menderes Universitesi, Egitim Fakiltesi, Egitim Yonetimi, teftisi,Planlamasi ve Ekonomisi Ana Bilim
Dali, Efeler/Aydin, erkankiral74@gmail.com
L Milli Egitim Bakanligi, Ortiilii ilkokulu; Bozdogan /Aydin, ozcangunay090909@gmail.com
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kullanilmalidir. Okulda yasanan g¢atigmalar fonksiyonel hale getirilerek Orgiitsel amaclara hizmet
edecek sekilde etkilesimsel yaklasimla ¢éziimlenmelidir.

Anahtar Kelimeler: Catisma, Okul, Sendika, Y onetici
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Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programi Ogrencilerinin “Egitim
Ve Ozgiirliik” Kavramlarina Iliskin Metaforik Algilari

OZET
Amag

Arastirma egitim fakiiltesinde pedagojik formasyon egitimi sertifika programina katilan
ogrencilerin egitim ve 6zgiirliik kavramina iliskin metaforik algilarini ortaya ¢ikarmak icin yapilmistir.

Yontem

Aragtirma betimsel tarama modeli olup; nitel ve nicel arastirma desenleri (karma arastirma
deseni) birlikte kullamilmistir. Arastirmaya 2014-2015 egitim Ogretim doneminde pedagojik
formasyon egitimi alan 152 goniillii 6grenci katilmis ancak arastirma cesitli nedenlerden dolay1 144
Ogrenci ile yiritilmistir. Katilimcilardan “Egitim  ve oOzgirlik ............ gibidir; ¢linkii
................. ” ifadesini ve demografik oOzelliklerini iceren sorulari yazili olarak tamamlamali
istenmistir. Katilimcilardan elde edilen veriler; nitel (igerik analizi) ve nicel (tek orneklem ve iki
degisken icin kay-kare testi; y°) arastirma teknikleri kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmanin

gecerlik ve giivenirlik ¢aligmast yapilmstir.
Bulgular ve sonug¢

Pedagojik formasyon 6grencileri toplam 63 adet metafor iiretmislerdir. Bu metaforlar ortak
Ozelliklerine gore; canli-cansiz ya da cansiz-canli tamamlayicilar (kus-kafes, siit-maya vb.), cansiz
tamamlayicilar (anahtar-kilit, ugurtma-riizgar vb.), canli tamamlayicilar (kus-kanat, et-tirnak vb.),
insan ve birbiri igin yasam kaynagi olan tamamlayicilar (ekmek-su, toprak-tohum vb. ) ve soyut
tamamlayicilar (yolculuk-hedef, sebep-sonug¢ vb.) seklinde 5 tema altinda uzman goriisii alinarak
toplanmigtir. Egitim ve ozgiirliik degiskeninin temalarina iliskin dagilimlar arasinda yani temalarda
gozlenen deger ile beklenen deger arasinda anlamli fark ¢ikmustir. Yapilan analiz sonuglarina gore en
cok ortaya konan metaforun; 43 metaforla cansiz tamamlayicilar temasinda oldugu bunu sirasi ile 40
canli tamamlayicilar, 28 insan ve birbiri i¢in yasam kaynagi olan tamamlayicilar, 17 canli-cansiz ya da
cansiz-canli tamamlayicilar ve 16 soyut tamamlayicilar temasinin takip etti tespit edilmistir. Ancak
ortaya ¢ikarilan temalar pedagojik formasyon Ggrencilerinin; cinsiyetine, yasina ve mezun oldugu
tiniversiteye gore anlamli bir farklilik gostermemistir. Elde edilen bulgular 1s18inda literatiire dayali
olarak tartigilmistir

Anahtar Kelimeler: Pedagojik Formasyon, Ogrenci, Egitim, Ozgiirliikk, Metafor
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Temel Egitim ve Orta6gretim Okulu Yoneticilerinin Kullandiklar:
Giidiileme Araglarimin Ogretmenlerin Giidiilenme Diizeyi ile Tliskisi

Erkan Klra164, Miimtaz Avc165,

OZET
Amag

Bu aragtirmada; Aydin ili Cine ilgesindeki temel egitim ve ortadgretim okullarindaki
yoneticilerin kullandiklar1 giidilleme araclari ile 6gretmenlerin giidillenme diizeyi arasindaki iliskinin
ortaya ¢ikarilmasi amaglanmustir.

Yontem

Aragtirmada betimsel tarama desenlerinden biri olan biri iligkisel tarama modeli kullanilmigtir.
Arastirmanin ¢aligma evrenini; 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Aydin ili Cine ilgesinde temel
egitim ve ortadgretim okullarinda gorevli Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmada tam sayim
yapilarak toplam 19 okulda gorevli 427 6gretmene ulagilmaya ¢alisilmis, ancak arastirma goniilli 257
Ogretmen tizerinden yliriitiilmistiir. Verilerin toplanmasinda Kisisel Bilgi Formu ve Giidiilenme
Olgegi kullanilmustir. Ogretmen algilarina gore yoneticilerinin giidiileme davranisi gosterme siklig1 ve
Ogretmenlerin gilidillenme diizeyleri ortalama ile; cinsiyete gore farklilasma durumu t testi ile; kideme,
yasa, okulun sosyo ekonomik durumuna gore farklilasma durumu ANOVA testi ile ortaya ¢ikan
farkliliklar ise LSD testi; egitim durumuna gore farklilasma durumu Kruskal Wallis testi ile ortaya
cikan farkliliklar ise Mann-Whitney U testi ile analiz edilmistir. Yoneticilerinin giidiilleme davranist
gosterme sikligi ve Ogretmenlerin giidiilenme diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemek igin Pearson
Momentler Carpimi Korelasyon teknigi kullanilmistir.

Bulgular ve sonug¢

Aragtirma sonunda; 6gretmen algilarina gére okul yoneticilerinin en sik Orgiitsel- yonetsel
giidiileme araglarini, sonra sirasi ile psiko-sosyal ve maddi giidiileme araglarimi kullandiklari tespit
edilmistir. Ogretmenlerin algilarina gore okul yéneticilerinin kullandiklar1 giidiileme araglari;
Ogretmenlerin cinsiyetine gore; maddi boyutta anlamli bir farklilik; 6gretmenlerin yasina ve egitim
durumuna gore, psiko-sosyal ve maddi boyutta anlamli bir farklilik; okulun sosyo-ekonomik
durumuna gore tiim boyutlarda anlamli farkliliklar gostermistir.

Ogretmenlerin en yiiksek diizeyde giidiilendikleri boyutun orgiitsel-yonetsel giidiilenme
oldugu bunu maddi ve psiko-sosyal gilidilenme boyutlarmin takip ettigi ortaya ¢ikmigtir.
Ogretmenlerin cinsiyetinin ve yasimin psiko-sosyal giidiilenme boyutunda anlamli bir farklilik;
Ogretmenlerin egitim diizeyinin ve okulun sosyo—ekonomik diizeyinin tiim boyutlar da anlamh
farkliliklar gosterdigi tespit edilmistir.

Okul yoneticilerinin kullandiklan giidiileme araglari sikliginin 6gretmenleri giidilleme diizeyi
ile olan iligkisi incelendiginde ise, kullanilan giidiileme araglarinin; o&gretmenlerin giidiilenme
diizeyleri ile pozitif yonde orta diizeyde anlamli iliskiler gosterdigi bulunmustur. Arastirmada elde
edilen bu bulgulara gore gesitli 6nerilerde (basar1 belgesi, Ustiin basar1 belgesi ile 6diillendirme, hizmet

® Adnan Menderes Universitesi, Egitim Fakiltesi, Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Ana Bilim
Dali, Efeler/Aydin, erkankiral74@gmail.com
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ici egitim ve kurslara gonderme, kararlart birlikte alma, 6zel glinlerde 6gretmenlere kart gonderme
vb) bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Giidiileme Araglar, Ogretmen, Y Onetici
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Cocuk Evleri Koordinasyon Merkezi, Cocuk Koruma Ik Miidahale ve
Degerlendirme Biriminin Isleyisinin Degerlendirilmesi

Ertug Can®, Cisem Tugce K1y1m67,

OZET
Gegmisten giiniimiize ihmal ve istismara ugramis cocuklar icin ¢esitli devlet politikalar
gelistirilmektedir. Bu ¢ocuklarin topluma kazandirilmasi ve korunmasi hususunda tarihsel agidan uzun
siirecten beri farkli calismalar gerceklestirilmistir. Cocuk Koruma, Ilk Miidahale ve Degerlendirme
Birimleri ¢ocuklarin ilk etapta ivedilikle kabul edildigi ve travma etkisinde kalan bireylerin saglikl bir
sekilde hayatlarina devam edebilmelerine imké&n saglamaktadir. Birimlerin isleyislerinin ve daha
kaliteli bir hizmet sunumu gerceklestirilebilmesi amaci ile birim personelinin goriisleri ve birimde
korunma ve bakim altinda bulunan ¢ocuklarin kayitlarindan yararlanilmasi egitimde dezavantajli grup

olarak ¢ocuklarin egitiminde biiyiik 6nem tagimaktadir.

Amacg

Bu arastirmanin amaci; Aile Sosyal Politikalar Bakanligi Cocuk Hizmetleri Genel Midiirliigi
hizmet alam1 kapsaminda faaliyet gosteren ¢ocuk koruma birimlerinin isleyisini degerlendirmek ve
elde edilen bulgulara gore hizmetin gelistirilmesine katki saglamaktir.

Yontem

Aragtirma, Kirklareli 11 Miidiirliigiine bagl olarak faaliyet gosteren Cocuk Evleri
Koordinasyon Merkezi Cocuk Koruma, ilk Miidahale ve Degerlendirme Birimi’nde ¢alisan personel
ile Ocak 2015- Mayis 2015 doneminde gerceklestirilmistir. Arastirmada tarama modeli kullanilmigtir.
Arastirmada verilerin elde edilmesi amaciyla 5’1 agik uglu soru olmak iizere toplam 13 sorudan olusan
yart yapilandirilmis goriisme formu kullamilmistir. Verilerin degerlendirilmesinde nicel ve nitel
aragtirma yontemlerinden yararlanilmig ve igerik analizi yapilmistir. Ayrica, birime Ocak-2013 ile
Mayis 2015 tarihleri arasinda miiracaat eden ¢ocuklarin arsiv kayitlarindan gocuklara iligkin sosyo-
demografik ozellikleri, gelis nedenleri, kaldigi zaman dilimleri, ayrilis siirecleri, saglik durumlari,
ebeveynlerin birlikte olma durumlari incelenmistir.

Bulgular

Aragtirmaya 5 erkek, 5 kadin personel katilmigtir. Katilimcilarin 171 lise, 2’si yiiksekokul, 7’si
ise fakiilte mezunudur. Arastirma bulgularma gére, Cocuk Koruma, ilk Miidahale ve Degerlendirme
Biriminde 4 6gretmen, 1 Cocuk Gelisimcisi, 1 Sosyolog, 1 Psikolog, 1 Cocuk Egiticisi ve 2 memur
gorev yapmaktadir. Katilimcilari 7’si 1-5 y1l, 2°si 6-10 y1l, 1’1 ise 21-25 y1l Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanlig1 biinyesinde calisma tecriibesi bulunmaktadir. Katilimeilar, Cocuk Koruma, ilk Miidahale
ve Degerlendirme Birimi’nin igerigine dair bilgileri Bakanlik web sitesi(3 kisi), 1 Miidiirliigii(3 kisi),
goreve bagladiktan sonra(3 kisi) ve arkadaslari (1 kisi) araciligiyla 6grendiklerini belirtmislerdir.
Cocuk Koruma, Ilk Miidahale ve Degerlendirme Birimi’ne kabulii gerceklestirilen ¢ocuklarin ne
kadar siire ile kalmalar gerektigine dair personelin fikri alindiginda; 6’siin 1 aylik, 1’inin 15 giinliik,
3’liniin ise 8 giinliik siirenin uygun oldugu belirtilmistir. Katilimcilar, gorevleri esnasinda, ¢ocuk ve
ergen psikolojisi, is yiikil fazlaligi, mali konular ve ¢ocuklarin aileleri ile iligkiler konularinda destege

% Kirklareli Universitesi Fen Edebiyat Fakiltesi Egitim Bilimleri B6lumu, EYTPE Ana Bilim Dali/Kirklareli,
 Kirklareli Cocuk Evleri Koordinasyon Merkezi/Kirklareli,
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ihtiya¢ duymaktadirlar. Arastirma bulgularina gore, birime Ocak-2013 ile Mayis 2015 tarihleri
arasinda 48 kiz, 21 erkek cocuk miiracaat etmistir. Cocuklarin 48’i 12-18 yas araliginda
bulunmaktadir. Cocuklarin 15°i aile i¢i siddet ve tartisma, 20’si ithmal, 7’si anne babanin tutukluluk
hali, 6’s1 fiziksel istismar, 3’1 ailenin terk etmesi, 3’ yuvanin kapanmasi nedeniyle birime miiracaat
etmislerdir. Birime gelen ¢ocuklarin 24’1 aileye teslim edilmis, 24’1 nakil olmus, 3’1 koruyucu aileye
verilmis, 31 kurulusa teslim edilmis, 3 ¢ocuk ise resit oldugu igin birimden ayrilmistir. Birime ¢esitli
nedenlerle gelen cocuklarin saglik durumlarina dair yapilan incelemelerde; 1’inde Akut Stres
Bozuklugu, 1’inde Eniirezis, 1’inde Dikkat Eksikligi, 1’inde Epilepsi, 1’inde gézde kayma, 5’inde
Madde Bagimliligi, 3’linde Psikiyatrik rahatsizliklar, 4’iinde zihinsel yetersizlik mevcut oldugu, 52
cocugun ise herhangi bir saglik probleminin s6z konusu olmadig1 anlasilmistir. Birime misafir kabulii
gergeklestirilen ¢ocuklarin aile durumlart incelendiginde, ¢ocuklarin ebeveynlerin 19’unun birlikte
yasadiklari, 49’unun ayr1 yasadiklari, 1’inin anne baba durumuna dair bilgi olmadig1 anlasilmistir.
Cocuk Koruma, Ilk Miidahale ve Degerlendirme Birimi’nde kalan cocuklarin kalis siireleri
incelendiginde, 10 ¢ocugun 8 giin ve alt1, 5 ¢ocugun 5-15 giin arasinda, 54 ¢ocugun ise 1 ay1 gecen ve
6 ay1 bulan siire ile kaldiklar1 goriilmektedir.

Sonug¢

Arastirma bulgularina gére, Cocuk Evleri Koordinasyon Merkezi Cocuk Koruma, ilk
Miidahale ve Degerlendirme Biriminin daha etkin faaliyet gdsterebilmesi i¢in alaninda uzman ¢ocuk
gelisimcisi, psikolog, pedagog, ¢ocuk egiticisi ve sosyolog basta olmak {izere, yeterli sayida personel
istihdamina ihtiya¢ bulunmaktadir. Ayrica, birime miiracaat eden c¢ocuklara daha iyi hizmet
verilebilmesi i¢in mevcut personelin ¢ocuk psikolojisi, ergen psikolojisi, goériisme teknikleri ve
iletisim bagta olmak iizere hizmet i¢i egitim ihtiyact bulundugu ortaya c¢ikmaktadir. Literatiir
incelemeleri ve arastirma bulgular birlikte degerlendirildiginde, ilk Miidahale ve Degerlendirme
Biriminin daha etkin olarak denetlenmesi, eksikliklerin giderilmesi ve pedagojik ve vyasal
diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir. Birimin etkililigi acisindan, hastane, emniyet, adliye, okul,
aile ve iiniversitelerin isbirligi gerceklestirmesi, alana yonelik projeler yapilmasi faydali olabilir. Ihmal
ve istismara ugramig egitimde dezavantajli grup olarak ¢ocuklarin egitiminin saglikli yiiritiilebilmesi
icin sosyal ve egitim politikalarinin arastirma bulgularina dayali daha uygulanabilir bir diizeyde
belirlenmesine  ihtiya¢g bulunmaktadir. Cocuklarin egitiminde dezavantaj yaratan faktorlerin
belirlenmesi ve 6zellikle kiz cocuklarinin egitiminde ulusal diizeyde projeler gerceklestirilmesi yararh
olabilir.

Anahtar Kelimeler: Dezavantajli Cocuklar, Cocuk Egitimi, Cocuk ihmali.
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Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programina Iliskin Metaforlar

Ertug Can68,

OZET

Ulkemizde o6gretmen yetistirme sistemi YOK’iin  28.04.2014 tarihli karari ile yeniden
diizenlenmistir. Boylece, Ogretmenlige kaynaklik eden 360 farkli alanda 6grenim goren lisans
ogrencileri ile bu alanlardan mezun olanlara agik ve uzaktan egitim yontemleri de kullanilarak
pedagojik formasyon egitimi sertifika programina katilarak 6gretmen olabilme yolu acilmistir. Bu
baglamda, lisans Ogrenimi gdren oOgrencilerin pedagojik formasyon egitimi sertifika programina
yonelik sahip olduklar1 metaforlari 6grenmek biiyiik 6nem tagimaktadir. Metaforlar, olaylarin olusumu
ve isleyisi hakkinda diislincelerimizi yapilandiran, ydnlendiren ve kontrol eden en giiclii zihinsel
araglardan biri olarak goriilmektedir.

Amacg

Bu arastirma, lisans O0grenimi goren Ogrencilerin “pedagojik formasyon egitimi sertifika
programi” kavramina iligkin sahip olduklar1 metaforlar1 belirlemek amaciyla gergeklestirilmistir. Bu
genel amag altinda agagidaki sorulara yanit aranmustir:

1. Lisans 6grenimi goren dgretmen aday1 6grencilerin “pedagojik formasyon egitimi sertifika

programi” kavramina iligkin sahip olduklar1 metaforlar nelerdir?

2. Bu metaforlar ortak 6zelliklerine gore hangi kavramsal kategoriler altinda yer almaktadir?

3. Bu kavramsal kategoriler sinif diizeyine gore farklilik gostermekte midir?

Yontem

Arastirma, Kirklareli Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi 2013-2014 6gretim yili bahar
yariyili ile 2014-2015 6gretim yili giiz yariyilinda Felsefe ve Sosyoloji béliimlerinde 6grenim goéren 2.
ve 3. siif 6grencilerinin katilimi ile gerceklestirilmistir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin pedagojik formasyon egitimi sertifika programina iligskin
sahip olduklar1 metaforlar1 belirlemek amaciyla, her 6grencinin dagitilan bir formda yer alan
“pedagojik formasyon egitimi sertifika programi ....... gibidir, ¢linkd...... ” climlesini tamamlamalari
istenmistir.

Elde edilen ham veriler, nicel ve nitel veri ¢Oziimleme teknikleri kullanilarak analiz
edilmistir.Nitel verilerin analizinde igerik analizinden yararlanilmisgtir.

Bulgular

Aragtirmaya 49 erkek ve 147 kiz olmak iizere toplam 196 dgrenci katilmustir. Ogrencilerin
49’u Sosyoloji(2.sinif), 147 (81’1 2.s1mnif, 66°s1 3.s1n1f)’si ise Felsefe boliimiinde 6grenim gormektedir.
Arastirma bulgularina gore 6grenciler “pedagojik formasyon egitimi sertifika programi” kavramina
iligkin olarak 49 gecerli metafor liretmistir. Bu metaforlar incelenerek, meslek, egitim, gelecek ve
zorunluluk olmak tizere 4 farkli kavramsal kategori altinda toplanmistir. Bu 4 farkli kavramsal
kategori sinif diizeyine gore farklilik gostermektedir.

Aragtirma bulgularina gore elde edilen metaforlarin 4 farkli kavramsal kategori altindaki
siniflandirmasi su sekilde 6zetlenebilir:

1)Meslek kategorisi: meslek, isveren, 6gretmenlik, ehliyet, kilavuz, baslangig, is, belge, stati,
sertifika, anahtar, arag, para, as, agagc.

® Kirklareli Universitesi Fen Edebiyat Fakdltesi, Egitim Bilimleri B6limi, EYTPE Ana Bilim Dali, Kirklareli.,
ertugcan@gmail.com
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2)Egitim kategorisi: egitim, Ogrenme, 6gretmek, kurs, sinav, bilinglenme, hayal, deney,
gbzlem, iletisim, ders, bilgi, diploma.

3)Gelecek kategorisi: gelecek, umut, giivence, giiven, hayat, plan, piyango, yol, yasam, adim.

4)Zorunluluk kategorisi: dayatma, zorunluluk, issizlik, gereksiz, su, asi, telafi, magduriyet,
haksizlik, oyalanma, israf.

Aragtirmaya katilan 6grenciler 4 farkli kavramsal kategori altinda ifade ettikleri metaforlart
farkl1 gerekgelerle agiklamislardir. Ornegin, meslek kategorisi altinda yer alan metaforlarin gerekgesi
olarak “0gretim kurumlarinda 6gretmenlik meslegini yapabilmek ve para kazanabilmek i¢in alinmasi
gereken belge” olarak agiklanmistir. Egitim kategorisi altinda yer alan metaforlar ise genel olarak
“ogretmenlik yapabilmek icin gerekli olan bilgi ve becerileri 6grenerek bilinglenmek, 6grendiklerimi
ogrencilere aktarabilmek, ders almak ve diplomaya sahip olmak” seklinde agiklannustir. Ogrencilerin
gelecek kategorisi altindaki metaforlar1 agiklama nedenleri “is bulma umudu, gelecegi giivence altina
almak, dniime ¢ikan piyango, gelecek planlarima yardimer olma” olarak belirtilmistir. Ogrencilerin
“pedagojik formasyon egitimi sertifika programi” kavramina iliskin olarak zorunluluk kategorisi
altinda ifade ettikleri metaforlarin gerekgesi ise “pedagojik formasyon egitimi sertifika programinin
sistem tarafindan gelistirilmis dayatma oldugu, baska carelerinin olmadigi, 6grencilere gereksiz umut
dagitmak oldugu, zaman kaybi ve kaynaklarin israfina neden olacagi, issizlik nedeniyle herkesin
mecburen sertifika almak zorunda kalacagi” seklinde agiklanmustir.

Aragtirma bulgularina gore katilimcilarin biiytik bir cogunlugu(184 kisi) tarafindan paylasilan
genel metaforlar olarak, meslek, 6gretmenlik, diploma, belge, para, is, egitim, umut, giivence, igsizlik,
zorunluluk, magduriyet ve hayal seklinde ifade edilmistir. Ogrencilerin goriisleri boliime gore
degismez iken sinif diizeyine gore farklilik gostermektedir. 2. sinif 6grencileri “pedagojik formasyon
egitimi sertifika programi” kavramina iligkin olarak genellikle egitim, 6grenme, kurs, meslek,
bilinglenme, ders ve belge gibi metaforlar ifade etmislerdir. 3. Smif 6grencileri ise, genel olarak is,
para, ag, umut, piyango, dayatma, zorunluluk, hayal, issizlik, haksizlik ve magduriyet gibi metaforlari
kullanmislardir.

Sonug¢

Arastirma bulgularina gore, lisans 6grenimi goren Ogrenciler pedagojik formasyon egitimi
sertifika programina iligkin olarak meslek, egitim, gelecek ve zorunluluk olmak tizere 4 farkli
kavramsal kategori altinda gecerli 49 metafor iiretmislerdir. Ogrencilerin metaforik algilarmin sinif
diizeyine gore farklilik gosterdigi, alt simf dgrencilerinin pedagojik formasyon egitimi programini
daha cok egitim, bilgilenme, 6gretmenlik meslegi i¢in gerekli donanima sahip olma siireci olarak
tamimladiklar1 goriilmektedir. Ust sinif grencilerinin ise, meslek edinme, para kazanma, umut kapisi,
sistemin dayatmasi, igsizlik, sertifika almanin Ggretmenligi garanti etmeyecegi, herkese sertifika
vermenin haksizlik ve magduriyetlere neden olacagi seklinde agikladiklar1 goriilmektedir. Bu sonug,
pedagojik formasyon egitimi sertifika programina iligkin olarak 6grencilerin trettikleri metaforlarin
sinif diizeyine gore farklilagtigini ve {ist siniflarda 6grenim goren 6grencilerin 6gretmenlik meslegi ile
pedagojik formasyon egitimi programina iliskin farkindalik diizeylerinin daha yiiksek oldugunu ortaya
koymaktadir.

Elde edilen bulgulara gore, pedagojik formasyon egitimi sertifika programinin amaci, igerigi,
uygulama  big¢imi, Ogretmenlik  meslegine etkileri  konularinda lisans  &grencilerinin
bilgilendirilmelerinin faydali olacagi soylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Metafor, Pedagojik Formasyon, Ogretmen, Ogrenci
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Yonetici Goriislerine Gore Yonetici Atama Ve Se¢me Sisteminin
Degerlendirilmesi

Ertug Can®, Atanur Cagmmm,

OZET

Milli Egitim Bakanligiin yonetici atama ve se¢gme sistemi ile ilgili olarak son 20 yilda
yayimladig1 onlarca yonetmelik uygulamada sorun ¢ikarmis, bunlari agiklamak i¢in gonderilen sayisiz
genelge, uygulama kilavuzu, resmi goriis yazilart da etkili bir egitim yoneticisi segme amacini
gerceklestirememistir.14 Mart 2014 tarih ve 28941 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
giren 6528 No’lu Kanun ile 2013-2014 egitim 6gretim yili sonunda 4. yilin1 tamamlayan egitim
yoneticilerinin goérevlerine son verilmistir. 10 Haziran 2014 tarih ve 29026 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan ydnetmelik ile egitim yoneticilerinin secimi ve atamasinda, miilakat sinavi ve il Milli
Egitim Miidiiriiniin inhasi ile Valilik onay1 esas alinmaya baslanmustir. Ancak, Danistay idari Dava
Daireleri Kurulunun Haziran 2015’te vermis oldugu karar ile bulunduklar1 bolgede 6 aydan az gorev
yapan sube miidiirlerinin, okul miidiirlerine puan vermelerine iliskin diizenleme ile okul miidiirlerinin,
basari, kidem ve performans gibi kistaslar olmaksizin miidiir yardimcilarimi belirleme yetkileri ve
midiir yardimcilarinin 4 yilda bir degisecek miidiirle birlikte degismelerine iliskin yonetmelik
maddesi iptal edilmistir. Bu gelismeler, Tiirkiye’de egitim yoneticisi segme ve atama sisteminin
problemli oldugunu ve siirekli degistirildigini ortaya koymaktadir. Bu yiizden okul ydneticilerinin
gorlislerine gdre, egitim yoneticisi atama ve se¢me sisteminin degerlendirilmesi biiyiik 6nem
tasimaktadir.

Amacg

Bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin goriiglerine gére mevcut yonetici atama ve segme
uygulamalarin1 degerlendirmek ve daha etkili, uygulanabilir bir okul yOneticisi atama ve segme
sistemi i¢in Oneriler gelistirebilmektir.

Yontem

Arastirma, 2014-2015 egitim Ogretim yilinda Istanbul Ili Kartal ilcesinde resmi egitim
kurumlarinda gorevli 12 okul miidiiri ile gergeklestirilmistir. Aragtirmanin verileri, 10 acik uglu
sorudan olusan yar1 yapilandirilmis goriisme formu yardimiyla yiiz yiize gorisme yapilarak elde
edilmistir. Veriler, niteliksel arastirma yontemlerinden igerik analizi yardimiyla degerlendirilmistir.
Arastirma kapsaminda su sorulara yanit aranmustir:

1.Mevcut yonetici segme ve atama yontemine iliskin goriisleriniz nelerdir?

2.Yoneticilerin segilmesi ve yetistirilmesi nasil olmalidir?

Bulgular

Katilimcilarin gogunlugu(9 kisi) sozli sinav komisyonu iiyelerinin siyasi ve ideolojik kararlar
verdigini diigiinmektedirler. Katilimcilar (9 kisi) kurucu miidiirliik gorevi icin verilen puanin
diistiriilmesi  gerektigini, ¢iinkii kurucu midiirlik gorevinin verilmesinde objektif kriterlerin

% Kirklareli Universitesi Fen Edebiyat Fakiltesi, Egitim Bilimleri Bolimi, EYTPE Anabilim Dali, Kirklareli.,
ertugcan@gmail.com
" Milli Egitim Bakanlig,
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islemedigini diistinmektedir. Katilimeilarin ¢ogunlugu (10 kisi) yonetici segme ve atama sisteminde
onemli belirsizlikler bulundugunu diisiinmektedirler.

Arastirmaya katilan okul miidiirlerine gore, yoneticilerin secilmesinde Oncelikle objektif
olarak yapilacak sinav puani (5 kisi), ile kariyer, liyakat ve kidem esas alinmalidir(4 kisi). 2 kisi ise
yazili sinavi kazananlar arasindan soz1{ sinav ile atama yapilmasinin yeterli oldugunu ve bagka kritere
gerek olmadigimi diigiinmektedir. Katilimcilar, atamas1 yapilacak yoneticinin bransginin uygun olmasi
veya maas karsilig1 verebilecegi dersin olmasi gerektigini (4 kisi), 3 kisi ise yoneticilik 6zellikleri
uygun olanlarin her kuruma yonetici olabilecegini belirtmistir. Katilimeilarin ¢ogunlugu (7 kisi),
yonetici atamalarinda 6nceligin meslek dersi 6gretmelerinde olmasi gerektigini, baz1 katilimcilar(3
kisi) ise meslek dersi 0gretmenlerine ek puan verilmesi gerektigini, 2 kisi ise kimseye ayricalik
taninmamasini ifade etmektedir. Katilimeilarin gogunluguna (7 kisi) gore atama yapilacak kurumlarin
kosullarinin objektif olarak belirlenmesi gerekir. Bazi katilimcilar(4 kisi) ise kurum tiplerinin ortadan
kaldirilarak ortak standartlarin belirlenmesi gerektigini diisiinmektedir. Okul miidiirlerine(6 kisi) gore
yonetici atamada yeterli olmasa da yazili sinav esas alinabilir. Katilimc1 goriislerine gore, yonetici
secmede sozli snavlarin olumsuzlugunu ortadan kaldirabilmek icin komisyon iyeleri tarafsiz
kisilerden secilmeli (6 kisi), smavlarda sesli ve goriintiilli kayit yapilmali(4 kisi), ayrintil
degerlendirme Olcegi kullanilmalidir(2 kisi). Katilimeilarin tamami sézlii sinav konularimi yeterli
bulmamakta ve yeniden belirlenmesi gerektigini, sozIlii sinavlarda taban puan uygulamasinin
kaldirilmas1  gerektigini  diistinmektedir. Arastirma bulgularina goére, 9 kisi sozli sinav
komisyonlarinda biitiin sendika temsilcilerinin de temsil edilmesi gerektigini savunurken, 3 kisi ise
sendika temsilcisinin bulunmamasi gerektigini diisiinmektedir.

Aragtirma bulgularina gore, okul miidiirlerinin bazilari(4 kisi) yonetici atama donemleri olarak
oncelikle istege bagli atama, sonra zorunlu yer degistirme ve ardindan sinava dayali atama
siralamasina uyulmas1 gerektigini diisiinmektedirler. Okul miidiirlerinin bazilari(4 kisi) ise oncelikle
zorunlu yer degistirme, sonra iste§e bagli atama ve ardindan sinava dayali atama siralamasina
uyulmasi gerektigini diisinmektedirler. Katilimcilarin tamamina yakini(11 kisi) belirli ¢aligma siiresini
dolduran yoneticilerin 6gretmenler gibi iller arasi yonetici olarak yer degistirebilmesi gerektigini
diistinmektedir. Katilimeilarin ¢ogunluguna (8 kisi) gére norm kadro fazlasi yoneticiler de puan
Ustiinliigli ve objektif kriterlere gore atanabilmelidir. Okul miidiirlerinin tamamina yakini(11 kisi),
yoneticilerin segilmesinde tecriibeli yoneticilerden mentor olarak yararlanilmasini 6nermektedirler.

Sonug¢

Aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin tamami, mevcut yonetici segme ve atama sistemini
yeterli bulmadiklarini, komisyonlarin etkili islemedigini ve yanli kararlar verdiklerini, yeni bir
yOnetici segme ve atama sisteminin gelistirilmesine ihtiya¢ oldugunu diisiinmektedir.

Aragtirma bulgulari, uygulamada karsilasilan sorunlar, sistemin ¢ok sik degistirilmesi, yargi
kararlarinin vermis oldugu iptal kararlar ile egitim orgiitlerinin goriis ve talepleri dikkate alindiginda,
ilkemizde egitim yoOneticisi se¢me ve atama sisteminin tam olarak saglikli bir zemine
oturtulamadigini, yoneticiler basta olmak iizere sisteme yonelik olarak ideolojik ve politik kaygilarin
bulundugunu ortaya koymaktadir.

Bilimsel arastirma verileri, 6gretmenler, yoneticiler, 6gretmen oOrgiitleri ve lniversitelerin
katilimi ile egitim yOneticisi se¢me, yetistirme ve atama sistemi yeniden ele alinmali ve uygulanabilir
bir yap1 kurulmalidir.

Anahtar Kelimeler: Yonetici Atama, Yonetici, Ogretmen, Miidiir.
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Almanya, Finlandiya ve Tiirkiye’nin Okul Yoneticisi Se¢me, Yetistirme ve
Gorevlendirme Politikalarinin Karsilastirilmas: ve Tiirkiye i¢in Hibrit Bir
Model Onerisi.

OZET
Guniimiiziin degisken ve degisen sartlarinda, egitimin ve okullarin duragan olmasi
diisiiniilemez. Okullar birer agik sosyal sistemler olarak, sosyal, siyasal,ekonomik gelismelerin
yansimasinin en net goriildiigi sistemlerdir. Okullarin iyi yonetilmesi nitelikli yoneticiler ile miimkiin
olabilir. Toplumun her tiirlii yansimasiin goriildiigii okullarimizda, amaglanan ulasabilmek iyi bir
yonetim ekibi ile gerceklesebilir. Okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ise kosmasi, ekip ruhunu
canlandirmasi, okullarin giinlimiize ayak uyduran, dirik, hareketli sistemler olmasini hizlandiracaktir.

Tiirkiye’de, Milli Egitim Bakanligi’nin merkeziyetci yonetim sorunsali, merkezden yonetimin
getirdigi sorunlar, yonetici belirleme, atama ve son sekliyle gorevlendirme politikalar1 nelerdir? Neler
olmalidir? Bu sorulara yamit vermek igin Oncelikli olarak verilerine ve bilgilerine ulagilabilecek
Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiiti (OECD) iilkelerinden bazilarinin okul yéneticilerinin,
yonetime hazirlama, atama veya gorevlendirme politikalar1 ve uygulamalarinin neler oldugunu
inceleyip, iilkemizdeki var olan ve olmayan politika ve uygulamalarla karsilagtirmali olarak
irdelenerek incelenecektir. Bu incelemenin sonucunda, amaglanan, Tirkiye’deki yonetici belirleme,
secme, atama veya gorevlendirme politikalarini karsilastirip gilinlimiize uygun olarak nasil olmasi
gerektigini tartismaya agmaktir. Yoneticilerin kendi ekiplerini kurmalarimin bir avantaj olarak
goriinmesinin farkli getirileri var midir? Performans belirlemeye yonelik ¢alismalar yeterlimidir?
Hesap verilebilirlik uygulanabilmekte midir? Mesleki standartlar var mudir? Gelistirilebilir mi?
Degisen toplum, degisen okullar i¢in degisen yoneticilik/liderlik becerileri neler olabiliri tartigmaya
agmaktir.

Yontem

Caligma tarama yontemi kullanilarak yapilmig, amagli 6rneklem kullanilarak kargilagtirmali
egitim ilkeleri gdz oniinde bulundurularak hazirlanmistir. Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii
(OECD)’niin, Uluslararast Ogrenme ve Ogretme Anketleri Sonuclar1 (TALIS), Bir Bakista Egitim
(Education at a Glance2014) , Uluslararas1 Egitim Standartlari1 Simiflamasi (ISCED), Egitim
Politikalarma Bakis 2015 Reformlar ve Uygulamalar1 (Education Policy Outlook 2015 Making
Reforms Happen) gibi giincel yayinlardan, iilkelerin kendi ulusal bakanliklarindan ve yonetimlerinden
resmi kaynaklardan yararlanarak, Almanya, Finlandiya ve Tiirkiye’nin egitim yoneticisi se¢me,
yetistirme, atama veya gorevlendirme politikalarinin teoride ve uygulamada nasil oldugunu ortaya
koymak amaglanmaktadir. Bu yontemlerin ve uygulamalarin neler oldugunu, nasil oldugunu ortaya
koymak bize egitimde iyi uygulamalarin gelisim i¢in 6rnek alinabilinecegini ve hibrit bir model
olusturarak uyarlanabilinecegini gostermektir. Hibrit model denmesindeki amag, birebir aynis1 almak
ve uygulamak yerine her tirlii sartlar1 g6z Oniinde bulundurarak uyarlayarak, kendi sartlarmna
uydurarak kullanabilmek ve uygulamadaki yerini gorebilmektir.

& Hacettepe Universitesi,Egitim Bilimleri B6|imii,EYTPE Ana Bilim Dali Doktora Ogrencisi,Ankara, MEB
Ogretmen, esenarzukayman@gmail.com
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Bulgular

Bu arastirma ile lilkemizdeki 6zellikle son yillarda sik¢a degisen okul yoOneticisi atama veya
gorevlendirme uygulamalariin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi i¢in bir 6neri olabilir. Tartigmalara ve
yasal uygulamalara olduk¢a sik maruz kalan okul yoéneticileri gorevlendirme uygulamalarmin
gelistirilebilmesi okullarin ilerlemesinde, verimliliginin artmasinda, toplumsal gorevlerini yerine
getirmede etkililiginin artirllmasinda yardimci olabilir ve degisime ivme kazandirabilir. Ayrica sik
degisen bir okul yoOneticisi atama modeli yerine kendini yenileyen ve degisime uyarlayabilen,
siirdiirebilirligini koruyabilen bir uygulama olma yoniinde de katki saglayabilir. Secilen {iilkelerdeki
uygulamalarin, s6z konusu 6zellikleri tasidigini séylemek kismen dogru olabilir. Amag, karsilagtirmali
egitim ilkeleri ile tilkelerdeki okul yonetici se¢me, yetistirme ve gorevlendirme ilkelerini birbiri ile
karsilagtirarak, eksiklikleri ve var olanlar1 gozler Oniine sererek, iilkemiz ig¢in bir hibrit model
Onermektir.

Sonuc¢

Genelde egitim yonetimi, 6zelde okul yonetimi; okul yoneticilerinin se¢imi, yetistirilmesi ve
gorevlendirilmesi olarak ele alinan ¢alismada, 6grenciler, veliler, 6gretmenler, yardimei hizmetler ve
okul yonetimi; okul miidiirleri ve yardimcilarint birbirinden ayirmadan, bir biitiin olarak ele alinmigtir.
Okullarin toplumdaki basarisinin artirilmasini, 6gretmenlerin, velilerin, 6grencilerin ve sivil toplum
orgiitlerinin de okul ydnetimine ortak edilip, paydaslara dagitilan bir liderlik gostermenin,
yoneticilerin  se¢iminde, yetistirilmesinde ve gorevlendirilmesinde bilimsel uygulamalardan
yararlanarak giincel uygulamalar1 akilda tutarak degisime ayak uyduran okullar yaratmada etkili
olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yoneticisi Se¢me, Yetistirme, Gorevlendirme, Karsilastirma, Hibrit Model,
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Paternalist Liderlik Olcegi Tiirkce Uyarlamasi: Gegerlilik-Giivenirlik
Calhismasi

Evrim Erol”, ilknur Kokgii Sentiirk’*,

OZET

Yonetim literatiiriinde liderlik kavramu, liderlik teorileri ve yaklasimlari ¢aligmalari siiregelen
bicimde ilgi ve yogunlugunu korumaktadir. Paternalist liderlik kavrami ve yaklagimi da orgiitsel ve
yonetsel baglamda popiiler bigimde tartisilmaktadir. Egitim Orgiitleri agisindan da paternalizmi ve
paternalist liderligi arastiran, tartisan calismalar yiiriitilmiistiir ve yiiriitilmeye de devam etmektedir.
Paternalist liderlik kavrami kiiltiirel baglamin etkisiyle birlikte tartisilan konulardan biridir. Bir
olguyu, kavrami derinlemesine, bilimsel ilke, esas ve metodolojisi gii¢lii bigimde tartigabilmek igin
oncelikle gereksinim duyulan adim problemi dogru 6l¢en, bulgulayan aracglar gelistirmek, uyarlamak
ve kullanmaktir.

Bu arastirmada Bu arastirmada, Cheng, Huang ve Farh (2004) tarafindan gelistirilen
Paternalist Liderlik Olgeginin (PLO), egitim fakiiltelerinin orgiitsel ve ydnetsel yapisi temelinde,
aragtirma gorevlilerinin goriisleri dogrultusunda, karar vericilerin paternalist liderlik davranis ve
Ozelliklerini Ol¢mede kullanilabilecek bir uyarlama c¢alismas1 gergeklestirilmesi amacglanmistir.
Olgegin gegerlik ve giivenirlik ¢alismasi igin yapilan uygulama, egitim fakiiltelerinde gorev yapan 255
arastirma gorevlisinden toplanan veriler iizerinde yiiriitiilmiistiir. Olgegin dil uyarlamas: ile birlikte,
Olcege ait ilk asamada icerik ve yapi gecerliligi sonraki adimda Acimlayict Faktoér Analizi (AFA) ve
Dogrulayici Faktér Analizleri yapilmgtir. Olgegin giivenirliginin belirlenmesinde madde-toplam puan
korelasyonlar1 ve Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi degeri kullanilmustir. ). Orneklem biiyiikliigiiniin
yeterliligini test etmek amaciyla Kaiser-Mayer-Olkin (KMO) degeri incelenmistir. KMO degeri 0,949
olarak kabul edilebilir bir diizeyde bulunmustur. Dagilimimn normallik diizeyinin faktdr analizinin
kosullarin1 karsilama durumu Barlett Kiiresellik Testi ile incelenmis ve Barlett testi sonucunda Ki-kare
degeri anlamli bulunmustur.

Varimax rotasyon yontemi kullanilarak uygulanan temel bilesenler faktor analizi islemi
sonucunda, yirmi alt1 maddeden olusan 6l¢ekten, tek faktor altinda toplanan ve birden fazla faktore
yiik veren iki maddenin (sirasiyla: P6 ve P23) cikarilmasiyla 6lgek maddelerinin belirlenen faktor
yapilan altinda istatistiksel olarak anlamli bicimde gruplandig1 goriilmiistiir. Geriye kalan yirmi bes
madde 6zdegeri 1’in iizerinde olan ve kavramsal olarak da PLO’niin Cheng, Huang ve Farh (2004)
versiyonuna paralellik gosteren, ii¢ alt faktorlii yeni bir yap1 olusturmustur. Bu ii¢ faktdriin toplam
varyansin % 52,86’sin1 agikladigl gézlenmistir.

AFA sonucu ortaya ¢ikan {i¢ faktorlii yapiy1 temsil eden bir model kurulmus ve DFA’da test
edilmistir. 25 madde ve 3 faktérde olusan teorik yapinin ampirik yapiyla uyusup uyusmadig tespit
etmek amaciyla; ilk olarak modele hig¢bir siirlama yapilmadan ve yeni baglantilar eklenmeden,
modelin uyum istatistikleri ve modifikasyon indeksi sonuglar1 incelenmistir. Modifikasyon
indekslerinin degerlendirilmesi sonucunda en sik gecen hata diizeltmelerin “27-21, 7-3, 22-25”
numarali maddeler arasinda oldugu, iistelik en fazla diisiisiinii saglayan diizeltme Onerilerinin de “2”
numarali maddenin gikarilmastyla oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle ilgili madde PLO’ den ¢ikarilmus,

73 Dumlupinar Universitesi, Egitim Bilimleri B6limii, EYTPE Ana Bilim Dali, Merkez/Kitahya,
evrimerol@gmail.com

* Osman Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Bélimii, EYTPE Ana Bilim Dali, Merkez/Eskisehir,
ilknurkokcu@gmail.com
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“27-21, 7-3, 22-25” numarali maddeler arasinda modifikasyon yapilmis ve model tekrar test edilmistir.
Olgekten “2” numarali maddenin ¢ikarilmas1 ve gerekli diizeltmelerin yapilmasinin ardindan tespit
edilen indekslerin [( (df=247, N = 255) =638.98, p<.000,) RMSEA= 0.072, S-RMR = 0.069,
RMR=0.013<0.05; GFI =83, [FI=0.98, AGFI = 0.79, CFI =0.98, NNFI= 0.97, NFI= 0.96 >.90;] veri-
model uyumu igin yeterli oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica /df oraninin ikiden az olmasi da bu
bulguyu dogrulamaktadir. Buradan 6l¢egin 3 faktorlii 24 maddelik haliyle AFA sonucu teorik olarak
tasarlanan faktor yapisina uygun sekilde dagildigi sonucuna ulasiimistir.

Sonug olarak Paternalistik Liderlik Olgegi’nin 3 alt boyutlu 24 maddelik haliyle dilsel ve
kiiltiirel acidan, Egitim Fakiilteleri O6rnekleminde uygulanabilmesi yoniinde yapt gecerliligi ve
giivenirligi saglanmigtir. Model ile veri uyumunun iyi diizeyde oldugu sonucuna ulagilmigtir. Ulusal
alan yazinda akademik orgiitlerde paternalist liderligi 6l¢ebilecek niteligi uygun bir dl¢ek olarak kabul
edilebilir. Maddelerin farklt akademik birimlerde (fakiilte, enstitii vb.) uygulanarak, baska
ormeklemlerde de uygulanarak kapsam gecerliliginin artirilmasi Onerilebilir. Ancak 6lgegin egitim
fakiilteleri disindaki birimlerde, arastirma gorevlileri disindaki akademik ve idari personelde
kullanilmas1 durumunda, diger ¢caligma gruplarn igin de gegerlik ve giivenirlik kanitlarimin iiretilmesi
yararli olacaktir. Egitim fakiiltelerinde gorev yapan arastirma gorevlileri baglaminda gegerlik ve
giivenirligi kanitlanan bu 6l¢ek, egitim fakiiltelerinde paternalist liderligi 6lgebilecek, bu baglamda
alan yazina 6nemli bir katki getirebilecek niteliktedir. Ozellikle egitim fakiiltelerinde paternalist
liderlikle diger degiskenler arasinda yapilacak iligkisel aragtirmalarda kolaylik saglayacagi
diistintilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Paternalist Liderlik, Paternalist Liderlik Olcegi, Egitim Fakiilteleri, Arastirma
Gorevlileri.
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Ogretmenlerin Mesleki Mutluluklarina iliskin Goriisleri: Nitel Bir Cahsma

Faruk Levent”, Bahar Dogan’®, Samet Ocak’’,

OZET

Tarih boyunca bilim insanlar1 mutluluk {izerine goriislerini bildirmis ve mutluluga ulasma
yollartyla ilgili agiklamalar yapmustir. Aristoteles’e gére mutluluk “sezgi ve akil yiiriitme ile baslayan
miikemmeli arayis siireci” olarak tanimlanmig ve insanin en son gayesinin mutluluk oldugu
belirtilmistir. Fromm’a gore ise mutluluk canliligin ve yaraticihifin artmasi, duygularin ve
diistincelerin keskinlesmesidir; mutsuzluk ise bu yeteneklerin ve fonksiyonlarin zayiflamasidir.
Mesleki mutluluk ise meslegi sevme, 6zgiiven, performans, motivasyon, mesleki gelisim, verimli olma
ve i doyumu gibi kavramlarla iliskilidir.

Okul ortami, egitim calisanlarinin hayatlarinda mutlu olmalarin1 dogrudan etkileyen bir
unsurdur. Mesleki olarak mutlu bir 6gretmen yasamla ilgilenen, neseli, mesleki 6zgiirliige, yaraticiliga
sahip, siirekli gelisimi takip eden bir 6gretmendir. Yapilan aragtirmalarda, 0gretmenlerin mesleki
mutluluklarini; meslegin ekonomik degeri, okulla ve dgretimle aktif bir sekilde ilgili olma, 6zgiirliigiin
desteklenmesi, mesleki etkinliklere ilgi duyma ve sayginlik gibi faktorlerin etkiledigi saptanmustir.
Ogretmenlerin mesleki olarak mutlu olmalari meslege adanmuslik diizeyleri, performanslar1 ve 6z
saygilari ile iligkilidir.

Literatiir incelendiginde 6gretmenlerin mesleki mutluluklartyla ilgili arastirmalarin yetersiz
oldugu goriilmiistiir. Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin mesleki mutluluklarina iligkin goriislerinin
incelenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda, 6gretmenlerin mesleki mutluluklarini etkileyen okul ortami,
ticret, mesleki performans, olumlu duygu durumu, mesleki paylasim, profesyonel gelisim ve
yaraticilik gibi unsurlar ¢ercevesinde 6gretmenlerin goriislerine bagvurulmustur.

2. Yontem

Bu bolimde; arastirmanin modeline, orneklemine, veri toplama aracina, verilerin
toplanmasina ve verilerin analizine deginilmistir.

Arastirmanin Deseni: Ogretmenlerin mesleki mutluluklarina iliskin goriislerini belirlemek
amactyla nitel aragtirma yontemlerinden olgubilim deseni tercih edilmistir.

Calisma Grubu: Arastirmanin calisma grubu, 2014-2015 egitim-6gretim yilinda devlet
okullarinda farkli bransglarda gorev yapan 20 6gretmenden olusmaktadir. Caligma grubunu olusturan
Ogretmenler rastgele olmayan yontemlerden kolay ulasilabilirlik yontemi ile belirlenmistir. Katilimci
ogretmenlerin; 4’ii matematik dgretmeni, 4’ii fen ve teknoloji 6gretmeni, 3’ii Ingilizce 6gretmeni, 3’
Tiirkce 0gretmeni, 2’°si sinif 6gretmeni, 2’si sosyal bilgiler 6gretmeni, 1’1 rehberlik 6gretmeni ve 1’i
okul 6ncesi 0gretmeni olarak gorev yapmaktadir.

Veri Toplama Araci: Arastirma verileri aragtirmacilar tarafindan gelistirilen ve agik uglu
sorulardan olusan “Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu” ile elde edilmistir. Goriisme sorulari, ilgili
literatiir taranarak hazirlanmis ve uzman gorisleri alinarak olusturulmustur.

Verilerin Toplanmasi: Calisma grubunu olusturan 6gretmenlerden goriisme Oncesi randevu
alinmis ve yiiz yiize goriisme yontemi aracilifiyla konusmalar arastirmacilar tarafindan not edilerek
yazil1 bir sekilde kaydedilmistir.

> Marmara Universitesi, Atatiirk Egitim Fakdiltesi, Egitim Bilimleri Boliim, Egitim Ydnetimi ve Denetimi Ana
Bilim Dali, Kadikdy/istanbul, faruk.levent@marmara.edu.tr

’® Marmara Universitesi, Atatiirk Egitim Fakdiltesi, Egitim Bilimleri Boliim, Egitim Ydnetimi ve Denetimi Ana
Bilim Dali, Kadikdy/istanbul, 04bdogan@gmail.com

" Marmara Universitesi, Atatiirk Egitim Fakiltesi, Egitim Bilimleri B6lim, Egitim Y&netimi ve Denetimi Ana
Bilim Dali, Kadikdy/istanbul, smtocak@gmail.com
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Verilerin Analizi: Arastirmada elde edilen veriler igerik analizi teknigi ile yorumlanmustir.
Arastirmacilar verileri bizzat kendileri temalara ve kodlara ayirmislardir. Verilerden elde edilen kodlar
arastirmacilar tarafindan ortak bir sekilde belirlenmistir.

Bulgular

Aragtirmadan elde edilen bulgular, calisma grubunu olusturan O6gretmenlerin mesleki
mutluluklarina iliskin = “égretmenin  performansimi  etkileyen unsurlar”, “mesleki  gelisim
uygulamalarina iliskin bakis agilari” ve “ogretmenlik mesleginin itibarina yonelik durumlar” olmak
iizere 3 ana temayi ortaya ¢ikarmistir. Bu ana temalara gore elde edilen veriler, analiz edilerek bazi
kodlara ayrilmistir.

“Ogretmenin performansini  etkileyen unsurlar” temasi altinda arastirmaya katilan
ogretmenlerin ¢alistiklar1 okul ortamlarinin demokratik, paylasimci, yaratici, destekleyici, isbirlikei ve
giivenli oldugunu ifade ettikleri goriilmektedir. Bununla birlikte 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerinin
mesleki performansini etkiledigi goriisiinde birlesmislerdir. Bu baglamda katilimcilar; bir 6gretmenin
olumlu iletisim kurma, sabirli olma, ¢cocugu sevme, sosyal ve paylasimci olma gibi 6zelliklerinin
mesleki performansini etkiledigini belirtmislerdir.

“Mesleki gelisim uygulamalarina iliskin bakis agilari” temasi altinda 6gretmenler; mesleki
gelisim uygulamalarinin mesleki mutlulugu yeterince etkilemedigini bildirmistir. Bunun yaninda MEB
tarafindan yiiriitiilen seminerlere katilimin zorunlu olmasinin, ihtiyaca yonelik planlama
yapilmamasinin ve geleneksel 6gretim yontemleri ile uygulanmasinin mesleki gelisimleri i¢in olumlu
etki yaratmadigi goriisiinde birlestikleri elde edilen bulgular arasinda yer almaktadir.

“Ogretmenlik mesleginin itibarina yonelik goriisler” temasi altinda katilimc1 6gretmenlerin
genel olarak 6gretmenlik mesleginin toplumsal itibarina iligkin goriislerini ekonomik, gérevin tanima,
merkezi Orgiitin uygulamalar1 ve toplumsal algi perspektiflerinden ifade ettikleri goriilmiistiir.
Toplumsal itibarlari baglaminda daha c¢ok olumsuz goriis bildiren Ogretmenler; meslegi
itibarsizlagtiran durumlari agiklarken toplumun 6gretmenlik meslegini kisa caligma saatleri ve uzun
tatil firsatlar1 olan rahat bir meslek olarak algiladigini diistinmektedirler.

Sonug¢

Aragtirmanin ¢alisma grubunu olugturan 6gretmenler, mesleki olarak mutlu olduklarini; ancak
bazi degiskenlerin (dis ve i¢ faktdrler) mesleki mutluluklarini olumsuz etkiledigini belirtmislerdir.
Katilimc1 6gretmenler, mesleki mutluluklari ile iliskili olarak performanslarini etkileyen durumlardan
okul ortami ve okul yénetiminin roliiniin dnemini vurgulanuslardir. Ogretmenler, il ve ilge diizeyinde
anlamli, verimli, ihtiyaca yonelik mesleki gelisim uygulamalarina yer verilmedigini ifade etmislerdir.
Bu duruma iliskin 6gretmenler, informal bir bigimde bilgi ve deneyimlerini paylasarak yasadiklari
egitim, 6gretim ve yonetim ile ilgili problemlere ¢6ziim bulma arayisinda olduklarini belirtmistir.

Katilimc1 6gretmenler genel olarak ekonomik agidan tatmin edici bir ticret almadiklarimi ve bu
durumun mesleki mutluluklarin1 olumsuz etkiledigini ifade etmislerdir. Caligma saatlerinin kisa
olmasinin 6gretmenlik mesleginin kolay bir meslek olarak algilanmasina neden oldugunu; gergegi
yansitmayan bu anlayisin kendilerini mutsuz ettigini dile getirmislerdir. Bununla birlikte 6gretmenler,
ogretmenlik mesleginin toplumsal itibarinin devam ettigini ancak bu itibarin ge¢misle kiyaslandiginda
daha diisiik diizeyde oldugunu diisiinmektedirler.

Anahtar Kelimeler: Mutluluk, Mesleki Mutluluk, Ogretmen, Gériisler, Mesleki Itibar, Mesleki
Geligim.
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Elestirel Pedagoji Acisindan Alternatif Okullar ve Okul Yonetimi

Ferah Giiclii Yilmaz',

OZET

21. yy’ 1, birey-toplum ve bilimler acisindan en 6nemli kavrami ‘hiz’ dir. Hiz kavramini
toplumsal, sosyal, bilimsel, ekonomik, siyasal ve sanatsal alanlara yansittigimizda, modernligin
kargisina post-modernligi, evrensellesmenin karsisina kiiresellesmeyi, liberalizmin karsisina neo-
liberalizmi konumlandirmaktayiz. Egitim sistemleri, yetistirmek istedigi ve yetistirdigi nesli siirekli
karsilagtirarak gelismeye agik yonlerini tespit etmek egilimindedir. Ancak egitim, birbirinden
ayrilmast miimkiin olmayan ve aralarinda hassas dengeler kurulmasi gereken iki 6nemli amaca
sahiptir: ‘Birey’ i1 hayata hazirlamak ve ona hayatin1 devam ettirecek bir meslek sahibi olmasini
saglamak. Tam da bu noktada egitim politikalar1, ekonomik ve siyasi politikalardan etkilenmekte ¢ok
degiskenli bir yap1 halini almaktadir. Ayn1 zamanda egitim, toplumsal degismelerden etkilenen ve
etkileyen bir konumda da yer almaktadir. Dolayisiyla bu konumu geregi, ‘hizla degisen dinamikler’
icinde bulunan; 6grenen, dgreten ve dgrenme ortamlarindaki degisimler gozden kagirilmamalidir. Yeni
ylizyilin egitim sistemlerinden, orgiitlerinden ve bu orgiitlerin yonetimi / yoneticisinden beklentilerin
temelinde, toplumun sosyo - kiiltiirel alanda ilerlemesi ve gelismesi disiincesi yatmaktadir. Bu
nedenle ‘klasik okullarin’ yerini ‘alternatif okullar’ almaktadir. Artik ‘okul’ tiim paydaslar1 agisindan
sosyallesmenin, yetkilendirmenin, ozgiirlesmenin ve yeniden {iretimin merkezi konumundadir.
Ogrenciler, kiigiik yetiskinler, dgretmenler doniisiim katalizorii olarak kabul edilmelidir. Egitim
programlarinin ise doniistiiriicti ve etkilesimci 6zellikler gostermesi gerekmektedir.

Gelecegi ongorerek, egitim sistemlerinin ¢aga ayak uydurmasma yardimci olmaya c¢alisan
egitim bilimciler, modern egitimin diyalektik temelini, post - modern egitimin elestirel teorisiyle yer
degistirebilecegini tartigmaktadir. Frankfurt Okulu, Yeni Egitim Sosyolojisi, Yeni Kamu Yonetimi ve
Elestirel Pedagoji, egitim yonetimi, 6grenen, dgreten, egitim politikalari, egitim programi, egitim ve
ogretimde yontem ve teknikler gibi kavramlari sorgulamamiza neden olmaktadir. Acaba ‘Ggrenci
merkezli egitim’ kavrami, yerini ‘6Ggrenci-6gretmen etkilesimli egitim’ kavramina m birakmaktadir?
Okul ‘dogru’ oldugu kabul edilmis bilgilerin aktarildig1 bir yer olmak yerine, ‘yeni 6grenmelerin yeni
bilgileri iirettigi bir yer’ e mi doniismektedir? Okullarin iginde, ¢oklu zeka kuramina uygun, ¢oklu
O0grenme ortamlarina mi1 ihtiya¢ vardir? Transformatif 6grenmelerin gerceklestigi alternatif okullarin
ozellikleri nelerdir? Ogrenen &rgiitler, 6grenmeyi Ogrenmis bireyler, kendini gerceklestirmis
Ogretmenler, insan aklinin biligsel ve duyussal seviyesinin yiikseldigini gostermektedir. O halde, bu
okullarin kiiltiirel yapisi, insani sorunlara yaklasimi, dezavantajli bireylerin egitimi, okul ici
demokratik yapmin kurgulanigi, bireylere sunulan ozgiirliik sinirlari nasil gergeklestirilmelidir?
Okullar, kendi kendini uyarlayan ve yaratict bir sistem olusturabilmek icin, nereye kadar 6zerk
olmalidir? Aklin evrimlestigi bir cagi yasarken, bu nitelikli akillar1 yonetecek okul yoneticisinin
ozellikleri neler olmalidir? Okul yoneticilerine transformatif lider 6zellikleri nasil kazandirilabilir? Bu
yoneticiler nasil secilmeli ve gelistirilmelidir?

Bu arastirmanin amaci; elestirel pedagoji yaklasimi ¢ergevesinde, degisen egitimsel degerlere
dikkat ¢ekerek, bu degisim i¢inde ortaya ¢ikan alternatif okullarin yapilarim ve bu okullarin yonetim
bigemlerini arastirmaktir. Bir anlamda elestirel pedagoji penceresinin, okul yonetimine yansimasi ve
getirdigi yenilikler temelinde, arastirmanin sorularini cevaplamaktir.

8 Milli Egitim Bakanligi / Turk Telekom Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Cankaya/Ankara, ferahgy7 @gmail.com
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Bu arastirmanin yontemi; tarama yontemini kullanarak, alan yazin incelemesiyle, arastirmanin
amacina uygun verileri toplamaktir. Ayni zamanda, bu verileri betimsel bir analizle, arastirma
sonuclariyla iliskilendirmektir.

Bu arastirmanin bulgulari; alanyazin taramasiyla elde edilen elestirel pedagojinin dgrenen,
Ogreten, 6grenme programina ve ortamiyla ilgili ilkeleri ve transformatif 6grenmeyi gergeklestiren
alternatif okullar ile bu okullarin yonetim yaklasimlarina iliskin kuramsal agiklamalardir. Ayrica
egitimde kalite / nitelik tartismalarinda, okul yonetimi ve akademik basari1 arasindaki iliskinin
sorgulanmasini saglayan elestirel pedagojinin temel savlaridir.

Bu arastirmanin sonucu; arastirma bulgularindan elde edilen kuramsal sentezin, alandaki
arastrma  sonuglartyla  iligkilendirilerek  ulasilan  degerlendirmeleri  kapsamaktadir.  Bu
degerlendirmeler, egitim bilimleri agisindan yeni arastirma konularinin ortaya konmasina yol agmistir.

Anahtar Kelimeler: Elestirel Pedagoji, Alternatif Okullar, Okul Y&netimi ve Doniistimeii Lider
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Ogrenci Bakisiyla: Ogretmenlik Uzmanlik Gerektirir mi?

Figen Cam Tosun’®, Arslan Bayram®,

OZET
Uzmanlagma, orgiit icindeki meslek basliklarinin veya yerine getirilmesi gereken islevsel
faaliyetlerin farklilig1 ve islevsel faaliyetleri yerine getirebilmek i¢in gerekli egitimin niteligi (Hage,
1965; Robbins, 1983, s.46; Dalton vd., 1980), veya gesitli islevler i¢in bi¢imsel is tammlarinda
ayrintilariyla acgiklanmis, oldukca 6zellestirilmis gerekliliklerin derecesi (Robbins, 1983, s.46) veya
isboliimii sonucunda olusan gorevler (pozisyonlar) konusunda gerekli yeterli bilgi ve beceriyle
donanmak (Sucu, 2000) olarak tanimlanmaktadir.

Bu kapsamda Milli egitim temel kanununa gore de (1739 sayili kanun) “Ogretmenlik,
Devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim goérevlerini lizerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir”
(madde 43). Uzmanlik alaniyla ilgili olarak da “Ogretmenler bu gérevlerini Tiirk Milli Egitiminin
amaglarma ve temel ilkelerine uygun olarak ifa etmekle yiikiimliidiirler ve Ogretmenlik meslegine
hazirlik genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon ile saglanir” ifadeleriyle aciklik
getirilmektedir. Yine ayn1 kanunun 45 maddesinde Ogretmenlerin, 6gretmen yetistiren yiiksekdgretim
kurumlarindan ve bunlara denkligi kabul edilen yurtdisi yiiksekégretim kurumlarindan mezun olanlar
arasindan, Milli Egitim Bakanliginca segilecegi ifadesiyle 6gretmen yetistiren kurumlar olarak egitim
fakiilteleri isaret edilmektedir.

Gilinlimiizde Max Weber’in 6ngordiigii gibi egitsel kurumlar yani egitim fakiilteleri toplum
icin yliksek derecede egitilmis uzmanlar yetistirmektedir. Fakat bazi nedenlerle dénem doénem
herhangi bir lisans mezununa birkag¢ aylik pedagojik formasyon egitimi verilerek 6gretmenlik meslegi
yapma hakki taninmaktadir. Bu durum, aragtirmanin problem durumunu olusturmaktadir.

Amacg

Bu arastirma, Egitim Fakiiltesi 1. ve 4. Smf Ogrencileriyle pedagojik formasyon alan
ogrencilerin “Ogretmenlik uzmanlik gerektirir mi?” Sorusuna verdikleri yamtlar1 ortaya ¢ikarmayi
amaclamaktadir.

Yontem

Arastirmanin Modeli

Bayburt Egitim Fakdiltesi 1. ve 4. Siif 6grencileriyle 2014-2015 giiz doneminde pedagojik
formasyon alan oOgrencilerin Ogretmenligin uzmanlik gerektirip gerektirmedigi konusundaki
goriislerini ortaya ¢ikarmak igin nitel aragtirma yontemi kullanilmustir,

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2014-2015 6gretim yilinda Bayburt Egitim Fakiiltesi 1. (65)
ve 4. Smf (97) Ogrencileriyle yine bu donemde pedagojik formasyon alan (135) &grenciler
olusturmaktadir. Egitim Fakiiltesi 1.siif 6grencileri 6gretmenlik meslegiyle yeni tamistiklari igin,
4.smif O6grencileri mezuniyete yaklastiklari icin ve formasyon Ogrencileri de fakiilte digi atamaya
uygun olduklar1 i¢in amagh 6rneklem yoluyla se¢ilmislerdir.

7 Bayburt Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Blimdi, Bayburt, figencam@gmail.com
8 Artvin Coruh Universitesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Egitim Bilimleri B&limii, Artvin, abayram@artvin.edu.tr
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Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Arastirmacilar tarafindan 6grencilerin 6gretmenligin uzmanlik gerektirip gerektirmedigi
konusundaki 6znel degerlendirmelerini alabilmek i¢in 6gretmenlik ve uzmanlagma konusu ile ilgili 10
sorudan olusan bir goriisme formu hazirlanmistir. Uzman goriigleriyle goériisme formuna son sekli
verilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasi asamasinda goriisme formlar elden dagitilmis ve doldurulduktan sonra
toplanmustir.

Verilerin Coziimlenmesi

Arastirmada goriismelerden elde edilen nitel verilerin analizinde betimsel analiz teknigi
kullanilmistir. Ayrica sorularin yiizde ve frekanslar1 da hesaplanmaistir.

Bulgular ve Tartisma

Elde edilen veriler, arastirmaya katilan egitim fakiiltesi 6grencilerinin de pedagojik formasyon
alan Ogrencilerin de biiyilk kismi 0Ogretmenligin uzmanlik gerektiren bir meslek oldugunu
diisiindiiklerini ortaya cikarmugtir. Egitim fakiiltesi 6grencileri, egitim fakiiltesi disinda bir lisans
mezunu olan kisinin formasyon alsa da almasa da O0gretmen olmamasi gerektigini ifade ederken,
pedagojik formasyon alan &grenciler formasyon almak kosulu ile 6gretmen oluna bilinecegini ifade
etmislerdir. Egitim fakiiltesi 1.simif 6grencileri kendi alanlarinda atama olmazsa bagka alanlarda atama
olmasi durumunda bdyle bir durumdan yararlanmayabileceklerini sdylerken, 4.simf Ogrencileri
alternatifleri degerlendireceklerini ifade etmislerdir.

Sonuc ve Oneriler

Issizligin alabildigine ¢ogaldig1 bir meslek haline doniisen 6gretmenlik meslegi 1739 sayili
yasada bir uzmanlik meslegi olarak tanimlanmaktadir. Ancak alaninda uzman 6gretmen yetistirme
amaciyla kurulan ve mezun veren egitim fakiilteleri son yillarda iglevsiz hale getirilmistir. Bu duruma
neden olan ise pedagojik formasyon kurslarinin agilmasidir. Farkli alanlarda meslek elemani yetistiren
fakiiltelerin mezunlarinin issiz kalmasi nedeniyle pedagojik formasyon kurslarina yonelmis ve
Ogretmen olma istegi ortaya c¢ikmugtir. Bu durum egitimin ve Ogretmenlik mesleginin
niteliksizlesmesine yol agmaktadir. Yani hi¢ bir sey olamiyorsam Ogretmen olayim mantigi hala
gegerliligini korumaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmenlik Meslegi,Uzmanlasma, Egitim Fakiiltesi
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Ilkokul Miidiirlerinin Dagitimei Liderlik Diizeylerinin Ogretmen Algilarina
Gore Incelenmesi

Figen Eres®’, M. ibrahim AKyiirek®,

OZET
Problem Durumu:

Okullarda liderlik reformu iizerine odaklanan caligmalar, okul yoneticilerinin yeni liderlik
ozelikleri gercevesinde incelenerek 6grenci basarisini nasil artirilabilecegi iizerinde durmaktadirlar.
Okul yoneticilerin dagitimer liderlik davranisi ile ilgili yapilan calismalarda ise bu davranislarin
Ogretmen performansina olumlu etki ettigi sonucuna ulagilmistir. Dagitimci liderlik, o6rgiit icindeki
gorevlerin yerine getirilmesinde liderlerin ve takipcilerinin birlikte hareket ettigi ve sorumluluk
tistlendigi bir etkinliktir. Bu etkinlikteki temel faktor ise yoneticiler ve ¢alisanlarin arasinda olusan
etkilesimdir.

Amag:

Bu arastirmanin amaci, devlet okullarinda gorevli sinif 6gretmenlerinin algisina gore okul
yoneticilerinin dagitimei liderlik 6zelliklerinin diizeyini belirlemektir.

Yontem:

Bu calisma, betimsel nitelikte olup tarama modelindedir. Arastirmanin evrenini Ankara’nin
sosyo-ekonomik diizeyi farkli olan Cankaya, Kegioren ve Golbasi ilgelerindeki devlet okullarinda
gorev yapan sinif dgretmenleri olusturmaktadir. Arastirmanin 6rnekleminde, 296 siif 6gretmeni yer
almistir. Calismada okul miidiirlerinin  dagitimci liderlik davraniglarini  Slgmek  igin, smif
Ogretmenlerine uygulanmak tlizere Hulpia ve arkadaglari tarafindan gelistirilen (2009) “Dagitimei
Liderlik Envanteri” kullanilmistir. Envanter iki ayr1 alt-Olgekten olusmaktadir. Birinci alt-Olgek,
mudirlerin liderlik fonksiyonlart ve ikinci alt dlgek liderlik ekibi wyumu alt-6l¢egidir. Yapilan
analizlerde, standart sapma ve aritmetik ortalama tekniklerinden yararlanilmis; 6gretmenlerin
demografik 6zelliklerine gore goriislerini karsilastirmak icin t testi ve Anova testi kullanilmigtir.

Bulgular

Veriler incelendiginde; 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin liderlik fonksiyonlarina iligkin
algilarinin “cogu zaman” diizeyinde oldugu anlasilmaktadir. [ jderlik fonksiyonlari alt 6lgeginin giiclii

vizyon ve destekleyici liderlik alt boyutlar1 en yiiksek; 6gretimsel destek ve bilissel uyarim alt boyutu
en diisiik ortalamaya sahiptir. Ogretmenlerin cinsiyet, dgrenim durumu ve kidem yila gore

gortislerinde anlamli bir farki bulunmamustir. Bununla birlikte veri toplanan ilgelerin sosyo-ekonomik
diizeylerine gore okullar karsilagtirildiginda 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir farkliligin
oldugu goriilmektedir. Anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunun tespiti i¢in yapilan
Scheffe testi sonucunda, alt ve orta diizeyde sosyo-ekonomik duruma sahip olan okullar arasinda
oldugu anlasilmaktadir. Alt sosyo- ekonomik diizeye sahip okullarda ¢alisan 6gretmenlerin algilarinin
daha diisiik oldugu anlasilmaktadir. Ogretmenlerin Liderlik Ekibi Uyumu Alt Olgegine yonelik algilari
katiliyorum diizeyindedir. Liderlik ekibi alt 6l¢eginin rol belirsizligi alt boyutu en yiiksek ve grup

# Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakultesi Egitim Bilimleri B6limi Besevler-Ankara, figeneres@yahoo.com
¥ Tuna Ucer ilkokulu Sincan-Ankara, i_akyurek56@hotmail.com
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uyumu alt boyutu en diisiik ortalamaya sahiptir. Ogretmenlerin cinsiyet, kidem ve dgrenim durumuna
gore goriislerinde anlamli bir farki bulunmamistir. Bununla birlikte veri toplanan ilgelerin sosyo-
ekonomik diizeylerine gore okullar karsilagtirildiginda 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir
farkliligin oldugu goriilmektedir. Yapilan Scheffe testi sonucunda, alt sosyo- ekonomik diizeye sahip
okullarda galisan 6gretmenlerin algilar1 daha diigiiktiir.

Sonugc ve tartisma

Ogretmenlerden elde edilen verilerden, orneklem kapsamindaki smif &gretmenlerinin
goriislerine gore okul miidiirlerinin Liderlik Fonksiyonlarina yonelik davraniglarini yerine getirdikleri
sOylenebilir. Bununla birlikte 6gretmenlerin liderlik fonksiyonlarindan dgretimsel destek ve biligsel
uyarim alt boyutuna yonelik goriisleri daha diisiiktiir. Bu sonucun nedeni, okul miidiirlerinin
Ogretmenlerin bireysel gelisimine yonelik davranmiglarinin beklenen diizeyde olmamasi olabilir.
Ogretmenlerin degerlendirilmesi sorumlulugunun okul yoneticilerine verilmesi kapsaminda bu sonug
degerlendirildiginde, bu sonucun ileriki aragtirmalarda incelenmesi bu calismanin bir Onerisidir.
Ogretmenler galismanin ikinci alt 6lgegi olan Liderlik Ekibi Alt Olgegine maddelerine katiliyorum
olarak cevaplamiglardir. Liderlik ekibi alt 6l¢eginin grup uyumu alt boyutu en diisiik ortalamaya
sahiptir. Bu sonugtan okuldaki yonetici ve yardimcilari arasinda bir takim ¢aligsmasi ve igbirligi sorunu
oldugu soylenebilir. Liderlik fonksiyonlarina ve liderlik ekibi alt olgeklerine ydnelik Ggretmen
gortiglerinde, alt sosyo- ckonomik diizeye sahip ilgelerdeki okullarda ¢alisan Ogretmenlerin
goriislerinde anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Alt sosyo-ekonomik g¢evrede bulunan okullarda
calisan Ogretmenlerin algilart disiiktiir. Aragtirma sonucunda ozellikle alt diizey sosyo-ekonomik
cevrede bulunan okul midiirlerinin O6gretmenlerin bireysel gelisimine destek olma ve miidiir
yardimeilarryla takim halinde ¢alismasinda bazi sorunlarin oldugu sdylenebilir. Ogretim siireci, okulun
ciktilarr, okul midiiriiniin liderlik davraniglari, deneyim ve degerleri toplumsal kiiltiirden
etkilenmektedir. Dolayisiyla karsilikli etkilesim siirecindeki basari, liderin o6zelligi, yaklasimi ve
davranisinin kiiltlir yapisina uygun olmasina baglidir. Bu kapsamda toplumsal kiiltiir ve okul liderligi
iligkisine yonelik bilimsel arastirmalarin yapilmasi bu ¢alismanin bir diger onerisidir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Dagitimc1 Liderlik, Tlkokul
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Okul Miidiirlerinin Ogrencilerin Orgiin Ogrenim Disina Cikmasini
Onlemeye iliskin Goriisleri

Figen Ere§83, Mehmet Tufan Yalc;1n84,

OZET
Problem durumu

Okul terki giinlimiiz egitim sistemlerinin 6nemle tizerinde durdugu yaygin bir sorundur. Okul
terki 6grenci i¢in bir risk tagimakla birlikte, toplumlar agisindan da bir risk tasimaktadir. Okul terkinin
ciktilari, is giicii kaybi, suga yonelme ve sug isleme olarak ozetlenebilir. Okul terki daha cok lise
yilarinda goriilmektedir. Tiirkiye’de de ozellikle meslek liseleri ve dokuzuncu simif dgrencilerinde
okul terki sayis1 daha fazladir. Okul terkine egilimli 6grencilerin aile problemlerinin oldugu ve diisiik
akademik basar1 gosterdikleri belirlenmistir.

Amacg

Bu arastirmanin amaci, ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul miidiirlerinin Orgiin
ogrenim digina ¢ikan 6grencilerin sayisini azaltmaya iliskin goriislerinin belirlenmesidir. Bu aragtirma
ile ortadgretim kurumlarinda cesitli sebeplerle orgiin 6grenimin disma ¢ikan 6grencilerin sayisini
azaltmada, okul miidiirlerinin yasadig1 zorluklar1 belirlemek ve siiregleri nasil yonettiklerine iliskin
derinlemesine bilgi edinmek amaglanmaktadir.

Yontem

Nitel aragtirma modelinin tekniklerinden fenomenolojik (olgubilim) desende olusturulmus bu
caligma, mevcut durumun belirlenmesi ve analiz edilmesine yoOnelik tarama tiiriinde, betimsel bir
aragtirmadir. Oncelikle genis bir literatiir galigmas1 yapilarak, Ankara ilinde 2013-2014 egitim-6gretim
yilina gore orgiin egitimin ¢ikan 6grenci sayilar1 e-okul veri tabanina gore tespit edilmistir. Bu veriler
siniflandirilarak orgiin egitimin digina ¢ikan Ogrenciler, ilgelere gore analiz edilmistir. Bu analizler
1s181inda zengin bilgiye sahip oldugu diisiiniilen durumlarin derinlemesine incelenmesinde, olgu ve
olaylarin kesfedilmesinde ve agiklanasinda kullanilan amagh o6rnekleme yontemlerinden kolay
ulagilabilir durum oOrneklemesi yontemiyle belirlenen Ankara ili Altindag, Cankaya, Mamak ve
Yenimahalle ilgelerinde 6grenim digina ¢ikan Ogrenci sayisinin fazla oldugu okullarin (n=21)
midirleri ¢alisma grubu olarak belirlenerek katilimcilarla yar1 yapilandirilmis  goriismeler
gerceklestirilmistir. Arastirmada elde edilen veriler betimsel ve igerik analizi ile degerlendirilmistir.
Coziimleme isleminde; oncelikle ham veriler belirlenmis, verilen cevaplarda ortak noktalar bulunmus
ve kodlar olusturulmustur. Daha sonra kodlardan yola ¢ikilarak temalar olusturulmus ve veriler
betimsel bir anlatimla sunulmustur.

Bulgular

Bu aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin yoneticilik kidemlerinin 2 ile 30 yil arasinda
degistigi goriilmektedir. Katilimeilarin ¢cogunlugu (n=20) okul terkine iligkin bir egitime katilmazken,
(n=1) katilimcinin okul terkine iliskin egitime katildig1 belirlenmistir. Ayrica aragtirmaya katilan okul
miidiirlerinin okul tiirleri incelendiginde Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (n=10), Anadolu Lisesi
(n=8) ve Anadolu imam-Hatip Lisesi (n=3) olarak dagilim gdstermistir.

8 Gazi Universitesi, Egitim Fakdltesi, Egitim Yénetimi ve Denetimi, Yenimahalle/Ankara, figeneres@yahoo.com
% Mill Egitim Bakanligi, Yenimahalle/Ankara, tufan.yalcin@hotmail.com
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Bu arastirmanin bulgulari incelendiginde, okul miidiirlerinin ¢gogunlugu (n=19) 6grenim disina
cikan cocuklarin sayisini azaltmada kendilerini yasal olarak giiclii hissetmediklerini ve yeterli yetkiye
sahip olmadiklarimi belirtmislerdir. Okul miidiirlerinin yasal yetkileri diginda 6rglin 6grenim digina
cikan Ogrencilerin sayisini azaltmaya yonelik Onlemleri nelerdir? sorusuna verdikleri cevaplar
incelendiginde, veli goriismeleri (n=11), rehberlik servisi ¢alismalar1 (n=8), 6grenciye ikna (n=5) ve
veli egitimi (n=4) olarak belirtmiglerdir. Bununla birlikte baz1 okul yoneticileri de (n=2) 6grencileri
kendilerinin acik liseye yonlendirdiklerini ifade etmislerdir. Okul miidiirlerinin 6rgiin 6grenimin digina
cikan Ogrenci sayisimi azaltmada yasadiklar1 zorluklara iliskin goriisleri incelendiginde, aileden
kaynakli (n=14) zorluklara, 13.09.2014 tarihli Ortadgretim Kurumlari Yonetmelik degisikligine ve
yasal yetersizliklerden kaynakli zorluklara (n=10), 6grenci kaynakli zorluklara (n=4) ve miifredat
kaynakl1 zorluklara (n=4) vurgu yaptiklar goriilmiistiir.

Sonu¢

Aragtirma sonuclarinda okul miidiirlerinin, yoneticilik kidemine ve okul tiirline gore Orgiin
Ogrenimin disina ¢ikan 6grencilerin sayisina azaltmaya yonelik goriislerinin ¢ok farklilik gostermedigi
gorlilmiistiir. Arastirmanin bulgular incelendiginde, okul miidiirlerinin 6rglin 6grenimin disina ¢ikan
Ogrenci sayilarini azaltmada yasal olarak kendilerinde yeterli giice sahip olmadiklar1 gériisiiniin hakim
oldugu soylenebilir. 12 yillik zorunlu egitime geg¢ilmesinin okul miidiirlerinin bu algilarim
degistirmedigi goriilmektedir. Okul miidiirlerinin yasal yetkilerinin disinda 6grencileri o6rgiin
Ogrenimde tutabilmek amaciyla aldiklar1 Onlemler incelendiginde agirlikli olarak okul rehberlik
servislerinin ve rehber 6gretmenlerin siirece dahil edildigini aile ve 6grencilerle goriismeler yoluyla
ikna yonteminin kullanildigr goriilmektedir. Bu durumda okul miidiirlerinin 6grenim disina
cikabilecek Ogrencilere yonelik genellikle operasyonel yaklagimlari benimsedikleri Onleyici
caligmalarin yetersiz kaldig1 seklinde yorumlanabilir. Okul miidiirlerinin 6rgiin 6grenimin digina ¢ikan
Ogrenci sayisini azaltmada aile kaynakli ve yasal yetersizliklere vurgu yaptiklar goriilmektedir. Bu
durum orglin 6grenimin disina ¢ikan &grencilerin sayilarinin azaltilmasinda yasal diizenlemelerin
yapilmasi gerektigi seklinde yorumlanabilir. Okul yonetiminin okul i¢cinde bireysel ve grup etkinlikleri
diizenleyerek okul terkini en aza indirebilir. Bununla birlikte yoneticilerin aile ve c¢evreyle isbirligi
kurarak ogrencilerin okul terkini kontrol etmesi ve toplumda bir farkindalik yaratmasi, sorunun
¢Oziimiine yardimci olabilir.

Anahtar Kelimeler: Okul Terki, Liseler, Okul Miidiiri
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Ogrenci Velilerin Sosyal Etkinliklerle Ilgili Beklentilerin Belirlenmesi-
Sinop 1li Ornegi

Hakan Siizgiin®, Engin Bayra®, Nurta¢ Ozdemir®,

OZET

Egitimin en temel amaci, bilgiye ulasma ve elde edilen bilgileri giinliik hayatta kullanabilme
niteliginin 6grencilere kazandirilmasi ve bdylece Ogrencileri hayata hazir birer birey haline
getirmektir. Iste tiim bu vasiflarin 8grenciye kazandirilmasinda sosyal etkinliklerin kiigiimsenmeyecek
bir pay1 vardir. Sosyal aktivitelerle 6grencilere pek cok nitelik kazandirilabilir. Okullarda diizenlenen
belirli giinler ve haftalarda yapilan kutlama etkinlikleri, piyesler, Siir dinletileri, yarismalar, geziler vb.
etkinliklerin hemen hepsi dgrencilere beceri gelistirme yetenegi kazandirir. Peki, sosyal aktiviteler
ogrencilere bagka hangi nitelikleri kazandirir? Sosyal aktivitelerin 6grencilere kazandirdig: nitelikler
arasinda en Onemlisi iletisim becerisidir. Sosyal etkinlikte gorev alan Ogrenciler ¢evresindeki
insanlarla saglam bir iletisim kurabilme yetenegi kazanirlar. Ogrencilerin bir diger 6nemli kazanimlari
ise 0z giiven duygusu ve sorumluluk alma bilincidir. Etkinliklerde yer alan bireylerin kendilerine olan
giivenleri artar. Ustlendikleri gorevleri yerine getirdikten sonra yeni gorevlere talip olabilirler. Yani bir
zincirin halkalar1 gibi basar1 basariyr getirir. Oz giiveni artan bireyler ise sorumluluk almaktan
kaginmazlar. Sorumluluk alma bilinci gelismis bireylerin ise hayatta basarili olma konusunda biiyiik
avantajlar elde ettigi unutulmamalidir. Sosyal aktiviteler sayesinde sorumluluk alma bilinci kazanan
bireylerin sosyal ve toplumsal olaylara kars1 duyarliliklar1 da artar. Sosyal aktivitelerin 6grencilerin
iletisim giiciinii etkiledigini belirtmistik. iletisim giicii yiiksek bireylerde ise birlikte uyum icinde
calisma ve is yasaminda basari kaginilmazdir. Is ve sosyal yasamda basarili olmanin en temel
sartlarindan birisi ise iginde bulundugu ortamda gevresindekilerle uyumlu olmaktir. Yerine ve
zamanina gore davranabilmek ve kaynasma, dayanigsma ruhu igerisinde hareket edebilmek 6nemli
Ozelliklerdendir. Yine bu 6zelliklerin kazanilmasinda sosyal etkinliklerin énemi biiyiiktiir. Kendini ve
¢evresini daha iyi tantyan bireyler eldeki bilgileri dogru yorumlamak ve daha ¢abuk ve dogru kararlar
almak konusunda da donanimli hale gelirler. O halde sosyal aktivitelerin bir diger kazanimi da
insiyatif kullanabilme becerisidir. Bu sayede birey yasadigi olaylar karsisinda sebep sonug iligkisi
kurabilir, eldeki verilerle ¢ikarimlarda bulunabilir. Bu da yasanabilecek olumsuz durum ya da olaylari
onceden sezerek tedbirler alinmasini kolaylastirir. Ayrica sosyal aktiviteler 6grencilerin temel dil
becerilerini gelistirebilmeleri i¢in 6nemli bir firsattir. Ogrenciler anlama ve anlatma alanlar1 ve bu
alanlarin iizerine insa edildigi dort temel ayak olan okuma ve dinleme (anlama), konugsma ve yazma
(anlatim) becerilerine sahip olurlar. Sosyal etkinlikler bu becerileri kazandirilip gelistirilecek dnemli
uygulama alam olarak distiniilmelidir. Goriildiigii gibi egitimde sosyal aktivitelere yer vererek,
Ogrencilerin programlarda belirtilen temel becerileri edinmeleri saglanmakta, hatta daha iist diizey
becerileri kazanmalarina ortam hazirlamaktadir. Giiniimiiz egitim sisteminde 6grencilerin en 6nemli
gordiigi sey ders notlarinim iyi olmasi ve bir sonraki egitim kurumunun en iyisine gitmektir. Bunun
icin zamanmin ¢ogunu okul, 2 dershane ve evde ders calisarak gegirmektedir. Ogrenciler bos
zamanlarinda bile test cozerek kendilerini hayatin farkli aktivitelerinden uzak tutmaktadir.
Ogrencilerin ders ve 6devlere ayirdiklart vakitten dolay: sosyal etkinliklere zaman bulamamalar,
sosyal etkinliklerin &grencilerin tiimiine hitap edememesi gibi nedenler dgrencinin i¢inde ¢ogalan
enerjinin dogru bir sekilde dagilmasina engel olmaktadir.

# Sinop Ozel Egitim ve is Okulu Ogretmeni, shakan57@hotmail.com
8 Sinop Fen Lisesi ingilizce Ogretmeni, engin_bayra@hotmail.com
87 Sinop Gazi Mustafa Kemal Ortaokulu, nurtac.ozdemir@hotmail.com
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Bu ¢alisma, 6grenci velilerinin sosyal etkinliklerle ilgili beklentilerini belirlemek amaciyla
gerceklestirilmistir. Bu temel ama¢ dogrultusunda 6grenci velilerinin sosyal etkinliklerle ilgili ne tiir
bilgilere sahip olduklari, 6grencilerin katildigi sosyal etkinliklere katilim durumlari ve sosyal
etkinliklerin okul icinde nasil olmasi gerektigi ile ilgili goriisleri belirlenmeye c¢alisilmistir. Bu
caligmaya 24-56 yaslar1 arasinda degisen 151 kadin ve 64 erkek 6grenci velisi katilmigtir. Tarama
modeli ile gerceklestirilen arastirmada, veri toplama araci olarak aragtirmaci tarafindan gelistirilen
anket kullanilmis olup, verilerin ¢éziimlenmesinde ylizde ve frekans analizinden yararlanilmistir.
Arastirma sonunda elde edilen bulgular arasinda; 6grencinin fiziksel, diislinsel, sanatsal ve zihinsel
gelisimini artirict sosyal faaliyetlerin desteklendigi, okulda yapilan sosyal etkinliklerin yetersiz
oldugu, sosyal etkinlik yerine temel derslerin yapilmasimi istemedikleri, sosyal etkinliklere zaman
ayrilmasi gerektigi ve sosyal etkinliklerin ilgi ve istege gore yapilmasini istedikleri goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenci Velisi, Sosyal Etkinlikler, Ilkokul
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Okullarda Benimsenen Yonetim Yaklasimlari ve Ogretmenlerin Mesleki
Gelisimine Etkisi

OZET

Egitim kurumlarinin en belirgin amaglarindan biri kaynaklarm etkili bir bicimde kullanilarak,
verilen egitimin kalitesini ve verimini arttirmaktir. Bu kalite ve verimin yiikselmesi icin kilit roliinii
egitim kurumlarinin yoneticileri oynar. Okul yoneticilerinin benimsedikleri yonetim yaklagimlari,
istlendikleri rollerin belirleyicisidir. Okullarda yoOneticilerinin benimsedigi c¢esitli yOnetim
yaklagimlar1 bulunmaktadir. Bu yaklasimlardan yonetici hangisine yakin duruyorsa, okul orgiitiinii
olusturan unsurlar da bundan dogrudan etkilenmektedir. Bu nedenle okul yoneticileri g¢agin
gereksinimlerine uygun yaklasimlar benimsemelidir. Unutmamalidir ki egitim sistemlerinin triini
insandir.

Okullarda dgrenci basarisi kalite ve verimin en belirgin ciktisidir. Ogrenci basarisini etkileyen
faktorler 6grencinin bireysel 6zellikleri, 6grencinin geldigi sosyal ve ekonomik g¢evre, okulun niteligi
faktordiir. Nitelikli 6gretmenlerin  6grencilerin okuldaki basarilarinda daha az nitelige sahip
ogretmenlere gore daha fazla etkiye sahip olduklar gdzlenmektedir. Ogretmenin meslege adanmishg,
bilgi becerisi ve mesleki gelisim diizeyi egitim-0gretim faaliyetlerini dogrudan etkilemektedir.

Hizla gelisen ve degisen diinyada, egitim-O0gretim faaliyetlerinin verimli olabilmesi igin
Ogretmenlerin de kendilerini mesleki anlamda gelistirmesi, bu degisime ayak uydurabilmesi
gerekmektedir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayacak en biiyiik etkenlerden birisi okul
yoneticileridir. Okul yonetimin tutundugu yoOnetim tavri, gelisimin hizin1 ve kapasitesini belirler.
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri, okul yoneticilerinin benimsedikleri yonetim yaklasimlarinin
dogrudan etkisi altindadir. Bu ¢alisma okullarda benimsenen yonetim yaklagimlar1 ve 6gretmenlerin
mesleki gelisimine etkisini belirlemek amaciyla yapilmistir.

Amacg

Bu aragtirmanin amaci egitim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin benimsedikleri yonetim
yaklagimlar1 hakkinda bilgi sahibi olmak, 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerine yoneticilerin katkisini
belirlemek ve yoneticilere 6gretmenlerin gelisimlerine yarar saglayabilecek oneriler sunmaktir.

Yontem

Bu arastirmada, genel tarama modellerinden iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Genel
tarama modelleri, ¢cok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir kaniya varmak
amaci ile evrenin tiimii ya da 6rneklem {izerinden yapilan tarama diizenlemeleridir. Genel Tarama
Modellerinden iliskisel tarama modeli ise, iki ya da daha ¢ok sayidaki degisken arasindaki birlikte

8 Milli Egitim Bakanligi,Camalan Sehit Burhan Yildirim ilkokulu, Tarsus/Mersin, hakanulum@hotmail.com
8 Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi,Egitim Bilimleri B6Iimi,Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve
Ekonomisi Anabilim Dali,Beytepe Yerleskesi/Ankara, sakbasli@gmail.com

% Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi, ilkdgretim Bolimii, Sinif Egitimi Ana Bilim Dali, Yenisehir/Mersin,
lutfiuredi@gmail.com
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degisim varligim1 veya derecesini belirmeyi amaglayan arastirma modelidir. Calismada bu model
kullanilarak, Okullarda benimsenen yonetim yaklasimlari1 ve 6gretmenlerin mesleki gelisimine etkisi
saptanmaya ¢aligilmigtir.

Bu calismanin evrenini, Mersin ve Adana ilinde gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir.
Calisma grubu ise, 2014 — 2015 egitim- 6gretim yilinda bu illerde gérev yapan 6gretmenlerden basit
tesadiifi 6rnekleme yontemiyle belirlenen 404 kisiden olusmustur. Katilimcilarin goéniillii olmasina
0zen gosterilmis ve maksimum cesitlilik gozetilmistir.

Aragtirmada veri toplama araci olarak 40 sorudan olusan bir anket kullanilmistir. Ayrica
katilimcilardan cinsiyet, gorev yapilan egitim kurumu ve brans bilgileri istenmistir. Anket sorular
uzmanlar tarafindan gdzden gecirilmistir. Uygulama sirasinda katilimcilara bilgi verilmis ve
aragtirmanin amaci agiklanmistir.

Bulgular

Elde edilen bulgulara gore okullarda klasik yonetim bigiminin siklikla uygulandigi
sOylenebilir, ¢agdas yonetim yaklagimlari daha az benimsenmektedir. Ogretmenlerin maddelere
verdigi yamtlar arasindaki iliski incelendiginde; klasik yoOnetimi benimseyen yoneticilerin,
dgretmenlere mesleki gelisimleri agisindan firsat vermedigi gézlemlenir. insan1 merkeze alan yonetim
anlayisi ile beraber mesleki gelisiminde arttig1 sdylenebilir.

Sonug¢

Genel olarak okullarda klasik yonetim bicimleri uygulanmaktadir. Okullarda 6gretmenlerin
amaglar1 gergeklestirmek igin faaliyetlerde bulunmalari tesvik edilmemekte, onlar1 makinenin bir
pargast olarak gormektedir. Bu tiir yonetim yaklagimlarimin 6gretmenin gelisimine katkisi
olmamaktadir. Ogretmenlere giivenen, sosyal iliskilere 6nem veren, onlar1 alnan kararlara katan
yoneticilerin, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katkis1 biiylik olacaktir. Cagdas yonetim
yaklagimlarini1 benimseyen yoneticiler, egitimin yonetimi agisindan basarilidir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim Yaklasimlari, Okul Yéneticileri, Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi.
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Ogretimde Egitim Platformlarinin Kullanimina Iliskin Simif
Ogretmenlerinin Goriislerinin Incelenmesi

Hakan Ulum®, Liitfi Uredi®?, Sait Akbash®®,

OZET

Teknoloji giiniimiizde giinliik yasamin her alanina girmis durumdadir. Teknolojik
uygulamalarin en yaygin kullanildigi alanlardan biri de egitim alani olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Ulkemizde de &zellikle son yillarda uygulamaya gegirilmeye baslanan Fatih Projesi ile teknoloji
kullaniminin egitimde etkin bir rol oynamasi saglanmistir. Fatih projesinin uygulanmasinda egitim
platformlariin yeri ve 6nemi biiytiktiir. Fatih Projesinin alt projelerinden biri olan EBA (Erisim Bilgi
Ag1) da igerigini genisletip, bircok Egitim Platformu web sitesini biinyesine alarak Ogretmenlerin
kullanimina ticretsiz olarak sunmak i¢in calismalarina devam etmektedir. Ayrica Milli Egitim
Bakanliginin Fatih Projesine ilkokullar1 da dahil etmesiyle beraber, egitim platformlarinin ilkokullarda
da kullanilacak olmasi kaginilmaz olmustur. Bu baglamda ilkokullarda ki 6gretim faaliyetlerinde,
etkin Ogrenmenin gerceklesebilmesinde Egitim Platformlarinin kullanilmast gerekliliktir. Simif
Ogretmenleri gerek ders i¢i etkinliklerde gerekse ders digi etkinliklerde ¢evrimigi egitim
platformlarindan yararlanmaktadirlar. Boylece 6grenme daha kalici ve anlamli olmakta, 6gretmen
zamani daha verimli kullanabilmektedir. Egitim Platformlarinin kullanim i¢in gereken fiziki sartlar
Fatih Projesi ile saglandiktan sonra, 6grenme ortaminin bu etkin araci, etkisini daha genis bir alana
yayacaktir.

Amacg

Bu caligmada ilkokullarda sinif 6gretmenlerinin, 6gretimde egitim platformlarinin kullanimina
iliskin goriislerinin incelenmesi amaglanmustir. Su ana probleme cevap aranmustir: Ogretimde egitim
platformlarinin kullanimina iligkin sinif 6gretmenlerinin goriisleri nelerdir?

Aragtirmanin alt problemleri soyle belirlenmistir:

1. Egitim platformlarini yararli buluyor musunuz? Nigin?

n

Egitim platformlarin1 daha ¢ok ders i¢i faaliyetler i¢cin mi; yoksa ders dis1 faaliyetler (6dev,
etiit v.b) i¢in mi kullantyorsunuz?

Egitim platformlarin1 hangi siklikta kullaniyorsunuz? (Haftada ortalama kag saat?)

Siklikla hangi egitim platformlarini kullaniyorsunuz? Bunlari tercih sebebiniz nedir?
Egitim platformlarini hangi dersler i¢in kullaniyorsunuz?

Egitim platformlarim1 kullanarak ders islemek cocuklarin derse olan tutumlarini nasil
etkiliyor?

7. Egitim platformlarin1 kullanmanin avantajlari nelerdir?

o M~ w

Yontem

Bu arastirmada, nitel arastirma yontemi kullanilmigtir. Nitel arastirmayi katilimcilarin sahip
olduklar1 deneyimlerinden yararlanilarak bir anlama ulagilan arastirma tiirii olarak tanimlamaktadir.

oL Milli Egitim Bakanligi, Camalan Sehit Burhan Yildirim ilkokulu Tarsus/Mersin, hakanulum@hotmail.com
2 Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi, ilkdgretim B&limii, Sinif Egitimi Ana Bilim Dali, Yenisehir/Mersin,
lutfiuredi@gmail.com

» Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri B&limii, Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve
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Bu arastirma, tarama tiirli bir arastirmadir. Arastirmacinin; bireylerin tutumlarini, belirtilen
faaliyetlerini, diisiincelerini ve inang¢larin1 lgmek istemesi durumunda kullanilabilecegini belirtilen bu
arastirmada da, katilimcilari, herhangi bir sekilde etkileme ¢abasi gosterilmemistir.

Arastirma, 2014-2015 6gretim yilinda Mersin ilinde gérev yapmakta olan simif dgretmenleri
ile ytritiilmiistiir. Aragtirmaya 104 sinif 6gretmeni katilmigtir. Katilimeilarin goniillii olmasina 6zen
gosterilmis ve maksimum cesitlilik gdzetilmistir. Arastirmada veriler, aragtirmacilar tarafindan
gelistirilen agik uclu soru formu ile toplanmistir. Soru formu iki bdliimden olusmaktadir: Birinci
bolimde kisisel bilgiler ikinci boliimde 7 adet arastirma sorusu yer almistir. Formun gegerligini
saglamak i¢in uzman goriisiine sunulmus ve giivenirlik i¢in Mersin ili diginda gorevli 2 sinif 6gretmeni
ile 6n uygulama yapilmstir.

Konu ve tema basliklarinin 6nceden bilindigi durumlarda betimsel analiz kullanilabilir. Elde
edilen verilerin analizinde, arastirma sorulart 6nceden belirlendiginden betimsel analizi yontemi
kullanilmistir. Bu arastirmada arastirmaya katilan 6gretmenlerin konuya iliskin uygulama ve gortisleri
aragtirmanin amaci dogrultusunda analiz edilmistir.

Nitel aragtirmalar sayisallagtirmadan ziyade derinlemesine analiz i¢in tercih edilir. Arastirma
nitel analiz olarak planlanmistir. Ancak, veriler tablolastirilmis ve frekanslari tabloda verilmistir.
Sayisallastirma konunun daha net olarak goriilmesini saglamak i¢in yapilmistir. Ulasilan verilerin tam
olarak anlagilabilmesi amaciyla verilerin sayisallastirilabilinir.

Bulgular

Elde edilen bulgulara gore oOgretimde Egitim Platformlarimi 6gretmenler siklikla
kullanmaktadir. Ogretmenler Egitim Platformlarmm daha ¢ok ders igi etkinliklerde kullanmaktadir.
Ogretmenlerin  kidemleri arttikga, egitim platformlarin1  kullanma sikli§i azalmaktadir. Simf
ogretmenleri Egitim Platformlarim daha ¢ok Tiirkge, Matematik, Hayat Bilgisi ve Ingilizce derslerinde
ki etkinliklerde kullanmaktadir.

Sonu¢

Okullarda simif dgretmenleri imkanlar yeterli oldugu siirece Egitim Platformlarini 6gretim
faaliyetlerinde kullanmaktadir. Ogrenmeyi eglenceli hale getiren, egitim platformlarinin kullanim
hem O6grenci, hem de Ggretmen agisindan verimliligi saglamaktadir. Bu sekilde gergeklesen 0gretim
faaliyetleri ders iginde soyut bilgileri somut hale getirmekte, bilgiyi anlamlandirma siirecini
kolaylastirmaktadir. Egitim Platformlari, sinif 6gretmenin 6gretimi etkin kilmasinda, zaman1 verimli
kullanmasinda en biiyiik yardimcilarindandir. Egitim Platformlarindan tiim 6gretmenler yararlanmali,
bu sayede etkin 6grenme faaliyeti desteklenmelidir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Platformu, sinif 6gretmeni, teknoloji, Fatih Projesi
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Tiirkiye’de Yiiksekogretim Finansmanimin Yonetimi icin Model Onerisi

Haydar Ate§94,

OZET

Bu c¢alismada; Tirkiye’de yiiksekdgretim finansmaninin  yonetiminin, uluslararasi
deneyimlerden de yararlanilarak incelenmesi ve uygulanabilir, finansman kaynaklarinin etkin olarak
kullanilmasini esas alan oneriler gelistirilmesi amaclanmistir. Calismada; Tiirkiye’nin gereksinimi ve
kiiresel rekabet icin gerekli insangiiciinii yetistirmede; bir kisim gelismis {iilkelerde uygulanan
sistemler, karsilastirmali egitim yontemi ile incelenmistir. Onerilen modelde, parali yiiksekdgretim
hizmeti ile birlikte, yliksekdgretim kurumlarma tam finansal 6zerklik verilmesi ve buna uygun
teskilatin kurulmas1 da yer almaktadir. Bu kapsamda calismada amag olarak; yiiksekogretim
kurumlarinin harcamalari, aragtirma giderleri ve kredi/burs sistemleri i¢in merkezi biitceden kaynak
tahsisinde fon sisteminin kullanilmasi, fonlar1 yonetip denetleyecek model ile bu modelin gereksinme
duydugu kurumlarin olusturulmasi esas alinmistir.

Problem Ciimlesi: Tiirkiye’de yliksekdgretim finansmaninin yonetimi i¢in etkin ve verimli bir
model nasil olabilir?

Alt Problemler:

a. Yiiksekogretim finansmaninin yonetimi agisindan Tiirkiye ve gelismis iilkelerin durumu

nedir?

b. Tirkiye’de yiiksekdgretim finansmanimin yonetimi ic¢in finansal 6zerklik, etkinlik ve

verimliligi saglayabilecek bir model nasil olmalidir?

Kavramsal Cerceve: Yiiksekdgretim finansmaninin  yonetimine iliskin  ydntemler,
yliksekdgretim yonetim sistemiyle yakindan iligkilidir. Finansman sistemi ydnetim yapisini
desteklemekte ve/veya yonetim yapisi tarafindan sekillendirilmektedir. Bu iki sistem arasinda yakin
etkilesim ve giiglii bag vardir. Yiiksekogretimin tarihsel siireci incelendiginde, yonetim konusundaki
uygulamalar1 genelde iki modelde toplamak olasidir. Bunlar Anglo-Sakson ve Kita Avrupast
modelleridir.

Anglo-Sakson Modeli: Bu modelde, merkezi hiikiimetin yiiksekogretim kurumlari tizerindeki
etkisi oldukca simirli veya dolaylidir. Yiiksekogretim kurumlart ara kuruluslar tarafindan
yonetilmektedir. Yonetimle gorevli olan kuruluslar, devlet ve kurumsal diizeydedir. Yiiksekogretim
kurumlari, kurum disindaki sahislardan olusan yonetim kurulu vasitasiyla yonetilmektedir.

Kita Avrupast Modeli: Yiiksekogretim kurumlart genelde egitim bakanligina baglidir. Bu
modelde; yiiksekOgretimin finansman kaynaklarinin  biiyilk bir kismumi  karsilayan devlet,
yliksekdgretim sisteminin drgiitlenmesini de kendisi yapmaktadir.

Yiiksekogretimin finansmanina iligkin yaklasimlar; finansmanin kaynagi dikkate alinarak
kamu finansmani, 6zel finansman ve karma finansman olarak siniflandirilmaktadir. Yiiksekogretimin
finansmaninin planlanmasi igin ise farkli yontemler gelistirilmistir. Diinya iilkelerinde yiiksekdgretim
kurumlarinin finansmanini planlarken kullanilan baglica dort yontem vardir. Bunlar; Pazarlik ve
Anlasma, Girdilere Gore Biitce Hazirlama, Ciktilara Gore Biitce Hazirlama ve Ogrencilerin
Tercihlerine Gore Biitge Hazirlama Y 6ntemleri’dir.

Yontem

Arastirma “betimsel” olup, “alanyazin incelemesi” ve “icerik analizi” yapilmak suretiyle elde
edilen bilgiler degerlendirilerek sonuca gidilmeye ¢aligilmistir. Arastirmanin evrenini gelismis tlkeler

o Baskent Universitesi Egitim Fakiiltesi, ates.haydar@yahoo.com
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olusturmaktadir. Orneklem olarak Ingiltere, Hollanda, Polonya, Giiney Kore ve Sili alinmistir.
Arastirmanin verileri olgusal tiirdeki verilerden olusmaktadir. Verilerin ¢éziimlenmesinde; oncelikle,
“alt problemler”’de yanit aranan sorular esas alinmak iizere olusturulan “tema”lara gére gruplanmustir.
Tema esasli veri gruplar;; “ Yiksekdgretimin Yonetimi” ve “Yiiksekogretim Finansmaninin
Yonetimi”dir. Veriler ¢oziimlenirken; “Karsilagtirmali Egitimin Cozliimlemesinin Cergevesi”ndeki
temel diislince esas olmak {izere boyutlar verilerin 6zelligine gore belirlenmistir.

Bulgular

Incelenen iilkelerde finansmanin ana kaynag merkezi hiikiimetlerdir. Bu maksatla egitim
bakanliklar1 ve veya 06zel konsey/kurullar finansmanin ydnetimi gorevini ylriitmektedirler. Ana
sorumluluk merkezi hiikiimetlerde olmasina karsin, bu genel sorumluluk seklindedir ve belirlenen
Olciitlere uygun olarak saptanmig kaynagin yiiksekdgretim kurumlari ve/veya yerel birimlere “blok”
olarak aktarilmasi esastir. Universite yonetimleri akademik ozerkligin yaninda finansal dzerklige
sahiptir. Tirkiye’de ise yiiksek6gretim kurumlarinda finansman kaynagmin yonetimi merkezi
hiikiimettedir. Gelismis iilkelerdeki yiiksekogretim finansman sistemlerinde kullanilan “fon sistemi”
ve “blok” biitge sistemi, Tiirkiye’de heniiz degerlendirilmemistir. OECD tarafindan, yiliksekdgretim
kurumlarinin finansal 6zerklik Glgiitleri olarak belirlenen; 6grenci harglarini saptama, gayrimenkul ve
diger donanim miilkiyetine sahip olabilme, bor¢lanma yoluyla kaynak yaratabilme, kaynaklari
amaglart dogrultusunda ozgiirce harcayabilme, personelin {icretlerini belirleyebilme agilarindan
bakildiginda, incelenen {ilkelerdeki kurumlarin bu konularda biiyiik 6l¢iide inisiyatif sahibi oldugu
goriilmektedir. Incelenen iilkelerde ARGE kaynagi, genelde yiiksekdgretim kurumuna “blok” olarak
aktarilmakta ve kaynagin kullanim yetkisi kurumun yonetimine birakilmaktadir. Incelenen iilkelerdeki
finansman sistemi; sistemden temel beklentiler olan adalet, etkinlik ve ilave kaynaklarin harekete
gecirilmesi  konularmi hayata ge¢irmisken, Tirkiye’de bu ili¢ temel Olgiitiin karsilanamadigi
degerlendirilmektedir. Tiirkiye ile incelenen {ilkeler arasinda esas farki olusturan unsur kurumlarin
finansal 6zerklik derecesidir.

Sonug¢

Aragtirmada ulasilan sonuglar degerlendirilerek; problem ve alt problemlerde incelenmesi
hedeflenen konulara iliskin ¢6ziim onerilerini kapsayan, Tiirkiye i¢in; uygulanabilir, firsat esitligi ve
adaleti saglayabilecek; kalkinma planina ve kiiresel ekonominin Olgiitlerine uygun ve rekabet
edebilecek nitelik ve nicelikte insangiicliniin yetistirilmesi, yiiksekdgretim kurumlarinin ARGE
kapasitesi ve verimliliginin gelistirilmesi, finansman kaynaklarinin daha etkin ve verimli sekilde
kullanilabilmesi, yiliksekdgretim kurumlarina finansal 6zerkligin saglanabilmesi, yiiksekogretimin
finansmaninin agirlikli olarak bu kademe egitim vasitasiyla daha yiiksek getiri elde eden kesimden
saglanmasi ve kamu finansman yiikiinliin azaltilmasi, ylksekdgretim finansmani igin sistemin
Ozelligine uygun bir denetim ve degerlendirme sisteminin kurulabilmesi, mesleki yiiksekogretimden
azami verimi saglayabilecek bir sistem kurulabilmesi, yitksekdgretim kurumlarindaki kapasitenin etkin
sekilde kullanilabilmesi ve 6gretim kadrosundan azami verim elde edilmesi yaninda gerekceleri esas
alinarak bir yiiksekdgretim finansman modeli 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yiiksekogretimin Yo6netimi, Yiiksekogretimin Finansmani, Tiirkiye
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Azerbaycan Egitiminde Tahayyiil Okul Merhalesi

Hikmet Alizade®, Rehime Mahmudova®,

OZET
Amacg

Diinyanin gelisim temposu tiim zamanlarda egitimin gelisimine bagl kalmistir. Bu durum
direk olarak toplumda bulunan insan sermayesine olan taleple ilgilidir. Soyle ki, diinyanin gelisim
temposu sahsiyyetin gelisimine baghdir, egitimin gelisimi ise sahsiyyetin gelisimini saglamig oluyor.
Bu yonde XX vyiizyil zarfinda diinya egitim alaninda “hafiza”okulundan “tefekkiir” (“diisiiniis”)
okuluna, oradan ise “tahayyiil” (“hayalde canlandirma”) okuluna genis vurkulanmistir. Sayet hafiza
okulunda sahsiyyetin gelisimi bilimli insan yetistirmek (hazirlamak) baglaminda degerlendiriliyor ise,
teffekkiir okulunda diisiinceli insan yetistirmek, tahayyiil okulunda ise, bagimsiz yaratic1 kalitelere
sahip olan sahsiyyet yetistirmek alaninda anlam kazandirilir.

Diinya egitim alaninda vukubulan bu degisiklikler ayni1 zamanda kiiresellesme alaninda
Azerbaycan egitiminin gelismesine de kendi etkisini yapiyor. Simdiki durumda Azerbaycan’da
“tahayyiil” okuluna genis vukubuluyor. Iste bu hiisustan dolay1 konunun se¢ilmesi de memleketimizin
egitim alaninda meydana gelmis sorunlarin ¢oziimiiniin gerekliligi ile kosullaniyor. Egitim tiim
zamanlarda devletin stratejik dnem elde eden sorunlarindan olmustur. Bu yonde egitim sistemine
uygulanan yeniliklerin gelisim dinamiginin takip edilmesi, meydana gelen sorunlarin analize tabi
tutmasi ve ortadan kaldirilmasi yollarinin incelenmesi 6nemli stratejik, taktik, bilimsel-kuranisal ve
praktik 6nem kazanmakta devam ediyor.

Boylece aragtirmanin amaci cagdas merhalede Azerbaycan egitiminde meydana gelen
degisikliklerin gelisim dinamigini takip etmek, yeniliklerin uygulanmasi surecinde meydana gelen
sorunlar1 belirlemek ve onlarin ¢6ztimii yollarini agikliga kavusturmaktan miirekkeptir.

Yontem

Aragtirmanin tiirlii merhalelerinde diizenli bir analiz, yabanci iilkelerin okullarinda ve ayni
zamanda yerei okullarda pratigin Ogrenilmesi, karsilagtirmali analiz, gozlem, soylesi, belgelerin
analizi, pedagojik konsilyum yontemlerini not etmek miimkiindlir. Arastirmanin sonuglar
korrelyasyon yontemden faydalanarak incelenmis ve 6grenilmistir.

Temel kaynaklari yabanci iilkelerin ve Azerbaycamin bdlginlerinin bilimsel eserlerinden
faydalanmak olusturmustur. Monoqrafik malzemelerle bir arada belirli zamanlardaki basin
malzemelerinden ve okullarda biriktivilmis ampirizm (deneysel) bilgilerinden de faydalanilmistir.
Arastirmanin deneysel bazi sunlari ihtiva ediyor: 2010-2015 yillarda okullarda uygulanmis yeniliklerin
Ogrenenlerin idraki aktivliginin ve bagimsiz yaratici faaliyyetinin olusmasina etkisinin 6grenilmesi
yoniinde yapilmis pedaqojik arastirmalarin malzemelerinin elde edilmis istatistik bolgilerin analizinin
sonuglari.

% Bakii Devlet Universitesi, Sosyal Bilimler ve Psikoloji Fakultesi, Pedaqgoji Bolliim, Azerbaycan Cumhuriyyeti /
Baki, hikmet56@gmail.com
% Bakii Devlet Universitesi, Sosyal Bilimler ve Psikoloji Fakiiltesi, Pedaqoji B6lim, Azerbaycan Cumhuriyyeti /
Baki, hikmet56@gmail.com
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Arastirmanin genel toplamu Bakii sehrinin ortagenel egitim faaliyyetlerini olusturmustur.
Secimin bu siniflar1 ihtiva etmesinin nedeni kurikulumun 2007-2008 egitim yilindan uygulanmasi ve
2014-2015 egitim yilinda I — VII smiflan ihtiva etmesinden meydana gelmistir. Arastirmanin bir
sonraki yillarda daha iist siniflarda devam ettirilmesi programa alinmustir.

Aragtirma Bakii sehrinde tiirlii yonlerinde bulunan {i¢ bolgesinde (Bakii bolgesinde 11 bolge
mevcuttur) niifusun sayisina uygun olarak bir ve ya iki orta okulda yapilmistir. Okullar tesadiifi secme
yontemi ile belirlenerek alimmgstir. Secme yontemi reprezantativlik taleplerine muvafik yapilmstir.
Bununla bir arada okul Ogretmenlerinin her biri ile musahabeler (sOylesiler) yapilmis, gozetim,
belgelerin analizi, karsilastirmali tahlil yontemleri araciligl ile uygulanan yeni teknolojilerin kalite
bakimindan diizeyi ve zorluk derecesi belirlenmis, pedagojik praktik 6grenilmis, pedagojik konsilyum
yontemi ile 6gretmenlere pedagojik praktik analiz edilmis, pedagojik praktigin negativ (olumsuz) ve
pozitiv (olumlu) taraflar belirlenmis, meydana gelen sorunlarin ¢6ziimii yollar1 goriistilmiistiir.

Bulgular ve sonug¢

Aragtirmanin sonuclar1 ¢cagdas Azerbaycan okulunda gerceklestirmekte bulunan yeniliklerin
nicelik degisikliklerini takip etmek, bu suregte olugmus sorunlarin meydana ¢ikmasina ve onlarin
¢Oziimii yollarinin arastirmasina yonelmistir. Kuramsal sonuglar ve genellemeler orta okul
Ogretmenlerinin pedagojik faaliyyetlerinde kullanabilmelerine olanak sagliyor. Bununla bir arada,
sunulmasi 6ngoriillen Oneriler devletin egitim siyaseti ile ugrasmakta olan uzmanlar i¢in de faideli
olbilir.

Cagdas zamanda, kiiresellesme ortaminda egitim diinyevi karakter tagiyor. S6yle ki, herhangi
bir memlekette egitim goren Ogrenci diinyanin tiirlii memleketlerinde egitimin devam ettirebilir. Bu
bakimdan egitimin igerilerinin karsisina konulan amag diinya egitim alaninda bireysellesiyor. Cagdas
zamanda bu ama¢ kendini 6grencilerde bagimsiz yaratici faaliyyet kalitelerinin olugsmasinda ehtiva
ediyor. Makalede cagdas zamanda Azerbaycan okulunda uygulanan yenilikler 6grencilerde bagimsiz
yaratici faaliyyet niceliklerinin olusmasi bakimindan analiz edilir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Okul, Pedagojik, Kiiresellesme, Tahayyiil.
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Aday Ogretmenlerinin Performans Degerlendirme Siirclerine Iligkin
Maarif Miifettisleri ve Okul Miidiirlerinin Goriisleri

Hiiseyin Aslan®’, izzet Kaplan®®, Mehmet Altay®®, Cevdet Giirsoy™®,

OZET

Bu aragtirmanin amaci, maarif miifettisleri ve okul miidiirlerinin aday Ogretmenlerin
performans degerlendirme faaliyetlerine iliskin goriislerini ortaya koymaktir. Milli Egitim Bakanlig1
Ogretmen Atama Ve Yer Degistirme Yonetmeliginin 17/04/2015 tarihinde yayinlanmasi ile aday
ogretmenlerin  yetistirilmesi ve adaylik islemlerinin yapilmasi tamamen degismistir. Onceki
yonetmelik geregi yapilan adaylik islemlerinde temel egitim, hazirlayici egitim ve uygulamali egitim
seklinde siirdiiriilen basamaklar kaldirilmig ve yeni yonetmelik ile aday 6gretmenlik islemleri ve siireci
yeniden diizenlenmistir. Bu yonetmelige gore adaylik islerinin siirdiiriilmesinde performans
degerlendirmesi basliginda yeni kriterler eklenmis ve degerlendirme siireci de yeniden diizenlenmistir.

Belirtilen yonetmeligin 15. maddesinde “ (1) Aday 6gretmenler, en az bir yil fiilen ¢aligmak
ve performans degerlendirmesine goére basarili olmak sartlarin1 saglamak kaydiyla, Bakanlikca
yapilacak yazili veya yazili ve sozlii sinava girmeye hak kazanir. Seklinde siireci tanimlamigtir. Ayrica
aynit yonetmeligin 16. maddesinde “Performans degerlendirmesi” kavrami getirilmis ve aday
Ogretmenlerin performanslariin nasil ve kimler tarafinda degerlendirilecegine iligkin aciklamalar
eklenmigtir. Aday 6gretmenlerinin yetistirilmesine ait yonetmeligin 16. Maddesine gore; — (1) Aday
ogretmenler, gorev yaptigi egitim kurumunda ve egitim ortaminda bu Yonetmeligin ekinde yer alan
Ek-3 Performans Degerlendirme Formu iizerinden, goreve basladigi ilk donemde bir, takip eden
donemde ise iki defa olmak iizere, degerlendiriciler tarafindan toplamda ii¢ defa degerlendirilir.
Degerlendiriciler; il milli egitim miidiiriince goreviendirilecek maarif miifettisi, aday ogretmenin
gorev yaptugr egitim kurumu miidiirii ve egitim kurumu miidiirtiniin gorevlendirdigi danigman
ogretmenden olusur. Degerlendiriciler birden fazla aday 6gretmenin performansinit degerlendirebilir;
ancak, aym degerlendirici birden fazla sifatla aym aday Ogretmenin  performansini
degerlendiremez.(2) Ilk degerlendirme aday Ogretmenin gérev yaptigi egitim kurumunda egitim
kurumu miidiirii ve danisman Ogretmen tarafindan bireysel olarak ayri ayri yapilr. Ikinci
degerlendirme aym gekilde, iiciincii degerlendirme ise maarif miifettisi, egitim kurumu miidiirii ve
danisman ogretmen tarafindan ayrt formlarin bireysel olarak doldurulmast suretiyle bir arada
yapilir.(3) Performans degerlendirmesi, bir donemde en az iki ay fiilen dgretmenlik gorevi yapan aday
ogretmenler hakkinda uygulamir. 657 sayilh Kanun ve diger kanunlar uyarinca ayliksiz izin almak
suretiyle gecirilen stireler, her tiirlii kanuni izin ve saglik raporlart ile fiilen ogretmenlik goérevi
disindaki gegici goreviendirmelerde gegen siireler bir donemde iki ay fiilen dgretmenlik gorevi yapma
stiresinden sayimaz.” (MEB, 2015). Yonetmelige gore aday Ogretmenin adaylik siirecine iliskin
performansinin  degerlendirilmesinde okul miidiirii ve maarif miifettisinin sorumlu oldugu
goziikmektedir. Gerek okul miidiirleri gerekse maarif miifettisleri ile yapilan gortismelerde bu siirecin
uygulamasinda bir ¢ok sorunlarin oldugu goézlemlenmistir. Bu siirecin degerlendirilmesinde okul
miidiiriiniin ve maarif miifettislerinin goriisii 6nem kazanmaktadir. Bu goriisleri tespit edebilmek ve
temalastirabilmek i¢in aragtirmada nitel arastirma yontemlerinden goriisme yontemi kullanilmustir.
Arastirmanin ¢aligma grubunun belirlemesinde, amagli 6rnekleme yontemlerinden kartopu 6rnekleme
yontemi seg¢ilmistir. Aragtirmanin ¢aligma grubu 2014-2015 egitim-6gretim yilinda cesitli illerde gorev

719 Mayis Unv. Egitim Fak., huseyarslan@yahoo.com

% MEB Ankara il MEM Maarif Mfettisi, Ankara

* Maarif Miifettisligi Baskanhgl Kahramanmaras, mehmetaltay81@hotmail.com
190 Naarif Mifettisi. Milli Egitim Muduirligd, istanbul

110



yapan 24 maarif miifettisi ve 24 okul midirinden olusmaktadir. Veri toplama araci olarak

arastirmacilar tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Bulgularla
ilgili caligmalar devam etmektedir

Anahtar Kelimeler: Aday Ogretmen, Performans, Maarif Miifettisi, Okul Y&neticisi
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Ustiin Yetenekli Ogrencilerin Liderlik Kavramina iliskin Metaforik
Algilan

102 Adem Yaman®,

Hiiseyin Aslan’®, Umit Dogan

OZET

Bu calismanin amaci, stlin yetenekli 6grencilerin “’Liderlik’” kavramima yonelik sahip
olduklar1 algilar1 metaforlar araciligiyla ortaya ¢ikarmaktir. Calisma nitel arastirma desenlerinden olgu
bilim desenine gore ylriitiilmiistiir. Arastirmanin verileri 2014-2015 egitim 6gretim yili, Sanlurfa
Bilim ve Sanat Merkezinde egitim goérmekte olan 30 kiz, 41 erkek toplam 71 iistiin yetenekli
ogrencinin “Liderlik............... gibidir. Cinkii.................. ” ifadelerini tamamlamasiyla elde
edilmistir. Toplanan veriler igerik analizi teknigi ile analiz edilmis ve yorumlanmistir. Frekans ve
ylizde degerleri hesaplanmistir. Elde edilen bulgulara gore iistiin yetenekli 6grenciler “Liderlik”
kavramu i¢in 71 gegerli metafor iiretmistir. Ustiin yetenekli dgrencilerin ‘’Liderlik” kavramina ydnelik
olusturduklar1 metaforlarin tamami olumludur. Uretilen bu metaforlar daha sonra ortak 6zellikleri ve
benzetme yonleri dikkate alinarak kategorilestirilmistir. Bu islem sonucunda “Liderlik” kavrami i¢in
bes kategori elde edilmistir. Bu kavramsal kategoriler: “’Bilgi ve Yetenek Sahibi Unsur Olarak
Liderlik’’, “Hizmetkar Olma Unsuru Olarak Liderlik’’, ‘'Model Olma Unsuru Olarak Liderlik’’,
“lleri Goriis Sahibi Olma Unsuru Olarak Liderlik’’, *’Birlestirici Unsur Olarak Liderlik’’ altinda
toplanmustir. Ogrenciler en ¢ok hizmetkdr olma unsuru olarak liderligi temsil eden metaforlari
iiretirken en az ise model olma unsuru olarak liderligi temsil eden metaforlar iiretmislerdir. Ustiin
yetenekli kiz 6grenciler tiim kategoriler icin metafor iiretmistir. Kiz 6grenciler en ¢ok “birlestirici
unsur olarak liderlik”’ kategorisini temsil eden metafor imgelerini iiretirken en az “‘model olma
unsuru olarak liderlik’’ ve “’ileri goriis sahibi olma unsuru olarak liderlik’’ Kategorilerini temsil eden
metafor imgelerini iiretmistir. Ustiin yetenekli erkek dgrenciler de tiim kategoriler igin metafor {iretmis
olup 6grenciler en ¢ok ‘hizmetkar olma unsuru olarak liderlik’’ Kategorisini temsil eden metafor
imgelerini iretmistir. Erkek 6grenciler en az “’birlestirici unsur olarak liderlik’’ kategorisini temsil
eden metafor imgelerini iiretmistir. Destek egitim programinda devam eden iistiin yetenekli 6grenciler
tiim kategoriler icin metafor {iretmis olup 6grenciler en ¢ok “’bilgi ve yetenek sahibi unsur olarak
liderlik”’ ve “hizmetkar olma unsuru olarak liderlik’’ kategorilerini temsil eden metafor imgelerini
tretmislerdir. Destek egitim programina devam eden Ogrenciler en az “‘model olma unsuru olarak
liderlik’’ kategorisini temsil eden metafor imgelerini liretmistir. Proje egitim programina devam eden
iistiin zekal1 ve yetenekli 6grenciler de tiim kategoriler igin metafor {iretmis olup en ¢ok ‘’birlestirici
unsur olarak liderlik’’ kategorisini temsil eden metafor imgelerini iiretmistir. Proje egitim programina
devam eden ogrenciler en az “’bilgi ve yetenek sahibi unsur olarak liderlik’’ Kategorisini temsil eden
metafor imgelerini tiretmistir.

Anahtar Kelimeler: Ustiin, Zeka, Yetenek, Liderlik, Metafor.
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Ustiin Yetenekli Ogrencilerin Siddete Yonelik Tutumlarinin incelenmesi

Hiiseyin Aslan™®, Umit Dogan105, Seyhan Sabri Sar1s0y106,

OZET

Bu aragtirma ile istiin yetenekli ogrencilerin siddete yonelik tutumlarmin incelenmesi
amaglanmustir. Ogrencilerin goriislerinin cinsiyet, devam ettikleri okul diizeyi ve anne baba birliktelik
durumu degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi aragtirmanin alt amaglar
olarak alinmis ve 6grenci goriisleri bu bagimsiz degiskenlere gore degerlendirilmistir. Ustiin yetenekli
ogrencilerin siddete yonelik tutumlarmin incelenmesi c¢esitli degiskenler agisindan incelemeyi
amaclamig olan bu arastirma tarama tiiriindedir. Arastirma kapsaminda Cetin (2011) tarafindan
gelistirilen “Siddete Yonelik Tutum Olgegi’ kullanilmis ve arastirma verileri bu dlgek araciligr ile
toplanmistir. Veriler SPSS istatistik programinda degerlendirilmis, elde edilen veriler frekans,
yiizde,aritmetik ortalama, standart sapma, t-testi, Kruskall-Wallis gibi istatistiksel teknikler
kullanilarak analiz edilmistir. Aragtirmanin verileri 2014-2015 egitim 6gretim yil1, Sanlurfa Bilim ve
Sanat Merkezinde egitim gérmekte olan 53 kiz, 50 erkek toplam 103 iistiin yetenekli 6grencinden elde
edilmistir.Arastirma sonucunda iistiin yetenekli 6grencilerin siddete yonelik tutumlarinin orta diizey
seviyesinde oldugu bulunmustur. Ustiin yetenekli 6grencilerin siddete yonelik tutum diizeylerinin
cinsiyete gore anlaml bir sekilde farklilik gosterdigi ve kiz 6grencilerin siddete yonelik tutumlarinin
erkek dgrencilere gére olumlu yonde anlamli sekilde daha yiiksek oldugu bulunmustur. Ustiin zekal
ve yetenekli 0grencilerin siddete yonelik tutum diizeylerinin &grencilerin 6rglin egitimde devam
ettikleri okul seviyesine gore anlamli bir sekilde farklililk gostermedigi, anne baba birliktelik
durumlarina gore ise siddete yonelik tutum diizeylerinin anlamli bir farklilik gosterdigi ve anne babasi
evli ve birlikte yasayan {istiin zekali1 6grencilerin siddete yonelik tutumlariin anne babasi bosanmis
ogrencilere gore olumlu yonde anlamli sekilde daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Ustiin, Zeka, Yetenek, Siddet, Tutum.
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Lise Ogretmenlerinin Oz-Degerlendirmelerine Gore Asir1 Egitim ve
Yetersiz Egitim Diizeylerinin Belirlenmesi

OZET
Amag

Yiiksek 6grenim ve is diinyas1 arasindaki iligski, 1960 yilindan beri ekonomik olarak gelismis
tilkelerin yiiksek 6gretim politikalarinda en 6nemli temalardan biri olmaya baslamistir. Bologna
deklarasyonu (1999) lisans programlarinin igeriginin is diinyasinin talepleri ile ¢ok az iligkisi
olabilecegini one siirmektedir. Bunun yami sira, yeni mezunlarin ¢ogunlugu (yaklasik iicte biri)
aldiklar egitimin yaptiklar is i¢in fazla oldugunu, biitlin bilgi ve becerilerini kullanabildikleri islerde
caligsmadiklarini ifade etmektedir. Biitiin bu tartismalar asir1 egitim ve yetersiz egitim kavramlariin
ortaya ¢ikmasini saglamistir. (Teichler,2013). Duncan ve Hoffman (1981), bireyin egitime katilim
siiresi ile is icin gerekli egitim siiresi arasindaki farki ortaya koymak i¢in bir alanyazin olusturmaya
baglamistir. Yapilan calismalardan iki kavram ortaya c¢ikmistir; asir1 egitim (over education) ve
yetersiz egitim (under education). Belfield (2000) Asir1 egitimi, bir isi yapmak igin gerekli bilgi ve
beceriden daha fazla bilgi ve beceri edinmek, yetersiz egitimi, bir isi yapmak icin gerekli bilgi ve
beceriden daha az bilgi ve beceriye sahip olmak seklinde tanimlamaktadir. Diger bir ifade ile asirt
egitim, alinan egitimle calisilan meslek arasinda uyumsuzluk oldugunda ortaya ¢ikabilir.

Bu ¢alisma kapsaminda 6gretmenlerin, 6gretmenlik meslegi i¢in verilen formal egitimine dair
algilart incelenecek, toplanan veri 1s18inda asagidaki sorulara cevap aranacaktir;

1- Ogretmenlik meslegi icin zorunlu olan formal egitim siiresi 6gretmenlik meslegini yapmak

i¢in yeterli midir?

2- Ogretmenlik meslegi icin zorunlu olan formal egitim siiresi gretmenlik meslegini yapmak

i¢in fazla midir?

Yontem

Yukarida bahsedilen sorulara cevap aramak amaci ile arastirmacilar tarafindan gelistirilen nitel
dlgme arac1 kullanilmistir. Olgme arac1 10 adet acik uglu sorudan olusmaktadir. Bu veri toplama
yontemi ayni zamanda 0z-degerlendirme yontemi de denilen bir agiri/yetersiz egitim hesaplama
yontemidir. Arastirma 6rneklemi Mersin ilinde goérev yapan farkli okullardan 10 lise 6gretmeninden
olugmaktadir. Goriismeler sonucu elde edilen veriler nitel veri analizi yontemi kullanilarak analiz
edilmistir.

Bulgular

Gorligme yapilan 6gretmenlerden, 4 yabanci dil 6gretmenlerine gore 6gretmenlik yapmak igin
gerekli egitim siiresi farklilik gdstermektedir. Arastirmaya katilan yabanci dil 6gretmenlerinden ikisi 4
yillik yiiksek 6grenimin yeterli oldugunu ifade ederken, 6gretmenlerden birisi 4+1 yillik egitimin daha

197 Mersin Universitesi,Egitim Bilimleri Enstitlisi, Egitim Y&netimi, Teftisi,Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim

Dali,Mersin, ergen@mersin.edu.tr

198 Mersin Universitesi,Egitim Bilimleri Enstitlisi, Egitim Yonetimi, Teftisi,Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim
Dali,Mersin, serpilklkn@gmail.com

199 Mersin Universitesi,Egitim Bilimleri Enstitlisii, Egitim Yonetimi, Teftisi,Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim
Dali,Mersin, emin1983@yahoo.com

114



faydali olacagini, pedagojik formasyon agisindan kendini yetersiz hissettigini ifade etmistir. Diger
yandan bir yabanci dil 6gretmeni 3 yillik yiiksel 6grenimin yeterli olacagini ifade etmistir. Cografya
brangindan 6gretmen ise 5 yillik egitim aldigim ancak 4 yillik bir egitimin yeterli olacagini ifade
etmistir.

Arastirma kapsaminda goriisiilen iki TDE ve bir PDR 6gretmeni ise 4 yillik yiiksek 6grenimin
yeterli oldugunu ifade etmistir.

Fizik ve Felsefe grubu 6gretmeni kendisini asir1 egitimli gdrmekte ve 2 yillik bir yiiksek
Ogrenimin simdiki isini yapmak i¢in yeterli oldugunu ifade etmislerdir.

Ogretmenlerin ** Sizce yapmakta oldugunuz isten elde ettiginiz gelir, yiiksek dgreniminiz
stiresinde yaptiginiz harcama ve vazgegtiginiz kazanglarimizi ne derecede telafi etmektedir ?°°
sorusuna verdikleri cevaplar incelendiginde katilimcilardan dordii harcama ve kaybedilen
kazanclarinin telafi edildigini ifade ederken, diger alt1 katilimc1 yaptig1 harcamalarin telafi edildigini
ancak vazgectigi kazanglarmin telafi edilmedigini belirtmistir. Ogretmenler genel olarak, yiiksek
Ogrenim siiresinde fazla harcama yapmak zorunda olmadiklarini, kismen aglik sinirinda yasadiklarini
belirterek, 6gretmenlikten elde ettikleri gelirin harcamalarimi ¢oktan telafi ettiklerini ifade etmistir.
Ancak, yiikksek Ogrenim siiresince okumak yerine caligsmis olsalardi, yatirim yapma sanslarinin
oldugunu belirtmislerdir. Bu durum, 6gretmenlik mesleginin vazgecilen kazanclari telafi edemedigi
seklinde yorumlanabilir.

Ogretmenlerin *> Ogretmenlik yapmiyor olsaydimz, ne is yapiyor olurdunuz?’’ sorusuna
verdigi cevaplara gore; katilimcilardan sekizinin 6gretmenlik diginda bir is yapacagini, diger iki
kisinin ise 6gretmenlik disinda baska bir meslek yapmak istemedigini gériiyoruz. Ote yandan bu soru,
arastirmanin amaglarindan birisi olmasa da ailenin gelir diizeyinin meslek se¢iminde etkili bir faktor
oldugunu gostermistir. SOyle ki 0gretmenler, egitime az yatirim yaparak kisa zamanda is hayatina
atilmay1 tercih etmislerdir. Egitim almamalar1 durumunda yapacaklar isler; balikeilik, ciftgilik,
havyan besiciligi gibi donemsel getirisi olan aile meslekleridir. Dolayisiyla fazla tercih hakkina sahip
olmadiklar1 ve alternatiflere kiyasla iyi bir iste calistiklar1 ifade edilebilir. Ancak, 6te yandan,
katilimcilar okumak yerine alternatif islerde ¢alismis olsalardi daha fazla yatirim yapma sansina sahip
olabileceklerini vurgulamiglardir. Dolayisiyla, her kosul altinda alternatif is se¢eneginin maddi getirisi,
simdi yaptiklari isten daha yiiksek olabilirdi.

Ogretmelik mesleginin is doyumu saglayp saglamadigini Slgen soruya verilen cevaplar
ogretmenlerin biiyilk bir kismmin is doyumu yasamadigimi gostermektedir. Ancak is doyumu
saglanamamasi1 egitim siiresi ile degil egitim politikalari, biirokratik angaryalar, ¢alisma ortamu,
meslegin itibari,toplumun 6gretmene bakis agis1 gibi manevi sebepler oldugu goriilmektedir.

Sonug olarak, Tiirkiye’de yiiksek 6grenimin devlet eliyle desteklenmesi ve 6grencilerin aglik
sinirinda yasamaya razi olmasi nedeniyle, devlet iiniversitelerinde, bireyler egitime fazla miktarda
yatirim yapmamaktadir dolayisiyla 6gretmenlikten elde edilen gelir kisa zamanda egitim harcamalarini
telafi etmektedir. Ancak vazgecilen kazancglar agisindan ele alindiginda, 6gretmenligin tatminkar bir
meslek olmadig: ifade edilebilir. Ogretmenlerin biiyiik bir kismi aldiklar1 egitimi yeterli goriirken
orneklemin geriye kalam asir1 egitim aldigini diisiinmektedir.Asirt egitim algisinin branglara gore
farklilik gdsterdigi ortaya cikmustir.

Anahtar Kelimeler: Lise Ogretmenleri, Asir1 Egitim, Yetersiz Egitim,Is Doyumu
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Okul Yéneticilerinin Uyguladiklar1 Mentorluk Fonksiyonlar: ile Simif
Ogretmenlerinin Is Doyumu Arasindaki Iliski

OZET
Glnilimiizde gelisen ve donilisen diinyada Orgiitlerin ayakta kalabilmesi, amag¢ ve hedeflerine
ulasabilmesi, sahip oldugu insan kaynaginin niteligi ile yakindan iligkilidir. Birey orgiitte onaylanmak,
mutlu olmak, yaptiklarmin takdir gormesi gibi c¢esitli beklentiler icerisindedir. Bu beklentilerin
karsilanmas1 hem kisinin bulundugu 6rgiitten memnun olmasint hem de orgiite olumlu yonde katkida
bulunmasini saglamaktadir. Yiiksek motivasyonlu calisanlarin bulundugu bir orgiitte, yiiksek verim
elde edilmekte, orgiitsel amaglara daha ¢abuk ulasilabilmektedir.

Orgiitsel davranis alaninda yaklasik olarak 70 yildir isin anlam, isin kisi icin énemini ve isin
kisiye sagladigi yararlar gibi konularda arastirmalar yapilmaktadir. Yapilan ¢aligmalarin 6nemli bir
béliimii is doyumuna odaklanmaktadir. Is doyumu, ¢alisanlarin is yerlerinden duyduklar1 hosnutluk ya
da hognutsuzluktur. Is doyumu, isgérenlerin fizyolojik ve ruhsal sagliklarmin isten elde edilen maddi
¢ikarlar ile iggorenin beraberce ¢aligmaktan zevk aldigi is arkadaslar1 ve eser meydana getirmenin
sagladig mutluluk akla gelir.

Egitim oOrgiitlerinde isgorenlerin is doyumlar1 tesadiifi olarak gergeklesmemektedir.
Ogretmenlerin is doyumlarini etkileyen bircok etken vardir. Bu etkenler arasinda okul ydneticilerinin
tutumlari, liderlik 6zellikleri ve sahip olduklar1 yonetsel beceriler 6nemli bir yer tutar. Yoneticiler
siire¢ icerisinde bircok yontem ve teknigi kullanarak isgdrenlerin is doyumunu iist seviyeye ¢ikarmada
etkin rol oynamaktadir. Bu yontem ve tekniklerden bir tanesi de giiniimiizde hizla yayginlagmaya
baglayan mentorluk faaliyetleridir. Mentorluk Galileo’nun da dedigi gibi kisinin kendi igindeki
potansiyeli ortaya ¢ikarmaya yardimei olan bir tekniktir. Mentor ise, bilgili, tecriibeli ve gilivenilir bir
akil hocasi olup, amaci orgiit kiiltliriinii gelistirmektir. Bu ¢aligmada okul yoneticilerinin uyguladiklar
mentorluk fonksiyonlarinin, smif 6gretmenlerinin i doyumuna etkisi incelenmis, aralarindaki iliski
farkli degiskenler agisindan ele alinmis ve istatistiksel anlamda farkliliklar olup olmadigi tespit
edilmeye calisilmistir.

Amacg

Bu arastirmanin amaci, Manisa Ili Sarigdl Ilgesinde gérev yapan smif &gretmenlerinin
cinsiyetleri, egitim durumlari, yaslari, kidemleri, su anki ¢aligtiklart kurumdaki ¢aligma siireleri,
okulun bulundugu cevrenin sosyo-ekonomik diizeyi ve mesleklerini isteyerek secip se¢mediklerine
gore is doyumu ve okul miidiirlerinin uyguladiklar1 mentorluk fonksiyonu diizeylerini tespit etmek ve
mentorluk fonksiyonu diizeyini belirlemek ve mentorluk fonksiyonlari ile i3 doyumu arasindaki
iligkiyi arastirmaktir,

Yontem

Arasgtirma 2014-2015 egitim 6gretim yilinda Manisa ili Sarig6l ilgesinde gorev yapan 112 simif
Ogretmeni tlizerinden gergeklestirilmistir. Uygulanan veri araglarindan 94’ geri donmiistiir.

1% pamukkale Universitesi, Egitim Fakdiltesi, Egitim Bilimleri B6limg, Egitim Yonetimi Denetimi Planlamasi ve

Ekonomisi Ana Bilim Dali, Pamukkale/Denizli, kadirk961@gmail.com
! pamukkale Universitesi, Egitim Fakdltesi, Egitim Bilimleri B6liimg, Egitim Yonetimi Denetimi Planlamasi ve
Ekonomisi Ana Bilim Dali, Pamukkale/Denizli, turkaytok@gmail.com
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Kullanilabilir 94 veri arastirmanin 6rneklemini olusturmustur. Calismada, is doyumunu 6lgmek igin
Weiss, Dawis, England ve Lofquist tarafindan gelistirilen Minnesota is Tatmini Olgegi ve mentorluk
fonksiyonlarin1  &lgmek i¢in Neo tarafindan gelistirilen, Mentorluk Fonksiyon Olgeginden
yararlanilmustir.

Bulgular ve Sonu¢

Arastirmanin bulgularina goére; Okul miidiirlerinin uyguladiklart mentorluk fonksiyonlar1 alt
boyutlarindan simif 6gretmenleri rol model olma ile “kararsizim” geklinde en diisiik (X=3,24) diizeyde
goriis belirtirken, benimseme ve onaylama alt boyutuna ile “katiliyorum” sekline en yiiksek (X=3,81)
diizeyde goriis belirtmislerdir. Su an bulundugu kurumdaki ¢alisma siiresi degiskenine gore ise
Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin Mentorluk Fonksiyonlarina alt boyutu olan, “Danismanlik” alt
boyutuna iliskin goriislerinde, istatistiksel olarak 0.05 manidarhik diizeyinde anlamli bir farklilik
belirlenmistir (X*= -10,847; p<0.05)

Yapilan analiz sonucundan fark 4-1(Z= -2,907; p<0.05) ve 4-2(Z= -2,315; p<0.05) olarak
belirlenmistir. Yani su anki kurumlarinda ¢aligsma siiresi bakimindan 0-10 yil arasi ¢alisma siiresine
sahip olan 6gretmenlerin mentorluk fonksiyonu “danismanlik™ alt boyutu ortalama puanlari, 16-20 yil
arasi ¢aligma siiresine sahip dgretmenlerin mentorluk fonksiyonu “danismanlik” alt boyutu puanlarmin
ortalamasina gore daha yiiksektir.

Katilimeilarin ¢alistiklart okulun sosyo-ekonomik diizeyi degiskenine gore, dgretmenlerin Is
Doyum diizeylerine iliskin goriislerinde, istatistiksel olarak 0.05 manidarlik diizeyinde anlaml1 bir fark
belirlenmistir (F= 4,041; p<0.05). Farkin kaynagini belirlemek i¢in yapilan analiz sonuglarina gore
calistig1 okulun sosyo-ekonomik durumu orta olan (Xort=3,90 ) 6gretmenlerin is doyumu, c¢alistig
okulun sosyo-ekonomik durumu diisiikk olan (Xdiis=3,62) dgretmenlerin is doyumundan daha yiiksek
oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu bulguya bakilarak calistigi okulun sosyo-ekonomik diizeyi orta
seviyede olan Ogretmenlerin is doyumu, calistigi okulun sosyo-ekonomik diizeyi diisiik olan
ogretmenlerin i doyumundan daha yiiksek oldugu yargisina ulagilmistir

Mentorluk Fonksiyonlari ile Is Doyumu arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla Spearman
Korelasyon Testi kullanmilmigtir. Sinif Ggretmenlerine gore okul yoneticilerinin - mentorluk
fonksiyonlar1 yeterli diizeyde algiladiklar1 ve simif 6gretmenlerinin iglerinden memnun oldugu tespit
edilmistir. Smf o6gretmenlerin goriislerine gore, okul yoneticilerinin uyguladiklart Mentorluk
Fonksiyonlar1 ile smif Ogretmenlerin Is Doyumu arasinda istatistiksel olarak 0,05 manidarlik
diizeyinde pozitif, dogru orantili, diisiik diizeyde bir iliskinin oldugu belirlenmistir (r= 0,236; p<0,05)
Sonug olarak okul yoneticilerinin uyguladiklar1 Mentorluk Fonksiyonlar: arttikca 6gretmenlerin Is
Doyumu da artacagi saptanmistir.

Anahtar Kelimeler: Mentorluk, is Doyumu, Mentorluk Fonksiyonu, Egitim Y énetimi
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Okul Yéneticilerinin Déniisiimcii Liderlik Rollerinin Okul iklimine
Etkisine Iliskin Ogretmen Algilar

OZET
Gilinliimiizde yiiksek degisim hizinin yasandigi bir ortamda okul yoneticiligi hem zor hem de
karmasik bir ugrastir. Bu nedenle de okul miidiirii kendini gelistirmeli, Orgiitiin amaglarin1 en iyi
sekilde gergeklestirmenin yolunun yenilikleri takip etmek ve uygulamaktan gectigini bilmelidir.
Ayrica, okulda hiyerarsik karar alma yerine, ¢esitli birey ve gruplara danisarak fikir birligine ulasilarak
kararlarini uygulamaya geg¢irmelidir.

Okul miidiirii, okul iklimini de gelistirmekle sorumludur. Okul iklimi, yonetici, 6gretmen ve
Ogrencilerin davraniglarini etkileyen ve bir okulu diger okullardan ayirt eden i¢ 6zellikler biitliiniidiir.
Okul iklimi, okulun kisiligi olarak da goriilebilir. Okulun sahip oldugu iklim, sinifin iklimini de
etkiler. Okul ikliminin olumlu olmasi, okulun etkililigini ve 6grenci basarisini artirmaktadir. Bu durum
da okul miidiiriiniin sergileyecegi liderlik davranislarma baglidir. Ogretmenler arasinda olumlu iklim
onlarin okulu sahiplenmesinde 6nemli bir noktadir. Olumlu okul iklimini saglayacak kisi basta liderlik
ozelliklerine sahip olmalidir. Bu nedenle 6gretmenlerin motivasyonu ve dgrenci basarisina gotiiren bir
ortam saglayacak olan yenilik¢i, destekleyici, yaratict ve doniisiimcii liderlere ihtiyag vardir.

Déniisiimcii liderler, vizyon yaratarak ve bu vizyonu paylasarak izleyenleri ile siirekli iletisim
kuran, giivenilir, saygi duyulan sosyal mimarlardir. Yogun bir degisim hizinin yagsandigi glinlimiizde
eski liderlik davranislariyla degisim siirecine uyum saglayabilmek miimkiin degildir. Degisim hizina
en ¢ok doniigiimcii liderlerin uyum saglayabilecegi ileri siiriilmektedir. Doniistimcii liderlikte orgiitiin
i¢c ¢cevresinin denetim ve es giidiimiine dayal1 bir liderlik anlayisindan ¢ok, 6grenmeyi kolaylastirict ve
yenilikgi bir liderlige ihtiyag duyulmaktadir.

Amacg

Aragtirmanin amaci, Denizli ili Acipayam ilgesinde gorev yapan dgretmenlerin cinsiyetleri,
yagslari, egitim durumlari, branslari, kidemleri ve kurumda caligma siirelerine gore okul miidiiriiniin
doniistimcii liderlik rollerine ve okul iklimine yonelik algi diizeylerini belirlemek ve doniisimcii
liderlik ile okul iklimi arasinda bir iligski olup olmadigini saptamaktir.

Yontem

Aragtirmada tarama modeli_kullanilmigtir. Tarama modelinde yapilan aragtirmalar, gecmiste
ya da halen var olan bir durumu var oldugu bigimiyle betimlemeyi amagclar.

Arastirmanin evrenini, Denizli ili Acipayam ilgesindeki ilkdgretim kurumlarinda 2014-2015
egitim dgretim yilinda gérev yapan dgretmenler olusturmaktadir. Orneklem ise, evrenden rastlantisal
olarak secilen 186 Ogretmenden olusmaktadir. Ancak degerlendirmeye alinamayan veri toplama
araglari ¢ikarildiktan sonra 162 veri toplama araci degerlendirmeye alinmistir.

12 pamukkale Universitesi Egitim Fakiltesi, Egitim yonetimi, denetimi, planlamasi, ekonomisi Ana Bilim Dal,

Pamukkale/Denizli, havva.evci@hotmail.com
3 pamukkale Universitesi Egitim Fakultesi, Egitim yonetimi, denetimi, planlamasi, ekonomisi Ana Bilim Dali,
Pamukkale/Denizli, turkaytok@gmail.com
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Aragtirmada kullanilan veri toplama araci ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde kisisel
bilgiler, ikinci boliimde, Brestrich’in Doniistimcii Liderlik Olgegi; ticlincii boliimde, Halpin ve Croft
tarafindan hazirlanan sekiz boyutun Hoy ve Clover (1986) tarafindan alti boyuta indirgenmesiyle
olusturulan Orgiit Iklimi Betimleme Olgegi kullanilmustir.

Aragtirmada Olgekten elde edilen sonuglar frekans, ortalama deger ve standart sapma ile
demografik sorulardan elde edilen yanitlar ise yiizde ve frekans dagilimlart ile sunulmustur.
Ogretmenlerin 6lgeklerden elde ettikleri puanlarin &gretmenlerin cinsiyet, brans ve egitim durumu
ozelliklerine gore farklilik gosterip gostermedigi iki kategorili degiskenlerde Man Whitney-U ve
Independent Samples T-Testi ile analiz edilmistir. Ogretmenlerin dlgeklerden elde ettikleri puanlarin
ogretmenlerin kidem, yas ve kurumda g¢alisma siiresine gore farklilik gosterip gostermedigi ikiden
fazla kategoriye sahip degiskenlerde ise, The Kruskall Wallis H Testi ve Anova ile test edilmistir.
One-Way ANOVA Varyans Analizi sonrasinda, kategoriler arasinda farkliliklar belirlenmis Leneve
testi ile varyanslar1 kontrol edilmis ve Post Hoc islemi uygulanmistir. The Kruskall-Wallis H Testi
sonrasinda ise, farkliligin hangi kategorilerde arasinda belirlemek amaciyla Mann—Whitney U testi
kullanilmugtir.

Bulgular ve Sonuclar

Aragtirmanin bulgularina gore; 6gretmenlerin okul miidiiriiniin déniisiimcii liderlik rollerine ve
okul iklimine yonelik algilarinin orta seviyede oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenler “Entelektiiel istek uyandirma ve Yiiksek performans beklentisini giindemde
tutma” alt boyutlarina “Katilmiyorum” seklinde goriis belirtirken doniisiimcii liderligin diger tiim alt
boyutlarinda “Katiliyorum” demislerdir. Okul yoneticilerinin Déniisiimcii Liderlik boyutu ve tiim alt
boyutlarina iligkin 6gretmen algilari; cinsiyet, yas, egitim durumu, brans, kidem, kurumda g¢aligma
stireleri degigkenlerine gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Erkek Ogretmenler, simif
Ogretmenleri, dnlisans mezunu &gretmenler ayrica yasi, kidemi ve kurumda c¢alisma siiresi fazla olan
ogretmenler yoneticilerinin doniisiimcii liderlik rollerini daha yiiksek diizeyde sergiledigini
belirtmislerdir.

Katilmcilar dgretmen davraniglarina yonelik olan okul ikliminin alt boyutlarindan Mesleki
Dayanigma ve yonetici davraniglarina yonelik olan Destekleme alt boyutlarma “Katilmiyorum”
seklinde goriis belirtirken diger tiim alt boyutlara “Katiliyorum” seklinde goriis belirtmislerdir.
Ogretmen algilart; cinsiyet, yas, egitim durumu, brans, kidem, kurumda c¢alisma siireleri
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Erkek ogretmenler, sinif &gretmenleri,
Onlisans mezunu 6gretmenler ayrica yasi, kidemi ve kurumda ¢alisma siiresi fazla olan 6gretmenlerin
okul iklimine iligkin daha olumlu algiya sahip oldugu belirlenmistir.

Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin Déniisiimeii Liderlik dzellikleri ile Okul Iklimi
arasinda anlamli bir iligki olmadig1 belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Lider, Déniisiimcii Liderlik, Orgiit, Okul Iklimi, Yoneticiler,

119



Egitim Orgiitlerinde Degisimi Konu Alan Ampirik Calismalarin Icerik
Analizi Yontemiyle Incelenmesi: 2005-2015

M. Semih Summak!** Mahmut Kalman'?®®,

OZET
Amag

Degisim, orgiitsel ve orgiit dis1 bir takim degiskenlerin etkisiyle egitim alaninda vazgegilmez
bir 6zellik haline gelmistir. Orgiitsel siireglerin daha iyi islemesi, bir takim yetkinliklerin kazanilmasi
ve daha iyi c¢iktilarin elde edilmesi gibi nedenler degisimi tetikleyen unsurlar olabildigi gibi;
uluslararas1 degerlendirmeler, kiiresellesme, teknoloji ve artan rekabet gibi digsal degiskenler de
orgiitsel degisimi gerektirebilmektedir. Bu tiir etkilerle, ulusal egitim sistemimiz son 10 yilda yogun
bir degisim/reform girisiminin zemini haline gelmistir. Egitim/okul baglaminda degisimi/reformu
konu alan arastirmalarin bu donemde dikkate deger bir artis egiliminde oldugu gozlenmektedir. Bu
nedenle, bu aragtirmada 2005-2015 yillar1 arasinda egitim orgiitlerinde degisim/reform konusunu ele
alan gorgiill (ampirik) arastirmalarin farkli boyutlar baglaminda incelenmesi amaglanmistir. Bu
arastirmada, egitim Orgiitlerindeki degisimleri/reformlar1 konu alan arastirmalar biitiinciil bir sekilde
ele alinmig ve aragtirmalardaki egilimler incelenmistir.

Yontem

Bu aragtirmada igerik analizi yontemi kullanilmigtir. Veriler, tematik analiz yOntemiyle
¢oziimlenmistir. Icerik analizi yontemi, herhangi bir alanla ilgili aragtirmalarin biitiinciil bir sekilde
incelenmesine ve var olan alan yazininin farkli agilardan degerlendirilmesine olanak taniyan bir
yontemdir.

Bu arastirma kapsaminda incelenen makaleler, ULAKBIM —Sosyal ve Beseri Bilimler veri
tabaninda taranan ve en az 5 yildir yaym hayatina devam eden ve egitimle ilgili aragtirmalari
yayimlayan dergilerden su anahtar kelimeler esas alinarak secilmistir: a) degisim, degisime yonelik
tutumlar, direng, hazir bulunusluk, baghlik, tepki, b) egitim, egitim sistemi, egitim programlari, okul,
Ogretmen algilar1, yonetici goriigleri ve paydaslar.

Incelemeye konu arastirmalarin secilmesinde temel alinan &lgiitler ise sunlardir; a) degisimi
ilkokul, ortaokul ve lise baglaminda ele alma, b) ampirik olma (nitel, nicel ve karma yontemlerin
kullanilmis olmasi1) ve c¢) fiili bir degisim siirecinin en az bir boyutuyla ilgili olma. Kavramsal
coziimlemeler ve literatiir taramalar1 arastirma kapsaminin disinda tutulmustur.

Yapilan taramalar 2005-2015 yillarinda yapilan arastirmalarla smirli tutulmustur.  Yil
sinirlandirmasinin nedeni, 2005-2015 yillar1 arasinda iilkemizde degisim/reform girisimlerinin yogun
bir sekilde baglatiimasi ve uygulamaya koyulmasidir. Yapilan taramalar sonucunda 52 dergide
yaymlanmis olan toplam 50 makale se¢ilmistir. Secilen makaleler, aragtirmacilar tarafindan gelistirilen
“degerlendirme rubrigi” kullanilarak analiz edilmistir.

14 Gaziantep Universitesi, Egitim Fakdiltesi, Egitim Bilimleri Boliimi, Sehitkamil/Gaziantep,
summak@gantep.edu.tr
1 Gaziantep Universitesi, Egitim Fakdiltesi, Egitim Bilimleri B&limii, Sehitkamil/Gaziantep,
mkalman@gantep.edu.tr
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Bulgular

Tarama sonucunda incelenen caligmalar, kuramsal arka plan, arastirma konusu (temasi),
yontem, bulgular ve bulgularin sunumu ve oOneriler bagliklari g6z oOnilinde bulundurularak
degerlendirilmistir. Arastirma bulgularina gére, yapilan arastirmalarin biiyiik bir kisminin herhangi bir
kuramsal modele veya yaklagima dayandirilmadigi, egitim sistemi, egitim programlar1 ve teknolojiyle
ilgili degisimlerin popiiler arastirma konularindan oldugu, nicel yontemlerin nitel yontemlere gore
daha sik kullanildigi, karma yontem arastirmalarmin, deneysel ve boylamsal arastirmalarin ise
sayilarinin sinirlt oldugu bulgusuna ulasilmistir. Bunun yani sira, belirli bir degisim konusunda
Ogretmen, yoOnetici ve dgrenci goriislerinin ve/veya algilarinin inceledigi arastirmalarin sayica daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Genel olarak degerlendirildiginde, incelenen arastirmalarda kurumsal
isleyise ve politikalara yonelik bulgular sunan eylem arastirmalarinin yok denecek kadar az oldugu
gorilmiistir.

Sonug¢

Ozellikle son 10 yilda degisim/reform girisimlerinin yogun olmasi, arastirmacilarin bu konuya
daha fazla egilmesine neden olmustur. Arastirma sonucunda, yapilan aragtirmalarin ¢ogunun
tanimlayici nitelikte oldugu goriilmiistiir. Boylamsal veya ¢oklu veri toplama yontem ve araglarinin
kullanildig1 arastirmalarin sayisinin sinirli sonucuna ulasilmistir. Farkli arastirma ydntem ve
tekniklerinin saglam kuramsal temellere dayandirilarak kullanilmasi, egitimde degisim/reform
konusunda gegerli bir bilgi temeli olusturmaya yardimci olabilir. Nitekim dogasi1 geregi bilimsel
caligmalarin, politika belirleyicilere, uygulayicilara ve alandaki aragtirmacilara somut veriler ve
kargiligi olan oOneriler sunmasi beklenir. Alanda dikkate deger bir sayiya ulasan degisim/reform
aragtirmalarinin 6zellikle MEB kaynakli degisim/reform girisimlerine yon vermede ne kadar etkili
oldugu bilinmemektedir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Orgiitleri, Degisim/Reformla lgili Arastirmalar, igerik Analizi
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Okul Yoneticilerinin Is Stresi, Is Performansi ve Is Doyumu Arasindaki
Iliskinin Incelenmesi

OZET
Amag

Okul yoneticileri, okul yonetimiyle ilgili pek ¢ok isi yapmak ve bunlarin yan1 sira okul i¢inden
ve disindan gelen beklentilere cevap vermek zorundadirlar. Bu beklentilerin ve bunlarin sonucunda
ortaya c¢ikan rol ve gorevlerin temelinde yatan nedenler, hesap verebilirlik, okul gelistirme
yaklagimlar1 ve egitimin niteligini arttirmaya yonelik standartlardir. Okulun yonetsel, egitsel ve fiziki
acidan diizenli bir sekilde faaliyet gdstermesi adina okul yoneticileri karsilasilan sorunlara dikkatli ve
akilcr bir sekilde yonelmek, gerektiginde stratejik kararlar vermek ve bu kararlar1 uygulamak zorunda
kalabilmektedir. Biitlin bu durumlar, okul yoneticilerin mesleki agindan stres yasamasina neden
olabilmektedir. Bunlarin yani sira, orgiitsel iletisim sorunlari, kaynaklarin yetersizligi, orgiit ici
catisma, 0grenci ve 0gretmen davramislari, zaman kisitlamalar1 ve uygulanan egitim politikalar1 okul
yoneticilerinin stres yasamasina neden olmaktadir. Okul yoneticilerinin stres diizeylerinin yiiksek
olmasi, okul yoneticilerinin okulu etkili bir sekilde yonetebilmesini, yaptig1 isten tatmin olma diizeyini
ve iyi bir performans sergilemesini engellemektedir. Ilgili alan yazin incelendiginde okul yoneticileri
ornekleminde is doyumu, is stresi ve is performansi arasindaki iliskiyi inceleyen aragtirmalarin
sayisinin sinirlt oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle, bu aragtirmanin ilgili alan yazina katki saglayacagi
diisiiniilmektedir. Bu arastirmada ilkokul ve ortaokullarda ¢alisan okul ydneticilerinin is stresi, is
performansi ve is doyumu diizeyleri arasindaki iligkileri incelemek amaglanmustir.

Yontem

Bu aragtirma tarama modelinde yapilmis iliskisel bir ¢alismadir. Caligmanin evrenini 2012-
2013 egitim-0gretim yilinda Gaziantep ili Sahinbey ve Sehitkamil il¢elerindeki resmi ilkokul ve
ortaokullarda gorev yapan okul yéneticileri olusturmaktadir. Orneklemin belirlenmesinde basit
seckisiz ornekleme teknigi kullanilmistir. Orneklem, 31 okulda gorev yapan 108 ydneticiden
olusmaktadir. Verilerin toplanmasinda, “Is Doyumu Olgegi (Baycan, 1985)”, “Is Stresi Olgegi
(Karakus, 2012)” ve “Is Performans1 Olgegi (C6l, 2008)” kullanilmustir.

Verilerin analizinde SPSS 20.0 paket programi kullanilmistir. Arastirmada ilk once is stresi, is
performansi ve is doyumu arasindaki iligkilerin saptanmasi amaciyla korelasyon analizi yapilmis; is
doyumu, is stresi ve is performansi arasindaki etkileri incelemek amaciyla basit dogrusal regresyon
analizi yapilmistir.

Bulgular

Korelasyon analizi sonuglarina gore, is stresi ve is doyumu arasinda diisiik diizeyde negatif
yonde anlamli bir iligki varken (r=-,226, p<0.05); is stresi ile performans arasindaki iliski istatistiksel
olarak anlamli (r=-100, p>0.05) degildir. Is performans ve is doyumu arasinda orta diizeyde, pozitif
yonde anlaml bir iligki (r=,392, p<0.01) oldugu goriilmiistiir.

16 Gaziantep Universitesi, Egitim Fakdiltesi, Egitim Bilimleri Béliimi, Sehitkamil/Gaziantep,
mkalman@gantep.edu.tr
w Gaziantep Universitesi, Egitim Fakdiltesi, Egitim Bilimleri B&limii, Sehitkamil/Gaziantep,
summak@gantep.edu.tr
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Regresyon analizi sonuglarina goére, is doyumu is performansinin anlamli bir yordayicisidir (r=
392, r’= 154, p=.000). is doyumu, is performansiyla ilgili varyansin % 15,4’iinii yordamaktadir. Ote
yandan, is stresinin is doyumunun anlamli bir yordayici oldugu bulgusuna ulasilmistir (R=.226, r’=
051, p=.019). Is stresi, is doyumuyla ilgili varyansin %35’ini agiklamaktadur.

Sonuglar

Okul yoneticilerinin is stresi, is performans: ve is doyumu diizeyleri arasindaki iligkinin
incelendigi bu arastirmada, is stresi ve is doyumu arasinda diisiik diizeyde negatif yonde anlamli bir
iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonuca dayali olarak, okul yoneticilerinin is stresi arttikca is
doyumlarinmn diisme egiliminde olacagi sdylenebilir. Is stresi ile performans arasindaki iliski ise
istatistiksel olarak anlamli degildir. Son olarak is doyumu ve is performansi arasinda orta diizeyde,
pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu goriilmistiir. Bu durumda, okul yoneticilerinin is doyum
diizeyleri arttik¢a, sergiledikleri is performans da artacaktir. Ayrica, is doyumunun is performansinin,
is stresinin ise i§ doyumunun anlamli birer yordayicisi oldugu goriilmiistiir. Okul yoneticilerinin is
stresi ile i performansi arasindaki iligki istatistiksel olarak anlamli olmamasi bu aragtirmada ortaya
¢ikan ilging bulgulardan biridir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yoneticisi, Is Stresi, Is Doyumu, is Performansi
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19. Milli Egitim Surasi’nda Egitim Yénetimi Ile flgili Alnan Kararlarin
Degerlendirilmesi

Mehmet Okutan*®,

OZET

Egitim yonetimi, egitimin kalitesini dogrudan etkileyen bir siirectir. Bu siire¢, okullarda
gorevlendirilen okul yoneticileri marifetiyle isletilir. Okul yoneticilerinin atanmasi, yetistirilmesi ve
gelistirilmesi konusu, her zaman egitim sisteminin dnemli problemlerinin basinda gelmistir. Nitekim
gliniimiizde de egitim sisteminin en 6nemli problemi, okul yoneticiligi ile ilgili uygulamalardir.
Okullar, yoneticileri kadar etkili olabilir. Okullarin etkililigi, yoneticilerin etkililigi ile dogru
orantilidir. Egitimin en 6nemli sorunlarindan biri olan “kalite” de, aslinda okul ydneticileri sorunudur.
Tirk Egitim Siteminde egitim yoneticiligi ile ilgili uygulamalar, devamli bir degisim gostermekte, bu
is i¢in cikarilan yonetmelikler kisa vadeli olmaktadir. Nitekim son 13 yilda 10’a yakin yonetmelik
cikarllmis ve okul yoneticiligi bu sekilde belirlenmeye calisilmistir.2014 yilinda ¢ikarilan bir
yonetmelikle biitiin egitim ydneticilerinin “yonetici” kadrolar1 ellerinden alinmis ve yoneticilik adeta
meslek olmaktan ¢ikarilmistir. Bu durum, okul yoneticiliginin statiisiinii diigiirmiis ve okullarin
yonetim kalitesinde gozle goriiliir diisiislere neden olmustur. Okul yoneticiliginin bu konuma
getirilmesi, okullarda motivasyonu énemli 6lglide diisiirmiis ve okullarin egitim kalitesi ikinci plana
itilmistir. Meslek se¢iminde 6nemli bir dlgiitlerden biri de sudur: Meslekte ilerleme imkani var mi?
Yani sisteme 6gretmen olarak giren birinin ileride miidiir, ilge milli egitim miidiirii, sube miidiirii genel
miidiir, vb. gibi kademelere gelebilme imkani1 varsa, 6gretmenlik meslegine giriste talebin artacagi
kacinilmazdir. Milli Egitim Bakanli§inin son atama yonetmeligi, “sisteme 6gretmen olarak girenlerin
ogretmen olarak emekli olmalar gerekir” yaklagimini 6ne ¢ikardi. Bu da hem egitim yoneticiligini
meslek olmaktan ¢ikarmig, hem de Ogretmenlerin motivasyonunu distirmiistiir. Klasik yOnetim
kuramcilarinin yonetim bilimine yaptiklar1 en 6nemli katki, yoneticiligin bir meslek oldugu fikrini
savunmalar1 ve yoneticiligin bir meslek oldugunu kanitlamalari idi. Klasik kuramcilarindan sonra
ortaya c¢ikmis diger biitiin kuramcilar yeni seyler sdylemigler, ama klasiklerin bu yargilarini asla
degistirmemisler. Bu son durum, Tiirk Egitim Sisteminde egitim yoneticili anlayisinin klasik yonetim
kuramlarimin da gerisinde kaldiginin igaretlerini vermektedir.

Amacg

Bu c¢alisma, egitim yoneticiligi uygulamalarinin 19. Milli Egitim Surasi’nda alinan kararlar
dogrultusunda degerlendirilmesi amacina yoneliktir.19. Milli Egitim Surasi’nda alinan egitim
yonetimi ile ilgili kararlarin egitim yonetimi uygulamalarina nasil yansitilmasi gerektiginin anlagilmasi
amact ile yapilan bu caligma, egitim yoneticiliginin yeniden “meslek” olmasi yoniinde neleri
kapsadiginin irdelenmesini de amaglamaktadir.

Yontem

Bu arasgtirmada son 10 yilda ¢ikarilan mevzuatlarin yonetici atama ve yetistirme ile ilgili
olanlarin igerik analizi teknigi ile anlagilmasi ve gelinen son durumun ortaya konmasi yaninda 19.
Milli Egitim Surasi’nda alman kararlarin irdelenmesi yontemiyle amaca ulasilmaya ¢aligilmistir.

18 , dr.mokutan@hotmail.com
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Sonu¢

19. Milli Egitim Surasi’nda alinan egitim yoneticiligi ile ilgili kararlar; 6zellikle ¢ikarilan son
yonetici atama yonetmeliginin sorunlu oldugunu, en kisa zamanda yeniden “sinav ve egitim
yoneticiliginde yiliksek lisans yapma” gibi kriterlerin yonetici atamalarinda ©6n sart olarak
degerlendirilmesi gerektigi iizerinde durmaktadir. Bu da son yonetmeligin yanlis oldugunun, ilgililerce
de teyit edildigi anlamina gelmektedir. Sura kararlari, yoneticilige alma ve yoneticileri yetistirmenin
bazi kriterlere ve hizmet 6ncesi egitim birikimlerine sahip olmanin zorunluluguna isaret etmektedir.

Bu oturumda Tiirk Egitim Sisteminde egitim yoneticiliginin geg¢irdigi degisiklikleri ve son
surada alinan kararlarin bu egitim yoneticiligi uygulamalar1 karsisinda nasil bir durus ortaya koydugu
tizerinde durulacaktir. Tartigmalar dogrultusunda konuya iliskin 6neriler ortaya konacaktir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yoneticiligi, Yonetici Atama, 19. Milli Egitim Surasi
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Pedagojik Formasyon Egitimi Kapsaminda Yer Alan Uygulama Dersinin
(Staj) Ogretmen Adaylarimin Gériisleri Ac¢isindan Degerlendirilmesi

Mehmet SAHIN®,

OZET

Ogretmen egitim sisteminin en 6nemli 6Zelerinden biridir. Ogretmenin &nemini hisseden
toplumlarda 6gretmenlik meslegine onem verilmis, 6gretmen egitiminde nicelik ve nitelik sorunu
oncelikli konular arasinda yerini almugtir. Ogretmenin temel gorevi Ogrenmeyi saglamaktir.
Ogretmenlerin bu gorevi yerine getirebilecek mesleki niteliklere sahip olmasi gerekmektedir. Ciinkii
nitelikli bir egitimi nitelikli 6gretmenler yapar. Bundan dolayi, “Bir okul, ancak, icindeki 6gretmenler
kadar iyidir” denilebilir. Egitim ve O6gretim etkinliklerinde en 6nemli konu nitelikli &gretmen
yetistirmektir.

Ulkemizde 6gretmen ihtiyacini karsilamak iizere izlenen politikalar ve uygulamalar 6gretmen
acigin1 gideremedigi i¢in farkli donemlerde egitim fakiiltesi mezunu olmayanlar i¢in cesitli sertifika
programlar1 agilmistir. Giintimiizde pedagojik formasyon, egitim fakiiltelerinde lisan egitimi siirecinde
verilmektedir. Ayrica 6gretmen ihtiyacina gore farkli kaynaklardan olusan lisan mezunlara da
pedagojik formasyon sertifika programlart diizenlenmektedir. Bu programlar Yiiksekogretim
Kurulu'nun (YOK) belirledigi ilkeler cercevesinde egitim fakiilteleri ve fen edebiyat fakiiltelerince
verilmektedir. YOK tarafindan verilen izinle egitim fakiiltesi mezunu olmayan lisan mezunlarma pedagojik
formasyon sertifika programu diizenlenmesi ve 6gretmenlik formasyonu olamayan bir adayin meslege
atanmasi Ogretmen yetistirme ve Ogretmenlik meslegi ile ilgili sorunlarin devam ettigini
gostermektedir.

Ogretmenlik uygulamas1” dersi kuramsal bilgilerin uygulamaya déniismesini saglayan énemli
bir derstir. Pedagojik formasyon egitimi kapsaminda 6gretmen adaylari staj yapmak tizere okullara
gonderilmektedir. Ancak bir¢ok nedenden dolayr aday ogretmenler pratik yapacak fazla sans
bulamamaktadir. Bununla birlikte 6gretmen adayini izleyen 6gretim elemaninin yogunlugu ve birden
fazla Ggrenci ile ilgilenme zorunda olmasi okul deneyiminde yasanilan zorluklari artirmaktadir.
Basarili bir 6gretmen mesleki bilgi ve becerilere sahip olan ve bunlar1 gerekli yerlerde etkili bir sekilde
kullanan kigilerdir. Bunun igin &gretmenin basarist kuramsal ve uygulama siirecinde beklenen
niteliklere uygun bir sekilde yetigsmis olmasina baghdir.

Ozellikle giiniimiizde niteligi sik¢a tartisilan fen edebiyat fakiiltelerince verilen pedagojik
formasyon egitimi kapsaminda yer alan uygulama dersinin (staj) 6gretmen adaylarinin goriisleri
acisindan degerlendirilmesi ve elde edilen veriler 1s18inda gelistirilmesine ydnelik Oneriler
sunulmasina 6nemli derecede ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu baglamada 6gretmen adaylarma mesleki
beceri kazandirmay1 amaclayan uygulama dersinin degerlendirilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu
aragtirmanin amaci pedagojik formasyon egitimi kapsaminda yer alan uygulama dersinin (staj) programim
Ogretmen adaylarinin goriisleri agisindan degerlendirmektir.

Yontem

Bu arastirma Ogretmen adaylarinin istenmeyen Ogrenci davranislarin nedenlerine ve
onlenmesine yonelik goriislerinin belirlenmesi amaciyla yapilan bir ¢alismadir. Arastirmada betimsel
tarama yontemi kullanilmistir. Bu arastirmanin ¢alisma grubunu 2015 yilinda Karatekin Universitesi

9 karatekin Universitesi Edebiyat Fakiltesi Egitim Bilimleri Bolliimii, mehmetsahin_38@hotmail.com
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pedagojik formasyon egitimi sertifika programina katilan Ogrenciler olusturmaktadir. Calisma
grubunda toplam 450 6grenci bulunmaktadir. Arastirmanin verileri anketle toplanmustir.

Bulgular

Arastirmanin bulgulart; katilimeilarin kisisel bilgileri ile uygulanan staj programu ile ilgili
goriisleri cinsiyet, boliim ve staj yapilan okul degiskenleri agisindan analiz edilerek tablolar halinde
sunulmustur. Arastirmanin bulgularina goére, staj programinin planlanmasi, staj programinin igerigi,
staj programinin uygulanmasi, uygulama 6gretim elemani, sunulan imkanlar ve okul iklimi ile ilgili
konularda baz1 yetersizlikler ortaya ¢ikmistir. Aday 6gretmenlerinin staj programu ile ilgili goriisleri
cinsiyet, staj yapilan okul ve brang degiskenlerine gére anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Sonuc ve Oneriler

Pedagojik formasyon egitimi kapsaminda 6gretmen adaylarina yonelik uygulama dersi (staj)
programi planlanmasi ve uygulanmasi asamasinda 6gretmen adaylari, 6gretim elemanlar1 uygulama
okulu 6gretmen ve yoneticileri ile fakiilte yoneticileri arasinda etkili bir koordinenin olmadigi, okul ve
gorevli Ogretim elemani seciminde adaylarin bransi dikkate alinmadigi, uygulama okulunda tiim
etkinliklerin yapilmasi i¢in yeterli firsatlarin yaratilmadigi sonucuna varilmistir. Bu baglamada benzer
arastirmalarin ¢ogaltilarak elde edilen veriler 1s1§inda uygulama dersinin programinin yeniden
gelistirilmesi gerekir.

Anahtar Kelimeler: Pedagojik Formasyon, Uygulama Dersi, Staj
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Whistleblowing Ac¢isindan Egitim Kurumlarinda Etik iklim

Mehmet Yalcin Kanmazlzo, Feyzi Ulugm,

OZET
Orgiitlerin hizmet ettikleri ¢evreye ve ¢alisanlarina kars1 sorumluluklarinin temel belirleyicisi
olan uygulamal: etik, farkli igkollar1 agisindan giiniimiizde siklikla dillendirilen ve {izerinde calisilan
konulardan birisidir. Son donemlerde, egitim oOrgiitlerini de kapsamak {izere, kamu kurumlarindan etik
degerlere baglilik konusunda oldukg¢a yiiksek beklentiler vardir. Bunun baslica nedeni, egitimsel
uygulamalarin etik standartlardan bagimsizlasmasina yonelik elistirilerdir. Bir bagka deyisle, egitime
iligkin toplumsal beklentilerin karsilanmasindaki yetersizlikler etik alandaki duyarligi artirmaktadir.

Egitim kurumlarinda etige baglilik, etik ilkeleri algilama ve yasama yansitma bakimindan etik
iklimle yakindan ilgilidir. Nitekim, 6rgiit kiiltiiriiniin bir boyutu olan etik iklim, orgiitsel davramslarin
etik cerceveye uygunlugunu anlamda belirleyici bir degiskendir. Etik iklimin &rgiitsel biitiinliik ve
etkililik acisindan tasidigir dnem kadar, iklimin etige baglilik ve etik sapma davranislar1 konusundaki
tolere etme simirlar1 da 6zel 6nemdedir. Bu bildiriye konu olan calisma da bu baglamdadir.
Gergeklestirilen ¢alisma yoluyla ‘0gretmenlerin orgiitsel kiiltiiriin bir yansimasi olan ‘whistleblowing’
konusundaki davraniglari’ inceleme konusu yapilmaktadir. Whistleblowing kavraminin anlamsal
olarak Tiirk¢e’de tam ve acik bir karsilig1 yoktur. Kabaca, ‘bilgi ugurma’ ya da daha anlasilir bigimde,
etik olmayan Orgiitsel uygulamalarin dis cevrede ilgili kisiler, kurumlar ya da kamuoyuna
duyurulmasi, ihbar edilmesi olarak diisiiniilebilir.

Toplumda, 6zel ya da kamusal ayrimi yapilmaksizin, érgiitsel ¢aliganlarin kurumlarindaki etik
dis1 davraniglara tanik olmalarina karsin, bunlara kars1 gosterdikleri tepkilerin ¢ok yiiksek olmadigi
yoniinde genel kani vardir. Elbette, bundan okullar da paymi almaktadir. Bunun nedenleri arasinda,
tepki gostereceklerin sonrasinda maruz kalabilecekleri ‘kiiti muamele’ yoniindeki inanislar1 ve bu
inanis1 destekleyen gozlemler belirleyicidir. Gergekten de etik dist uygulamalari karsi gosterilen
tepkilere karsi, yapan ve tanik olan arasindaki gii¢ aralig1 yiiksek oldugunda basta mobbing olmak
iizere, is goreni baskilayan davranislarin siklikla yasandigi yoniinde pek ¢ok arastirma bulunmaktadir.

Kusku yok ki, whistleblowing 6zel bir davranmistir. Dolayisiyla da her calisanin kolayca
sergileyebilecegi bir davranig tiirii degildir. Gorece, whistleblowing kapsamli davranislara uygun
orgiitsel iklime sahip egitim kurumlarinda daha giiclii bir etik kiiltiir ve alt yapidan s6z etmek gerekir.
Bu tir kurumlarda daha demokratik ve insan haklarina saygili isleyis oldugu yoniinde bulgular
bulunmaktadir. Dolayisiyla, demokratik kiiltliriin gelistigi bir orgiitte yoneten ve yonetilenler
arasindaki gii¢ aralig1 daralmakta, 6zdenetim artmakta, is gorenler daha 6zgiivenli davranmaktadir.

Yiiriitilen ¢alisma 6z olarak ‘etik iklimin whistleblowing iizerindeki etkisi nedir?’ sorusuna
yanit bulma arayisindadir. Bu diizlemde, secilmis egitim kurumlarinda etik iklim algis1 ile aragtirma
katilmcisi  olan  Ogretmenlerin  whistlebowing hakkindaki goriisleri arasindaki iliskiler
arastirilmaktadir. Buradan da anlasilabilecegi gibi, arastirma betimsel bir tarama ¢alismasidir. Veriler,
Ankara’da farkli egitim kurumlar arasindan segilen bir grup ilkokul ve ortaokul dgretmeninden anket
teknigi kullanilarak saglanmistir. Ankete konu olan iki 6lg¢ekten ilki etik iklim ile ilgili ikincisi ise
whistleblowing konusuna yoneliktir. Egitim kurumlarindaki etik iklim diizeyi incelenirken egoizm,

120 Tirkiye ve Orta Dogu Amme idaresi Enstitiisii, Egitim Ydnetimi Yiiksek Lisans Programi, Cankaya/Ankara,

mykanmaz@gmail.com
121 Tirkiye ve Orta Dogu Amme idaresi Enstitiisii, Cankaya/Ankara, fulug@todaie.edu.tr
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yardimseverlik, ilkeli olma ve yonetsel bakis alt boyutlar1 degerlendirmeye alinmistir. Burada amag,
egitim kurumlarindaki etik iklim diizeyini ve orgiitsel olarak ne tiir bir etik yapinin kurumlarda
belirgin oldugunu belirlemeye c¢alismaktir. Egitim kurumlarinda gergeklesmesi olasi farkli etik
senaryolar karsisinda 6gretmen ve yoneticilerin hangi davranist sergileyebilecegi ise, arastirmacilar
tarafindan gelistirilen 6lgek lizerinden sorgulama konusu yapilmaktadir.

Yiiriitiilen arastirmada veri analizleri siirmekte oldugundan burada sadece konunun ana
hatlarinin ¢izilmesi ile yetinilmistir. Bildiri yoluyla ilgili kamuoyuna duyurulacak olan sonuglarin,
egitim diinyasinin bugiin i¢inde bulundugu psikolojik durumu yordama konusunda aydinlatici bir
cerceve olusturacagi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Whistleblowing, Etik, Etik iklim

129



Ogretmen Nébetleri

Metin Zorlu'?, Siileyman Giiksoym,

OZET

Ogretmenleri nobet gorevlerine iliskin ilgili yonetmenligin 80. maddesinde su sekilde
belirtilmistir (MEB, 2009): Ogretmenler, egitim ve dgretimin temel unsurlarindan olan nébet gorevini
ndbet cizelgesine gore yerine getirirler. Nobetlerde asagidaki esaslara uyulur: Ogretmenlere, dersinin
olmadigi veya en az bulundugu giin veya gilinlerde ndbet goérevi verilir. Birden fazla okul veya
kurumda ders gorevi bulunan dgretmenlere ayligini aldigi okulda, aylik aldigi okulda dersi yoksa en
cok ders okuttugu okulda nobet gorevi verilir. Bayan 6gretmenlere, dogumuna ii¢ ay kala ve
dogumdan sonra bir yil ndbet gorevi verilmez. Nobet gorevi, ilk dersten 30 dakika once baslar, son
ders bitiminden 15 dakika sonra biter. ikili 6gretimin yapildigi kurumlarda 6gretmenler, kendi
devrelerinde nobet tutarlar. Nobet gorevine 0ziirsiiz olarak gelmeyen 6gretmen hakkinda derse 6ziirsiiz
olarak gelmeyen 6gretmen gibi islem yapilir.  Nobetlerde uyulmasi gereken esaslar 6gretmenler
kurulunda goriisiiliir ve okul veya kurum yonetimince 6gretmenlere yazili olarak duyurulur.

Bu aragtirmanin amaci; okullarda nobet tutan O6gretmenlerin nobet goérevine bakis acisini
belirlemek, karsilagilan sorunlari tespit etmek, ndbetlerin amaglarina uygun gergeklestirilebilmesi igin
yapilabilecek davraniglar1 ortaya koymaktir. Calismada nitel arastirma yontemi kullanilmigtir.
Arastirmada amagli 6rnekleme yolu izlenmistir. Goriismeler Diizce ili Cumayeri ilgesinde bulunan
Cumayeri Cok Programli Anadolu Lisesi’nde gorev yapan Ogretmenlerin ve Cumayeri ilgesinde
degisik okullarda gorev yapan idarecilerin goriisleri alinarak gergeklestirilmistir. Arastirmanin
katilmeilar, 2014-2015 egitim-6gretim yili 2. Ddneminde Cumayeri Cok Programli Anadolu
Lisesi’nde gorev yapan 8 6gretmen ve Cumayeri ilgesinde farkli okullarda gérev yapan 5 yoneticiden
olusmaktadir. Ogretmen ve ydneticiler tamamen goniilliiliik esasma dayali olarak belirlenmistir.
Caligmada veri toplama yontemi olarak yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmigtir. Hazirlanan
goriisme sorular1 goriisme formlar1 uzman goriisleri alinarak, diizeltmeleri yapildiktan sonra
uygulanmstir.

Aragtirmadan elde edilen bulgulara dayali olarak ulasilan sonuglar sunlardir:

1. Nobetci 6gretmenler nobet gérev mahallerinde belli araliklarla dolagmaktadirlar. Bagka bir
deyisle nobet¢i 6gretmenler okul koridorlarinda ve bahgede belli araliklarla dolagsma eyleminde
bulunmaktadirlar.

2. Nobetci 6gretmenler 6grencilerin yogun olarak bulundugu bolgeyi gorecek sekilde sabit bir
noktada durup, 6grencileri gozlemlemektedirler.

3. Nobetgi Ogretmenler ndbet gorevleri siiresince herhangi bir nedenle yanlarma gelen
Ogrencilerin sorularina cevap vermekte, onlarla sohbet etmektedirler.

4. Nobetci Ogretmenler okul ndbet gorevleri siiresince yanlarma gelen oOgrencilerden
bazilarina sarilarak sevgi gosterisinde bulunmaktadirlar.

5. Nobetci dgretmenler teneffiislerde okul boliimlerini kontrol etmektedirler. Ogrencilerin
smiflarin disma ¢ikip ¢ikmadigini kontrol ederek, dersliklerde 6grenci varsa simifin digina hatta okul
bahgesine ¢ikartmaktadirlar.

2 Diizce Cilimli Cok programli Lise, zorlumetin@hotmail.com

2 Diizce Universitesi, goksoys@hotmail.com
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6. Nobetci 6gretmenler civar kdylerden gelen 6grencileri servis araglarina bindirerek, tagimali
ogrenci listesinde yer alan 6grencilerin aracta olup olmadigini kontrol etmektedirler.

7. Nobetci 0gretmenler ilk ders baglamadan 6nce siniflarin ve okul boliimlerinin (lavabo,
kazan dairesi vb.) egitim-6gretime hazir olup olmadigini kontrol etmemektedirler.

8. Nobet¢i Ogretmenler 6gle yemegi vakti ve O6gleden sonraki teneffiislerde nobet gorev
yerlerini zaman zaman terk etmektedirler.

Bu sonuglara dayali olarak oneriler su sekilde siralanabilir;

1. Ogretmenlerin 6zellikle 6gleden dnce ndbet gorev bolgesinde dolastiklar1 ve dgrencileri
kontrol ettikleri, 6gleden sonra ise dgretmenler odasinda bulunduklar1 sonucuna ulasilmistir. Okul
ndébet gorevinin tiim giin olmasi dgretmenleri yordugundan ogretmenlerin okul nobet gorev siireleri
kisaltilmali gerekirse 6glenden Once bir 6gretmen, 6gleden sonra bir dgretmen biciminde gorev
paylasim yapilmalidir.

2. Ogretmenlerin sabah ders baslamadan &nce okulun béliimlerinin egitime hazir olup
olmadig, dersliklerin temiz olup olmadig1 gibi kontrollerin yapilmadig tespit edilmistir. Bu nedenle
ogretmenlere ilk ders baslamadan once yapmalari gereken derslik, kazan dairesi ve okulun diger
bolimlerinin kontrolii gibi eylemleri yapmalar1 gerektigi okul yonetimince resmi bir toplantiyla
nedenleriyle birlikte anlatilmalidir.

3. Ogretmenlerin 6gle yemegi vakitlerinde cogunlukla ndbet gorev yerlerinde bulunmadiklari
sonucuna ulasilmistir. Ogle yemegi zaman dilimi bir saat gibi uzun bir siireye karsilik geldiginden bu
zaman dilimi i¢in ayr1 bir 6gretmen gorevlendirilmelidir.

4. Tleride yapilacak arastirmalarda &gretmenlerin okul ndbet gorevi siirecinde yaptiklart
eylemler tekil olarak incelenerek 6gretmenlerin bireysel olarak ndbet tutma tarzlari belirlenebilir.

5. Ogretmenlerin okul ndbet gorevleri siirecinde hangi eylemleri nigin yaptiklari, hangi
eylemleri de ni¢in yapmadiklar1 goriis alinarak belirlenebilir.

6. ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin hitap ettikleri 6grenci kitlesi farkli oldugundan, farkl
kademedeki 6gretmenlerin okul nobet gorevi siiresince yaptiklari eylemler karsilastirilabilir.

Anahtar Kelimeler: Okul, Ogrenci, Okul Nobet Gorevi
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Okullarin Mesleki Ogrenme Toplumu Olma Engelleri

OZET

Bu aragtirmanin amaci, gerek ilkogretim, gerekse orta 6gretim okullarmin mesleki 6grenme
toplumu olarak yapilanma siirecinde, okul ydneticilerinin destek, rol ve gorevlerini belirlemektir.
Okullarda 6grenme olanaklarimi zenginlestirmek ve &grencilerin mevcut durumda &grendiklerinden
daha fazlasin1 6grenmelerini saglamak acisindan okullarin bir 6grenme merkezi olarak kurgulanmasi
gerektigi birgok arastirmada ifade edilmektedir. Mesleki 6grenme toplumu kisaca, 6grenci basarisini
artirmak, okulun hedef ve vizyonunu gergeklestirmek igin 6gretmenlerin hem kendi baglarina hemde
birlikte birbirlerini etkileyerek olusturduklar1 bir orgilit yapist olarak tanimlanabilir. Bu tiir
yapilanmalarda, 6grenci basarisini artirmak adina 6gretmenlere, okul yoneticilerine ve okul gevresine
(veli) biiyiik gorevler diigmektedir. Okullarin mesleki 6grenme toplumu olabilmeleri i¢in, gerekli
kosullar bulunmaktadir. bunlar, Paylasimci ve destekleyici liderlik, Paylasilan deger ve vizyon,
Kolektif 6grenme ve uygulamalar, Paylagilan kisisel uygulamalar, Okuldaki iligkiler ve Okulun
biirokratik yapisidir. Goriildiigii gibi okullarin mesleki 6grenme toplumu olarak yapilanabilmesi igin
gerekli kosullarin g¢ogu, okul yoneticisinin rolii ile ilgilidir. Bu bakimdan okul yoneticisinin
iistlenecegi rol 6nemli hale gelmektedir.

21. yy da, okuldan beklentiler degisiklige ugramistir. Eski paradigmanin gegerli varsayimlari
olan, 6grenmenin calismayla paralellik gosterdigi anlayisi, okullarin 6grenme merkezi olmasi, bilginin
O0grenmeye bagli olmasi, 6gretmenin tek kaynak olma siireci sona ermistir. Okullarimiz iginde
bulundugu mevcut paradigmaya gore ise, 6grenme siireci arastirmaya baglidir, okul {ireten merkezli
olmalidir, 6gretmen Ogrenme kaynaklarindan biridir. Mevcut paradigmanin okul i¢in varsaydig
kosullarda yavas yavas sekteye ugramaktadir. Degisen teknoloji ve diinya sartlari ile birlikte, artik
okullardan beklentiler su sekilde ongoriilmektedir. Okullar, biitiinlestirme, degerlendirme ve iletisim
merkezi olarak yapilanmalidir. Okul kogluk ve mentérliik gorevi iistlenmelidir. Ogretmen rekabet ve
benzer beceri kazandirict bir rol iistlenmelidir. Bu baglamda disiiniildiigiinde okullarin degisim
siirecini gerceklestirmek okul yoneticilerine bagli oldugu diisiiniilebilir.

Klasik okul teorisinde yoneticinin okul i¢in yapmasi gereken rutin isler su sekilde siralanabilir;
egitim-6gretim ve yonetim gorevlerini kanun, tliziik, yonetmelik, yonerge, genelge, emir, caligma plan
ve programlarina uygun olarak yiirlitmek, 6gretim yili baglamadan 6nce personelin is boliimiini
yapmak ve yazili olarak bildirmek, dgretim programlar ile ilgili kaynaklarin bulundurulmasini
saglamak, calisma takvimini hazirlamak, uygulamaya koymak, takip ve denetimini yapmak,
toplantilarda alinan kararlar1 onaylamak, uygulamaya koymak ve gerektiginde tist makama bildirmek.
Mesleki 6grenme toplumu olarak yapilanmis okullarda ise yonetici rolleri, 6gretmenlere gerekli
yetkiyi devretmek, gerekli olan egitim-O0gretim planlarini olusturmalarini saglamak, gerektiginde
Ogretmenlere Onciiliik etmek, okullardaki izleme, degerlendirme dongiisiiniin etkili bir sekilde
olusturulmasina onciiliik etmek, paylasilan vizyon ve degerler baglaminda, okul ¢alisanlari ile birlikte
okul siireglerini olusturmaya onciililk etmek seklinde siralanabilir. Mesleki 6grenme toplumu olarak
okullarin olusturulmasi siirecinde okul miidiirlerine 6nemli gorevler diismektedir. Bu baglamda,

124 Gazi Oniversitesi Gazi Egitim Fakultesi Egitim Bilimleri B6lumi Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve
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okullarin mesleki 6grenme toplumu olarak yapilanma engellerinin belirlenmesinin alana katki
saglayacagi diisiiniilmektedir.

Arastirmanin Modeli

[Ikdgretim ve orta dgretim okullarmin mesleki 6grenme toplumu engellerinin belirlenmesi igin
tasarlanan bu arastirma tarama modelinde olusturulmustur. Tarama modelleri, var olan durumu
belirlemek i¢in kullanilan arastirma teknigidir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, Ankara ili merkez
ilcelerinde bulunan 5 ilkdgretim okulu ve 5 orta 6gretim okulu olusturmaktadir. Aragtirmanin veri
toplama siireci Ogretmenler iizerinde gergeklestirilecektir. Arastirmanin veri toplama araci, yari
yapilandirilmig goriisme formudur. Yari yapilandirilmig goriisme formu, arastirmaci tarafindan ilgili
literatiir taranarak ve alan uzmanlarindan goriisleri ile olusturulmustur. Veri toplama araci, okullarin
biirokratik orgiit yapisi, okullarinin vizyon ve degerlerinin belirlenme siirecindeki engeller, okul
yoneticilerinin kullandiklar1 liderlik tarzlarmin etkisi, okulda Ogretmenler arasinda paylasilan
degerlere okul miidiirliniin tutumu, okulda 6gretmenler arasindaki iliskilerin yapist gibi konularla
ilgilidir. Arastirma verilerinin ¢6ziimlenmesi i¢in igerik analizi yontemi kullanilacaktir.

Bulgular ve Yorum
Aragtirmanin analiz siireci devam etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki Ogrenme Toplumu
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Ingilizce Egitiminde Dyned Dil Egitim Programina Yonelik ingilizce
Ogretmenlerinin Goriisleri: Kastamonu Ornegi

126 1'127,

Muammer Ergiin~", Hiilya Cina
OZET

"Dynamic" ve "education" kelimelerinden olusturulan ve Tiirk¢e'de "dinamik egitim" olarak
adlandirillan bilgisayar temelli yabanci dil programi olan Dyned 2014-2015 egitim Ogretim yili
oncesinde sadece orta okullarda kullanilmakta iken yetigkinlere ve g¢ocuklara farkli modiiller sunan
program, 2014-2015 yilindan itibaren ilkokul dordiincii siniflarda ve liselerde 9,10,11,12. siniflarda
kullanilmaya baglanmistir. Gorsel egitimin 6n planda oldugu programda hedef 6grencinin evde de dil
O0grenimine devam etmesini saglamaktir. Program "Listening" (Dinleme), "Writing" (Yazma),
"Reading" (Okuma), Speaking (Konusma) becerilerinin tamamina yonelik alistirmalar igermesi
sebebiyle 6grenciler igin etkili bir dil 6grenme yontemi olarak goriilmektedir. Milli Egitim Bakanligi
tarafindan Ggrencilerin tcretsiz olarak &grencilerin hizmetine sunulan bu program,deviet eliyle
kullanim agamasinda da teknik servis yardimi ve otomatik giincellemelerle desteklenmektedir.
Egitimde teknoloji kullaniminin yayginlastirilmasinin  hedeflendigi giiniimiiz egitim sisteminde
teknolojinin dil 6gretimine sundugu olanaklardan faydalanilmaktadir.

Dyned kullanimi sayesinde Ogrencilerin bireysel ¢alismalari, tiim sanal siniflarin ¢aligma
kayitlar1 izlenebilmekte ve rapor haline getirilerek ingilizce dgretmenlerinin hizmetine sunulmaktadir.
Ingilizce gretmenlerine ise 6grencilerin ¢alismalarini izleme, yonlendirme ve ydnetme gorevleri
vermektedir. Etkilesimli dil egitiminin amaglandigi ve coklu zeka yoOntemine gore hazirlanan
programda asil amag okullarda ogretilen dil programmm desteklemektir. Ogretmenlerin de dil
becerilerini zaman zaman test etmeleri igin Ingilizce 6gretmenlerine ydnelik sinavlar sistem iizerinden
yapilarak Ingilizce 6gretmenlerinin aktif katilimlarimin saglanmasi1 amaglanmaktadir.

Son bes yildir Kastamonu'daki orta okullarda kullaniminin yayginlastiriimasi adina ozel
projelerle desteklenen Dyned yabanci dil programinin kullaniminin yayginlastirilmast ig¢in Valilik,
Milli Egitim Midiirliikleri ve Kaymakamliklar is birligi icerisinde ¢alismalar yiriitmiislerdir. Dyned
dil egitim programinin derslerde kullanimina yonelik planlamalar yapilmistir.

Amacg

Yabanci dil 6gretiminde son yillarda devlet destegi ile &grencilerin iicretsiz kullanimina
sunulan Dyned programi hakkinda yabanci dil 6gretmenlerinin goriislerine bagvurularak Dyned
kullaniminin etkinligini ve yabanci dil 6grenmedeki katkisini ortaya ¢ikarmak ve 6nerilerde bulunmak,
dyned programinin olumlu ve olumsuz ydnlerini orataya ¢ikarmak amaciyla yapilmigtir. Calismanin
alt problemleri ise:

1.Ingilizce 6gretmenlerinin Dyned kullanim diizeyleri nedir?

2.Ingilizce 6gretmenlerinin egitime katkisi agisindan Dyned ile ilgili goriisleri nelerdir?

3.Cinsiyet, egitim diizeyi, mesleki kidem, gorev yaptigi okul diizeyi degiskenlerine gore
Ingilizce dgretmenlerinin Dyned ile ilgili goriisleri farklilagmakta midir?

126 Kastamonu Universitesi, Egitim Bilimleri BSlimd, Egitim Ydnetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi Ana Bilim
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Belirtilen alt problemlere cevap aranmustir.
Yontem

Nicel aragtirma yonteminin kullanildigir ¢aligmada Kastamonu ilinde bulunan 20 ilkokulda
gorev yapan , 20 ortaokulda gorev yapan, 20 lisede gorev yapan toplam 60 Ingilizce dgretmeni
arastirmanin calisma evrenini olusturmaktadir. Calismada evrenindeki okullardan Kastamonu 1l
Merkezinde bulunan Kastamonu Fen Lisesi, Abdurrahman Pasa Lisesi, Kuzeykent Anadolu Lisesi,
Kastamonu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Gol Anadolu Lisesi, Serife Bac1 Orta Okulu, Merkez
Orta Okulu, 23 Agustos Orta Okulu, Isfendiyarbey Ilkokulu, Artsam Koleji, Ozel Firdevs Saka Koleji,
Devrekani Ilgesinde bulunan Yunus Emre ilkokulu, Yunus Emre Orta Okulu, Imam Hatip Lisesi ve
Senlik Yatil flkogretim Bolge Okulu'ndaki Ingilizce Ogretmenlerinin gériislerinden faydalamlmuistir.
Katilimeilarin - 48'ini  kadin Ingilizce &gretmenleri, 12'sini ise erkek Ingilizce Ogretmenleri
olusturmaktadir. 60 Ingilizce Ogretmeni rastgele secilmis ve goniilliilik esasmna gore calisma
gerceklestirilmistir. Arastirma  verileri  2014-2015 Egitim Ogretim yilmin  ikinci déneminde
toplanmustir.

Toplanan veriler SPSS ortamina aktarilmis olup analiz ¢aligmalar1 devam etmektedir. Edinilen
veriler gercevesinde Ingilizce ogretmenlerinin goziiyle programi degerlendirmesi saglanilacagi
diistintilmektedir.

Analizlerde ikili gruplardaki farkliliklar1 6lgmek igin t testi, ikiden fazla alt gruplardaki
farkliliklar1 belirleyebilmek i¢in anova testi yapilacaktir. Yapilacak olan analizler sonucunda verilerin
dagilimi nonparametrik ¢ikarsa mann whitney-u yada kruskal-wallis testleri uygulanacaktir.

Bulgular ve Sonug¢
Veriler analiz agamasindadir.

Anahtar Kelimeler: Ingilizce, Dyned, Yabanci Dil, Egitim
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Okullarda Etik Kiiltiire fliskin Yoneticilerin Goriisleri

Muhammet Emre Kilic*?®, Vehbi Celik'?,

OZET
Giris

Anlamsal agidan degerlendirildiginde etik kelimesi meslek kollarinca uyulmasi gereken kurallar
biitiinii ve ahlakla ilgili olan gibi bir¢ok kavrami iginde barindirmaktadir (TDK, 2011, s.829).
Felsefenin bir dali olarak etik, degerleri 6n plana alarak insanlar arasindaki iliskileri dogru ve yanlis
cizgisinde arastirir yani birey davranmiglarinin evrensel bir yasa ile iliskisini inceler (AnaBritannica,
2004, s.349; Badiou, 2004, s.18-21). Eylemlerin sonuglarini inceleyen betimleyici etik, davranis ve
tutum normlarini rehberlik eden normatif etik ve yargilarin birbirlerine olan durumunu inceleyen
metaetik gibi tiirleri vardir (Aydin, 2012, s.8-12; Cevizci, 2002, s.6-10).

Diger bir taraftan kiiltiir ile ilgili tanimlar incelendiginde toplumun olusturdugu iiriinler, bireyin
bir toplumdan edindigi yasayis bigimi, davramiglari diizenleyen kurallar biitiinii gibi anlamlari
icermektedir (Sisman, 2011, s.1; Tezcan, 2008, s.4; TDK, 2011, s.1558). Bununla birlikte kiiltiir;
degerler, inanglar ve normlardan olusan 6geleri barindirmaktadir (Celik, 2009; Sisman, 2011; Hoy ve
Miskel, 2010). Bu baglamda orgiitlerin mekaniksel bir yap1 i¢inde sadece mal ve hizmet {iretmedikleri
ayn1 zamanda kendi iclerinde ortak degerler, duygulara sahip olduklar1 goézlenmekte ve icinde
bulunduklar1 toplum gibi kendilerine ait bir kiiltiire sahip olduklan gozlenmektedir. Yani kiiltiir ve
orgiit iliskisi acisindan incelendiginde oOrgiit sahip oldugu kiiltiire yakin kiiltiirel 6geler ortaya
koymaktadir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998, s.26-27; Basaran, 1982, s.110; Eren, 2000, s.120).

Kiiltiir temelinde oOrgiit iiyeleri tarafindan paylasilan deger ve normlar yani ortak kiiltiirel
paydaslar olarak adlandirilabilir, 6rgiit kiiltiirii ise bu paylasimi orgiit 6zelinde nitelendirmektedir. Bu
noktadan hareketle etik kiiltiir ise bir orgiitte paylasilan orgiitiin etigi ile ilgili inanclar biitiinii olarak
kabul edilmektedir (Key, 1999, s.217). Etik kiiltiiriin, 6rgiitsel kiiltiir i¢indeki yerinin 6nemini ilk defa
Trevino ortaya koymus ve etik kiiltiiriin orgiit i¢in neyin kabul edilebilir neyin kabul edilemez
oldugunu anlamamiz i¢in yardimei olacagini belirtmis. Etik davraniglarin etik kiiltiirle desteklendigi
zaman arttigini ortaya koymus ve etik ¢evre, otoriteye olan baglilik ve bireylerin belirtilen davraniglari
yapmasl olarak adlandirdig1 kodlar1 {i¢ 6nemli faktor olarak ortaya koymustur (Goebel vd., 2012, s. 9-
10; Brown ve Trevino, 2006, s.596; Key, 1999, s.218 ). Ornegin Sims (1999) orgiitsel ¢evrenin etik
karar verme ile dogrudan bir iliski i¢inde oldugunu belirtmektedir.

Etik kiiltiiriin nemli varsayimlarindan birisi etik olarak algilanmayan davraniglar 6rgiit iginden
uzak tuttugudur. Yani etik yonde olugan davraniglari ise desteklemektedir. Murphy etik kiiltiiriin kendi
icinde formal olmayan bir bagka bir yapisinin oldugunu belirtirken, Ferrell ve dig. ise siireg, politika
ve programlar sarmalinda etik kiiltiiriin formal bir yap1 ortaya koydugunu belirtmistir (Kaptein, 2010,
s.516; Weaver ve Trevino, 2001).

Hofstede’e gore toplumlar temelde 4 biiyiik kiiltiir boyutuna sahiptirler: Bireysellik, gii¢
mesafesi, belirsizlikten kaginma ve erkekliktir. Bu boyutlar ise etikle baglantilidir yani bireyin sahip
oldugu etik durum, bireylerin davraniglar1 i¢in olusan normlari etkileyebilir (Vitell, Nwachukwu ve
Barnes, 1993, 5.753-754). Meyers (2004) kurumlarda belirli bir etik kiiltiiriin olusmas1 ve gelismesi
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siirecinde bireysel davramiglara da etik kiiltiir kadar 6nem verilmesi gerektigini vurgulamaktadir.
Hedef kiiltiiriin olusumunun ydneticiler ve calisanlar paydasinda ortaya c¢iktigini belirtmistir.
Literatiirde etik kiiltiirle ile iligkili ortaya konan ¢ok az sayida arastirma bulunmasi, ¢alismanin alana
yeni bir katki getirmesi hem de egitim kurumlarinda olusacak etik kiiltiiriin kurumlarin amaglarini
gergeklestirmede saglayacagi katki agisindan uygulamada da bir yarar getirecegi varsayimindan dolay1
onemlidir.

Arastirmanin Amaci

1. Bu calisma okullarda etik kiiltiire iligkin yoneticilerin goriislerinin alinmasini

amaclamaktadir. Bu genel amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap

aranmistir. Okul yoneticilerine

Kurumunuzda etik ve etik dis1 ne gibi davranislar gézlenmektedir?

Okul kiiltiirii etik kiiltiir olusumunu ne 6l¢iide desteklemektedir? A¢iklayimniz?

4. Degerler egitimi ¢alismalari, okulunuzda etik kiiltiiriin gelismesine ne derecede
katki saglamaktadir?

5. Yonetici olarak siz ve okul personeli etik bir Kkiiltiir olusmasi neler
yapiyorsunuz? (proje, etinlik v.b.)

6. Okullarda etik bir kiiltiirin gelistirilmesi igin Onerileriniz nelerdir? Sorular
yoneltilmistir.

wmn

Yontem

Nitel aragtirma yaklasimi c¢ergevesinde tasarlanan bu calisma “durum calismasi” deseni
kullanilarak yapilmustir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2015-2016 akademik yilinda Konya ili
merkez ilgelerinde yer alan okul miidiirleri olusturmaktadir. Calisma grubu “kolay ulasilabilir durum
orneklemesi” yontemiyle seg¢ilmistir. Veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan gelistirilen
bes sorudan olugan “yari yapilandirilmig bir goriisme formu” kullanilmistir.

Nitel ¢aligmada katilimcilarin kendilerinden neler beklendigi, sorulara cevap verirken nelere
dikkat edilmesi gerektigi konusunda yeterince bilgilendirilmeleri gerekmektedir. Bu amagcla
arastirmanin Onemi ve kapsami, bu kapsamda kullanilan goriisme formu ve nasil doldurulmasi
gerektigi konusunda arastirmacilar tarafindan katilimcilara dogrudan bilgi verilmistir. Goriisme
formlarindan elde edilen veriler Word belgesi olarak kayit edilmis ve NVivo 8 nitel veri analizi
programina aktarilarak “igerik analizi” yle ¢oziimlenmektedir.

Bulgular
Coziimleme asamasindadir.
Tartisma ve sonu¢

Coziimleme asamasindadir.

Anahtar Kelimeler: Etik, Kiiltiir, Etik Kiiltir, Okul Midiirii.
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Psikolojik Giiclendirme ve Orgiitsel Baghihk Arasindaki iliskinin Ogretmen
Goriislerine Gore incelenmesi

Murat Ozdemir™*, Safiye Cigdem Goren™,

OZET
Amag

Bu aragtirmada, 6gretmenlerin psikolojik giiclendirme ve orgiitsel baglilik algilar1 arasindaki
iligkinin incelenmesi amag¢lanmistir. Bu baglamda, 6gretmenlerin psikolojik giiclendirme ve orgiitsel
baglilik algilarinin ne diizeyde oldugu, psikolojik giiclendirme ve orgiitsel giiven arasindaki iliskinin
nasil oldugu ve ayrica 6gretmenlerin sahip olduklar1 psikolojik giiclendirmenin, orgiitsel baglilig1 ne
oranda agikladig1 gibi sorulara yanit aranmustir.

Yontem

Bu aragtirma, iligkisel tarama modelinde desenlenmistir. Calisma ‘nicel arastirma yaklagimi’
temel alinarak yiiriitiilmiistiir. Arastirmaya 2014-2015 egitim Ogretim yilinda Ankara ili merkez
ilcelerinde gérev yapmakta olan 407 6gretmen katilmustir. Veriler ‘Psikolojik Giiglendirme Olgegi’ ve
‘Orgiitsel Baglilik Olgegi’ ile elde edilmistir. Katilimcilardan toplanan veriler aritmetik ortalama,
standart sapma ve yiizdelik deger gibi betimsel istatistiklerin yan1 sira t-testi, tek yonlii varyans analizi
(ANOVA), dogrulayici faktor analizi (DFA), Pearson korelasyon ve regresyon ile ¢oziimlenmistir.
Toplanan verilerin analizinde SPSS 20 ve Lisrel 88 programi kullanilmistir.

Bulgular

Ogretmenlerin genel psikolojik gii¢lendirme ortalamasi 4.0, orgiitsel giiven ortalamasi ise 3.5
olarak saptanmistir. Ayrica, 6gretmenlerin psikolojik giiclendirme diizeyleri cinsiyet [t = -.643; p >
.05], egitim [t = 1.087; p > .05], medeni durum [t = .621; p > .05] ve kidem [F = 1.049; p > .05] gibi
degiskenlere gore istatistiksel olarak anlamli bir fark gostermemektedir. Ayn1 zamanda, 6gretmenlerin
orglitsel baglilik algilar1 da cinsiyet [t = -.494; p > .05], egitim [t = 1.374; p > .05], medeni durum [t =
131; p > .05] ve kidem [F = 2.745; p > .05] degiskenlerine gore anlamli fark gostermemektedir.
Bununla birlikte, psikolojik giiclendirme ile orgiitsel baglilik (r = .53, p < .001) arasinda istatistiksel
olarak anlaml, pozitif yonlii ve orta diizeyde iliski bulunmaktadir. Bunun yaninda, regresyon analiz
sonuclari, psikolojik giiclendirmenin orgiitsel baglilik toplam varyansmnin % 28’sini acikladigi
sonucunu ortaya koymustur (R2=.531, p<0.001). Buna gore, psikolojik giiclendirme Oorgiitsel
bagliligin anlaml bir yordayicisidir.

Sonu¢

Analiz sonuglar1 6gretmenlerin psikolojik giiclendirme ve orgiitsel baglilik algilarin orta
diizeyde oldugunu gostermistir. Bu sonug benzer arastirmalar tarafindan da desteklenmektedir. Oysaki
orgiitsel amaglarin gergeklestirilmesi i¢in giiclendirme ve baghlik gibi degiskenlerin yiiksek diizeyde
olmasinin 6nemini vurgulayan calismalar da bulunmaktadir. Bu sebeple dgretmenlerin psikolojik
giiclendirme ve orgiitsel baglilik diizeylerinin daha yiliksek olmasi beklenmektedir. Bunun yaninda,
elde edilen bulgular, 6gretmenlerin cinsiyet, egitim durumu, medeni durum ve kidem gibi demografik
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Ozelliklerinin, psikolojik giiclendirme ve Orgiitsel baglilik algilar1 {izerinde etkili olmadigini
gostermektedir. Arastirmada psikolojik giiclendirme ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde, orta
diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli iligki oldugu saptanmistir. Bu bulgu, onceki ¢aligmalarla
paralellik gostermektedir. Bu calismalardan bazilarina gore psikolojik giiclendirme algis1 yiiksek
dgretmenler, kendilerini daha etkili ve 6zerk hissetmektedir. Ozerklik ve yapilan isin anlamli olarak
algilanmasi c¢aliganlarin is motivasyonlarin1 olumlu yonde etkilemektedir. Dolayisiyla 6gretmenlerin
kendilerini 6zerk hissetmeleri ve isi anlamli bulmalar1 ayni zamanda onlarin okula olan baglilik
duygularini artirtyor olabilir. Bunun yaninda, psikolojik gii¢clendirmenin orgiitsel bagliligin anlamli bir
yordayicist oldugu sonucuna ulagilmistir. Dolayisiyla, bu calismada son olarak, psikolojik
giiclendirmenin 6gretmen Ornekleminde, orgiitsel baglilig1 agiklayan onemli bir etmen oldugu genel
sonucuna ulasilmistir. Alan yazinda, psikolojik giliglendirmenin 6gretmenlerin okula olan bagliliklarim
artirdigi sonucunu destekleyen c¢alismalar da bulunmaktadir. Nicel olarak yiiriitiilmiis olan bu
caligmanin nitel uygulanmasinin da alana katki sunacag diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Psikolojik Giiglendirme, Orgiitsel Baglilik, Ogretmen

139



Ortaokul Miidiirlerinin Dagitimei Liderlik Rollerini Yerine Getirme
Diizeyleri

Mustafa Demir‘®,

OZET

Geleneksel olarak liderlik siirecinin ‘tek adam’ kavramsallastirilmas1 dayali olarak incelendigi
gorlilmektedir. Tarihsel olarak ele alindiginda kisi odakli, davranis odakli ve kosul odakli liderlik
yaklagimlarinin tiimii liderlik siirecini, liderin ‘6zelliklerinin ne oldugu’ ve liderin ‘ne yaptigr’
cercevesinde ele almaktadir. Benzer sekilde egitim ve okul liderligi alaninda yiiriitiilmiis olan islemsel,
doniisiimsel ve ogretimsel liderlik calismalar1 da, liderligi tek adam formiilii icerisinde irdelemistir .
Bu kapsamda tek adam liderligi yaklasimi temel olarak lider-izleyen diializmi iizerine insa edilmistir.
Bu anlayisa gore lider, izleyenleri karsisinda {ist bir konumdadir ve izleyenler kendisine bagimlidir .
Ancak, tek adam liderligi anlayis1 son yillarda elestirilmeye baslamistir . Elestirilerin énemli bir
nedeni giderek karmasiklagsan orgiitlerin tek bir lider tarafindan kontrol edilebilmesinin miimkiin
goriinmemesidi.Bu kapsamda lideri metaforik olarak bir ‘kahraman’ seklinde kavramsallagtiran
geleneksel tek adam liderligi yerini, liderligi, 6rgiitiin biitiiniine yayilmis bir siire¢ olarak kavrayan
‘dagitilmis liderlik’ yaklagimina birakmaktadir.

Aragtirmanin amaci, Ortaokul yoneticilerinin dagitime1 liderlik davranmiglarini  gdsterme
diizeylerine yonelik 6gretmen goriislerini belirlemektir. Arastirma tarama modelindedir. Arastirmada
Rize ilinde bulunan, Milli Egitim Bakanligina bagl ilkdgretim okullarinda calisan yoneticilerin,
dagitimer liderlik ozellikleri 6gretmen goriislerine gore belirlenmeye c¢alisilmistir. Arastirmanin
katilimcilarin1 Rize’nin Ardesen ve findikli ve Cayeli ilgesindeki 25 ortaokulda 2014 - 2015 6gretim
yilinda goérev yapan uygun ornekleme yontemi ile secilen 220 6gretmen olusturmustur. Arastirmada
genel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin verilerinin toplanmasinda Kouzes ve Posner (2001)
tarafindan gelistirilmis olan “Liderlik Davranisi Envanteri” isimli 6l¢ek kullanilmistir. Orjinali
Ingilizce olan olgek, Korkmaz (2010) tarafindan Tiirkiye’ye uyarlanmustir. Olcek Tiirkceye
uyarlanirken alaninda uzman dort gevirmen tarafindan Ingilizceden Tiirkgeye cevrilmistir. Bu
ceviriler, bagka bir uzman tarafindan karsilastirilarak tek bir form tizerinde toplanmigtir. Bu form, daha
once Ingilizcesini hic okumamis bir uzman tarafindan Tiirkceden Ingilizceye gevrilmistir. Son olarak,
dlgegin Tiirkgesi ile Ingilizcesi karsilagtirilarak gerekli diizenlemeler yapilmis ve uzman goriisii
almarak oOlgege son sekli verilmistir.“Liderlik Davranist Envanteri” “model olma”, “etkileme”,
“zorluklarla basa c¢ikma”, “imkdn tanima” ve “cesaretlendirme” olmak iizere bes boyuttan
olusmaktadir. Olgegin boyutlarindan ilki olan model olma, érnek olusturma ve kisisel degerleri agia
kavusturmayi, etkileme, gelecekte olabilecek seyleri onceden tespit ederek, insanlarin gbzleri dniine
serme ve boylece herkesi bir ama¢ dogrultusunda bulusturabilmeyi, zorluklarla basa ¢ikma, risk alma,
hatalardan Ggrenme, biiyiimeye c¢alisma davranmiglarini, imkan tanima, giivenmeyi ve birlikteligi
arayarak, ortak amaglar tasiyan ve giicii paylasan enerjik ve kazanan takimlar olusturma davranisini ve
cesaretlendirme ise basariyr kutlayarak, takipcilerini yiireklendirme davraniglarini icermektedir
(Korkmaz, 2010; Kouzes ve Posner, 2001). Olgegin her boyutundaki davramglar 6 maddelik sorularla
ol¢iilmektedir. Olgegin uygulanmasindan elde edilen veriler SPSS 16 programiyla ¢dziimlenmistir.
Verilerin ¢oziimlenmesinde aritmetik ortalama, frekans, yiizde ve standart sapma kullanilmistir.

Aragtirma sonucuna gore; Ogretmenler, Ortaokul yoneticilerinin dagitimer liderlik
davranislarini orta diizeyde gosterdiklerini diisiinmektedirler. Benzer bigimde 6gretmenler, Ortaokul
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yoneticilerinin model olma, etkileme, zorluklarla basa ¢ikma, imkan tanima ve cesaretlendirme liderlik
davramislarini da az diizeyde gosterdiklerini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin biiyiik cogunlugu okul
miidiirlerinin; birlikte ¢calistig1 insanlar arasinda is birligine dayali iliskiler gelistirdigini; iyi is yapmis
birisini takdir ettigini, farkli bakis acilarini aktif bir sekilde dinledigini; diger insanlara deger verdigini
ve kurumun ilerlemesi igin kabul edilmis ortak degerler sistemi igerisinde uzlagsma saglamaya
calisgimi ifade etmislerdir.  Ortaokul yoneticilerinin dagitimer liderlik diizeyleri hakkindaki
gorlislerinde Ogretmenlerin cinsiyetine, yas grubuna, bulundugu okulda calistiklar1 siireye, okul
yoneticisiyle birlikte ¢aligtiklar siireye, en son bitirdikleri okula ve branglarina gore anlamli bir fark
olmadigi goriilmiistiir. Ote yandan okul ydneticilerinin okulda gegirdikleri zaman agisindan
gosterdikleri liderlik davraniglarinin farkli oldugu bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Liderlik; Dagitimci Liderlik; Yonetim; Ikogretim; Okul Miidiirleri
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Alternatif Okul Denemeleri Karsisinda Belirleyici Bir Unsur Olarak
Ebeveyn Cocuk Aras1 Davramssal Iliskiler

OZET
Amag

Calismanin amaci, giiniimiizde, ¢cogunlukla bir siniftaki 6grencilerin ayni1 anda, ayn1 yontemle,
ayn1 konuyu 6grenebilecegi varsayimina dayanilarak yapilan toplu egitime alternatif olarak sunulan
egitim metotlar1 karsisinda bir engel olusturacak ebeveynin cocuga yonelik edilgenlestirici tutum ve
davraniglarini bir sorunsal olarak ele almak ve ¢6ziim Onerileri gelistirmektir.

Yontem

Calismada kuramsal literatiir taramasina dayali betimleyici nitel arastirma yontemi kullanarak,
sosyal yapi igerisinde geleneksellesmis ebeveyn korumaciliginin gecgerli olabilecek alternatif egitim
metotlar1 6niinde olusturacagi zorluklara dikkat c¢ekilecektir.

Bulgular

Kuramsal olarak hangi egitim metodu tespit edilirse edilsin uygulamada, belirli bir aile yapisi
igerisinde ilgi, tutum ve davranig gelistirme yoniinde 6n bilinglenme siirecini yasamis olan ¢ocugun
belirli aligkanliklart temel davranis ve Ogrenme postiilatlar1 olarak benimsedigi goriilmektedir.
Boylece gelisen yanlis bilinglenme siireci ¢ocugun Orgiin egitim ve Ogretim siirecine katilimim
olumsuz yonde etkiliyor goriinmektedir. Giiniimiizde uygulanan egitim sistemlerinde yasanan sorunun
bir yonii de budur. Ulkemizde hangi gelir diizeyinde veya sosyal cevrede olursa olsun gorece benzer
bicimde ebeveynler tarafindan edilgenlestirilen ve destek bagimlisi haline getirilen ¢ocugun egitim
modellerinin uygulanmasinda 6nemli bir engel olusturdugu agiktir.

Sonug¢

Gelisen kosullarda, cocuk psikolojisi ve davranis bigimleri daha ayrintili incelemelere tabi
oldukga insan ontolojisine ve bireysel kosullarina daha uygun egitim sistemleri tasarlanabilmektedir.
Ustelik bunlar giderek genisleyen uygulama alanlar1 da bulmaktadir. Gelecegin egitim sistemi her bir
¢ocugun kendine 6zgi kosullar1 gdz Oniine alinarak hazirlanacak bi¢cimde gelismektedir. Ancak bu
duruma paralel olarak gelisen ve denetlenmeyen ebeveynin ¢ocuguna karsi olan tutum ve davraniglari
bu sistemler iizerinde de olumsuz etkisini siirdiirecek gibi goriinmektedir.

Alternatif egitim metotlarinin ortak 06zelligi Ogrenilecek konu karsisinda alic1 bireyin
yeteneklerini ve 6z gilivenini harekete gegirmektir. Boylece dgrenci kendi hizinda ve i¢ diinyasina ve
yeteneklerine uygun bir bilgi aktarim bi¢imiyle karsilanacaktir. Hatta 6grenci kendi haftalik planim
ogretmeniyle yapacak diizeyde aktiftir. Ornegin Montessori metodu bu prensibe dayanir. Aym
bigimde Reggio Emilia metodunda pedagoglarla isbirligi yapilarak ¢ocuk gelisine uygun ¢aligmalarin
konusu cocuklarin ilgi, merak ve ihtiyaglarindan yola ¢ikilarak kesfedilir. Waldorf metodunda ise
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dissal uyarani, bir igsel siiregte isleyip doniistiren ve onu duygular bigiminde yansitan gocuk
varsayimi iizerinden hareket edilir. Demokratik okullarda da 6zgiirliige dayali yapilandirici, ruhsal
gelisimi O6n plana ¢ikaran holistik bir egitim anlayisi hakimdir. Ancak ebeveynlerin korumaci ve
Ozgiivenin olusmasini engelleyici tutumlarinin bu programlarin uygulanmasinda biiyiik engel teskil
edecegi goriilmektedir.

Kisaca korumaci ve ozgiir diisiinceyi engelleyici olarak niteledigimiz ebeveyn tarafindan
cocuga yonelik gelistirilen tutum ve davramislar aslinda ¢ok yonlii ve ¢ocugun diinyasim kapsayici
niteliktedir. Ebeveynin cocugun kabiliyet kazanma asamalarinda asir1 yardimci olma, tutarsiz ilgi
sunumu, kontrolsiiz ve dengesiz sevgi aktarimi, asir1 belirleyicilik ve kontrol, kendine baglama gibi
tutumlar ¢ocugun i¢ diinyasi igerisinde okulun verecegi bilinglenme siirecini biiylik Olciide
zorlastiracak etkiler olusturmaktadir.

S6z konusu ebeveyn tutum ve davranislarinin tespiti ve analizi ebeveyn ve ¢ocugu kapsayan
iligki alani i¢in ortak egitim gelistirilmesi yoniinde verimli sonuglar saglayabilecektir.

Anahtar Kelimeler: Montessori Metodu, Reggio Emilia Yaklasimi, Waldorf Pedagojisi, Cocuk
Edilgenligi, Cevresel Egitim

143



Ortaokul Yoneticilerinin Okullarda Yapilmakta Olan Stratejik Planlamaya
Tliskin Gériisleri

Mustafa Demir™*®, Anil Sakallioglu**®,

OZET

Bilim ve teknolojinin hizla gelismesiyle beraber, egitim ortamlarinin yeniden diizenlenmesi,
Ogretmenlerin niteliklerinin yiikselmesi, yasam boyu 6grenme, etkin 6grenme, 6grenmeyi 0grenme,
iletisim gibi yeni yaklagimlarin giindeme gelmesi, egitim sisteminin siirekli sorgulanmasini ve
gelistirilmesini gerekli kilmaktadir. Dolayisiyla iilkemizde de gelisimler yasanmaktadir. Ulkemizin bu
hizli degisim siirecinde ayakta kalabilmesi i¢in, egitimde koklii bir yeniden yapilanma siirecini
gerektirmektedir. Bunun i¢in de egitimin vizyon, misyon ve temel degerlerinin, kisaca stratejik
planlamasmin vakit gecirilmeden yapilmasi gerekmektedir. Stratejik planlama sayesinde egitim
orgiitlerinin gii¢lii ve eksik yanlarini net olarak gorerek, sorunlar ve ¢oziim onerileriyle en etkili ve
verimli diizeye ¢ikmalar1 beklenmektedir. Buradan hareketle bu c¢aligmada, okul yoneticilerinin
stratejik planlama hakkindaki goriisleri ortaya konulmaya calisilmistir. Calisma 2014-2015 Egitim
O0gretim yilinda Rize’nin Findikli ilgesinde gerceklestirilmistir. Aragtirmada Nitel arastirma
desenlerinden biri olan durum g¢alismasi kullanilmigtir. Veri toplama araci olarak ise goriisme teknigi
kullanilmigtir. Findikli ilgesinde Milli Egitim Bakanligi’na bagli ortaokullarda c¢aligmakta olan
yoneticiler arasindan kolay ulagilabilir durum 6rnekleme yontemiyle secilmis ve bu 5 ydnetici ile
toplam 60 dakikalik goriigme yapilmistir. Goriisme yar1 yapilandirilmis goriisme seklindedir ve
goriisme dort temel soru ve bu sorulara bagli olarak sorulacak 7 sonda sorudan olugmaktadir.
Goriisme, bireylerin deneyimlerine, goriislerine, tutumlarma iliskin bilgi edinmede kullanilan veri
toplama aracidir. Katilimcilarin gorligme esnasinda verdikleri cevaplarin altinda yatan nedenleri
derinlemesine irdeleyebilmek ve siirece bagli olarak katilimcilara yeni sorular yoneltebilmek amaciyla,
calismada; Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu tercih edilmistir. Arastirma siirecinde tiim
goriismeler ses kayit cihaziyla kayit altina alimmustir. Arastirma kapsaminda 60 dakikalik goriisme
yapilmis, ses kayitlar1 herhangi bir elemeye tabi tutulmadan, ham veri olarak Microsoft Word yazi
isleme programiyla bilgisayar ortamina aktarilmistir. Veriler kodlanmadan o6nce iki aragtirmaci
tarafindan verilerin dokiimii olan transkriptler satir satir okunmustur. Katilimcilar tarafindan ¢alisma
amact hakkinda dogrudan agik¢a beyan edilmis veya dolayli olarak ima edilmis goriisler manipiile
edilmeden betimlemek i¢in satir-satir analiz (Line-By Line Analysis) yaklagimi kullanmilmistir. Bir
kelime, kelime Obekleri veya bir ciimle veri analizi i¢in bir birim teskil etmistir. Arastirmanin amaci
cergevesinde onemli olan boyutlar saptanmistir ve her bir boyutun ne anlam ifade ettigi belirlenmeye
caligilmistir. Kodlamalarda katilimcilar tarafindan ifade edilen kelime ve kavramlar miimkiin oldugu
kadar kodlamada kullanilmistir. Ancak katilimcilarin kullandiklart kelime ve kavramlarin kodlama
siirecinde yetersiz kaldiginda durumu/diisiinceyi en iyi ifade edebilecek baska kavramlar kod olarak
arastirmacilar tarafindan belirlenmigtir. Yorumlama teknikleri, Goriigme Verilerinin Yorumlanmasi
siirecinde Endiiktif (inductive) Betimsel Analiz, Icerik Analizi ve Siirekli Karsilastirma Teknigi
(Constant Comparison) kullanilmistir. Betimsel analiz siireci, Tematik gergevenin olusturulmasi,
tematik c¢ergeveye gore verilerin islenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve bulgularin yorumlanmasi
olmak iizere dort ana asamadan olugmustur. Betimsel analizde, goriigiilen bireylerin goriiglerini ¢arpici
bir sekilde yansitmak icin sik stk dogrudan alintilara yer verilir (Yildirrm &Simsek, 2008). icerik
analizi ise toplanan verilerin derinlemesine analiz edilmesini gerektirir ve dnceden belirgin olmayan
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temalarin ve boyutlarin ortaya ¢ikarilmasina olanak tanir (Cepni, 2005; Yildirnm ve Simsek, 2008). Bu
baglamda katilimcilardan elde edilen veriler incelenmis ve ayni kavramlari ¢agristiran kodlar ortak
kategoriler altinda birlestirilmistir. Son asamada verilerden ¢ikan temalardan anlam biitiinligi
saglanip, yorumlama yoluna gidilmistir. Arastirmacilar, tematik kodlama siirecinde ortaya c¢ikan her
tema altinda yer alan verilerin biitliniinii kapsayip kapsamadigini belirlemek i¢in, alan uzmanlarinin
goriislerine siklikla bagvurmus ve geri bildirimler dogrultusunda tematik kodlama siirecinde yapilan
eksiklikler ve yanlisliklar diizeltilmistir. Bu ¢alismada igerik Analizinin yan sira Siirekli Karsilastirma
Veri Analizi metodu da kullanilmigtir. Siirekli Karsilagtirmali Veri Analizi, incelenen verilerin
Timevarim Kategori seklinde kodlanmasi ve ayni zamanda incelenmekte olan verileri siirekli olarak
kargilagtirma islemini kapsamaktadir (Ekiz, 2003). Bu baglamda, arastirma verileri analiz edilirken
katilimcilarin vermis oldugu cevaplar igerisinde siirekli tekrarlanan olgu ve olaylar belirlenmis, siirekli
birbirleriyle karsilastirilmis; bu olgu ve olaylardan yola ¢ikilarak Tiimevarim yontemiyle kategorilere
ve temalara ulagilmaya ¢aligilmigtir.

Belirlenen okullarin okul yoneticileri ile yapilan goriismeler sonucunda okul ydneticilerinin
Stratejik Planlamaya iliskin  ¢ok fazla bilgiye sahip olmadiklar1 ve bununla beraber bazi
problemlerden dolay1 Stratejik Planlamay1 gerceklestiremedikleri ortaya ¢cikmustir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Planlama, Stratejik Yonetim, Ortaokul Yoneticileri
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2014 Yih Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi Kapsaminda Gorevlerine
Son Verilen Yoneticilerin Yeni Atanma Sistemine Iliskin Goriisleri

Miinevver Cetin137, R.Samil Tatik'®, Yasar Giiven™, Seffat Duman**

OZET
Amag

Ulkemizde miidiir ve miidiir yardimcis1 statiisiindeki kisiler okul yoneticisi olarak
isimlendirilmektedir. Bu kisilerden 6zellikle okul miidiirii, egitim sistemimizin geg¢misten getirdigi
bazi kurallar ve algilar sonucunda toplum tarafindan okulun yegine sahibi ve otoritesi olarak
goriilmektedir. Okul miidiiriiniin otorite olmasi veya boyle diisiinerek hareket etmesi bir dizi problemi
de Dberaberinde getirmektedir. Kariyer basamaklari incelendiginde baslangic ve gelisim
basamaklarinda farkindalik yaratma, okulun tiim paydaslariyla birlikte hareket etme arzusu ve orijinal
fikirler {liretmenin yerini otonomi ve baglantisizlik basamaklarinda mevcut durumu idare etme ve
gelisen yeni durumlara kars1 duyarsizlagma aldig1 gozlemlenmektedir.

Yoneticilerin seciminde uygulanan yontemler i¢inde en sorunlu ve elestiriye agik ydntem
yazili sinav sartin1 da kaldiran sozIlii sinavi 6n plana alan mevcut yontemdir. Miilakatlarda miidiir
olmak isteyen adaylara sorulan sorularda bir akreditasyon modeli olusmadigindan tamamen kuruldaki
kisilerin subjektif kriterlerine birakilmis durumdadir. Ayrica miidiir yardimcilarinin se¢iminde ilk
basta miidiirlerin etkin olacaklar1 ifade edilmesine ragmen MEB (Milli Egitim Bakanlig1) tarafindan
gorevlendiriliyor olmalar1 bir bagka dikkat ¢ekici durumdur.

Ulkemizde yonetici olma konusunda donanimli ve vizyoner dgretmenlerin ilgisiz kalmasi da
okul yoneticiligi sistemindeki bagka bir problem olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bunun en 6nemli sebebi
ise miidiir veya miidiir yardimcilarinin hala statii olarak dgretmen olarak goriilmeleridir. Yoneticiligin
profesyonel anlamda diisliniilmemis olmasi bu duruma zemin hazirlamaktadir. Mevcut sistem iginde
pek fark edilmeyen fakat arastirildiginda o6nemli oranda dogru olacagi goriilecek; yoneticilerin
birgogunun brang bilgi diizeyleri, akademik kiiltiir ve insan iliskileri yoniinden maalesef zayif oldugu
gercegidir. Yoneticilik liderlik yapma yerine istisnalar hari¢ olmak {izere siirdiiriillmesi zor goriilen
ogretmenlik mesleginden bir nevi kagis ve siginma yeri olarak goriilmektedir.

Bir okulun verdigi egitimin kalitesi ile yoneticilerin kalitesi arasinda derin bir iligki vardir. Bu
kalitenin ortaya ¢ikmasini saglayacak en Onemli vasif ise yoneticilerde liderlik ozelliklerinin
gbzlemleniyor olmasidir. Hatta farkli egitim bolgelerinde yoneticilik yapan kisilerin farkli tarzda
liderlik yapiyor olmalar1 da aslinda beklenen bir durum olarak ortaya ¢ikmaktadir. Okul ydneticisi
caligirken takim ruhunu isletebilmeli, alacagi kararlarda katilimciligi 6n plana almali, ¢alisanlarin
moral ve motivasyonlarini yiiksek tutabilmeli ve inandiriciligi st seviyede olmalidir.

7 Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakdiltesi, Egitim Bilimleri B6lim, Egitim Yonetimi ve Denetimi Ana

Bilim Dali, Kadikdy/istanbul, mcetin@marmara.edu.tr

3% Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakdiltesi, Egitim Bilimleri BolUm, Egitim Yonetimi ve Denetimi Ana
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Bu calismanin amaci, MEB’in (Milli Egitim Bakanlig1) 2014 yili Haziran aymda ¢ikarilan
yonetici atama yonetmeligi baglaminda yoneticiliklerine son verilen yoneticilerin bu yeni atanma
sistemine yonelik goriislerini ortaya koymak ve buna yonelik oneriler sunmaktir.

Yontem

Bu bodliimde; arastirmanin desenine, g¢alisma grubuna, veri toplama aracina, verilerin
toplanmasina ve verilerin analizine iligkin bilgiler yer almaktadir.

Aragtirmanin Deseni: Bu ¢alisma, nitel bir arastirma olup nitel arastirma desenlerinden
olgubilim desenine bagvurulmustur.

Calisma Grubu: Arastirmanin ¢alisma grubu, MEB biinyesinde halen 6gretmen olarak ¢alisan
2014 yili Haziran aymdaki yeni yonetici yonetmeligi ile gorevlerine son verilen 10 eski okul
yoneticisidir.

Veri Toplama Araci: Arastirmacilar tarafindan ilgili alan yazin taramasi yapilarak ve gerekli
uzman gorisleri alinarak yari yapilandirilmig goriisme formu hazirlanmigtir. Bu goriisme formunda
demografik sorular ve agik uclu sorular bulunmaktadir.

Verilerin Toplanmasi: Arastirmada goriisme tekniklerinden yari yapilandirilmig goriisme
teknigi kullanmilmistir. Veriler, calisma grubu kapsaminda belirlenen 10 6gretmen ile bizzat
arastirmacilar tarafindan yiiz yiize goriismeler yapilarak elde edilmistir.

Verilerin Analizi: Arastirma kapsaminda elde edilecek verilerin analizinde igerik analizi

yontemine bagvurulmus ve NVIVO nitel analiz programi ile analizler yapilmstir.

Bulgular ve Sonu¢

99 13

Aragtirmadan elde edilen bulgulara gore; “yapisal sorunlar”, “sistemin olumlu ydnleri” ve
“sisteme yoOnelik Oneriler” olmak {izere 3 tema ortaya c¢ikmaktadir. Yapisal sorunlar temasimnin alt
boyutlarinin; yoneticilikten ¢ikarilanlarin yasadigi zorluklar, bilgi ve beceriden yoksunluk, 4 yillik
yoneticilerin degerlendirilmesi, sinavin kaldirilmasi, 8 yil &gretmenlik sarti, sube midiirlerinin
yonetici olabilmesi, 4 yilligina goérevlendirme, kariyer ve liyakat, sendikal etki, komisyonlarin yanlh
tutumu ve 75 puan sartt seklinde olustugu goriilmektedir. Sistemin olumlu yonleri temasiin alt
boyutlarinin; miidiir yardimciligi igin 4 yillik tecriibe ve kadin 6gretmenlere pozitif ayrimcilik seklinde
olustugu goriilmektedir. Sisteme yonelik Oneriler temasinin alt boyutlarinin ise paydaslarin gerekliligi,
miidiir yardimcilig1 tecriibesi olan miidiirler ve miidiir atama sistemine Oneriler seklinde olustugu
gorlilmektedir.

2014 yilindan beri yiiriirlilkkte olan yeni yonetici atama yonetmeliginin genel anlamda en ¢ok
elestirilen kisminin bir sinav sart1 olmamasinin dogurdugu sonuclar oldugu géze ¢arpmaktadir. Ayrica
yeni yonetmelikte atama yerine gorevlendirme ibaresinin kullanilmig olmasi goriisme yapilan kisilerin
tamamina yakini tarafindan mesleki motivasyonu olumsuz etkileyen bir durum olarak go6ze
carpmaktadir. Yonetici seciminde kariyer ve liyakata dayali yeni bir sisteme ihtiya¢ duyuldugu
goriilmektedir. Yonetimsel becerinin Olgiilmesi veya tespitinde iiniversitelerden akademik destek
alinmasinin 6nemine vurgu yapilmistir. Bulgulardan hareketle miidiir atamalarina tekrar smav sarti
getirilmesi, yonetici degerlendirmelerinde paydaslarin sayisi ve etkisinin arttirilmasi, degerlendirme
komisyonlarinin olusumu ve isleyisinin tekrar gézden gecirilmesi ihtiyact vurgulanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yonetici, Yonetici Atama, Y06netmelik
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Okul Yoneticilerinin Liderlik Stillerinin Yol-Ama¢ Kurami Baglaminda
Incelenmesi

Miinevver Cetin14l, Semih Cayakl42,

OZET

Belirli egitimsel amaglar1 gergeklestirmek icin faaliyet gosteren okullarin lideri konumunda
bulunan okul midiirleri, ¢alisanlarin belirlenen bu amaglar1 gerceklestirmelerinde énemli bir role
sahiptir. Sergileyecekleri liderlik davramislar ve stilleri orgiit iiyeleri ilizerinde biiyiik bir etkiye sahip
olan okul yoneticilerinin tizerlerindeki sorumlulugun bilincide olmasi ve i¢cinde bulunduklar1 durumlar
itibari ile de benimsemeleri gereken liderlik stillerine dogru karar vermeleri 6rgiit tiyelerinin gerek is
doyumu gerekse motivasyonlarinin saglanmasi agisindan son derece onemlidir. Dolayisiyla orgiit
iiyelerinin ihtiya¢c ve beklentilerini bilmek onlar1 yapacaklar1 faaliyetlere daha istekli bir sekilde
katilmalarimi saglayacagi gibi ise yonelik performanslarina da olumlu bir etkide bulunacaktir. Bu
sebeple liderlerin benimsedikleri liderlik stillerinin belirlenmesi 6nemli bir konudur.

Amacg

Sosyal bir yap1 olan Orgiitlerde, orgiitiin amaglarini istenilen diizeyde gergeklestirmesi Orgiit
tiyelerinin ihtiyac ve beklentilerinin ne derece karsilandigi ile yakindan iligkilidir. Bu nedenle orgiitiin,
isyerinin ve ¢alisanlarin ekololojisini etkileyen bir unsur olan liderlik, 6rgiit icerisinde ¢cok énemli bir
yere sahip olarak goriildigiinden astlarin memnuniyeti, motivasyonu ve performansi liderin onlara
yonelik liderlik davranislarina bagli olarak degistigi diisiiniilmektedir. Bu diisiinceden hareketle
liderlerin onlart izleyenleri belirlenen hedefi basarmalarinda nasil motive ettigi ile ilgili olarak
1970lerin baslarinda yol - amac¢ liderligi teorisi ortaya c¢ikmistir. Bu arastirmada da okul
yoneticilerinin benimsedikleri mevcut liderlik tarzlarini yol — amag¢ liderligi teorisi baglaminda
belirlemek amaglanmugtir.

Kuramsal cerceve

Hedefleri gergeklestirmede liderlerin astlarint motive etmede en ¢ok kullandiklari liderlik
stillerini belirlemek i¢in Martin Evans tarafindan 1970 yilinda gelistirilen ve daha sonra Robert House
tarafinda 1971 yeniden diizenlenen Yol-Amag teorisinin altinda yatan temel diigiince, istenilen
orgiitsel sonuclari elde etmek i¢in mevcut gorevlerin yerine getirilmesi gerektigi olgusudur. Bu teoride
vurgulanan amaglar istenilen sonuglari, yol ise gorevleri olusturmaktadir. Dolayisiyla uygun gorevler
gerceklestirildiginde hedefler basarilacak ve boylece bireylere uygun odiiller verilecektir.

Mevcut yol - amag liderligi iki temel Oneri igermektedir. Bunlardan ilki formal liderligin
stratejik gorevlerinin astlarin performansina yonelik motivasyonlarini veya i memnuniyetlerini
arttirmasi, ikinci Oneri ise duruma gore belirlenen bu gorevlerin belirli bir lider tarafindan
tamamlanabilecegidir. Bu agidan literatiirde de belitildigi gibi bu teorinin en temel Onerisi liderin
astlariin psikolojik durumlarini gelistirerek onlarin performanslarina iliskin motivasyonlarimi ve is
arttirmasidir.

! Marmara Universitesi Egitim Fakultesi, Egitim Bilimleri Bolimu, Egitim Yonetimi ve Denetimi Ana Bilim Dall,

Goztepe/istanbul, mcetin@marmara.edu.tr
12 Milli Egitim Bakanligl, semih_trakya84@hotmail.com
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Yol - amag liderlik teorisi astlarin motivasyonunu arttirmada her biri liderler tarafindan
degisik orgiitsel ¢evrelerde ve durumlarda farkli astlarla degisik kombinasyonlarla uygulanabilecek su
dort liderlik davranisini belirtmektedir.

e Emredici lider, beklentileri agiklar ve performans standartlari ve orgiitsel kurallar
temelindeki istenilen beklentileri bagarmak i¢in 6zel rehberlik sunar.

e Destekleyici lider, duyarli bir sekilde davranir boylece samimi bir ortam yaratir ve sozel
olarak odiillendirici bir yontemle astlarinin basarilarini tanir.

e Katilimci1 lider, astlarini planlama, kara alma ve yliriitme asamalarina dahil ederek
sorumlulugu onlarla paylagir.

e Basar1 odakli lider, zorlu hedefler koyar, astlardan performanslarinin en istiinii bekler,
performansta siirekli artislar arastirir ve astlarin sorumluluk almalar i¢in onlara yiiksek
derecede giiven gosterir, ileriye yonelik girisimlerde bulunur ve zorlu hedefler tamamlar.

Gortildiigii gibi liderin astlarina amaca yonelik olarak izleyecekleri yolu agiklayarak onlar1 bu

amaci1 bagarabilmeleri i¢in performanslarin1 ve memnuniyetlerini yiliksek tutmalar1 anlayisina dayanan
yol-amag liderligi hedefe ulagmak i¢in izlenen yol boyunca liderin takipgilerini onlarin durumuna ve
ihtiyaglarina en uygun olan 6zel davranisi secerek yardim etmesini agiklamak icin tasarlanmustir.
Boylece uygun stilin secilmesiyle liderler takipgilerinin basart ve memnuniyet beklentilerini
arttirabileceklerdir.

Arastirma yontemi

Arastirmada, okul yoneticilerinin benimsedikleri liderlik tarzlarim belirlemek amaciyla 5°li
Likert dereceleme &lgegi seklinde 20 sorudan olusan “Yol — Amag Liderligi Liderlik Stilleri Olgegi*”
kullanilmgtir.

*Indvik, (1985)'in “A path-Goal Theory Investigation of Superior-Subordinate
Relationships”adli doktora tez ¢aligmasindan House ve Dessler (1974) ve House (1977) tarafindan
uyarlanan bu 06l¢ek Northouse, (2010)’un “Leadership: Theory and practice” isimli ¢alismasindan
almmustir.

Sonu¢

Aragtirmanin veri toplama siireci devam ettiginden sonuglar daha sonra eklenecektir.

Anahtar Kelimeler: Yol-Amag Liderligi, Okul Yoneticileri, Liderlik Stilleri
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Veli Liderligi Baglaminda Veli Temsilcileri Uzerine Nitel Bir Calisma

Miinevver Cetin143, R. Samil Tat1k144, Bahar Dogan145, Semih Cayak146

OZET
Amacg

Egitim-6gretim siireci, igerisinde birgok Ogenin karsilikli etkilesimini barindiran aktif bir
siirectir. Ogretmenler ve okul yéneticileri bu siirecin en 6nemli aktorleri gibi goriinsede aslinda siireg
biiyiik 6lgiide velilerin etkileri ile de sekillenmektedir. Her ne kadar veli denildiginde zihinlerde, ilk ve
orta dereceli okullardaki ¢ocuklarinin ev 6devlerine yardim eden, okuldaki veli toplantilarina katilan,
smif ve okul etkinliklerine goniillii olarak katilan kisiler gelsede velilerin egitim-6gretim siirecine
etkisi bunlarla simirli degildir. Zira veliler de 6gretmenler ve okul yoneticileri gibi egitim-6gretim
slirecinin esit birer paydasidir.

Egitimde veli katiliminin etkisini arastiran ¢ok sayida arastirma bulunmaktadir. Bu konuda
calisan bir ¢ok arastirmaci konuyla ilgili ger¢eklestirdikleri ¢ok sayidaki empirik temelli ¢aligmalariyla
degisik modeller ve oOneriler sunmuglardir. Aynmi sekilde arastirmalar velilerin ¢ocuklarinin egitim
stireglerine aktif olarak katilmalarinin bir ¢ok faydasinin oldugunu da gostermektedir.

Egitim-6gretim siirecinde boylesine dnemli bir pozisyonda bulunan velilerin egitime iliskin
goriislerini ve fikirlerini aktarmalarinin en etkin yolu okul yasamina etkin bir sekilde katilmalariyla
olmaktadir. Velilerin egitim ile ilgili caligmalara aktif bir sekilde katilmalarmi saglamak ve
desteklerini almak ise biiyiik oranda onlarin birbirlerini etkilemelerine ve yonlendirmelerine baglidir.
Bu da wvelilerin liderlik davranislart ile yakindan iliskilidir. Veli lider, velilere, ogrencilere,
Ogretmenlere ve sistemin diger dgelerine olumlu ¢iktilar saglamak konusunda yardimei olan kisidir.
Dolayisiyla veli lider diger velileri egitim siirecinde degisik roller iistelenmeleri konusunda tesvik
eder.

Goniillii veliler okul yasaminda pek ¢ok agidan etkin bir rol oynarlar. Egitsel baglamda
goniillii veliler gerek duyuldugunda 6gretmenleri, gruplart ve 6grencileri destekleyici 6gretmenler gibi
davranirlar. Liderlik 6zelliklerine sahip goniillii veliler diger velileri egitimsel ¢aligmalara destek olma
konusunda yonlendirebilecegi gibi bu davranislariyla ve sunacaklar1 katkilarla hem 6gretmenlere hem
de okul yonetimine biiylik fayda saglayarak onlarin islerini de kolaylastiracaktir. Ancak giiniimiizde
okullarda ¢ok degisik amaglarla kurulmus okul-aile birlikleri bulunmakla birlikte veli liderligi okul-
aile birligi kurumu ile tamamen farkli birer yapidir.

Bu agidan gerek simif bazinda gerekse okul bazinda lider velilerin tespit edilerek
desteklenmesi basta okul yonetimi ve Ggretmenlerin olmak iizere tiim Ogretmenlerin Onemsemesi
gereken bir husustur. Bu da okul ydneticilerinin ve &gretmenlerin okullarinda egitim siireclerine
velileri de dahil edebilmek i¢in gerekli olan stratejileri de bilmelerini zorunlu kilmaktadir.

% Marmara Universitesi, Atatiirk Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri B&liimi, Egitim Yénetimi ve Denetimi Ana
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Bu ¢alismanin amaci, Milli Egitim Bakanligi’na bagl devlet okullarindaki siniflarda veli
temsilciligi roliinii listlenmis velilerin veli liderligine iliskin goriislerini tespit etmek ve bu goriisler
dogrultusunda 6neriler gelistirmektir.

Yontem

Bu bodliimde; arastirmanin desenine, g¢alisma grubuna, veri toplama aracina, verilerin
toplanmasina ve verilerin analizine deginilmistir.

Aragtirmanin Deseni: Calisma, nitel bir arastirma olup nitel arastirma desenlerinden olgubilim
desenine basvurulmustur.

Calisma Grubu: Arastirmanin calisma grubu, amagli Ornekleme yontemlerinden firsat
omekleme ile belirlenmis devlet okullarindaki smiflarda goniilli olarak hizmet veren 10 veli
temsilcisidir.

Veri Toplama Aract: Arastirmacilar tarafindan ilgili alan yazin taramasi yapilarak ve gerekli
uzman goriisleri alinarak yar1 yapilandirilmig goriisme formu hazirlanmistir. Bu goriisme formunda
demografik sorular ve acik uglu sorular bulunmaktadir.

Verilerin Toplanmasi: Arastirmada goriisme tekniklerinden yari yapilandirilmig goriisme
teknigi kullanilmigtir. Veriler, bizzat aragtirmacilar tarafindan veli temsilcileri ile yiiz ylize goriismeler
yapilarak elde edilmistir.

Verilerin Analizi: Arastirma kapsaminda elde edilecek verilerin ¢oziimlenmesinde igerik
analizi yontemine bagvurulmus ve NVIVO nitel analiz programi ile analizler yapilmustir.

Bulgular ve Sonu¢

Veli liderin; rol model olma, liderlik nitelikleri tagima, etkili iletisim becerisi, zaman yonetimi,
goreve adanmiglik gibi 6zellikler tagimasi gerektigi vurgulanmis ve toparlayici, destekleyici, uzlastirict
ve yonlendirici rollere sahip oldugu ortaya ¢ikmigtir. Veli desteginin 6nemli oldugu, 6grencinin
Ozgiiven gelisiminde, basarili olmasinda ve kapasitesinin artmasinda velinin egitim siirecine
katiliminin kritik oldugu goriilmektedir. Veli lider, okul ve aile arasinda koprii islevi gérmektedir. Veli
liderin yetistirilmesinin ve yetkilendirilmesinin 6grenci basarisina katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Veli, Veli Liderligi, Veli Temsilcisi
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Simf Ogretmeni Adaylarinin Ogretmenlik Meslegine iliskin Tutumlarimin
Incelenmesi

Nazife Karadag'’, Emel Tiizel'*®, Hilal Kahraman*’,

OZET

Meslek, belli bir egitim ile kazanilan sistemli bilgi ve becerilere dayali, insanlara yararli mal
iiretmek, hizmet vermek ve karsiliginda para kazanmak icin yapilan, kurallar1 belirlenmis is olarak
tamimlanmaktadir. Ogretmenlik meslegi ise 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun 43.
maddesinde “devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini iizerine alan 6zel bir
ihtisas meslegi” olarak tanimlanmaktadir. Egitim sisteminin temel paydaslarindan olan 6gretmen,
belirli amaglar dogrultusunda Ogrenme siirecini baglatan, yonlendiren ve siirecin etkililigini
degerlendiren kisi olarak bilinmektedir. Siirecin basarisi 6gretmenin niteligi ile dogrudan iligkilidir.
Ogretmenin sahip oldugu bilgi, beceri ve deneyimler egitim Ogretim faaliyetlerinin basariya
ulasmasinda oldukca &nemli bir isleve sahiptir. Ogretmenlerin, kendilerinden beklenen rolleri yerine
getirebilmeleri genel kiiltiir ve genel yetenek bilgisi, mesleki bilgi ve alan bilgisi olmak iizere {i¢
alanda yeterli bilgi ve becerilere sahip olmalarini gerektirmektedir. Ayrica 6gretmenlerin, 6grencilerin
beklenti ve gereksinimlerinin farkinda olma, ilgi alanlarin1 kesfetme, bireysel farkliliklarini dikkate
alma, 6grencilere karst sevgi dolu ve hosgoriilii yaklagsma, nesnel bir bakis acisina sahip olma, zamant
etkili kullanma, 6grencilerin yaratict diisiinme becerilerinin gelismesine katki saglama, profesyonel
sinif yonetimi becerilerine sahip olma, giivenilir ve gecgerli dlgme tekniklerini kullanarak 6grenci
basarisini degerlendirme gibi pek ¢ok niteli§e sahip olmalar1 gerektigi bilinmektedir. Ogretmenlerin
kendilerinden beklenen bu rolleri basari ile yerine getirmelerinin ve mesleklerinde verimli olmalarinin
Ogretmenligi sevme, meslege saygi duyma ve meslegi benimseme davraniglarini kapsayan “mesleki
tutum” davraniglarinin olumlu olmasina bagli oldugu sdylenebilir. Bir bagka ifade ile dgretmenlerin,
mesleklerine yonelik tutumlari, onlarin mesleklerini sevmeleri, mesleklerine bagli olmalar1 ve
mesleklerinin toplumsal agidan 6nemine inanmalarim1 ve dolayisiyla egitim Ogretim siirecindeki
niteligi etkileyecektir.

Ogrenci basarisi, dgrencilerin 6grenmeye karsi tutumlari, dgrencinin okula iligkin algis1 ve
derse kars1 tutumlarinin arastirildigi galismalarda 6gretmenlerin meslege karsi tutumlarinin oldukga
onemli bir etkiye sahip oldugu vurgulanmaktadir. Bu nedenle hizmet Oncesi donemde 6gretmen
adaylarina mesleki bilgi ve becerilerin yani sira meslege iliskin deger ve tutumlarin da kazandirilmasi
gerekliligi belirtilmektedir. Bu acgidan bakildiginda 6gretmen adaylarimin nitelikli 6gretmenler olarak
yetistirilmeleri ve egitim-0gretim silirecinde basarmin arttirilmasi i¢in hizmet Oncesi doneme ait
yasantilarinin, onlarin meslege iliskin olumlu tutumlar gelistirmesini saglayacak sekilde diizenlenmesi
onemli goriilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Smif dgretmeni adaylarinin 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlarinin incelenmesidir. Bu
amagcla su alt problemlere yanit aranmistir:

Smnif 6gretmeni adaylarimin 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlari:

“w Adiyaman Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri B6lim{, nzfkrdg@hotmail.com

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimi Tokat, emel.tuzel@gop.edu.tr
Cumhuriyet Universitesi Egitim Fakiiltesi ilkégretim Bolimii SIVAS, yucel_hilal@hotmail.com
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Cinsiyet,

Yas,

Sinif diizeyi,

OSS/LYS tercihlerinde dgretmenlik boliimlerini tercih sirasi,
Ailede 6gretmen olup olmamasi,

Ogretmenlik meslegini segmekte aile destegi,

Ogretmenlik meslegini tercih etmede en fazla etkisinde kalman kisi

No gk~ wbdeE

acisindan farklilagsmakta midir?

Evren

Aragtirmanin evrenini Tirkiye’nin ii¢ farkli tiniversitesinde 6grenim gérmekte olan dgretmen
adaylar1 olusturmaktadir. Orneklemin belirlenmesinde amacli 6rnekleme ydntemlerinden &lgiit
ornekleme teknigi kullamlmustir. Olgiit &rnekleme yapilirken 6gretmen adaylarmin  egitim
fakiiltelerinin sinif 6gretmenligi programlarinda 6grenimlerine devam ediyor olmalarina ve simif
diizeylerinin 1. veya 4. sinif olmasina dikkat edilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirma verileri 2014-15 akademik yilinda {i¢ farkli {iniversitede 6grenim goérmekte olan
simif dgretmeni adaylarindan toplanmustir. Verilerin toplanmasinda  Ustiiner (2006) tarafindan
gelistirilmis olan “Ogretmenlik Meslegine Yonelik Tutum Olgegi”  kullamlmustir.  Verilerin
analizinde ise SPSS11 paket programindan yararlanilmistir.

Bulgular ve Yorum

Arastirma verileri analiz asamasindadir. Veri analizlerinin tamamlanmasinin ardindan
arastirmanin bulgular, yorum, tartisma ve sonug boliimleri yapilandirilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmenlik Meslegi, Ogretmen Aday1, Tutum.
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Tirk Milli Egitim Sisteminde Mesleki ve Teknik Egitim Politikalarinin
Degerlendirilmesi

Necati Cemaloglu'®®, Ahmet Uzundere™*, Fatih Sahin™?,

OZET
Amag

Bu arastirmada, Milli Egitim Bakanligi tarafindan mesleki ve teknik egitim alaninda
hedeflenen strateji ve belirlenen politikalarin mesleki ve teknik liselerde ¢alisan Ggretmenler
tarafindan nasil algilandigini tespit etmek amaclanmaktadir. Bu amacla asagidaki sorulara yanit
aranacaktir. Mesleki ve teknik liselerde calisan 6gretmen goriislerine gore;

1-) Tiirk egitim sisteminde mesleki ve teknik egitim politikalar1 nelerdir?
a) Mesleki ve teknik egitime erigim politikalar1 nelerdir?
b) Mesleki ve teknik egitimde, degisime ve yenilige agiklik politikalar1 nelerdir?
c¢) Mesleki ve teknik egitimde kapasite gelistirmeye iligskin politikalar nelerdir?
c¢) Mesleki ve teknik egitime yonelik istihdam politikalar1 nelerdir?
e) Mesleki ve teknik egitimde kalite gelistirmeye iliskin politikalar nelerdir?
2)Mesleki ve teknik egitimin dniinde ne tiir firsatlar veya engeller bulunmaktadir?

Yontem

Bu aragtirma nitel bir aragtirma olup arastirmada olgu bilim arastirma deseni kullanilmstir.
Arastirmada, amagli 6rnekleme yontemlerinden uygun ornekleme yontemi kullanilmigtir. Caligma
grubunu, li¢ farkli mesleki ve teknik egitim lisesinde gorev yapan 12 Ogretmen olusturmaktadir.
Toplanan veriler betimsel ve igerik analizi teknikleriyle ¢éziimlenmistir.

Bulgular

Mesleki ve teknik egitimin erisim politikalarina iligskin, katilimcilar goriislerini “mesleki ve
teknik egitimi yayginlastirmak, mesleki ve teknik egitime erisim ile ilgili bilgilendirme caligsmalar
yapmak, biitiin bireylerin faydalanmasini saglayacak sekilde firsat esitligi olusturmak ve Halk Egitim
Merkezleri (HEM)’ nin mesleki ve teknik egitim faaliyetlerine yayginlagtirmak”™ olarak belirtmislerdir.

Mesleki ve teknik egitimin degisime ve yenilige acgiklik politikalara iligskin, katilimcilar
goriislerini “igglicii piyasasinin taleplerini siirekli izlemek, atdlyelerdeki makina ve diger donanimlari
yenileyerek c¢aga uygun hale gelmesini saglamak, mesleki ve teknik egitimin yerel ve ulusal
ihtiyaclara uygunlugunu saglayacak tedbirler almak, kiiresel yeniliklere agik olmak ve uzun soluklu
olmayan zamana bagl politikalardan uzak durmak” olarak belirtmiglerdir.

Mesleki ve teknik egitimde kapasite gelistirmeye iligkin, katilimcilar goriislerini “sanayi ile
isbirliginin daha aktif hale getirilmesi, fiziki altyapiy1 giiglendirmek, yapilmak istenen yeniliklerin

130 Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Bolimu, Egitim Yonetimi Teftisi ve Planlamasi Ana Bilim Dali, Ankara,

necaticemaloglu@hotmail.com

B wmilli Egitim Bakanligl, matematikte@hotmail.com

Gazi Universitesi Egitim Bilimleri B&limi, Egitim Ydnetimi Teftisi ve Planlamasi Ana Bilim Dali, Ankara,
fatihsahin65@gmail.com
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altyapr olusturulduktan sonra hayata gecirilmesi, ilgili sektorlerin mesleki egitim ile ilgili karar
siireglerine dahil edilmesi ve mesleki ve teknik okullarinin sayilarini arttirmak”™ olarak belirtmislerdir.

13

Katilimcilar, mesleki ve teknik egitimin istthdam politikalarina iliskin goriislerini “is
piyasasmnin ihtiyacglar dogrultusunda mesleki ve teknik egitim standartlar1 gelistirmek, mesleki egitim
kurumlarina 6grenci aliminda ilgi ve yetenekleri dikkate almak, istihdam ile kapasite politikalarinin
birlikte degerlendirilmesi anlaminda arz- talep dengesini saglamak, mesleki ve teknik lise mezunu
istthdam eden is yerlerine vergi indirimi saglamak, mezun Ogrencilerin kendi iglerini kurmalarini
tesvik etmek, merkeziyet¢i bir yap1 yerine bolgelerin kendi is durumlarina gore istthdam politikalari
olusturmalarimi desteklemek ve mezunlarin devlet memuru olarak istihdam edilmesi anlaminda kadro
artirnmina gitmek” olarak belirtmiglerdir.

Mesleki ve teknik egitiminde kalite gelistirmeye iliskin olarak katilimcilar goriislerini “iggiicii
piyasasmin taleplerini karsilayacak nitelikte kaliteli egitim vermek, yonetici ve 6gretmen kadrosunun
mesleki egitim konusunda yeterli, bu alanda bilgili kisiler olmasin1 saglamak, isgiicii piyasasinin
taleplerini karsilayacak yeterli sayida mezun vermek, mesleki ve teknik liselerin gelecek vaat eden
ogrencilerin Oncelikli tercihi olan okullar olmasini saglamak, egitim Ogretimi etkin sekilde
gerceklestirmek, O6grenci kalitesini arttirmaya yonelik politikalar gelistirilmek ve diinya ile rekabet
edecek kalitede bir egitim sunmak” seklinde belirtmislerdir.

Katilimcilar, mesleki ve teknik egitimin oniindeki firsatlar1 “egitimin uluslararasi standartlar
cergevesinde verilerek mezunlara is bulmada sorun yasatmamak, isgiiciiniin nitelikli ara eleman
ihtiyacin1 karsilamak, okullara teknolojik altyapiy1 kurmak (akilli tahtalar), 6grencilere burs vermek ve
beceri ve egitim bakimindan donanimli insan giicii olugturmak™ olarak belirtmislerdir. Mesleki ve
teknik egitimin Oniindeki engeller ise katilimcilar tarafindan “tercihli liselere yerlesemeyen
ogrencilerin tercihi durumunda olan liseler oldugu i¢in diisiik akademik basari, pedagojik formasyonu
olmayan tcretli 6gretmenlerin ders vermesi, degisim hatirmna degisim, is piyasasinin taleplerini
karsilayacak nitelikte mezunlarin yetistirilememesi, mezunlarin egitim gordiikleri alanlarda is
bulamamasi, atolyelerin yetersizligi, uygulamali derslerin azligi, mesleki ve teknik lise mezunlarinin
yliksekdgretime gecememesi, akademik basartyi arttiracak bir miifredatin olmayisi ve mesleki egitimin
kamuoyundaki olumsuz imaj1” olarak belirtilmistir.

Sonu¢

Sonug olarak katilimcilar, Tiirk milli egitim sisteminin mesleki ve teknik egitimde erisimi
arttirmaya, degisim ve yeniliklere acik olmaya, kapasite gelistirmeye, istihdam arttirmaya ve egitimde
kaliteyi gelistirmeye iligkin politikalarinin oldugu diisiinmektedir. Bu politikalar1 gergeklestirmek icin
mesleki ve teknik egitimin Oniinde Onemli firsatlarin bulundugu, ancak fiziki ve teknik kapasite
eksikligi, isgiicli piyasasinin durumu, dgrenci niteligi, mesleki ve teknik egitim liselerinin imaji gibi
faktorler dikkate alindiginda, bu okullarin &niinde 6nemli engellerin de bulundugu katilimcilar
tarafindan ifade edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki ve Teknik Egitim, istihdam, Egitim Politikalari
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Ogretmen Oz Yeterligi, Ogretmen Profesyonelizmi ve Orgiitsel Ogrenme
Arasindaki Iliskilerin incelenmesi

OZET

Egitimde Ogrenci basarisini artirmak ve egitimin niteligini yiikseltmek amaciyla yapilan
degisimler okul ve Ogretmenin rolinde Onemli degisiklikleri beraberinde getirmektedir. Egitim
sisteminin uygulayicisi olan dgretmenlerin 6z yeterligi ve profeyonelizmi, sinif icindeki 6grenme ve
dgretimin niteligini belirleyen unsurlardan biri olarak kabul edilmektedir. Ogretmenlerin sahip oldugu
pozitif ve yiiksek diizeydeki 6z yeterligi inancinin, 6grencilerin basarilarinda ve motivasyonlarinda
etkili oldugu arastirmacilar tarafindan sik¢a vurgulanmaktadir. Ogretmen profesyonelizmi,
Ogretmenlerin mesleklerini etkili bigimde siirdiirmelerini saglayacak 6zelliklerini gelistirmeye
odaklanmalan ile saglamaktadir. Profesyonelizm anlayisindaki bir 6gretmen, gergeklestirdigi 6gretimi
stirekli sorgulayan ve gelistiren bir anlayis igerisindedir. Ayrica, kendi 6gretimini sorgulayan ve
gelistirmeye calisan Ogretmenlerin bu 6zellikleri acisindan gorev yaptiklar1 okulun ikimi de 6nem
tagimaktadir. Bu kapsamda, okulun sahip oldugu bireysel ve kolektif ¢aligma kiltiiriiniin sinif igi
Ogretim uygulamalarini gelistiren ve uygulayan 6gretmenlerin {lizerinde etkili oldugu goriilmektedir.
Ote yandan, egitimin aktif bilesenlerinden biri olarak dgretmenlerin, gére yaptiklari kurumlardaki
meslektaglariyla bilgi ve haber paylagimi {izerine temellendirilen orgiitsel 6grenmenin okul toplumuna
olumlu bir katkis1 oldugu goriilmektedir. Ogretmenler acisindan bu durum, 6grenci 6grenmesini
artirmak amaciyla meslektaslariyla isbirligi yapmalari, yeni bilgi ve teknolojik yeniliklere uyum
saglamalari, yeni Ogretim yollarim1 kesfetmeleri ve Ogretimi gelistirerek Ogrenme siirecini etkili
kilmalar1 bigimde katki sunabilmektedir. Ogretmenler, egitim sisteminin Onemli bir 6gesi
konumundadir. Bu noktada 6gretmenlerin beklentileri ve inanglari kendi davraniglarini dolayisiyla,
Ogrencilerin motivasyonlarini, tutumlarini ve basarilarini etkilemektedir.

Amacg

Bu aragtirmanin amaci, resmi okullarda gérev yapan 6gretmenlerin goriiglerine dayali olarak,
Ogretmen 0Oz yeterligi, Ogretmen profesyonelizmi ve Orgiitsel Ogrenme arasindaki iliskileri
incelemektir. Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmustir:

1. Resmi okullarda gdrev yapan Ogretmenlerin, 6gretmen 6z yeterlik diizeylerine, 6gretmen
profesyonelizm diizeylerine ve orgiitsel 6grenme diizeylerine iligkin algilar1 nasildir?

2. Resmi okullarda gorev yapan 6gretmenlerin algilarina gore, 6gretmen 6z yeterligi, 6gretmen
profesyonelizmi ve orgiitsel 6grenme degiskenleri arasinda anlamlr iligkiler var midir?

3. Resmi okullarda gorev yapan Ogretmenlerin algilarina gore, 6gretmen 6z yeterligi ile
Ogretmen profesyonelizmi arasindaki iliskide orgiitsel 6grenme degiskeni aract midir?

153 Hacettepe Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisi, Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Ana Bilim

Dali, Doktora Ogrencisi, ozdemirnedim@gmail.com

3% Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisi, Egitim Ydnetimi ve Denetimi Ana Bilim Dali, Doktora Ogrencisi,
tufan.yalcin@hotmail.com

> Ankara Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisti, Egitim Ydnetimi ve Politikasi Ana Bilim Dali, Doktora
Ogrencisi, sevgiernas@gmail.com
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Yontem

Aragtirma, iliskisel tarama modelinde betimsel bir ¢alismadir. Aragtirmanin evrenini, 2014-
2015 egitim-6gretim yilinda Ankara ili Altindag, Cankaya, Ke¢iéren, Mamak ve Yenimahalle ilgesine
bagli resmi anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 54.640 &gretmen olusturmaktadir.
Arastirmanin 6rneklem birimi 6gretmen olarak alinmig ve tabakali 6rneklem yontemi kullanilarak 382
kisi aragtirmaya dahil edilmistir. Veri toplanma aracinin birinci boliimiinde, arastirmaya dahil olan
Ogretmenlerin cinsiyet, okul tiirli, kidem, egitim durumu ve mevcut okulundaki ¢aligma siiresi gibi
betimsel bilgiler yer almaktadir. Diger boliimlerde ise sirastyla 6gretmenlerin 6z yeterlik diizeylerini
belirlemek amaciyla “6gretmen 6z yeterlik Olgegi”, Ogretmenlerin profesyonelizm diizeylerini
belirlemek iizere “O6gretmen profesyonelizm 0Olgegi” ve oOrgiitsel 6grenme diizeyini belirlemek iizere
“Ogrenen Orgiitlerin boyutlar1 6l¢egi” kullanilmistir. S6z konusu 6lceklerin kullanilmasi icin gerekli
izinler alinmig ve belirlenen okullara gidilerek arastirmacilar tarafindan uygulanmaya baslanmstir.
Toplanan veriler dogrultusunda degiskenlere ait frekans, yiizde, ortalama ve standart sapma
dagilimlar1 hesaplanmis ve arasindaki iliskiler, korelasyon ve path analizi ile incelenmistir.

Bulgular ve Sonug¢

Arastirmadan elde edilen bulgular su sekilde 6zetlenebilir: Ogretmen 6z yeterligi, 6gretmen
profesyonelizmi ve oOrgilitsel 6grenme degiskenleri arasindaki tiim iliskilerin pozitif yonde anlamli
oldugu goriilmektedir. Degiskenler arasindaki en giiclii iliski, 6gretmen profesyonelizmi ile orgiitsel
ogrenme arasinda yasanmistir. Ogretmen 6z yeterligi ile 6gretmen profesyonelizmi arasindaki iliskide
orgiitsel 6grenmenin araci etkisini ortaya koyan path analizi sonucuna gore, araci bir degisken olarak
ele alinan orgiitsel 6grenmenin dgretmen 0z yeterligi ile 6gretmen profesyonelizmi arasindaki iligkide
anlamli bir degisken oldugu izlenmektedir. Arastirma sonuglari, Ogretmenlerin, 6z yeterlik,
profesyonelizm ve orgiitsel 6grenme algilarinin gelistirilmesine doniik olarak tartigilmustir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen Oz Yeterligi, Ogretmen Profesyonelizmi, Orgiitsel Ogrenme.
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Okul Yéneticilerinin Stratejik Liderlik Ozellikleri ile Orgiitsel Sessizlik
Arasindaki iliskinin incelenmesi

Nezahat Giiclii™®®, Ramazan Atasoy™’, Omiir Coban™®,

OZET
Amag

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin goriislerine gore yoneticilerin stratejik liderlik
diizeyleri ile orgiitsel sessizligi yonetme yeterlikleri arasindaki iliskiyi tespit etmektir. Bu amagla
asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Ogretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin stratejik yonetim diizeyleri nasildir?

2. Ogretmenlerin goriislerine gére okul yoneticilerinin orgiitsel sessizligi ydnetme
yeterlikleri nasildir?

3. Ogretmenlerin goriislerine gore okul ydneticilerinin stratejik yonetim diizeyleri ile
yoneticilerin orgiitsel sessizligi yonetme yeterlikleri arasinda anlamli bir iliski var midir?

4. Ogpretmenlerin goriislerine gore okul ydneticilerinin stratejik yonetim diizeyleri,
yoneticilerin orgiitsel sessizligi yonetme yeterliklerinin anlamli bir yordayicist midir?

Yontem

Aragtirma, var olan durumu ortaya koymayi amaglayan tarama modeli ile yuritilmistiir.
Arastirmada kullanilacak anketler Ankara ili Beypazar ilgesindeki ilkokul, ortaokul ve liselerdeki 300
ogretmene dagitilmis bunlardan 223 o6lcek geri doniisii saglanmistir. Ayrica uygun olmayan 13 anket
degerlendirmeden ¢ikartilarak 210 olgekle analizler yapilmistir. Bu baglamda yoneticilerin stratejik
yonetim diizeylerini O6lgmek icin Pisapia’nin gelistirdigi (2007) ve Aydin’mm (2012) Tirkgeye
uyarladigs “Stratejik Liderlik Ol¢egi (SLO)” ile yoneticilerin orgiitsel sessizligi yonetme yeterlikleri
konusundaki &gretmen goriigiinii ortaya koymak amaciyla Kahveci ve Demirtag (2013) tarafindan
gelistirilen “Orgiitsel Sessizlik Olgegi (OSO)” kullamlmistir. Arastirma kapsaminda toplanan
verilerin analizinde 6gretmenlerin okul yoneticilerinin stratejik liderlik diizeylerinin orgiitsel sessizligi
yonetme yeterliklerine iliskin goriislerini belirlemek i¢in aritmetik ortalama, standart sapma ve ylizde
degerlerini iceren betimsel analizler yapilmistir. Ayrica cinsiyet, brans, yas ve kidem degiskenlerine
gore stratejik yonetim diizeyleri ile orgiitsel sessizligi yonetme yeterlikleri agisindan Ogretmen
goriislerinin arasinda farklilik olup olmadigini test etmek i¢in T-testi ve varyans analizi yapilmstir.
Stratejik yonetim diizeyleri ile orgiitsel sessizligi yonetme yeterlikleri arasindaki iligkiyi belirlemek
icin korelasyon analizi ve yoOneticilerin stratejik yonetim diizeyleri puanlarinin Orgiitsel sessizligi
yonetme puanlarini yordayip yordamadigina iligkin regresyon analizi yapilmustir.

Bulgular

Arastirma bulgularma goére Beypazar ilgesindeki okul yoneticilerinin 6gretmen goriislerine
gore stratejik liderlik diizeyleri orta iistii diizeydedir (X=3.83) ve oOrgiitsel sessizligi yOnetme
yeterlikleri de orta diizeydedir (X=3.12). Yapilan analizler sonucunda cinsiyete ve kideme gore
stratejik liderlik diizeyleri ve Orgiitsel sessizligi yOnetme yeterligi arasinda anlamli bir fark
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bulunmazken, yasa gore orgiitsel sessizligi yonetme yeterliliginde 51+yas ile 41-50 yas aras1 ve 21-30
yas arasinda anlamli farklilik ortaya ¢ikmistir. Bransa gore anlamli farkliliga bakildiginda, stratejik
liderlik ile brans degiskeni arasinda anlamli fark belirlenmistir. Stratejik liderlik diizeyleri ile orgiitsel
sessizligi yonetme yeterligi arasinda negatif yonlii diisiik diizeyde anlaml bir iliski goriilmiistiir (r=-
375, p>0.05). Bununla birlikte yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizine gore stratejik liderligin
orgiitsel sessizligi yonetme iizerinde anlamli bir yordayicisi oldugu sonucuna ulasilmistir ve stratejik
liderlik diizeyleri, oOrgiitsel sessizligi yoOnetme yeterliklerinin %14’iinii agikladigr goriilmustiir
(R?=0,140). Stratejik liderligin politik, etik, yonetimsel ve doniisiimcii liderlik alt boyutlari, orgiitsel
sessizligin yonetici boyutunun %10’unu yordamaktadir (R*=0,105). Stratejik liderligin politik, etik,
yonetimsel ve doniigiimcii liderlik alt boyutlarn orgiitsel sessizligin duygu boyutunun %20’sini
yordamaktadir (R?=0,201). Stratejik liderligin politik, etik, yonetimsel ve doniisiimeii liderlik alt
boyutlar1 Grgiitsel sessizligin izolasyon boyutunun %11%ini yordamaktadir (R?=0,116). Stratejik
liderligin politik, etik, yonetimsel ve donisiimcii liderlik alt boyutlar1 6rgiitsel sessizligin kaynak
boyutunun %]17’sini yordamaktadir (R?=0,176).

Sonuglar

Ogretmen goriislerine gore yoneticilerin stratejik liderlik diizeyleri orta iistii diizeyde olup
orgiitsel sessizligi yonetme yeterlikleri ise orta diizeyde bulunmustur. Stratejik liderlik diizeyleri ile
orgiitsel sessizligi yonetme yeterligi arasinda negatif yonlii diisik diizeyde anlamli bir iligki
gorlilmiistiir. Ayrica, stratejik liderligin orgiitsel sessizligi yonetme iizerinde diisiik diizeyde anlamli
bir yordayicisi oldugu sonucuna ulagilmstir.

Anahtar Kelimeler: Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Sessizlik, Stratejik Liderlik.
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IIkégretim Okul Yéneticilerinin ve Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet
Algilariin Orgiitsel Sinizme Etkisinin Incelenmesi

Nihan Caglar™®,

OZET
Orgiit yasanminda farkli faktorlerin etkisinde kalmak, calisanlarin drgiite yonelik tutumlarinda
farkliliklara yol agmaktadir. Bu faktorlerden bazilari, calisanlarin orgiite yonelik tutumlarini olumlu
yonde etkilerken bazilar1 olumsuz yonde etkilemektedir. Egitim c¢alisanlart olan yonetici ve
Ogretmenlerin, orgiitsel uygulamalarda adaletsiz davranildigini diistinmesi, algilanan orgiitsel destegin
azalmasi ve psikolojik sozlesme ihlalinin olmasi gibi bazi orgiitsel faktorler, bireyin galistigi orgiite
yonelik olumsuz tutumu olarak tanimlanan 6rgiitsel sinizmin artmasina yol acabilmektedir.

Ilgili literatiir incelendiginde sinizmin kavramsallastirilmasinda farkli tammlarin oldugu
goriilmekte olup bu kavram farkli yazarlar tarafindan kisilik sinizmi, toplumsal veya kurumsal sinizm,
mesleki sinizm, ¢alisan sinizmi, orgiitsel degisim sinizmi ve Orgiitsel sinizm olmak {izere alt1 temel
gerceve altinda ele alinmaktadir.

Orgiitsel adalet algisi, bireysel ve orgiitsel sonuglara olan etkisi nedeniyle literatiirde tartisilan
Oonemli Orgiitsel davranig konularindan birisi olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bireylerin orgiitteki
uygulamalara iligkin adalet algilamasi olarak tanimlanan oOrgiitsel adalet literatiirde dagitim adaleti,
prosediir adaleti ve etkilesim adaleti olmak tizere ii¢ boyutta incelenmektedir.

Orgiitsel adalet ve adaletsizlik algis1 ¢alisanlarin orgiitlerine yonelik tutumlarini olumlu ya da
olumsuz yonde etkileyen onemli degiskenlerden birisidir. Calisanlarin elde ettikleri kazanimlarin
orgiite yaptiklart katkilarla veya kendileriyle benzer isleri yapan calisma arkadaglarinin aldiklari
odillerle uyumsuz ve yoneticilerin karar verme usullerini tutarsiz, tarafli ve yanlis olarak
degerlendirmeleri adalet algilarini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu tiir olumsuz algilarin artmasi da
calisanlarin i performanslarinin, yonetime olan giivenlerinin, i memnuniyetlerinin ve Orgiitsel
bagliliklarinin azalmasi ile Orgiitsel sinizm tutumlarinin artmasi gibi olumsuz sonuglara neden
olmaktadir.

Amacg

Orgiitsel davranis alam icerisinde 1980°li yillarin sonunda ve 1990’1l yillarin basinda gelisme
gostermeye baslayan orgiitsel sinizm ve adalet lizerine yapilan arastirmalarin sayisinda son yillarda
artis gozlenmesine ragmen, onciillerini ve sonuglarini inceleyen sinirli sayida ¢alisma yapilmistir. Bu
baglamda bu ¢alisma, ¢alisanlarin orgiite yonelik adalet algilari ile Grgiitsel sinizm arasinda bir iligki
olup olmadigim1 ortaya koyarak literatiirdeki bu boslugu doldurmaya katkida bulunmay:
amaclamaktadir.

Son yillarda egitim caligsanlarinin mesleki kosullarinda hizli degisimler yasanmaktadir. Bu
degisimler egitim camiasinda farkli algilarin olusmasia da yol agmaktadir. Bu amagla ¢alismanin
amaci, ilkdgretim okullarinda gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin okul oOrgiitiine yonelik
tutumlarint olumlu ya da olumsuz yonde etkileyen orgiitsel adalet algisinin, okul orgiitiindeki sinizm
iizerindeki etkisini incelemektir. Bu ¢alismada asagidaki sorulara cevap aranmaktadir.

% Mamak Mehmet Rifat Borekgi ilkokulu, nihancaglarr@gmail.com
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1. ilkégretim kurumlarinda gorevli yonetici ve 6gretmenlerin okul kiiltiiriine ait orgiitsel
adalet tutumlar1 nasildir?

2. Ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan ydnetici ve dgretmenlerin okul rgiitiine yonelik
tutumlarinin, sinizm tizerindeki etkisi nasil olmaktadir?

3. Ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan ydnetici ve dgretmenlerin orgiitsel adalete ydnelik
algilarinin orgiite yonelik sinik tutumlar gelistirmeleri iizerinde etkisi nedir?

Yontem

Betimsel bir ¢alisma olan bu arastirmada iligskisel tarama modeli kullanilmistir. Calismanin
evrenini, Ankara ili Mamak il¢esi 145 temel egitim okulunda gérev yapan 5354 6gretmen ve 150
yonetici olusturmaktadir. Calismanin 6rneklemini belirlemek {izere, evrende bulunan temel egitim
okullart {ist, orta ve alt sosyo-ekonomik bolgelerde bulunma durumlarina gore tabakalandirilmig ve her
bir tabakadan beser okul secilerek toplamda 15 okulda gorev yapan 391 ilkdgretim okulu 6gretmeni
calismaya dahil edilmistir.

Calismanin verileri, ¢alisma kapsaminda Tiirk¢eye uyarlanan orgiitsel sinizm ve adalet
olgekleri kullanilarak saglanmustir. Orgiitsel Sinizm Olgegi (i) duygusal, (ii) biligsel ve (iii) davranissal
alt boyutlari ile incelenirken; orgiitsel adalet ise dagitimsal, islemsel, etkilesimsel ve bilgisel adalet alt
boyutlar ile incelenmistir.

Calismada, orgiitsel adalet algisinin belirlenmesinde adaletin boyutlarindan dagitim adaleti
algisinin 6l¢iimiinde Moorman (1991) ve Williams, Malos, Palmer (2002), islemsel adalet algisinin
ol¢timiinde Moorman (1991), kisiler aras1 ve bilgisel adalet algisinin 6l¢iimiinde ise Colquitt (2001)
tarafindan gelistirilen 6lceklerden yararlamlmistir. Orgiitsel sinizm davranisi ise Brandes, Dharwadkar
ve Dean (1999) tarafindan gelistirilen ve toplam 13 maddeden olusan oOl¢ek ile Olglilmiistiir.
Aragtirmada kullanilan Olgekler daha onceki calismalarda, gecerligi ve giivenirligi test edilmis
Olceklerdir.

Caligmada kisisel bilgi formu, Orgiitsel Adalet Olgegi ve Orgiitsel Sinizm Olgegi' den elde
edilen veriler bilgisayar ortamina aktarildiktan sonra SPSS 20.00 programinda ¢6ziimlenecektir.

Bulgular
Aragtirma devam etmektedir. Kongrede, bulgular, sunu esnasinda paylasilacaktir.
Sonug¢

Arastirma devam etmektedir. Kongrede, sonug, sunu esnasinda paylasilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Adalet, Sinizm, Okul Yoneticileri, Ogretmenler
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Etkililik ve Liderlik Kavramlariyla Ilgili Ogretmenlerin Gériislerinin
Incelenmesi

Niyazi Can*®, Emine Can Mercan'®,

OZET

Etkililik amaglara ulagmak Tlizere siirekli dinamizm igerisinde catigmalar1 iyi yOneterek
verimliligi saglamaktir. Liderlik ise gilivenilirligi saglayarak ¢evredekileri motive ederek, inandirarak,
paylagarak insanlar1 etkileyebilmektir. Etkililik ve liderlik  birbirleriyle iligkili ancak farkli
kavramlardir. Etkililik ve liderlik ¢alisanlar1 ve yoneticileri ilgilendiren kavramlardir. Etkili 6gretmen,
Ogretim siireglerinin niteliginden taviz vermeden, en iyi sonucu almanin heyecanini ve g¢abasini
aksatmadan ve eksiltmeden ortaya koyar. Kendini gelistiren 6gretmenin gosterdigi etkili 6gretmenlik
davranislar1 ayn1 zamanda lider olarak dgretmenlik davraniglarini da ortaya koymaktadir. Bu yoniiyle
Ogretmen, sinifindaki tiim 6grencilerin 6grenmesini ve gelisimini amaglayan, vizyonunu 6grencileriyle
paylasarak, Ogrencilerin istendik davramiglarini destekleyen, 6zendiren, odiillendiren, giivenen ve
giivenilen bir sinif lideridir. Etkili davraniglariyla lider 6gretmen hiiviyetine ulasan 6gretmen, siniftaki
biitiin 6grencilerin fakinda olup, tiim 6grencilerin gelisimine ve bireysel farkliliklarina uygun 6grenme
yasantilar1 diizenleme sorumluluguna sahiptir.

Etkili 6gretmen bireysel farkliliklar1 dikkate alarak Ogretim amacglarmma azami diizeyde
ulasabilen 6gretmendir. Bunun i¢in her giinii yeni bir giin olarak goriir, her giin, yeni yontem, teknik
ve taktikleri derslere katarak dersi iglemesi gerektiginin farkindadir. Bunun da gereklerini yapar. Derse
hazirlikli ve yeni donanimlarla girdigi i¢in kendine giivenir, 6grencilerine giivenir ve basaracagina,
Ogrencilerin basaracagina giivenir. Karsilikli giiven iligkileri ve ortamu ise, etkileyen/lider 6gretmeni
ortaya g¢ikarir.

Lider 6gretmen kendisinin, 6grencilerinin, basar diizeyinin, etkililik diizeyinin farkinda olan
bir meslek elemanidir. “Farkindalik” siirekli 6zdenetimle saglanir. Siirekli 6zdenetim, otokontrol
icerisinde miifredat amaclarina ulasabilme diizeyini gézden geciren dgretmen, 6gretimsel etkililigi de
yakalayacaktir. Etkili ve lider 6gretmenler basarinin hazzini tiim 6grencilere tattirdiklari igin kendileri
de 6grenme ve 6gretme hazzini ve mutlulugunu yasarlar.

Amacg

Etkili 6gretmen feda edilecek hicbir dgrencinin bulunmadigina inanir. Her giin planlarini
yaparak sinifa girer. Dersi 6grencinin aktif oldugu yontem ve tekniklerle isler, dersin sonuna kadar
Ogrencinin motivasyonunun canli olmasmin &nlemlerini alir. Her ders saatinin tiim Ogrenciler ve
dersin amagclar1 agisindan ne kadar verimli gectigini siirekli kontrol eder ve degerlendirir. Lider
ogretmen kendini siirekli gelistirerek Ogretmen meslektaslarina ve Ogrencilerine giiven veren ve
cevresini etkileyebilen bir meslek elemanidir.

[Ikdgretim okullarinda galisan dgretmenlerin etkililik ve liderlik kavramlarini nasil
algiladiklar1 ve nasil uyguladiklarini belirlemek bu arastirmanin amacini olusturmaktadir.

160 Kahramanmaras Siit¢li imam Universitesi Egitim Fakiiltesi, niyazican@ksu.edu.tr
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Yontem

Calismanin verilerinin elde edilmesinde yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilacaktir.
Calisma olgubilim desenine gore planlanarak amagli Ornekleme yontemlerinden tipik durum
orneklemesi kullanilarak gergeklestirilecektir. Verilerin analizinde nitel arastirma yodntemlerinden
secici kodlama teknigi ile gruplastirma ve igerik analizi yontemi kullanilacaktir.

Belirlenen amaca ulasmak tizere tarama deseninde nitel bir arastirma yapilacaktir.
Kahramanmaras merkez ilgelerinde Ilkokul ve orta okullardan 30 6gretmen belirlenerek ayrmtil bir
arastirma yapilarak sonuglar ve 6neriler ortaya konulacaktir.

Sonuclar

Aragtirmanin Onbulgularina gore Ogretmenlerin etkililigi verimlilik olarak algiladiklari,
liderligi ise iyi bir yoneticilik ve smifa hakimiyet olarak diislindiikleri tespit edilmistir. Arastirma
belirlenen yontemle siirdiiriilmekte olup kongrenin belirledigi takvime goére tamamlanarak sonuglari
bildiri olarak sunulacaktir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmenlere Gore Etkililik, Ogretmen Goriislerine Gore Liderlik
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Ogretmenlerin Olumlu Siif iklimi Olusturmalarina iliskin Gériislerinin
Incelenmesi

Niyazi Can®®, Sevim Sivik'®®, Siddik Dogruluk™®,

OZET
Insanlar, diinyaya geldikleri andan itibaren kendilerini bir 6grenme siireci igerisinde bulurlar.
Ilk olarak ailede anne ve babanin etkisinde baslayan Ogrenme, daha sonra bireyin gevresinde
etkenlerin etkisiyle devam eder. Bireyin belli bir gelisim donemine girmesi ve yasa gelmesi ile bu
egitim siireci okullarda istendik, planli ve amaca uygun bir formal siirece girer.

Okullar sistemli plan ve programlar ¢ergevesinde belli bir amaca yonelik egitim ve 6gretim
faaliyetleri verilen yerlerdir. Okul, egitim plan ve programi, 6grenci, 6gretmen, yonetici, bina ve arag
geregler, ¢evre 0gelerinden olusur. Bu unsurlar birbirleriyle iligki ve etkilesim igerisindedir. Sistemi
bir biitiin olarak olusturan parcalardan birinde meydana gelecek bir aksaklik digerlerini olumsuz
etkiler. Arastirmalar bu Ogeler arasinda digerlerini en g¢ok etkileyen faktoriin 6gretmen faktorii
oldugunu gostermistir. Clinkii egitim- 6gretim siirecini planlayan, yoneten ve degerlendiren kisi
ogretmendir. Ogrenciler, gretmenlerin hazirladig1 6grenme ortamina igerisinde bulunurlar.

Simf Atmosferi: Ogrenci ve &gretmen arasindaki etkilesimin ve iletisimin olustugu simf
iklimidir. Bu iklimin olusmasinda sinifin fiziksel, sosyal ve psikolojik ortami ile 6gretmen ve 6grenci
arasindaki iletisim ve etkilesim rol oynamaktadir. Simifin kendine 6zgii 6zellikleri, iklimi vardir bunlar
siniftan siifa farklilik gostermektedir. Bir sinifin iklimi o smifi meydana getiren Ogrencilerin
karakteristik ozellikleri, 6gretmenlerin stilleri ve 6grenci 6gretmen arasindaki iliskiden olugmaktadir.
Bazi siniflar hareketli, bazilar1 sessiz ve sakin, bazilar1 gergin, bazilar neseli, bazilan keyifsiz, bazi
simif ortamlar1 giivenli bazi ise giivensiz nitelikler tasir. Ogrencilerin dgrenmeleri ve egitimsel
faaliyetler boyle ortam ve ¢evreler iginde gergeklesir.

Ogrencilerin 6grenmeleri; dgretmen, arag-gere¢ ve dgrenme yontemlerinden etkilendigi gibi
sinif atmosferinden de etkilenir. Bu yilizden 6grenme ortamini olusturabilmek igin Oncelikli olarak
Ogretmenin olumlu smif atmosferini olusturmasi gerekmektedir. Smif atmosferi smifin fiziksel ve
psikolojik ¢evre diizenlemesiyle ilgilidir ve 6grenci davranis ve basarisi lizerinde dogrudan etkiye
sahiptir.

Amacg ve Problem Ciimlesi

Egitim G6gretim sisteminin en 6nemli 6gesi olan Ogretmenlerin etkili ve olumlu bir simif
iklimine iligkin diisiincelerini ve uyguladiklar1 yontemleri belirlemek bu arastirmanin temel amacin
olusturmaktadir.

Egitim-6gretim sisteminin en onemli 6gesi olan Ogretmenlerin, etkili ve olumlu bir simf
iklimine iliskin tutumlari, algilari, distinceleri ve uyguladiklari yontemlerden hareketle
“Ogretmenlerin olumlu bir smf ikliminin &zelliklerine iliskin goriisleri nelerdir?”sorusu bu
arastirmanin problemini olusturmaktadir.

162 Kahramanmaras Siit¢li imam Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi
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Yontem

Bu ¢aligmanin konusunu egitim yonetimi ve denetimi iizerine ekolojik bir ¢alisma alani olan
sinif iklimi olugturmaktadir. Arastirmada sinif ikliminin 6grenme siirecindeki rolii ve 6neminin ortaya
konulmasi, ilkogretim ikinci kademe &gretmenlerin sinif iklimi alt boyutlarina ait goriislerinin
incelenmesi amaglanmigtir.

Arastirma, betimsel olarak ele alinmis nitel bir ¢alismadir. Kahramanmaras Onikisubat ve
Tiirkoglu ilgelerinde gorev yapan 25 6gretmenle goriisiilerek gerceklestirilmistir.

Calismanin verileri yar1 yapilandirilmig gériisme teknigiyle elde edilmistir. Calisma olgubilim
desenine gore planlanmis ve aragtirmada amagli 6rnekleme yontemlerinden tipik durum 6rneklemesi
kullanilmistir. Verilerin analizinde nitel arasgtirma yontemlerinden secici kodlama teknigi ile
gruplastirma ve igerik analizi yontemi kullanilmustir.

Sonuclar

Calisma sonunda, olumlu ve etkili sinif ortaminin tanimi yapilmis, siif iklimini etkileyen
unsurlar belirlenmis, 6gretmenlerin olumlu bir simf iklimi olusturmalara iligkin diiglinceleri,
yeterlilikleri ve uyguladiklar1 yontemlerle ilgili goriisleri saptanmaya ¢alisilmistir.

Aragtirma siireci devam etmekte olup tamamlandiginda kongrede bildiri olarak sunulacaktir.

Anahtar Kelimeler: Simif Iklimi, Ogretmen Gériisleri
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Meslek Lisesi Ogrencilerinin Meslek Secimi ve Meslegi Uygulamaya
Yonelik Gorisleri

Adem Cilek165, Murat KoqalilGG, Nermin Tasg:loglu167

Ozet

Meslek liseleri sanayiye ara eleman yetistirmek amaci ile kurulmus egitim kurumlaridir.
Ogrenci tercihlerinde Ogrenciler 2015-16 yilina kadar Anadolu programlarina TEOG puani ile
yerlestirilen Meslek Lisesi ve teknik lise 6grencileri ise herhangi bir okulda 9. Sinifi okuduktan sonra
not ortalamalarina gore tercih etmekte idi. Yeni ¢ikan orta gretim yonetmeligi ile 9. Simif 6grencileri
Anadolu Meslek Lisesi i¢in kendi okullarindaki bir meslek dalini sec¢ebilirken Anadolu Teknik lisesi
programi i¢in bagka okullarin Anadolu Teknik Lisesindeki dallari tercih etmektedirler.

Arastirmanin amaci

Bu arastirma, Meslek Liselerinde egitim goren Ogrencilerin egitim gordiikleri okulu tercih
etme sebepleri ile ilgili goriislerinin elde edilmesini amaglamaktadir.

Aragtirmanin amacina ulagilabilmesi i¢in asagidaki alt amacglara ydnelik sorulara yanitlar
aranmigtir.

1. Ogrenci okudugu okulu tercih etmesinde hangi etmenler etkili olmustur?

2. Okulunuzda aldigmiz mesleki egitim ile tercih etme sebepleri arasinda beklentiler
kargilanmigmidir?

3. Okullarindaki ve Isletmelerdeki Arag-Gereglerin yeterlilik farklilasmakta midir?

4. Okulundaki gordiigii egitim seviyesi ile akademik gelecekteki beklentileri nedir?

Arastirmanin onemi

Okul tercihlerinde Ogrenciyi en ¢ok etkileyen faktorler neler oldugu irdelenip dogru
yonlendirmenin Onemi ortaya konulmaya calisacaktir.Bu konuda karsilagilan aksakliklar ve
memnuniyetler g6z oniine alinarak meslek lisesi tercihinde ve sonrasinda meslek egitiminin niteligine
ve sorunlarina yonelik goriis ve oneriler sunulacaktir.

Yontem

Aragtirma nitel arastirma yontemiyle yapilmistir. Arastirmacilar tarafindan uzman gorisii
alinarak hazirlanan yar1 yapilandirilmis goériisme formundaki sorulari; 6grencilere sorularak miilakat
yapilmustir.

Orneklemini ise Yenimahalle Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi, Zeynep Salih Alp Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi ve Ahi Evran Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinden 11 ve 12. Sinif ta
mesleki egitim goren ve arastirmaya goniillii olarak katilan toplam 75 &grenci olusturmaktadir.

Bu 6grencilerin tamami arastirmada meslek tercihlerinin okul tercihinde ayirt edici 6zellikte
olmamasi i¢in her li¢ okulda da ortak alan olan Bilisim Teknolojileri Alaninda okuyan &grenciler

!> EYUDER Yénetim Kurulu Baskani

Yenimahalle Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Sendika Baskani
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tercih edilmistir. Bu okullarin tercih edilme nedeni ise bu ii¢ okulunda birbirlerine ¢ok yakin yerde

bulunmalaridir.

Bulgular

Aragtirma devam etmektedir. Kongrede, bulgular, sunu esnasinda paylasilacaktir.
Sonu¢

Aragtirma devam etmektedir. Kongrede, sonug, sunu esnasinda paylasilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Okul Tercihi, Mesleki Egitim, Meslek Lisesi Memnuniyeti
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Teachers' Trial With Market And Politics : What Does Teachers'
Performance Evaluation Mean?

Nurcan Korkmaz'®®, Perihan Tutar'®, Alper Hacioglu'”,

OZET

Education’s being articulated mostly with terms of economy such as governance, total quality,
productivity, competitiveness, reform, employability is directly related to the neoliberal policy
implementations that have been in action in Turkey for around 35 years. Neoliberal policies
characterized by restrictions to public spending and transfer of sources to the market lead to a decrease
in the quality of public education alongside meaning the marketization and privatization of education
and depreciation of teacher labor. On the other hand, the education system which is evolving into a
test-oriented one supports rote-learning and has a dogmatic philosophy and does not let students to
train themselves through learning, interpreting or developing critical consciousness. To this end,
teachers, whose autonomy and independence are restricted due to the curriculum that pushes them to
cover subjects in line with exams, turn into technicians preparing students for exams and are made to
lose their qualifications. In fact, teachers’ success is from now on measured by the number of correct
answers given by their students in natonal high stakes exams.

In particular in the last decade the testing system, which has become a part of the education
system, has undergone a fair number of changes and the education system is being turned into a jigsaw
puzzle. The law proposing a “4+4+4+4 education system”, the law that proposes the closure of
“dersanes”, practices regarding national high stakes exams and financial support provided for private
schools are among some of these implementations.

Besides these humanity sciences such as sociology, psychology and philosophy are either
excluded from the curriculums of the teacher training faculties or they are minimized. Also, related to
working conditions of teachers, promotion and administrator assignments regulation and teacher
assignments and relocation regulations of ministry of education are changed almost every year. All
these changes are trivialising teaching profession in one hand, and on the other hand they are
undermining the teachers’ trust both to their profession and to their administrators.

In this study, teachers’ opinions and thoughts about the teacher assignments and relocation
regulations of ministry of education which was published in the official gazette on April 17™, 2015 and
was put into practice are analysed. In the context of this regulation, all the teachers who are working in
all types of education institutions affiliated to the ministry of education and who have completed the
nomination process will be evaluated by the school administrators to measure their success,
productivity and efforts at school. This evaluation will be out of 50 criteria which were added to the
regulation. In the scope of the study, semi-structured interviews are applied to ten teachers who have
been working in public schools more than ten years. All of the teachers are living in Ankara and eight
of the teachers are chosen from four teacher unions (two teachers from each union) which have the
most number of members and two of the teachers are not members of a union. The data obtained in the

1% Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitlisii Yasam Boyu Ogrenme ve Yetiskin Egitimi Bdlimi Cebeci
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study are analysed through descriptive method. In teachers’ opinions and thoughts about performance
evaluation, because of the blemishes seen in the administrators’ assignments, some doubts concerning
that there will be favouritism and the administrators will not be objective are prominent. Also mostly
expressed thoughts are that at the end of this process, teaching profession will not be staffed and
covered anymore and it will be an unsecured job.

In each country where the neoliberal policies are dominated, the possibility of employment in
public sector is decreased and lifetime guaranteed permanent employment leaves its place to flexible,
precarious and temporary work. In England, the epicentre of the mentioned policies, the teachers have
to bargain about their positions with their school administrators according to the results of their
performance evaluation in order to work in their schools for the next year and those whose contracts
are not renewed lose their job. Thus, there are nearly 300 thousand teachers who are waiting to be
assigned in public schools and also there are thousands of schools without teachers, enough sufficient
staff is not given. And these teachers work without assignment and they get paid according to the
number of the class they taught at schools. They work precariously, under unsecured conditions. These
are the reflections of neoliberal policies in Turkey. So the teachers’ concerns about losing their
professional security and their assignments as the result of the performance evaluation can be seen
understandable.

Anahtar Kelimeler: Education, Teachers, Performance Evaluation, Administrators, Neoliberal
Policies
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Tiirkiyede Tarihsel Siirecte Yabanci Dil Ogretimi ve Ingilizce Ogretiminde
Teknolojinin Kullamim Diizeyi

171 Kamuran Sungur'’®, Desen Sultan Uriin'"®, Ozhan Kadir Kaya

Oguz Kaya

OZET

Bilgi caginda kiiresellesen diinyada iretim faktorlerinin degiserek, bilgi ve teknolojik
degisimlerin hizla biitiin toplumsal tabakalara yayilmasi, bireylerin giinliik hayatta oynadig1 rolleri
hizla degistirmektedir. Bu hizli degisim ile birlikte yabanci dil 6grenimi-kullanimi- daha da &nemli
hale gelmektedir. Tiirkiye de degisen diinyaya ayak uydurmak ve gelisen diinyada kendine ait bir yer
edinmek icin yabanci dil 6gretimini dnemsemek zorundadir. Tiirkiye’de tarihsel siirecte, yabanci dil
ogretimi Fransizca, Almanca, Ingilizce olarak degisen dnem diizeylerinde yer almustir.

Yabanci dil 6gretiminde bugiine kadar uygulanan yontem ve teknikler, kullanilan materyaller
incelendiginde bu yontemlerin ve araglarin giinimiiz sartlarina pek de uygun olmadigimi goriiriiz.
Ciinkii cagimiz bilgi ve iletisim cagidir.Giiniimiizde artik her yas grubunun da yaygin olarak
kullandig1 iletisim araglar1 ve teknoloji smiflarimiza kadar girmistir. Bunun yani sira teknolojiyi
kullanarak sinifi disar1 ¢ikarmak dil O6gretimini ve &grenimini keyifli, etkin ve kalict kilmak;
yaraticiligin, 6zgiinliigiin ve iiretkenligin artmasini saglayabilmek de artik miimkiindiir. Yabanci dil
ogrenmeyi monotonluktan, sikict olmaktan ¢ikarip zevkli bir aktiviteye doniistiiriip, okulun sinirlarim
zorlayarak olumsuz anlamdaki tiim sinirsizliklar degistirebilecektir.

Cocuklar ve genclerin teknolojiyi kullanma konusunda yetiskinlerden daha merakli ve
yetenekli oldugunu disiindiigiimiizde teknolojiyi kullanarak yabanci dil 6gretimini daha etkin hale
getirebiliriz. Ogrencilerin sahip oldugu -okulda ve okul disinda yogun bir ilgiyle kullandiklari-
teknolojik araglar1 kullanmadaki var olan durumu 6gretime ve 6grenmeye engel olmaktan ¢ikarip bu
durumu lehimize gevirerek 0gretim ve 6grenmeye destek olacak hale getirebiliriz. Okulun i¢ ve dig
paydaslari olarak ¢cogu zaman yakinilan bilgisayar, tablet, akilli telefon kullanimin1 6grenmeye destek
araglara doniistiirebiliriz.

Teknolojiyi, sadece kagit ve kalem ikilisinin yerini dolduran bir arag¢ olmaktan ¢ikarip
O0grenmeyi ve O0gretmeyi keyifli hale getiren bir ara¢ yapabilir miyiz? Yas grubu ne olursa olsun
ogrenciler, ilgi duydugu ve sevdigi alanlarda daha basarili olacaklardir; siiphesiz ki teknoloji onlarin
ilgi odagidir ve bu durum gelecekte de boyle siirmeye devam edecek gibi goziikkmektedir. Biz
okullarimizda, siniflarimizda 6grencilerimize bu yolu agtigimizda 6grencilerimizin yaraticiliginin ve
hayal giiciiniin -tipki teknoloji gibi- smir1 olmadigini hep birlikte gorecegiz. Renkli kartonlar,
kalemler, yapistirici, makas, yap-boz gibi malzemelerle ¢alismanin yaninda kullanacagi programlar ve
internet ile gorsel, isitsel, dokunsal aktiviteler hazirlayip arkadaslariyla paylasabilecektir.

Teknoloji, egitime bakis acimizi, tecriibelerimizi degistirebilir ancak ebeveyn ve
ogretmenlerin rolii de bu dogrultuda uzman ve rehber olarak degiserek etkinlesecektir. Okul- veli
isbirligi ile bilgisayar, tablet ve benzeri teknolojik araglari kullanirken, bunlari 6grenme 6gretim
siirecinde etkin kullanan bireyler yetistirmeyi saglayabiliriz.

Sonug olarak 6grenme ve Ogretim siirecinde yer alan bireyler olarak giincel bir tempo
yakalayip uluslararas1 bilgi akigini takip eden bireyler olmak i¢in iilkemiz sinirlart disina ¢ikmaya,
bunu yapabilmek icin Ingilizceye, ingilizceyi 6gretmek ve 6grenmek igin teknolojiyi etkin kullanmaya
ihtiyacimiz vardir.

71 aAdana il Milli Egitim MUdurliga Maarif Mfettisi, kayaoguz@hotmail.com

Mehmet Ozéncel Anadolu Lisesi Cukurova/Adana ingilizce Ogretmeni, kamuransungur@gmail.com
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Bu calismayla tarihsel siire¢ igerisinde Tiirkiye’de 6gretimin programlarimizda yabanci dil
Ogretiminin agirlik diizeyi, 6nemi bu konudaki farkli uygulamalar ve degisimi incelenerek ortaya
konulacaktir. Bu baglamda giiniimiizde yabanci dil &gretimi i¢inde Ingilizcenin edinmis oldugu yer
ortaya konulup Ingilizce 6gretiminde teknolojinin kullanimi, teknolojik araglarin gesitliligi, etkililigi
ve kullanim diizeyi sorularina cevap aranacaktir.

Adana ilinde ortadgretim okullarinda Ingilizce 6gretmenleri ve yoneticileri ile yapilacak nitel
arastirmada elde edilecek verilerle bu sorulara cevap aranacaktir.

Aragtirmanin  Gerekgesi (Problem): Tiirkiye’de tarihsel siiregte yabanci dil 6gretimi ve
Ingilizce dgretiminde teknolojinin kullanim diizeyi.

Arastirmanin Amact: Bu aragtirmanin amaci Tiirkiye’de tarihsel siire¢ igerisinde yabanci dil
Ogretiminin dgretim programlarimizda yer almasi, agirhk diizeyi ve ortadgretimde Ingilizce
ogretiminde teknolojinin kullanim diizeyini ortaya koyarak, mevcut durumda karsilasilan sorunlar
tespit etmek ve ¢ozlim Onerilerinde bulunmak.

Bu temel amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranacaktir.

1.Tarihsel siiregte hangi yabanci diller 6gretim programimizda yer aldi?

2.0gretim programimizda yer alan yabanci diller ve programdaki agirlik diizeyi?

3.Ingilizce dgretiminde kullanilan teknolojik araglar nelerdir ve kullanim diizeyi nelerdir?

4.Ortadgretimde  Ingilizce Ogretiminde  teknolojinin ~ kullammu ile ilgili Ingilizce
Ogretmenlerinin degerlendirmeleri ne diizeydedir?

Aragtirmanin Onemi: Bu arastirma ile Tiirkiye’de tarihsel siire¢ icerisinde yabanci dil dgretimi
ve Ingilizce dgretiminde teknolojinin kullanim diizeyi, karsilasilan sorunlar1 ortaya koyarak ¢oziim
onerilerinde bulunmak.

Sayiltilar:

1-Aragtirmaya katilan Ogretmen ve ydneticilerin nitel arastirmada goriisme sorularina
verdikleri yanitlar onlarin gergek diisiincelerini yansttir.

2-Secilen aragtirma yontemi arastirmanin amaci ve konusuna uygundur.

Smrhiliklar:

1-Bu aragtirma Adana ilinde Milli Egitim Bakanligina bagli merkez ilgelerdeki dgretmen ve
yoneticileri kapsar.

Yontem

Aragtirma mevcut durumu var oldugu bicimde belirlemeye yonelik nitel betimsel bir
arastirmadir. Evren Ve Orneklem: Adana ilinde merkez ilgelerinde bulunan on lisede dgretmen ve
yoneticiye ulasilmaya caligilacaktir.

Bulgular Ve Yorum

Aragtirmada elde edilen verilerin analizi ve yorumlanmasi, nitel analizde igerik analizi
yapilarak ve elde edilen bulgular SPSS18.5 programinda degerlendirilerek yapilacaktir.

Sonu¢ Ve Oneriler

Aragtirma tamamlandiktan sonra arastirmadan elde edilecek sonuglara gore oOnerilerde
bulunulacaktir.

Anahtar Kelimeler: Yabanci Dil, Teknoloji, Ogretim Programu,
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Smif Ogretmenlerinin Ogrenciyi Tamima fle Ogrenmeyi, Gelisimi izleme ve
Degerlendirme Yeterligi

Osman Cekig:lm, Ahmet Giig:”s, Efraim Ezgin Celik”G,

OZET
Amag

Ogrenme siirecinin en énemli bileseninin 6gretmen oldugu konusunda, egitim camiasinda bir
stiphe yoktur. Bu nedenle, biitiin toplum okullarda gérev yapan 6gretmenlerin donanimli olmasini
bekler. Ogretmenlere nitelik kazandirmak, kurumun ve toplumun beklentilerine cevap verebilecek
ogretmenleri yetistirmek de Milli Egitim Bakanligi’min temel gorevidir. Milli Egitim Bakanligi,
nitelikli 6gretmen yetistirmek igin Ogretmen liseleri, Anadolu &gretmen liseleri agarak hizmet
oncesinde 6gretmen yetistirmek i¢in ugras verdi. Bu kapsamda yapilan ¢aligmalar arasinda 1999-2001
yillar1 arasinda yiiriitiilen “6gretmen yeterlikleri” ¢aligmasinin, nitelikli 6gretmen konusunda yapilan
ilk bilimsel ¢aligma oldugu sdylenebilir --ki bu sayede sistemde nasil bir 6gretmen istedigi konusunda
bir standart olusturulmaya calisilmistir. Yapilan bu calisma 12/07/2002 tarih 2741 sayili Bakanlik
oluru ile kayit altina alinmis ve 6gretmen yeterlikleri (A) egitme — 0gretme yeterlikleri, (B) genel
kiiltiir, bilgi ve becerileri, (C) 6zel alan bilgi ve becerileri olmak iizere ii¢ ana baslikta toplanmistir. Bu
stirecte, farkli projeler {iretilmis ve ilk olarak 2000 yilinda Avrupa Birligi Komisyonu ile Tiirkiye
arasinda Temel Egitime Destek Projesi imzalanmaistir.

Temel Egitime Destek Projesinin bilegenlerinden birisi de “Ogretmen egitimi” olmasi
nedeniyle; “Ogretmenlik meslegi genel yeterlikleri” konusunda 2004 yilinda yeniden bir c¢aligma
baglatilmig ve 17 Nisan 2006 tarih ve 1870 sayili Bakanlik oluru ile yeterlikler son halini almistir. Bu
calisma &gretmen yeterliklerini; (A) Kisisel ve Mesleki Degerler — Mesleki Gelisim, (B) Ogrenciyi
Tanima, (C) Ogrenme ve Ogretme Siireci, (D) Ogrenmeyi, Gelisimi Izleme ve Degerlendirme, (E)
Okul — Aile Toplum Iliskileri ve (F) Program ve Igerik Bilgisi, seklinde alt1 alt boyutta tanimlamustir.
Bu dogrultuda, Milli Egitim Bakanlig: tarafindan, okul yoneticilerine ve dgretmenlere “yeterliklerle”
tanimlanan bilgi, beceri, tutum ve degerlerin kazandirilmasinda rehberlik etmesi i¢cin OTMG (Okul
Temelli Mesleki Gelisim) kilavuzu hazirlanmistir. Bu g¢aligmada, ilgili yeterlik alanlarindan ikisi olan
“Ogrenciyi Tamma ile Ogrenmeyi, Gelisimi izleme Degerlendirme” yeterliklerinin &lciilmesi
amaclanmustir.

Yontem

Bu ¢aligmada nicel tarama modeli kullanilmigtir. Calisma verileri MEB tarafindan hazirlanan
Okul Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzu’nda yer alan 6z degerlendirme anketi kullanilarak elde
edilmistir. Toplam 38 performans gostergesinden olusan anket; Ogrenciyi Tanima ile Ogrenmeyi ve
Gelisimi izleme Degerlendirme yeterliklerine yonelik sinif dgretmenlerinin goriislerinin belirlenmesi

7% canakkale Onsekiz Mart Universitesi Egitim Fakultesi, Egitim Bilimleri Bolumu/Canakkale,

osmancekic@gmail.com

17> canakkale Onsekiz Mart Universitesi Egitim Fakultesi, Egitim Bilimleri Bolumu/CanakkaleCanakkale Onsekiz
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amaglanmaktadir. Okul Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzu ekinde yer alan “6z-degerlendirme”
anketinde kisisel bilgiler yer almadigi icin anketin ilk kismina cinsiyet, kidem, egitim durumu
degiskenleri eklenmistir.

Calismanin evrenini Canakkale’de goérev yapan sinif 6gretmenleri olusturmaktadir. Kiime
ormekleme yontemi ile Canakkale merkez, Can ve Biga il¢elerine bagl kdylerinde bulunan 50 ilkokul
secilmis ve veri toplama araci bu okullarda ¢aligan 568 sinif 6gretmenine dagitilmis. 506 Katilimer
veri toplama aracini tamamlamis, bunlar arasindan 460 veri toplama aract degerlendirmeye alinmustir.
46 katilmcinin verileri, kategorik degiskenlerdeki eksik bilgiler nedeniyle degerlendirmeye
alinmamustir.

Veri toplama aracindan elde edilen veriler, elektronik ortamda istatistik programi kullanilarak
analiz edilmistir. Elde edilen veriler, cinsiyet, kidem ve katilimcilarin egitim durumlar1 géz Oniine
almarak degerlendirilmis, gruplar aras1 farklar veriler normal dagilim gosterdigi i¢in parametrik testler
uygulanarak analiz edilmistir. Katilimcilarin alt yeterliklere sahip olma dereceleri ve gruplar arasi
farklarin anlamli olup olmadigi, ayrica, 6z degerlendirme anketine verilen cevaplarin alt yeterliklerle
ortiisme derecesi faktor analizi yapilarak incelenmistir.

Bulgular

Bes alt faktore yonelik yapilan veri analizi sonucunda, egitim ve kidem durumu agisindan
katilimcilar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklar goriilmemistir. Buna karsilik, cinsiyet
acisindan anlaml farkliligin oldugu anlasilmistir.

Sonuclar

Cinsiyete gore bakildiginda, katilimcilarin kendilerini “68renciyi tanima” yeterliginin birinci
faktoriinde “gok yeterli”; ikinci faktoriinde “yeterli”; “6grenmeyi ve gelisimi izleme degerlendirme”
yeterliginin bir ve igilincii faktoriinde “yeterli” goriirlerken ikinci faktorde ise “gok yeterli”
gormektedirler. Kadin smif Ogretmenlerinin yeterlik diizeylerinin biitiin boyutlarda erkek simif
ogretmenlerinden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Smif 6gretmenleri 6 — 10 yas aralifindaki ¢ocuklarla ilgilendiklerinden ve bu yas araligindaki
Ogrencilerin bakima ihtiyaglarinin olmasi diisiiniildiigiinde, kadinlardaki koruma/korumacilik roliiniin
erkeklere gore daha baskin olmasi dogaldir. Kadinlarin ilgili yeterlikler hususunda erkek
Ogretmenlerden daha iyi noktada olmasi, kadinlarin duygusal yonden erkeklerden daha gii¢lii oldugu
ve 0gretmenlik mesleginin kadin meslegi oldugu yoniindeki genel goriisii gegerliligini siirdiirmektedir.

17 Nisan 2006 tarih ve 1870 sayili onayinda yer alan tavsiye kararinin yasal metin haline
doniistiiriilmesi ve kararin uygulamaya gecirilmesi, egitimin biitiin paydaslarinca 6gretmenlerden ne
beklendigi konusundaki kafa karisikligini ortadan kaldiracagi tahmin edilmektedir. Merkezi veya
mahalli hizmetigi egitim programlari ile Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterliginin paylasilmasi, bahse
konu tiim yeterliklerin “seminer” ¢alisma konularina alinmasi ve Ogretmen performanslarinin
degerlendirilmesinde yeterlik Olciitlerinin kullanilmasinin 6gretmenlik meslegine yonelik algiya yeni
bir dinamizm kazandiracag: diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul Temelli Mesleki Gelisim (OTMG) Kilavuzu, Ogretmenlik Meslegi Genel
Yeterlikleri, Yeterlik
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[Ikégretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet Algilariyla Is
Doyumlar1 Arasindaki iliski

Osman Tayyar Celikm, Ali Korkut’®, Servet Atik!’®,

OZET

Cagdas yonetim sistemi, insan boyutunu temel almaktadir. Cagdas insan onuruna yakisir
sekilde calismay1 istemekte, bunu i¢inde kendisine, tiim firsatlarin yaratilmasi beklentisini
tagimaktadir. Kisilerin is tatminlerini ve kendini degerli hissetmelerini gelistirmelerinin en iyi yolu
bireylere firsatlar yaratmak ve iyi performans gdstermelerine yardimci olmaktir. Okul yoneticileri
bireylere bu firsatlar1 sunup bireylerin iy memnuniyetlerini arttirarak hem orgiitiin hem bireyin
amaglarmin gerceklesmesini saglarlar.

Sosyal hayati ve toplumu diizenleyen en Onemli Orgiitlerden birisi olan okullardaki is
gorenlerin yani Ogretmenlerin is doyumlar1 ve memnuniyetlerinin saglanmasi, dolayisiyla isten
ayrilma egilimlerinin en aza indirilmesi, performanslarini etkileyen durumlarin g6z oniine alinmasi
orgiitlerin verimliligi acisindan ¢ok O©nemlidir. Ellerindeki hammaddenin iilkenin gelecegini
olusturacak olan Ogrenciler, daha genel boyutuyla insan oldugu diisiiniiliince belki de is goren
memnuniyetin saglanmasmin en gerekli oldugu kurumlarin egitim kurumlar1 oldugu sdylenebilir.
Buna bagli olarak egitim Orgiitlerinde adil uygulamalarin saglanmasi, bu sayede c¢alisan
memnuniyetinin saglanarak i performansinin arttirilmasi, orgiitsel hedefleri gerceklestirme agisindan
¢ok onemlidir.

Yapilan yazin taramasi ve incelemeler sonucunda orgiitsel adalet algist ve etkileri ile ilgili
caligmalarin Tiirkiye’de de yurt disindakine benzer bicimde arttigi ancak, bu calismalarin egitim
kurumlarinda heniiz yeterli saytya ulagsmadigi soylenebilir. Bu nedenle, egitim kurumlarindaki orgiitsel
adaletin ve oOrgiitsel adaletin c¢esitli degiskenlerle olan iliskilerinin sorgulanmasi yazina katki
saglayacagi disiiniilmektedir.

Amacg

Bu aragtirmanin genel amaci, ilkdgretim okulu dgretmenlerinin rgiitsel adalet algilan ile is
doyumlar1 arasinda iligski olup olmadigimi ortaya koymaktir. Bu amagla asagidaki sorulara cevap
aranmigtir.

1. Ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin drgiitsel adalete iliskin algilari ne diizeydedir?

2. Ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin is doyumlar1 ne diizeydedir?

3. Ilkdgretim okulu dgretmenlerinin rgiitsel adalet algilar1 ve is doyumlar: cinsiyet, medeni

durum, hizmet siiresi ve bransa gore anlamli bir farklilik gdstermekte midir?

4. Tlkdgretim okulu dgretmenlerinin orgiitsel adalet algilariyla is doyumlar: arasinda anlaml

bir iligki var midir?

Yontem

Bu arastirma, ilkdgretim okulu Ogretmenlerinin Orglitsel adalet algilariyla is doyumlarn
arasindaki iligkiyi belirlemeye yonelik genel tarama modellerinden iligkisel tarama modelinde

77 inéni Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiist, Egitim Ydnetimi ve Denetimi Anabilim Dali, Malatya,
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yapilmustir. iliskisel tarama modelleri, iki ya da daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim
varligini ve/veya derecesini belirlemeyi amacglayan arastirma modelidir.

Aragtirmanin evrenini, Mersin’in merkez il¢elerinde(Mezitli, Yenisehir, Akdeniz, Toroslar)
bulunan 170 ilkdgretim okulunda calisan 6gretmenler, 6rneklem gurubunu ise bu evrenden tabakali
ornekleme yontemiyle secilmis 542 6gretmen olusturmaktadir. Her bir merkez ilge tabaka kabul
edilmis ve evren igerisindeki oranina bagli olarak oOrneklemde yer alacak Ogretmen sayisi
belirlenmistir.

Aragtirmanin verileri Ogretmenlere uygulanan ii¢ adet Olgme araciyla elde edilmistir.
Aragtirmada veri toplama araci olarak birinci boliimde arastirmaci tarafindan hazirlanmis olan
ogretmenlerin kisisel bilgilerini igeren “kisisel bilgi formu”, okuldaki uygulamalara bagli olarak
ogretmenlerin adalet algilarim dlgmek amaciyla “Orgiitsel Adalet Olgegi” is doyumlarmm &lgmek

~ 9

amaciyla da “Minnesota Is Doyumu Olgegi” kullanilnustir.
Bulgular

1- ilkdgretim 6gretmenlerinin is doyumlari orta diizeydedir.

2- 1lkdgretim okulu 6gretmenleri yiiksek diizeyde orgiitsel adalet algisina sahiptirler.

3- Ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin is doyumlar1 branslaria gore igsel ve digsal doyum alt
boyutlarinda anlamh bir farklilik gostermektedir. Her iki alt boyutta da simif 6gretmenleri
brans 6gretmenlerine gore daha yiiksek is doyumuna sahiptir.

4- Tlkdgretim okulu gretmenlerinin is doyumlari hizmet siirelerine gore igsel ve dissal
doyum alt boyutlarinda anlamli bir farklilik gostermektedir. Goéreve yeni baslayan
Ogretmenlerin yiiksek olan is doyumlar ilerleyen yillarda diigmekte ve hizmet siiresi ile
birlikte tekrar yiikselmekte V harfi ¢izmektedir.

5- Ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin i¢sel ve dissal is doyumlari cinsiyet, grenim durumu
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik géstermemektedir.

6- ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin islemsel ve etkilesimsel adalet algilar1 branslaria gére
anlamlt bir farklilik gostermektedir. Her iki alt boyutta da sinif Ogretmenleri brang
Ogretmenlerine gore daha yiiksek bir adalet algisina sahiptir.

7- 1lkdgretim okulu yéneticilerinin dagitimsal ve islemsel adalet algilari hizmet siirelerine
gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Her iki alt boyutta da 16-20 yil arasi hizmet
stiresine sahip okul yoneticileri 6-11 yil hizmet siiresine sahip okul yoneticilerine gore
daha yiiksek diizeyde adalet algisina sahiptir.

Sonu¢

Aragtirma sonucunda; 6gretmenlerinin yiiksek diizeyde orgiitsel adalet algisina sahipken orta
diizeyde is doyumuna sahip oldugu, 6gretmenlerin dagitimsal, islemsel adalet algilar1 ve digsal
doyumlarinin anlaml bir farklilik gosterdigi, okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin Orgiitsel adalet
algilart ile is doyumlar: arasinda pozitif yonde bir iligkinin oldugu sonuglarina ulagilmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin branglaria gore anlamli bir farklilik gdsterirken,
cinsiyet, medeni durum ve hizmet siirelerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi; is doyumlariin
ise medeni durumlarina, branslarina, hizmet siirelerine ve cinsiyete gére anlamli bir farklilik gosterdigi
sonuglarina ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Adalet, is Doyumu, Tlkégretim Okulu, Ogretmen
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Egitimde Niteligin Sosyal ve Ekonomik Kalkinma Uzerindeki Etkisi

Oya Uslu Cetin*®,

OZET
Amacg

Egitimin niceliginden ziyade niteligi konusunda bir farkindalik olusturmak amaciyla yapilan
bu calismada, egitimin sosyal ve ekonomik kalkinma agisindan gerekliligi ve basta yiiksek 6gretim
kurumlar1 olmak tizere egitimin tiim kademelerinde ve ¢esitlerinde egitimde niteligin nasil saglanacagi
ile toplumsal ve ekonomik kalkinma agisindan 6nemi ve sonuglari tizerinde durulmustur.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve Kkiiltiirel degismeler diinyanin tarim toplumundan sanayi
toplumuna, daha sonra da bilgi toplumuna ge¢mesine neden olmustur. Teknoloji ve kitle iletisim
araclarinin gelismesiyle birlikte toplumsal degismeler ve uluslararasi etkilesim giderek hizlanmaktadir.
Buna bagli olarak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan iilke sinirlar1 agilmakta, kiiresel bir yasam ve
bilgi toplumundan iletisim toplumuna dogru bir gecis ortaya ¢ikmistir. Bdyle bir ortamda tiim diinyay1
ilgilendiren en Onemli konulardan biri insan giiclidiir. Amaci iilkelerin ve insanhigin istek ve
ihtiyaglarin1 karsilamak ve topluma yetenekli insan sermayesi kazandirmak olan egitim, iiretim
tekniklerinin hizla degismesiyle daha fazla énem verilen bir alan olmustur. Buna bagli olarak da
bilgiye ve gelismeye daha fazla yatirim yapma ihtiyaci ortaya ¢ikarmistir. Bu yatirim ancak egitim ile
saglanabilir ¢linkii egitim iilkelerin ekonomik, sosyal ve siyasal gelismislik diizeylerini belirleyen en
onemli faktorler arasindadir. Hatta giiniimiizde egitim diizeyindeki artigla ekonomik kalkinma arasinda
onemli bir bag vardir ¢iinkii insanlar aldiklar1 egitim oraninda topluma katkida bulunurlar. Zira
glinimiizdeki en giiclii iilkeler, insan giicii kuvvetli olan iilkelerdir. Gelismislik diizeyi yliksek
iilkelerin ortak oOzellikleri egitimde nitelige Oonem vermeleri ve egitim faaliyetlerini uluslararasi
diizeyde tutmalaridir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesiyle birlikte ortaya ¢ikan kiiresel
durum, diinyanin bir biitiin olarak anilmasini ve biitiin iliski aglarinin birbirini etkilemesini saglar. Bu
durum boyle bir ortama uyum saglayabilecek, sosyal hayatta ve is hayatinda yeni araglari etkin bir
sekilde kullanabilecek becerikli ve yetkin insanlarin yetigsmesini gerekli kilar. Bu da ancak igerigi dolu,
amaglar1 acik, yontemleri esnek, degerlendirme sistemleri gesitli ve giktilar planli ve istendik davranig
degisikligi olusturma odakli nitelikli egitim faaliyetleri ile miimkiin olur.

Yontem

Aragtirmanin 0zii ve sonuglari literatiir taramasi ekseninde hazirlanmig, ulusal ve uluslararasi
aragtirmalar, tezler ve yayinlar incelenmis ve bunlar 1518inda yazarin bilgi ve birikiminin katilmasiyla
konu genis bir agidan ele alinmistir. Ayrica, Tiirkiye ve diinyadan ornekler verilmistir. Boylelikle,
egitimin niteligi ile kalkinma arasindaki iligki irdelenerek konuyla ilgili pratige dayali onerilerde
bulunulmustur.

Bulgular

Ulkelerin ekonomik, sosyal ve siyasal gelismislik diizeylerini belirleyen en onemli
faktorlerden biri egitimdir. Gliniimiizde UNESCO, OECD ve ILO basta olmak iizere ¢esitli kuruluglar
ve arastirmacilar, egitim dilizeyinin artmasiyla ekonomik kalkinma arasinda ¢aligsmalar yaparak bu ikisi
arasindaki iligkiyi incelerler. Buna bagl olarak, insanlarin aldiklar1 egitim oraninda topluma katkida
bulunduklar1 diisiincesi artmistir. Hatta egitim, kalkinmanin temelini olusturur diisiincesine bagl

0 viidirim Beyazit Universitesi Dis iliskiler Ofisi, oyauslu@gmail.com
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olarak farkli politikalar olusmaya ve izlenmeye baslamistir. Ornegin, egitimde kalite siirdiiriilebilir
kalkinmay1 saglayacak onemli bir ara¢ olarak goriildiigiinden konu biitlin yonleriyle ele alinmakta,
yerel ve kiiresel onlemler alinmaktadir. Bu baglamda herkes i¢in egitim, egitimde kalitenin tanimu,
ogrenme ciktilari, 6grenme ortamlari, egitim Orgiitlerinin isleyisi, egitimin sosyal boyutu ve egitim
seviyesi, gelir diizeyi ve benzeri alanlarda yapilan calismalar egitimdeki esitsizlikleri ve aksakliklar
gidererek daha kaliteli hizmet sunmayi ve bdylelikle sosyal ve ekonomik kalkinmaya katkida
bulunmay1 hedeflemektedir.

Sonuc¢

Ezberci Ogretim ve degerlendirme yontemleri, bireyleri analitik diisiinme ve sorgulama
becerileri kazandirmamakta dolayisiyla ger¢ek hayatta karsilasilabilecek problemleri ¢dzebilme
yetisini kazandiramamaktadir. PISA gibi siav sonuglar iilkeler arasindaki egitim kalitesini ve kiiresel
dengesizlikleri ortaya koymaktadir. Glinlimiizde 6zellikle gelismekte olan iilkelerde egitimin niceligi
on plandadir. Basta siyasi nedenler olmak iizere pek ¢ok sebep politikacilart ve yoneticileri gesitli
egitim kurumlar1 agmaya iter. Bu durum Tiirkiye 6zelinde degerlendirildiginde, bunun en giizel drnegi
her ilde kurulan iiniversitelerdir. Kervan yolda diizelir anlayisi ile siyasi ve ekonomik kaygilar
giidiilerek hemen her il ve ilgede acilan yiiksekdgretim kurumlari genis kitlelere egitim saglayan
niceliksel bir ara¢ olmaktan Gteye gidemez. Zira bunlarin bircogu yeterli fiziki kosullar, egitim
malzemeleri, idari personel ve hatta akademik personel olmaksizin egitim hayatina baslar. Bu da orgiin
egitimin son kademesi olan yiiksekdgretimin niteliksiz ¢ikt: vermesine neden olur. Oyle ki bazi
mezunlar saygin liselerin mezunlar1 ile bile rekabet edemeyecek kadar yetersizdir. Universite
diplomasina sahip olduklart halde is bulmakta giicliik ¢eken ve tiiketici roliinii Gistlenen bu kimseler,
hem ekonomik hem de sosyal anlamda dezavantajli duruma diiserler. Kendini gerceklestirememe ve
onlardan bekleneni karsilayamama onlar1 sosyal ve psikolojik yalnizliga itebilir. Bu durum kitlelere
yayildiginda iilkenin sosyal ve ekonomik kalkinmasi olumsuz etkilenecektir.

Oneriler

Egitimde niteligin artirilmasi i¢in gerekli ¢aligmalar yapilmali, egitimin hangi kademesinde ne
tir bir yapilanma gerektigi belirlenmeli, toplumun ve ¢agin ihtiyaglarina gore yeni modeller
gelistirilmelidir. Biitlin bunlar yapilirken teknoloji ve iletisim araclarindan faydalanilarak
stirdiiriilebilir bir kalite ve kalkinma saglanmalidir. Bunun ig¢in bireysel farkliliklar1 gozeten zengin
icerikli, farkli materyalleri kullanan ve ana dilin yani sira yabanci dil becerilerini gelistirici programlar
gelistirilmelidir. Orgiin egitimden mahrum kalms vatandaslarin gelisimi i¢in egitim smiflarin disina
cikarilip zaman ve mekan st tanimadan pek c¢ok kisiye ulastirilabilen yontemlerden
yararlanilmalidir. Bu anlamda sosyal ve ekonomik kalkinmay1 gelistirebilecek yetiskin egitimi
programlar1 diizenlenmelidir. Biitiin bunlar yapilirken yerel, ulusal ve kiiresel ihtiya¢ ve imkanlar goz
onlinde bulundurularak kalkinma odakli yaklagimlar benimsenmeli ve istihdam odakli egitim
programlar1 acilmalidir. Ayrica, bilgi toplumundan iletisim toplumuna gecen kiiresel bir diinyada
uluslararasilagsmanin egitim ve egitimin niteligi iizerindeki etkisi incelenmeli ve gerekli galismalar
yapilmalidir. Gelecekte bilgi aktarimi konusunda soz sahibi olabilecek nesiller yetistirebilmek,
yasadigi sehri, tilkesini ve diinyay1 dogru anlayan ve agiklayan bireyler yetistirmek amaciyla egitim
ulusal ve uluslararasi degerler bir arada kullanabilmelidir. Bunun yaninda gerek okul yoneticilerinin
gerek st diizey yoneticileri tiim paydaslarla isbirligi i¢cinde calismali ve kalite odakli ¢alismalari
desteklemelidir.

Anahtar Kelimeler: Egitimin Niteligi, Sosyal Kalkinma, Ekonomik (iktisadi) Kalkinma,
Uluslararasilasma
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Ortaokul Ogretmenlerinin Catismanin Ugiincii Tarafi Olarak Ogrenci
Catismalarn Ile Basa Cikma Stratejileri

Omer Giillsl, Nurdogan Tombakm, Kazim Yllmazlss, Nurdogan Tombak, Kazim
Yilmaz

OZET

Okul bireysel farkliliklarin fazlasiyla hissedildigi/yasandigi bir kurumdur. Okul; kiiltiirleri,
inanclar1, deger yargilari, yasantilari, gegmisi, ihtiyaglari, gereksinimleri, kisilik 6zellikleri, tercihleri,
zihinsel ve duygusal gelismislik diizeyleri farkli bireylerden meydana gelmektedir. Bu kadar farkli
ozelliklere sahip bireylerin ayni ortami paylasmalar1 beraberinde bazi uyusmazliklar1 da getirecek,
bazi c¢atismalar kaginilmaz olacaktir. Catigma insan hayatinin bir parcast oldugundan okul hayatinda
da bazi ¢atigmalarin yasanilmasi olasidir. Okullarda da her giin degisik catigmalar yasanmaktadir.
Miidiir ile 6gretmen arasinda, veli ile 6gretmen arasinda ya da 6grenci ile 6gretmen arasinda farkli
diizeylerde catigsmalar yasanmaktadir.

Okullarda yasanan bu c¢atismalarin bir kismi1 da Ogrencilerin kendi aralarinda yasadiklari
catismalardir. Ogrenciler giyim kusamdan okudugu kitaba, dinledigi miizikten oturdugu siraya,
oynadig1 oyundan yedigi, ictigi seye kadar bircok konuda akranlari ile fikir ayriliklarina diisiip catisma
yasayabilmektedir. Ogretmenler her giin degisik 6grenci ¢atigmalari ile karsilagsmaktadir. Ogrenciler
arasinda meydana gelen bu ¢atigsmalar okul hayatinin bir pargasi haline gelmistir.

Okullarda yasanan bu ¢atigmalar1 6gretmenlerin yonetme tarzlari hig siliphesiz ki, dgrenci,
ogretmen ve okul icin ¢ok miihimdir. Ogretmenlerin karsilasmis olduklar1 bu catigmalari okulun
amagclar1 dogrultusunda yonetebilmesi ciddi 6nem arz etmektedir. Dolayisiyla 6gretmenlerin ¢atisma
yonetimi ve catigsma yoOnetim stratejileri hakkinda birikimlerinin olmasi ve g¢atigmayir kurumun ve
bireylerin cikarlar1 acgisindan en az zarar gorecek bicimde yoOnetmeleri onem arz etmektedir. Bu
caligmanin amact da ortaokullarda yasanan Ogrenci ¢atigmalarina ¢atigmanin ti¢lincii tarafi olarak
ogretmenlerin nasil ¢oziim stratejileri tirettiklerini tespit etmektir.

Arastirma tarama modeline gore yapilandirilmistir. Aragtirmanin evrenini 2014-2015 6gretim
yilinda istanbul ili Sultangazi ilgesi sinirlarinda bulunan 29 ortaokulda bulunan 9.086 8. sinif 6grencisi
olusturmaktadir. Arastirma 6rneklemi, bolgenin sosyo-ekonomik yapisi dikkate alinarak tabakali kiime
ornekleme yontemiyle belirlenen 410 goniillii 6grenciden olugsmaktadir.

Calismada veriler, arastirma kapsaminda gelistirilen ‘Kisisel Bilgi Formu’ ve ‘Ogrenci
Catismalar1 Coziim Stratejileri Olcegi’ olmak iizere iki 6lgme araci ile toplanmustir. Kisisel bilgi formu
arastirmaya katilan Ogrencilerin sosyo-kiiltiirel ve demografik ozelliklerini belirlemek amaciyla,
uzman gorisleri alinarak gelistirilmistir.

‘Ogrenci Catismalar1 Coziim Olgegi’ ise dgrencilerin kendi aralarindaki catisma durumlaria
iiglincii sahislar olarak 6gretmenlerin kullandiklart ¢oziim stratejilerini belirlemek amaciyla aragtirmaci
tarafindan gelistirilmistir. Olgek yapic1 ¢oziim stratejileri (bariscil ¢oziimler, uzlastirict ¢dziimler,

18 Osmangazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti, EYTPE Doktora Ogrencisi, Eskisehir,
omer3468@hotmail.com

182 pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitlisii, EYTPE Doktora Ogrencisi, Denizli,
nurdogantombak@hotmail.com

183 Osmangazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, EYTPE Doktora Ogrencisi, Eskisehir,
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bagkasina havale) ve yikici ¢oziim stratejileri (tehdit etme, siddete basvurma, ceza ve tavir) olmak
iizere iki bilesen ve toplam alt1 alt boyuttan olusmaktadir. Ogrencilerden elde edilen veriler, nicel veri
analiz tekniklerine gore analiz edilerek su bulgular elde edilmistir.

Ogrencilerin kendi akranlari ile yasadiklar1 catismalarda catismanin iigiincii tarafi olarak
ogretmenlerin en ¢ok ‘Uzlastirict Catigma Coziim Stratejilerini’ tercih ettikleri tespit edilmistir.
Ogrencilerin kendi aralarinda yasamus olduklar1 catismalarda catismanin {igiincii tarafi olarak
Ogretmenlerin en az tercih ettigi catisma ¢Oziim stratejisinin ise ‘Siddet’ icerikli stratejiler oldugu
gorlilmustir. Ayrica 6gretmenlerin erkek ogrencilere karsi siddet igeren ¢atisma ¢Oziim stratejilerini
kiz 6grencilere oranla daha fazla kullandiklar1 da bu arastirmada tespit edilmistir. Arastirmada
ogrencilerin ailesinden siddet gérmesi ile arkadaslari ile catisma yasamasi arasinda da iligki tespit
edilmistir. Kiz 6grencilerin akranlar1 ile erkek 0grencilere oranla daha az ¢atisma yasadiklar1 da bu
arastirmada gorlilmiistlir. Ayrica kalabalik ailelerdeki 6grencilerin akranlari ile daha fazla catisma
yasadiklar1 da tespit edilmistir. Arastirma kapsaminda 6grencilerin ailesinin gelir durumu ve egitim
durumu ile Ogrencilerin akranlari ile catisma yasama diizeyi arasinda herhangi bir iligkiye
rastlanmadig1 goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenci Catismalar1, Catisma Coziim Stratejileri
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Radikal insansil Paradigma Acisindan Egitim Orgiitlerine Genel Bir Bakis

Omer Gii1184, Nurdogan Tombaklgs, Kazim Yllma2186, Nurdogan Tombak, Kazim
Yilmaz

OZET

Orgiitler insan hayatinin olmazsa olmaz unsurlaridir. Insan daha diinyaya gelir gelmez orgiit
ile tanismaktadir. Goziinii diinyaya acar agmaz karsisinda kendisine has bir yapisi, kurallari, atmosferi
ve isleyisi olan hastane diye bir oOrgiit bulur. Ve bu orgiitiin isleyisine kendisini adapte ederek
kurallarina uymaya baslar. Boylelikle birey ilk kez orgiit yasantisi ile tanisir. Daha sonra baska bir
orgiit olan aile kurumu ile tanisir. Aile kurumunun da kendine has bir yapisi, kurallar1 ve isleyisi
vardir. Birey ailedeki fertlerin etkisi altinda gelisimini tamamlayarak potansiyelini ortaya ¢ikarmaya
calisir. Aile kurumundan sonra birey, yagaminin biiyiik bir bolimiinti geg¢irdigi egitim hayatinin asli
Ogeleri olan okul denilen kurum ile tanisir.

Insan hayatinin bir pargasi olan bu &rgiitler bazen bireyi sinirlayabilir, bireyin dzgiir bir
sekilde hareket etmesini engelleyebilir ve bireyin kendi potansiyelini ortaya ¢ikarmasina engel olabilir.
Bu calismada egitim orgiitleri olan okullar, orgiitlerin insan1 kendisine yabancilastirdigini 6ne siiren,
insanin Ozgirligiini kisitlayan ve orgiitleri insan i¢in zararli yapilar olarak goéren radikal insancil
paradigma agisindan degerlendirilmektedir. Glinlimiiz modern toplumlarin vazgecilmez kurumlari olan
bu orgiitlerin olumsuz etkilerinin nasil indirgenebilecegi sorgulanmaktadir. Bu baglamda okul kavrami
tizerinde durulmakta ve okulun radikal insancil paradigmadaki yeri irdelenmektedir. Calismada
radikal insancil paradigma ve egitim Orgiitleri olan okullarin bu paradigma acisindan nasil
degerlendirildigine dair kapsamli bir literatiir degerlendirmesi yapilarak okullarin radikal insancil
paradigmadaki yerleri belirlenmeye ¢alisilmistir. Alan yazinindan radikal insancil soylemlere iliskin
elde edilen bilgiler ¢oziimlenmis ve bu paradigma egitim Orgiitleri ve bu oOrgiitlerin bilesenleri
baglaminda ele alinarak biitiinlestirilmistir. Egitim Orgiitleri agisindan radikal insancil paradigma
tanimlanmig, boyutlari belirlenmeye calisilmis ve olusturulan bu kuramsal cergeve kapsaminda
tartisilmistir. Alan yazinin incelenmesi sonucunda egitim Orgiitlerinin radikal hiimanist bakis agisiyla
sorgulanmasi neticesinde su sonuglara ulasilmistir.

Egitim orgiitleri olan okullar, bireyi bir kalip icerisine sokarak farkliliklar1 ortadan kaldirmakta
ve birey lizerinde egemenlik kurmaya calisarak bireyin 6zglrliiglini kisitlamaktadir. Ayrica okullar
bireyin insani yanini, i¢ diinyasim1 dikkate almamakta, bireyi kendi anlam diinyasindan
uzaklastirmakta ve bireyin var olan potansiyelini ortaya ¢ikarmasi noktasinda bireye 1s1k
tutamamaktadir. Okul, bireyin kendi yagaminda var olan mana ve degerleri yansitmamakta, bireyin
merakin1  yok etmekte ve bireyin yeteneklerini sinirlayarak kendi kriterleri dogrultusunda
sekillendirmektedir. Radikal insancil bakis agisindan bakildiginda bu yoniiyle egitim &rgiitleri, bireyi
kendi dogasina yabancilastiran, bireyin Ozglrliigiinii elinden alan bireyin icerisinde hapsoldugu
hapishaneler olarak ele alinmaktadir.

184 Eskisehir Osmangazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitlisii, Egitim Yonetimi Denetimi Teftisi ve Planlamasi
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Esas olanin birey ve bireyin istek, talep, ihtiyag, inan¢ ve deger algilart oldugunu vurgulayan
bu paradigmaya gore okul hayatinda yasaklarin olmasi, uyulmas: gereken bir¢cok kuralin olmasi ve
bireyin 6zgiirliiklerinin kisitlanmas1 bireyin istek ihtiyag¢ ve taleplerinin géz 6éniinde bulundurulmadan
onlara belirli bir sekil verilmeye calisilmasi okulu bir ehlilestirme, uysallastirma hapishanesine
doniistiirmektedir. Okul bireye hayat olmaktan uzak kalmis, bireyi kendi dogasina yabancilagtirmistir.

Glinlimiiz nesli; uzun vadeli planlar1 olmayan, ¢abuk sikilan, tek basina yasayan, duygular1 6n
planda olan, sanal hayat diiskiinii, hirsli olmayan, emir komutay1r sevmeyen, c¢antasinda tabletini
cebinde akilli telefonunu tasiyan, en az iki tane mail adresi olan, sosyal medyay1 iyi kullanan ve okulu
bitirince hemen genel miidiir olmay1 diigsiinen tamamen dijital bir kanla dogmus olan ¢ocuklardir.

Oyleyse yarmin yetiskinlerine hitap edecek okulun yarinin yetiskinleri olan nesillerin ilgi,
ihtiyag, istek ve talepleri dogrultusunda kendisini dizayn etmelidir. Eger okullarimiz bu hantallig
tizerinden atip, bu dar kaliplarin1 kirarak yeni nesle hitap edecek sekilde kendini doniistiirebilirse
gelecekte de ayakta kalabilirler.

Anahtar Kelimeler: Radikal insancil Paradigma, Orgiit, Okul, Ogrenci
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Ogretmenlik Uygulamasi Dersinin Verimliligine iliskin Simf Ogretmeni
Adaylarimin Gériisleri (Artvin Coruh Universitesi Ornegi)

Ozlem Ulu Kalln187, Hatice Kumandaslgs, Selcen Cahk Uzun*®, Cihan Kalin**

OZET

Ogretmenlik, bilissel, duyussal, devinissel beceriler iceren, sosyal becerilerin én planda
oldugu, zengin bilgi ve deneyimlerin bulustugu bir meslektir. Ogretmenlik meslegine hazirlanan
bireylerin meslek oncesi birgok bilgi ve beceriyi kazanmalari, olumlu tutum ve davranislar geligtirmis
olmalar1 gerekir. Mesleki egitimin uygulamalarmnin basinda gelen Ogretmenlik Uygulamasi dersi,
ogretmenlik meslegine yonelik uygulama ve etkinliklerin yer aldigi, 6grencilerin hizmet 6ncesinde
meslege iligkin beceri ve deneyim kazandigi, goriis ve kanaatler olusturduklar: bir derstir. Dersin Milli
Egitim Bakanligi’na bagl okullarda uygulamali yapilmasi, 6gretmen adaylarinin kalici 6grenmeler
edinmelerini, meslege iligkin yeni tutum ve davranislar kazanmalarini desteklemektedir. Bu dersin
ogrencilerin 6gretmenlik becerileri tizerindeki etkisi, hi¢ siiphesiz ki biiyiik 6nem tagimaktadir.

Amacg

Bu c¢aligmada siif 6gretmeni adaylarinin egitimlerinin 7 ve 8. yariyillarinda zorunlu olarak
aldiklart Ogretmenlik Uygulamasi-I ve Ogretmenlik Uygulamasi-II derslerinin verimliligine iliskin
goriis ve degerlendirmelerini belirlemek amaglanmustir.

Yontem

Arastirmada nitel aragtirma desenlerinden biri olan durum ¢alismasi (case study) yapilmistir.
Bu aragtirmanin evrenini, 2013/2014 egitim ve 6gretim yilinda Artvin Coruh Universitesi Egitim
Fakiiltesinde 6grenim goren 6grenciler olusturmustur. Calisma bu evrenden amagli 6rnekleme yoluyla
secilen ve Ogretmenlik Uygulamasi-1 ve Ogretmenlik Uygulamasi-1I derslerini diger béliimlere gore
daha uzun siire (iki yariyil) alan sinif 6gretmenligi bolimii 4.simif 6grencileri (N=29) olusturmustur.
Aragtirmada arastirmacilar tarafindan gelistirilen yapilandirilmig goériisme formu kullamilmistir. Bu
form bes agik uclu sorudan olusmaktadir. Ogrenci goriisleri bu form yardimiyla yazili olarak alinmis
ve igerik analizi yoluyla ¢oziimlenmistir. Analiz sonuglar1 bes baslik altinda incelenmistir.

Bulgular

[lk olarak bu dersin adaylara neler kazandirdigi sorulmustur. Bu soruya verilen yanitlar
incelendiginde 6grencilerin gogunun sinif disiplini saglama ve sinif yonetiminde tecriibe kazandiginm
belirtmislerdir. Ayrica dgretmen adaylar teorik bilgilerini uygulama firsati bulduklarini, mesleki
yeterlilik bakimindan bireysel eksikliklerini gdrebilmelerini sagladigim belirtmislerdir. Ogretmen
adaylarina ikinci olarak dersle ilgili beklentilerinin neler oldugu sorulmustur. Adaylarin c¢ogu
Ogretmenlik Uygulamasi-I ve Ogretmenlik Uygulamasi-Il derslerinden beklentilerinin meslekle ilgili
tecriibe kazanmak oldugunu ve bu beklentilerinin karsilandigini ifade etmislerdir. Ayrica sinif igi

7 Artvin Coruh Universitesi Egitim Fakiltesi, ilkdgretim Bélimd, Sosyal Bilgiler Egitimi ABD, Artvin,

ozlemulu@artvin.edu.tr

188 Artvin Coruh Universitesi Egitim Bilimleri Béliimii, Olcme Degerlendirme ABD, Artvin,
haticekumandas@yahoo.com

'8 Artvin Coruh Universitesi ilkégretim Balima, ilkégretim Matematik Egitimi ABD, Artvin,
selcencalik@gmail.com
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etkinliklerde kiigiik yas grubundaki c¢ocuklarla iletisimlerinin daha iyi olabilecegi beklentisinde
olduklarin1 ve bunun da gerceklestigini ifade etmislerdir. Uygulama derslerine hazirlik asamasinda
Ogretmen adaylar1 en c¢ok kazamimlar1 Ogrenci seviyesine indirmekte ve materyal hazirlamada
zorlandiklarint belirtmiglerdir. Bu zorluklar1 akademik danigsmanlar1 ve uygulama 6gretmenlerinin
yardimyla ¢ozdiiklerini belirtmislerdir. Ogretmen adaylarina derslerin uygulama asamasinda
kargilagtiklart zorluklarin neler oldugu sorusu sorulmustur. Sinif Ggretmeni adaylar en ¢ok sinif
kontroliinde sikint1 yasadiklarini belirtmislerdir. Ozellikle 1.siniflarda yaptiklar: uygulamalarda simf
kontroliinde zorluklar yasadiklarini belirtmislerdir. Ayrica 6grencilerin hazirbulunusluk seviyelerini
bilemedikleri icin etkinlikleri uygularken zorluklar yasadiklarini, zamam iyi kullanamadiklarini
belirtmislerdir. Bazi sinif 6gretmeni aday1 ise heyecanina yenik diistiigiinii, erken sinirlendigini ve
sesini iyi kullanamadigini belirtmigtir. Sinif 6gretmeni adaylarma son olarak Ogretmenlik
Uygulamasi-I ve Ogretmenlik Uygulamasi-II derslerinin daha verimli gecmesi igin 6nerilerinin neler
oldugu sorulmustur. Simif O6gretmeni adaylari simif igin uygulamalarin saatlerinin artirilmasi
gerektigini, akademik danigsman ve uygulama Ogretmenlerinin gdzlemlerini diizenli yapmalar1 ve
aninda doniit vermeleri gerektigini, 6gretmen adaylarinin derse devamsizlik durumlarinin minimum
seviyede olmasi gerektigini, 6gretmen adaylarinin derslere hazirlikli gelmeleri gerektigi Onerilerini
sunmuslardir.

Sonug¢

Smif 6gretmeni adaylarmin egitimlerinin 7 ve 8. yariyillarinda zorunlu olarak aldiklar
Ogretmenlik Uygulamasi-1 ve Ogretmenlik Uygulamasi-II derslerinin verimliligine iliskin goriislerini
ve degerlendirmelerini belirlemeyi amaglayan bu ¢alisma sonucunda; 6gretmen adaylarimin derse karsi
olumlu duygular i¢inde olduklari, dersin mesleki hayatlarinda 6nemli katkilar sagladigi, siirecle ilgili
tecriibe kazandiklar1 ve kendi eksikliklerini degerlendirme firsati bulduklari sonuglarina ulagilmstir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmenlik Uygulamasi, Sinif Ogretmenligi, Ogretmenlik Meslegi
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Ogretim Uyelerinin Bakis Acisindan Akademisyenlik Mesleginin Toplumsal
Statiisii

Pimar Ulutasl'™, Sidika Gizir'®, Halis Dokgoz'®,

OZET

Acik sistemler olarak goriilen tiniversiteler, diinyada ve lilkemizde son yillarda hiz kazanan
sosyal, siyasal, ekonomik ve teknolojik degisim ve gelismelerden dolayli ya da dogrudan etkilenmekte
ve ayni zamanda bu degisim ve gelismelerin igerigi, yonii ve niteligine etkide bulunmaktadirlar.
Yasanan bu degisim ve gelismelerden etkilenen iiniversitelerin yapilanmalari, islevleri, i¢ ve dis
cevreleriyle olan etkilesimleri, kiiltiirel dinamikleri ve ¢alisanlarinda gozlemlenen degisimler, cesitli
alanlardan bilim insanlarinin dikkatini ¢ekmis, yiliksekOgretim ve iniversiteler {izerine genis bir
alanyazin olusmustur. Olusan bu alanyazin igerisinde iiniversitelerin en temel islevleri olan arasgtirma,
Ogretim ve topluma hizmet iglevlerini yerine getirmede en temel insan giicii olan akademisyenlerin rol
ve islevleri, performanslari, Orgiitsel davraniglari, akademik kiiltiir, akademik kimlik ile
akademisyenlerin  kendilerinin ve toplumun akademisyenlik meslegini algilamasi ve
akademisyenlerden beklentiler 6nemli bir yer tutmaktadir. Akademisyenligin ne oldugu ve bir meslek
olup olmadig: tartisilmakla birlikte akademisyenlerin diger meslek {iyeleriyle karsilastirildiginda ayirt
edici degerler, kurallar ve tutumlara sahip olduklari; kendi i¢lerinde disiplinlerine 6zgii terminoloji,
etik kodlar ile aragtirma ve 6gretim yontemleri gelistirdikleri; bilgi edinme ve bilgi liretme siirecinin
dogasi1 geregi birbirlerinden biiylik oranda bagimsiz calistiklari, akademik 6zgiirliik ve 6zerklik sahibi
olan kisgiler olduklari iizerinde uzlasi saglanmustir.

Ozerklik, uzmanlik, soyut bilgiye dayanan yetenekler, sertifikasyon, uzun egitim siireci, resmi
orgiitlenme, uygulama yonetmeligi ve etik, mesleklerin ayirict 6zellikleri olarak nitelendirilmektedir.
Bu o6zellikler ayn1 zamanda mesleklerin statiisiiniin olusmasinda belirleyici faktorler arasinda yer
almaktadir. Belirtilen ayrit edici 6zelliklerin yami sira toplumca belirlenen bu dlgiitler meslek
grubunun sahip oldugu kiiltiirel sermaye, islevsellik (topluma sagladigi yarar), ekonomik gelir,
sayginlik, meslege giris ve meslekte gelisme kosullar1 bir meslegin toplumsal statiisiiniin
belirlenmesinde temel etkenler olarak goriilmektedir. Statii, toplumun kendi {iyesi olan birey ya da
grubu algilayist ve anlamlandirisi olarak goriilmekte ve statii sahibinin kendisi ya da i¢inde bulundugu
grup hakkindaki algisini degil, i¢inde yasanilan toplumun o kisi ya da gruba iligkin algisini isaret
etmektedir. Bu 6zelligiyle toplumsal statii, birey ya da grubun toplumla iliskisine yonelik bir pozisyon
sunmaktadir. Ayrica toplumsal statiiler arasinda hiyerarsik bir yap1 olmasi nedeniyle, her statii ayni
degere sahip olmamakta, birey ya da gruba sagladigi sayginlik farklilik gostermektedir. Toplum
icerisinde bireyler giinlilk yagamlarinda cesitli sosyal ya da meslek gruplarina yonelik basitlestirilmis
steorotipler kullanmakta ve bu stereotipler onlarin bu grup iiyelerine yonelik tutum, algi, beklenti ve
davranislarii etkilemektedir.

Daha once belirtildigi gibi, sosyal, siyasal, ekonomik ve teknolojik degisim ve gelismeler
iiniversitelerin yapilanmasi ve iglevlerinde de degisime yol agmis ve akademisyenler kendi rol ve
islevlerini yeniden tanimlama siirecine girmislerdir. Bu siirecte toplumun da {iniversite ve
akademisyenlerden beklenti ve talepleri degisim gostermeye baslamis ve dolayisiyla tiniversite ve

91 Arpagbahsis Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Erdemli/MERSIN, defnepnr@gmail.com
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akademisyenlerin rol ve iglevlerini sorgulamaya baslamiglardir. Rollerin, belirli bir statii ya da
toplumsal konuma atfedilen toplumsal beklentileri ortaya koymast ve bu beklentilerin gergeklesip
gerceklesmeme siirecinde belirleyici olmasi dikkate alindiginda, giiniimiizde akademisyenlik
mesleginin toplumsal statiisliniin belirlemenin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Bir meslegin
toplumsal statiisiiniin belirlenmesinde meslek grubunun diginda olanlar ile meslek grubunun iginde
olan yani meslek {iyelerinin mesleklerine yonelik algis1 dikkate alinmaktadir. Bu ¢alismada
akademisyenlik mesleginin toplumsal statiisii, 6gretim elemanlarinin bakis a¢isindan ele alinmustir.

Amacg

Bu ¢alismanin amaci, 6gretim elemanlarinin akademisyenlik mesleginin toplumsal statiisii ile
bu statiiyli etkileyen olumlu ve olumsuz faktorlere yonelik goriislerini belirlemektir. Ayrica dgretim
elemanlarinin, gretim iyeleri, 6gretim gorevlileri, aragtirma gorevlilerinin goriisleri arasinda farklilik
olup olmadigina bakilmustir.

Yontem

Calismanin amaci dogrultusunda var olan durumu belirlemeye yonelik olmasi nedeniyle
tarama modelinde yapilan bu caliymanin evrenini Mersin Universitesi'nde gorev yapmakta olan
Ogretim iiyeleri olusturmaktadir. Calismanin 6rneklemi ise {iniversitenin cesitli fakiiltelerde gorev
yapan 40 O6gretim elemanindan olusmaktadir. Belirlenen amag¢ dogrultusunda bu g¢alismada, ilgili
konunun belli bir grubun ya da grup tyelerinin bakis agisindan derinlemesine ele alinmasina ve
sistematik olarak anlasilmasi ve incelenmesine olanak tanimasi nedeniyle nitel arastirma yontemi
tercih edilmistir. Arastirmacilar tarafindan olusturulan ve uzman goriisii alinarak son sekli verilen yari
yapilandirilmig goériime formu kullanilarak elde edilen nitel veri igerik analize tabi tutulmustur. Elde
edilen verinin analizinde alanyazin incelemesi sonucunda olusturulan ve meslege giris, egitim siiresi,
meslekte gelisme kosullari, 6zerklik, uzmanlik, soyut bilgiye dayanan yetenekler, islevsellik (topluma
sagladig yarar), ekonomik gelir, sayginlik olarak isimlendirilen 6n kategoriler dikkate alinmistir.

Bulgular ve Sonu¢

Analiz sonucunda, aragtirmacilar tarafindan belirlenen 6n kategoriler temelinde bulgular elde
edilmis ve ilgili alanyazin dikkate alinarak tartigilmistir. Bu ¢alismanin, iiniversitelerin birer orgiit
olarak yapi ve islevlerini yeniden yapilandirmalarina katki saglamasimin yani sira akademisyenlerin
degisen kosullar karsisinda kendi rol ve islevlerini yeniden tanimlamalari siirecinde yol gosterici
olacag diisliniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Akademisyenlik Meslegi, Toplumsal Statii, Universite
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Ogretmen Adaylarimin Hesap Verebilirlik Kavramina iliskin Metaforik
Algilan

Miinevver Cetin194, Mustafa Dervisogullarllgs, R. Samil Tatik'%,

OZET
Amag

Hesap verebilirlik, neo-liberal egitim politikalari ile birlikte 6n plana ¢ikan bir kavramdir ve
yapilanlar ya da yapilmayanlar ile ilgili olarak hesap verebilir olma durumunu ifade etmektedir.
Egitimde hesap verebilirlik, egitim Ogretim hizmetlerinin amacina ne kadar ulastigr ile ilgilidir.
Okullardan ve genel olarak egitim ve ogretimden daha fazla performans elde edilmesi igin
kullanilabilen hesap verebilirlikte, genellikle okullarin irettikleri ¢ikti yani Ogrenci basarisina
odaklanilmaktadir. Hesap verebilirlik, literatiirde egitimin ¢iktilarinin gelistirilmesine yonelik olarak
kamu egitimin ile ilgili olarak siklikla kullanilan bir kavramdir.

Egitim, bir milletin mevcudiyetini siirdiirmesi i¢in hayati Oneme sahiptir. Bugiiniin
Ogrencilerinin bagarisi, milletin geleceginin ne kadar parlak olacagi ile yakindan iliskilidir. Ekonomik,
politik, sosyal, ahlaki gibi gelisimler, egitimle dogrudan alakadardir. Egitim siirecinde esas olan
sadece temel bir egitimin sunulmasi degil, egitim hizmetlerinin ve 6grenci ¢iktilarinin siirekli olarak
gelistirilmesidir. Okullarm basaris;, Ogrencilerin basaris1 demektir. Ogretmenler, dgrencilerin
basarisini etkileyen en temel etkenlerdendir. Egitim 6gretim hizmetlerinin gelistirilmesi ve kalitesinin
artirlmasina yonelik olarak, 6gretmenlerin smif i¢i ve dist uygulamalari, bu uygulamalar
gerceklestirmek {lizere profesyonel gelisim cabalari, egitim 0gretim hizmetleri ile ilgili olarak okul
yonetimine, dgrencilere ve velilere karsi hesap verebilir olmas1 dnemlidir. Okullarin hesap verebilir
olmasi, egitim ve Ogretim hizmetlerinin halkin denetimine agilmasi, velilerin etkili bir sekilde
bilgilendirilmesi, gelisimci bir kalite kiiltiiriiniin olusturulmasi agisindan &nemlidir. Ogretmenlerin
hesap verebilirlik kavramini benimsemesi ve Ogrencilerine de hesap verebilir olmay1 6gretmesi,
gelisimei ve etik bir kiiltiir ile ilgilidir. Bundan dolay1 bu arastirmada 6gretmen adaylarinin hesap
verebilirlik kavramina iliskin algilar1 metaforlar yolu ile incelenmeye c¢alisilmistir. Bu amag
dogrultusunda su sorulara cevap aranmaktadir:

1. Ogretmen adaylarmin “hesap verebilirlik” kavramina iliskin sahip olduklari metaforlar
nelerdir?

2. Ogretmen adaylar1 “hesap verebilirlik” kavrami ile &zdeslestirdikleri metaforlart nasil
tanimlamaktadirlar?

Yontem

Bu béliimde; aragtirmanin desenine, ¢alisma grubuna, veri toplama aracina, verilerin
toplanmasina ve verilerin analizine deginilmistir.

% Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakdiltesi Egitim Bilimleri B6limu Egitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim
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Arastirma Deseni: Bu arastirmada nitel arastirma yontemlerinden olgubilim (fenomenoloji)
deseni kullanilmistir. Calismanin olgusunu ise “hesap verebilirlik” kavrami olusturmaktadir.

Calisma Grubu: Arastrmanin calisma grubunu 2014-2015 egitim Ogretim doneminde
Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesinde formasyon egitimi alan Ogretmen adaylart
olusturmaktadir.

Veri Toplama Araci: Arastirmacilar tarafindan gelistirilen “Hesap verebilirlik kavramina
iliskin Ogretmen Metaforlar1 Anketi” kullanilmistir. Metafor c¢aligmalarr bireylerin algilarmi
incelemek tizere kullanilabilen bir aractir. Literatiir taramas1 ve uzman goriigleri yoluyla iki boliimden
olusan bir anket gelistirilmistir. Birinci bdliimde cinsiyet, anabilim dal1 ile ilgili bilgilere yonelik iki
soru bulunmaktadir. Ikinci béliimde Ogretmenlerin hesap verebilirlik kavramma iliskin algilarim
belirlemek iizere hazirlanan bir soru bulunmaktadir. Gelistirilen ankette 6gretmen adaylariin hesap

verebilirlik ile ilgili metaforlar iiretmeleri icin “Hesap verebilirlik ....... gibidir, c¢iinkii........
ifadesini tamamlamalari istenmistir.

Verilerin Toplanmasi: Aragtirmada, katilimecr dgretmen adaylarindan hesap verebilirlik ile

ilgili metaforlar iretmeleri icin “Hesap verebilirlik ....... gibidir, ¢linkii........ ifadesini
tamamlamalar1 istenmistir. Arastirmaya katilim goniilliiliik esasina gore gerceklestirilmistir.

Verilerin Analizi: Verilerin ¢dziimlenmesinde icerik analizi kullanilmistir. Igerik analizinde
oncelikle katilimecilar tarafindan ifade edilen metaforlar ve tekrar edilme sayilar1 belirlenmis daha
sonra metaforlar ve sebepleri incelenerek kategoriler olusturulmustur.

Bulgular ve Sonug¢

Elde edilen bulgulara gore, 6gretmen adaylari, “hesap verebilirlik” kavrami igin 210 gegerli
metafor {iretmistir. Ogretmen adaylarinin hesap verebilirlik kavramina iliskin 6n plana ¢ikan metafor
imgeleri frekans acisindan incelendiginde; su (16), ayna (14), giiven (11), cam (10), vicdan (8),
seffaflik (8), sorumluluk (5), diiriistlik (5), terazi (5) ve kendinden emin olmak (4) seklinde ifade
edilebilir. Kalan diger metafor imgeleri ise 3’er, 2’ser ve 1’er frekansa sahiptir. Uretilen bu metaforlar
daha sonra ortak Ozellikleri dikkate alinarak kategorilestirilmistir: seffaflik baglaminda hesap
verebilirlik, vicdani baglamda hesap verebilirlik, sikinti/sorun baglaminda hesap verebilirlik,
sorumluluk baglaminda hesap verebilirlik, diiriistliik baglaminda hesap verebilirlik, gereklilik
baglaminda hesap verebilirlik, denge baglaminda hesap verebilirlik, durumsallik baglaminda hesap
verebilirlik olmak iizere 8 kategori elde edilmistir. Ogretmen adaylarimin genel anlamda “hesap
verebilirlik” algilarinin olumlu yonde oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Hesap Verebilirlik, Egitimde Hesap Verebilirlik, Ogretmen Hesap Verebilirligi

187



Okul Yéneticilerinin Miilakat Sinaviyla Secilmesine Iliskin Uygulamanin
Degerlendirilmesi

OZET
Problem Durumu

Yonetim belirlenmis amaglar gerceklestirmek i¢in insan ve madde kaynaklarmi orgiitleyip
esgiidiimleyerek eyleme gecirme siireci olarak tanimlanabilir (Basaran, 1984). Yonetsel siireci
planlayan, orgiitleyen, koordinasyonu saglayan, isgorenleri etkileyen, siireci degerlendiren kisiler ise
yoneticilerdir. Yoneticilerin hayata bakiglar1 ve gelismekte olan olaylar karsisinda belirli tutumlari,
beklentileri, umutlar1 ve hayalleri bulunmaktadir. Bunlar yoneticiler icin 6nem tasimaktadir. Kisaca
hayata bakis agisi1 olarak ifade edebilecegimiz bu kavramin, felsefe ya da paradigma ve uygulamadaki
bireysel teoriler olarak kullanildigi goriilmektedir. Her yoneticinin hayata bir bakis agis1 vardir ve
hayatinda karsilastig1 olaylar1 belirli kriterler agisindan degerlendirmektedir (Sirin, 2010). Egitim
yoneticilerinin bu degerlendirmeyi basari ile gerceklestirebilmeleri onlarin yeterlikleri ile ilgilidir.
Egitim orgiitlerinin glinlimiizde daha karmasik bir ¢evreye hitap etmesi ve ge¢misten daha farkli
sorunlarla kargilagmasi daha nitelikli okul miidiirlerinin secilmesini ya da atanmasimi gerekli
kilmaktadir. Okul yoneticilerinin se¢imi egitim sisteminin etkililigini ve verimliligini ilk elden
etkilemektedir.

Son yillarda egitim yoneticilerinin atanmasi ya da gorevlendirilmesi i¢in yonetmelikler
cikartilmis hatta bunlarm bir kismi yilda bir-iki kez degisiklige ugramistir. Sonuncusu
10 Haziran 2014 tarihinde ¢ikartilan Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Gérevlendirilmesine Iligkin
Yonetmeliktir. (RG 29026). Bu yonetmelikte adaylarin miilakat sinavina ¢agrilmasi dngoriilmektedir.
Miilakat sinavindan 70 ve iizeri alan adaylar basarili sayilmaktadir.

Buradan hareketle, yoneticilerin atamalarinda miilakat sinavinin 6nceki yonetmeliklere gore
daha fazla belirleyici bir rol oynadigi goriilmektedir. Miilakat sinavlarinin yonetici atamalarinda etkili
olmasi bu sinav tiirliniin 6nemini arttirmaktadir. Bircok Avrupa iilkesinde oldugu gibi iilkemizde de
egitim yodnetici yetistirme konusunda miilakat sistemi bulunmaktadir (Stingti, 2013). Miilakat sinavinin
gorevin gerektirdigi yeterlikler disinda baska konularda degerlendirmeye tabi tutulma riski tasidigi, bu
tehlikeyi bertaraf etmenin yolu miilakat sinavlarinin miimkiin oldugu 6lciide seffaf ve tarafsiz olarak
yapilmasini saglayacak Olgiitlere kavusturmaktan gegtigi belirtilmektedir (Yilmaz, 2011). Miilakat
sistemi eleme siirecinde bir takim yararlara sahip olsa da tarafsizlifin, adaletin ve seffafligin
saglanmasi gibi konularda akillarda soru isareti birakmaktadir. Egitim yoneticilerinin miilakat sinavi
ile gorevlendirilmelerinde, miilakat sinavina girmis olan 6gretmen ve yoneticilerin bu sinav sistemine
iligkin algilarinin neler oldugunun bilinmesi onem tasimaktadir. Bu calismada okul miidiiri
adaylarinin yonetici segme ve gorevlendirmelerinde miilakat sinavina ve uygulamaya iliskin algilarini
belirleme amaglanmaktadir.

Problem Ciimlesi: Okul miidiirii olabilmek i¢in, miilakat sinavina girmis olan adaylarin
miilakat sinavinin uygunlugu konusundaki goriisleri nelerdir?

197 Tirkiye ve Ortadogu Amme idaresi Enstitiisii, songulaltinisik@yahoo.com
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Alt Problemler:

1- Miilakat Sinavina gore miidiirliige segilmis olanlarin sinavin uygunluguna iligkin goriisleri
nedir?

2- Okul midirligi icin yapilan miilakat smmavim1 kazanmis fakat atamasi yapilmamig
olanlarn sinavin uygunluguna iliskin goriisleri

3- Okul miidirligi igin yapilan miilakat sinavim kazanamamig olanlarin  sinavin
uygunluguna iliskin goriisleri

4- Okul midirligiine atamada yapilacak sinavda “bilgi” disindaki bagka etkenlerin etkili
olup olmadigina iligskin ¢alisma grubunun goriisleri

5- Miilakat smavinin okul midirliigii igin 6ngoriilen 6zellikleri belirlemede uygun bir
yontem olup olmadigina iliskin ¢alisma gurubunun goriisleri

Yontem

Aragtirmanin Modeli: Okul yoneticilerinin sec¢ilmesinde miilakat sinavinin esas alinmasinin
uygun atama yapilmasini etkilemekteki roliinii belirlemek amaciyla yapilan bu arastirmada nitel
arastirma tekniklerinden goriisme teknigi kullanilacaktir. Goriisme formu arastirmacilar tarafindan
hazirlanacaktir.

Nitel arastirmada genellikle li¢ ¢esit veri toplanir. “Cevreyle ilgili veri”, “Strecle ilgili veri”,
“Algilara iligkin veri”. Bu arastirmada kullanilan algilara iliskin veri ise, aragtirma gurubuna dahil olan
bireylerin siire¢ hakkinda diisiindiiklerine iliskindir. Bu ii¢ tiir veriyi toplamak i¢in arastirmacinin bazi
nitel veri toplama yontemlerini kullanmasi gerekir. Nitel arastirmada en yaygin olarak en yaygin
olarak kullanilan {i¢ c¢esit veri toplama ydntemi vardir. Bunlar; goriisme, gozlem ve yazili
dokiimanlarin incelenmesidir ( Yildirim ve Simgek, 2008).

Aragtirmanin Amaci: Okul yoneticilerinin secilmesinde miilakat sinavinin esas alimmasinin
uygun atama yapilmasini etkilemekteki roliiniin belirlenmesidir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu Ankara ilinde MEB’e bagli ilkokul ve ortaokulda gérev yapan
okul yoneticilerinden seckisiz yolla belirlenmis 50 okul yoneticisi olusturacaktir.

Verilerin Analizi

Aragtirma, okul yoneticilerinin se¢ilmesinde miilakat sinavinin esas alinmasinin uygun atama
yapilmasini etkilemekteki roliinii belirlemek amaciyla yapilan betimsel bir aragtirmadir.

Betimsel analizde amag, elde edilen bulgular1 diizenlenmis ve yorumlanmis bir bicimde
okuyucuya sunmaktir. Bu amacla elde edilen veriler, dnce sistematik ve acgik bir bicimde betimlenir.
Yapilan bu betimlemeler agiklanir, yorumlanir, neden-sonug iligkileri irdelenir ve bir takim sonuglara
ulasilir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yoneticiligi, Atama, Gorevlendirme, Miilakat Siavi
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Okulda Siddet Olaylari: Okul Yoneticilerinin Bakis A¢is1 ve Cozme
Bicimleri

Temel Calik®®, Hasan Tabak®®, Burcu Yavuz Tabak®®,

OZET
Amag

Genel olarak bakildiginda okullar1 Milli Egitim Sisteminin mikro diizeyde uygulamanin
yapildig1 ortamlar olarak sdylemek miimkiindiir. Ozelde ise okullardaki egitim Ogretim siirecinin
nitelikli gelisim gostermesinin birincil olarak okulun, sonrasinda ise okul ile iligkisi olan diger
faktorlerin gilivenli olmasi kosuluna bagli oldugu sdylenebilir. Son zamanlarda basin yayin
organlarinda ¢ikan haberler incelendiginde okulda siddet olaylarina rastlanmaktadir. Bu siddet olaylar:
gerek kaynaklar1 gerekse tiirleri agisindan cesitliliginin yaninda sikligiyla da haber olmaktadir. Bu
nedenle giivenli bir okul ortami olusturmak karsilasilan siddet olaylarinin ¢oziilmesiyle yakindan
ilgilidir. Diger taraftan okul giivenligini bozan siddet problemlerinin asilmasinda okulun amiri olan
yoneticiye sorumlulugun yaninda bu problemleri nasil ¢dzecegi konusunda 6nemli gérev diigmektedir.
Bu dogrultuda Talim ve Terbiye Kurulu 18/07/2014 tarihli ve 64 sayili karar1 geregince, toplanan 19.
Milli Egitim Strasinda giindem maddelerinden biri egitim yoneticilerinin niteliginin artiriimast bir
digeri okul giivenligi olarak belirlenmistir. Okul ortaminda karsilagilan siddet olaylar1 bir problem
olarak disiiniilebilir. Egitim Ogretim siirecinin daha giivenli bir ortamda gergeklemesinde birinci
derecede sorumluluk okul yoneticilerindedir. Bu nedenle siddet ortaminda yoneticilerin problemi nasil
yoneteceginin belirlenmesi, uygulama noktasinda bakis agis1 saglayacaktir.

Problem ¢6zmenin hem olgu hem de yapisi geregi bir siire¢ oldugu bilinmektedir. Bu siirecin,
basariyla tamamlanmasi i¢in problemin dogru tanimlanmasi baslangicindan uygulanabilir oneri ve
onlemlerin alinmasina kadar yonetilmesini gerektirmektedir. Bu nedenle ¢alismada okul giivenligini
bozan siddet olaylarmin karsisinda okul yoneticilerinin bu problemlere yaklagimlarini arastirmak
amaclanmaktadir. Son yillarda sik¢a karsilasilan okulda siddetin, 6rnek olaylarla okul yoneticilerine
sunulmasi, hem arastirmanin sonuglarinin somutlastirmasi hem de okul yoneticilerinin gdsterecekleri
yaklagim bi¢iminin genellestirilmesi bakimindan 6nemli goriilmektedir. Bu diisiinceden hareketle,
bahsedilen temel amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranacaktir:

1. Okul yoneticilerinin karsilastiklari, (@) fiziksel, (b) cinsel, (c) psikolojik, (d) ihmal siddeti
iceren olaylar karsisindaki davranis bigimi nasildir?

2. Okul yoneticilerinin karsilastiklar1 siddet olaylarini, (a) tanimlama, (b) bilgi toplama (c)
analiz etme, (d) uygulama (e) Oneri ve Onlem alma basamaklarmma gore nasil
¢Oziimlemektedirler?

Yontem

2% Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakultesi, Egitim Bilimleri B61im,Egitim Yonetimi ve Denetimi Ana Bilim Dal,

Teknikokullar/Ankara, temelc@gazi.edu.tr

%1 Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakultesi, Egitim Bilimleri B61im,Egitim Yonetimi ve Denetimi Ana Bilim Dal,
Teknikokullar/Ankara, hasantabak@gazi.edu.tr

292 Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakultesi, Egitim Bilimleri Bolimu,Egitim Yonetimi ve Denetimi Ana Bilim Dall,
Teknikokullar/Ankara, burcuyavuz@gazi.edu.tr
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Milli Egitim Bakanligmin okul yoneticilerinin 6rnek olaylari degerlendirme bigimine gore
okulda olabilecek siddet problemini ¢ozme yaklagimlarini degerlendirmeyi amaglayan bu arastirma
olgubilim (fenomenoloji) deseninde nitel bir ¢aligmadir.

Calisma Grubu: Arastirmanin ¢alisma grubunun belirlenmesinde amagli 6rnekleme yontemleri
siniflamasinda yer alan maksimum gesitlilik yontemi kullanilacaktir. Amagl 6rnekleme zengin bilgiye
sahip oldugu diisiiniilen durumlarin derinlemesine incelenmesini, maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi ise
cesitlilik gosteren durumlar arasinda herhangi ortak ya da paylasilan olgularin olup olmadiginin
saptanmasini ama¢ edinmistir. Bu dogrultuda Ankara ili merkez ilgelerinde gorev yapan toplamda 5
okul yoneticisinden olugmaktadir.

Veri toplama araci ve siireci: Basin yayin organlarinda yer alan okulda siddet 6rneklerinin yer
aldig1 haberler incelenmistir. Inceleme yapilirken son 4 yilda olmasina dikkat edilmistir. Yapilan
arastirma sonucunda 6rnek olay havuzu olusturularak gerceklesen siddetin kaynagi ve tiiriine gore
kategorize edilmistir. Bu dogrultuda daha 6nce yasanmis okulda siddet haberlerindeki sug islemis ya
da siddete maruz kalan karakter ismi, yasi, olayin gectigi yer, zamani gibi bazi tanimlayic1 6zellikler
degistirilerek ornek olaylar tiiretilmistir. Alanyazin incelendiginde siddet tipleri (i) fiziksel, (ii) cinsel,
(iii) psikolojik, (iv) ihmal olarak belirlenmistir. Olusturulan 6rnek olay havuzunda alanyazina dayali
olarak okulda gergeklesen 4 siddet tipinden birer tane toplamda 4 6rnek olay secilecektir. Bu 6rnek
olaylar okul miidiirlerine sorulup problemi nasil ¢ozdiikleri ile ilgili derinlemesine veri toplama
siirecine girilecektir.

Bulgu ve Sonuclar

Bulgu ve sonuglara okul miidiirlerinden elde edilen veriler analiz edilerek ulasilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Okul Giivenligi, Okulda Siddet, Problem C6zme Teknikleri
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Okul Basarisinin Yordayicilar1 Olarak Olumsuz Davranislar ve
Sosyoekonomik Diizey

Ramazan Atasoy®,

OZET
Amag

Bu arastirmanin amaci, okullarda goriilen olumsuz davraniglar ile sosyoekonomik diizey ve
okul basarisinin iligkililerini ortaya koymaktir. Bu baglamda arastirmada asagidaki sorulara yanit
aranmistir:

1- Okul basarisi, sosyoekonomik diizey ve olumsuz davranislar arasinda anlamli iliskiler var
mudir?
2- Sosyoekonomik diizey ve olumsuz davraniglar okul basarisinin anlamli yordayicilart midir?

Yontem

Aragtirma, var olan durumu ortaya c¢ikarmayr amaglayan tarama modelinde yiiriitiilmiistiir.
Aragtirmanin Orneklemini Tirkiye’de 8. smif diizeyinde TIMSS calismasima katilan 239 okul
olusturmaktadir. TIMSS’te iki asamali bir 6rnekleme yontemi kullanilmaktadir. Ik asamada ilgili
tilkeyi temsil edecek sekilde sistemde kayitli tiim okullar arasindan belirlenen strata cergevesinde
rastgele yontemle okullar ve yedekleri belirlenmekte ve ikinci agamada ise segilen okullardan bir veya
iki smif (sube) yine rastgele secilmektedir. Tiirkiye’de her okuldan bir sube secilmistir. Bu siireg
sonunda elde edilen okul ve 6grencilerin evreni temsil gii¢leri de olasiliga dayali hesaplamalarla ayrica
belirlenmektedir. Bdylece 6rneklemdeki muhtemel yanliliklar kontrol edilmektedir. Birinci agamada
TIMSS’e katilan okullar Tiirkiye’yi temsil edecek sekilde, cografi bolgeler ve okullarin devlet veya
0zel okul olmalar da gozetilerek tesadiifi yontemle secilmistir. Arastirmada okullarda goriilen
olumsuz davranmiglar ve okullarin sosyoekonomik diizeylerinin belirlenmesi amaciyla veri toplama
araci olarak TIMSS 2011okul anketi verilerinden ve basar1 puanlari verileri i¢in 6grenci basari testi
verilerinden yararlanilmigtir. Arastirmada okul basarisi, sosyoekonomik diizey ve olumsuz davranislar
arasindaki iligkilerin belirlenmesi amaciyla Pearson momentler carpimi korelasyon katsayisi
kullanilmistir. Okul basarisinda sosyoekonomik diizeyin ve olumsuz davraniglarin yordayiciliklarinin
belirlenmesi amaciyla ¢oklu dogrusal regresyon analizi kullanilmastir.

Bulgular

Aragtirmada, sosyoekonomik diizeyin okul basarisi ile pozitif yonlii ve anlamli iligkili oldugu
(r = .43, p < .01), okulda bulunan 6grencilerin sosyoekonomik diizeyi arttik¢a okul basarisinin da
artmakta oldugu bulgusuna ulasilmistir. Ayrica olumsuz davranislardan sinifi rahatsiz etme (r = -.24, p
< .01), kiifiir (r = -.25, p < .01), siddet (r = -.22, p < .01) ve fiziksel tacizin (r = -.15, p < .05) okul
basaristyla negatif yonlii ve anlamli iliskili oldugu goriilmektedir. Sozlii tacizin ise okul basarisiyla
anlamli iligki vermedigi bulgusuna ulasgilmistir (r = -.04, p > .05). Olumsuz davraniglar ile
sosyoekonomik diizey arasindaki iliskiler incelendiginde kiifiir (r = -.21, p < .01), siddet (r =-.19, p <
.01) ve fiziksel tacizin (r = -.13, p < .05) sosyoekonomik diizey ile negatif yonlii ve anlamli iligkili
oldugu bulgusuna ulasilmistir. Bu bulgu okullarin sosyoekonomik diizeyi arttikga okulda goriilen
kiifiir, siddet ve fiziksel tacizin azaldigina isaret etmektedir. Okul basarisinin yordanmasina iligkin

2% Milli Egitim Bakanligl, atasoyramazan@gmail.com
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¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglaria gére sosyoekonomik diizey, sinifi rahatsiz etme ve sozlii
tacizin okul basarisiyla anlaml iliski verdigi gorilirken kiifiir, siddet ve fiziksel tacizin okul
basarisiyla anlaml iliski vermedigi gériilmektedir (R* = .25, p < .05). Bu degiskenler birlikte okul
basarisina iliskin varyansin %25’ini agiklamaktadir. Bununla birlikte sosyoekonomik diizeyin (B =
.39, p <.05) okul basarisinin pozitif yonlii ve anlamli bir yordayicist oldugu goriiliirken, sinifi rahatsiz
etme (B =-.21, p <.05) ve sozlii tacizin ( = -.22, p < .05) okul basarisinin negatif yonlii ve anlaml
yordayicilari oldugu goriilmektedir. Standardize edilmis regresyon katsayilarina () gore ise yordayici
degiskenlerin 6z yeterlik iizerindeki Onem siras1 sosyoekonomik diizey, sozlii taciz, sinifi rahatsiz
etme, kiifiir, siddet ve fiziksel taciz seklinde gergeklesmistir.

Regrasyon analizi sonuglarina gore, okul basarisinin yordanmasina iligkin regresyon esitligi su
sekildedir: Okul Bagaris1 = 417.07 + 47.11 * Sosyoekonomik diizey - 14.12 * Smifi rahatsiz etme +
.02 * Digerlerine odaklanma - 8.67 * Kiifiir - 3.60 * Siddet - 13.78 * Sozlii taciz Sozli — 1.80 *
Fiziksel taciz.

Sonug¢

Aragtirmada sosyoekonomik diizeyin okul basarisi ile pozitif yonlii ve anlamli iligkili oldugu
sonucuna ulagilmigtir. Bu bulgu okulda bulunan 6grencilerin sosyoekonomik diizeyi arttikga okul
basarist da artmaktadir seklinde yorumlanabilir. Buna ek olarak sinifi rahatsiz etme, kiifiir, siddet ve
fiziksel tacizin okul basarisiyla negatif yonlii ve anlamli iligkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu bulgu
okullarda sinifi rahatsiz etme, kiifiir, siddet ve fiziksel taciz davranislari arttik¢a okul basarisi
diismektedir seklinde yorumlanabilir. Sozlii tacizin ise okul basarisiyla anlamli iliski vermedigi
sonucuna ulagilmigtir. Kiifur, siddet ve fiziksel tacizin sosyoekonomik diizey ile negatif yonli ve
anlaml iligkili oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu bulgu okullarin sosyoekonomik diizeyi arttikca
okulda goriilen kiifiir, siddet ve fiziksel tacizin azaldigina isaret etmektedir. Ancak sosyoekonomik
diizey ile sinifi rahatsiz etme ve sozlii tacizin anlamli iligkili olmadig1 sonucuna ulagilmigtir. Bununla
birlikte sosyoekonomik diizeyin okul basarisinin pozitif yonlii ve anlamli bir yordayicist oldugu, sinifi
rahatsiz etme ve sozIli tacizin ise okul basarisinin negatif yonlii ve anlamli yordayicilari oldugu
sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Basarisi, Sosyoekonomik Durum, Akran Zorbaligi, TIMSS.
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ABD’deki Kadin ve Erkek Miidiirlerin Ozellikleri

Emine Babaoglan®®, Ejder Celik®®,

OZET
Amacg

Aragtirmanin amaci, ABD'deki kadin ve erkek okul miidiirlerinin mesleki ve kisisel
ozelliklerini belirlemektir. Aragtirmada ayrica kadin ve erkek miidiirlerini, miidiir olmaya motive eden
etkenleri, bu miidiirlerin basarili bir sekilde yoneticilik yapmak isteyen miidiirlere Onerilerini ve
miidiirlerin okullar1 yonetirken en 6nemli gordiikleri {i¢ konuyu ortaya ¢ikarmaktir.

Yontem

Aragtirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Arastirma betimsel bir c¢alismadir.
Aragtirmada sorularin1 derinlemesine arastirmak ve ortaya c¢ikarabilmek amaciyla nitel arastirma
yontemi tercih edilmistir.

Calisma Grubu: Calisma grubu, ABD’de okul miidiirii olarak ¢alisan 15 kadin ve 14 erkek
yoneticidir. Bu miidiirler, farkli eyaletlerin okul bolgesi web adresleri incelenerek belirlenmis. Caligma
grubu belirlenirken ¢ok kademeli 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Bu 6rnekleme siirecinde, once
amacli drnekleme yontemiyle okul miidiirii olarak calismakta olan kadin ve erkek yoneticilerle yiiz
ylize goriisiilerek hem goriisme yapilmis, hem de arastirmaya goniillii olarak katilabilecek tanidiklari
kadin ve erkek miidiirlerin ad ve iletisim adresleri alinarak (kartopu drnekleme) onlara da ulagilmis ve
gortigleri alinmigtir. Yiiz yiize goriigme yapma olanagi olmayan yoneticilere ise e-mail yoluyla
arastirma sorular1 gonderilmis ve goriisler yazili olarak alinmistir. Arastirmaya katilan kadin miidiirler
K1, K2, .... K15 seklinde, erkek miidiirler ise E1, E2, .... E14 seklinde adlandirilmustir.

Amerika Birlesik Devletlerinde okul miidiirii olarak c¢alisan ve bu arastirmanin c¢alisma
grubunu olusturan kadin ve erkek miidiirlerin yas, kidem, okul bolgesi miidiirii olarak calistiklar siire,
egitim durumu, yonetici olmak i¢in herhangi bir egitim alip almama, medeni durum ve ¢ocuk sahibi
olma durumlar1 belirlenmistir.

Veri Toplanmasi: Veri toplamak amaciyla agik uglu sorulardan olusan goriisme formu
hazirlanmigtir. Aragtirmanin veri toplama siirecinde yiiz yiize goriisiilebilenlerle yiiz yiize goériisme
yapilmistir. Amerika Birlesik devletlerindeki farkli eyaletlerde olan ve yiiz yiize goriisme imkani
olamayan kadin ve erkek okul miidiirlerine e-mail yoluyla goériisme formu gonderilmis ve
doldurmalar1 saglanmustir.

Arastirma Sorulari: Arastirmada katilimcilara yaslari, kidemleri, okul miidiirliigiindeki
kidemleri, egitim durumlari, medeni durumlart ve ¢ocuk sayist sorulmustur. Ayrica katilimcilara su
dort soru sorulmustur. 1. Sizi basarili yonetici yapan kisisel ve mesleki ozellikleriniz nelerdir? 2.Sizi
okul miidiirii olmaya motive eden etkenler nelerdir. 3.Basaril bir sekilde okul miidiirliigii yapmak
isteyenlere onerileriniz nelerdir? ve 4.Okullari yonetmede en 6nemli gordiigiiniiz ii¢ konu nedir?

2%% Bozok Universitesi, Egitim Fakdiltesi, Egitim Bilimleri Blimu, EYTP ABD, Yozgat, Tiirkiye.,

ebabaoglan@yahoo.com.tr
2% Bozok Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Sosyoloji B&limii, Yozgat, Tiirkiye., ejder.celik@bozok.edu.tr
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Veri Analizi: Veri analizi sirasinda once kodlama yapilmis, sonra benzer kodlar bir araya
getirilerek temalar olusturulmustur. Arastirmada, veriler betimsel ve igerik analizi yontemleri
kullanilarak analiz edilmistir. Icerik analizinde, kategorisel ve frekans analizi teknikleri kullanilmustur.
Frekans analizi, birim ve 6gelerin sayisal, yiizdesel ve oransal goriilme sikligini ortaya koymaktadir.
Kategorisel analiz ise, bir mesajin 6nce birimlere boliinmesi ve ardindan da bu birimlerin, belirli
kriterlere gore temalar-kategoriler halinde gruplandiriimasidir.

Arastirma Temalari: Arastirmada dort tema bulunmaktadir. Bu temalar aragtirma sorularina
gore belirlenmistir. Arastirmanin temalari: 1.Basarili yonetici yapan kisisel ve mesleki ozellikler,
2.Miidiir olmaya motive eden etkenler, 3.Basarili bir sekilde yoneticilik yapmak isteyenlere oneriler ve
4.Okullar: yonetmede en onemli gériilen ti¢ konudur.

Sonu¢

Aragtirmaya katilan kadin ve erkek miidiirlerin &zellikleri sunlardir: lyi dinleyici olma,
insanlar arasi iliskilerde iyi olma, is ahlakinin olmasi, sabirli olma, organize edebilme, problem ¢6zme
becerisi olma, 6grenme istegi olma, iletisimi iyi olma, 6grenci merkezli olma, 6grenmeyi destekleme,
hevesli/coskulu olma, esnek-hosgoriilii olma, caligkan olma, takim c¢aligmasi yapmadir. Arastirmanin
diger sorularina iligskin analiz siireci tamamlandiktan sonra, sonuglar yorumlanacak ve literatiire gore
tartisma ve yorum yapilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Kadin, Erkek, Kisisel Ve Mesleki Ozellikler, Miidiir Ozellikleri, Cinsiyet
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Bankaci Egitim Modeli ve Egitim Sistemlerinde Uygulanmasi

Ramazan Karatepe®®,

OZET
Amacg

Calismanin amaci1 Paulo Freire’nin ortaya koymus oldugu Bankac1 Egitim Modeli’nin egitim
sistemlerinde nasil kullanildigini arastirmak ve bu yontemle egitim sistemlerinin devletlerin ideolojik
aygitlarina nasil doniistiigiine dair bir derleme yapmaktir.

Yontem

Bu c¢alisma derleme caligmasi olarak tasarlanmistir. Konuyla ilgili yapilmig arastirmalar ve
basilmis kitaplardan toplanan bilgilerle bir derleme yapilacaktir.

Bulgular

Geleneksel egitime yonelik elestiriler okullarm 6grencilere bilgi veren kurumlar olmasindan
cok farkli islevlerinin de oldugu goriisiinde toplanmaktadir. Ogrencilerin hayatlarini idare
edebilecekleri temel bilgilerin yani sira calisip gegimini saglayacaklari meslekleri edindirmek
okullarin temel gorevi iken, Ozellikle elestirel egitimciler, okullarin asil islevinin bunun ¢ok daha
otesinde oldugunu ifade etmektedir.

Bu elestiriler okullarin egemenlerin hegemonyasin1 devam ettiren araglar oldugu, tek tip
ideolojiye sahip, var olan esitsizlikleri sorgulamaktan uzak, belirli diisiince kaliplariyla sekillenmis,
tiketici insanlar yetistirdigine yoneliktir. Buna karsilik olarak elestirel pedagoji diisiincesi ise
okullarda bireyi Ozgiirlestiren, kendisini ve i¢inde bulundugu diinyay:1 sorgulayan, elestirel bilince
sahip insanlar yetistirilmesi gerektigini savunmaktadir. Elestirel pedagoji esas olarak egitim-iktidar
iligkilerini sorgulamaktadir. Toplumsal esitsizliklerin yeniden {iretildigi bu iliskileri desifre ederek
insancil, ozgiirlestirici bir egitim pratigine ulasmay1 hedeflemektedir.

Paulo Freire'ye gore, tarafsiz egitim diye bir sey yoktur. Freire, egitimin ya insanlarin var olan
sistemin mantigiyla biitiinlesmelerini kolaylastirarak diizene uygunluk saglamakta kullanilan bir arag
olarak isledigini ya da onlarin kendilerini iginde bulduklar1 gerceklige elestirel ve yaratict bir zihinle
baktiklari, diinyalarinin doniistiiriilmesine nasil katilacaklarini (tarihlerini nasil yaptiklarii ve
yapabileceklerini) kesfettikleri bir arag ve 'bir 6zgiirliik pratigi' oldugunu ifade etmektedir. Bir egitimci
olarak Freire kendisini ikinci tarafta konumlandirmustir. ilk tarafta bahsettigi egitimin var olan
sistemin devamini saglayan bir arag¢ olarak hizmet ettigi tezini savunmak i¢in Bankac1 Egitim Modeli
olarak adlandirdig1 geleneksel egitim elestirisini kullanmaktadir.

Freire’ye gore Bankaci Egitim Modeli’nde temel bazi 6zellikleri vardir. Bu 6zellikler topluma
yerlesmis olan ezen ezilen iliskisini koriiklemektedir. Bu 6zellikler su sekildedir:

a) Ogretmen dgretir ve dgrenciler ders alir.
b) Ogretmen her seyi bilir, 6grenciler higbir sey bilmez.
¢) Ogretmen diisiiniir, dgrenciler hakkinda diisiiniir.

2% Mersin Universitesi Egitim Fakultesi Egitim Bilimleri B6lumi EYTPE Ana Bilim Dali Yenisehir/Mersin,

rkaratepe@gmail.com
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d) Ogretmen konusur, 6grenciler uslu uslu dinler.

e) Ogretmen disipline eder, 6grenciler disipline sokulurlar.

f) Ogretmen secer ve secimini uygular, 6grenciler buna uyarlar.

g) Ogretmen yapar, dgrenciler 6gretmenin eylemi yoluyla yapma yanilsamasindadir.

h) Ogretmen miifredat: secer ve (kendilerine danisiimayan) dgrenciler buna uyarlar.

i) Ogretmen bilginin otoritesini, kendi mesleki otoritesiyle karistirir ve bu otoriteyi
ogrencilerinin 6zgiirliigiiniin karsit1 olarak dne siirer.

j) Ogretmen 6grenme siirecinin dznesidir, dgrenciler ise sadece nesnesidirler.

Freire’nin betimledigi egitim sisteminin smif i¢cine odaklandigi goriilebilir. Ancak cesitli
aragtirmacilar bu sistemin sadece sinif i¢inde gerceklesmedigini, aksine egitim sisteminin tim
asamalarinda kendini gosterdigini ifade etmektedir. McLaren’e gore giiniimiizde okullar egemen
sinifin istegine uygun itaatkar, uysal ve diisiik iicretli ¢alisacak isciler yaratmaktadir.

Benzer sekilde Inal’a gére egitim, hemen her siyasi iktidarin egemen ideolojisini ya da
ideolojilerini yeniden iiretmede kullandigi temel araglardan birisidir. Siyasal iktidarlar kendi
¢ikarlarina uygun olan bilgi ve degerleri, egitim kurumlari iginde tanimlayarak egemenliklerini siirekli
kilmaya caligirlar. Devletin denetimindeki egitimin tarafsiz bilgileri ilettigini diisiinmek yanlistir.
Devletin aile, din, tarih, kiiltiir, toplumsal yasam gibi hemen her konudaki resmi goriisleri dogrudan
miifredat i¢inde yer alir.

Dolayisiyla devletler egitimi siirekli kontrol altinda tutarak toplumlar iizerinde tam bir
hakimiyet saglamaya c¢aligirlar. Bunun i¢in egitimi en tepe noktasindan itibaren ideolojik ¢ikarlarina
gore diizenleyip insanlari belirli bir zihin kalibinin digina ¢ikarmamayi hedeflemektedirler. Egitim
sistemleri, her kademelerinde siki bir denetime tabi tutulmaktadir. Sinif ici kurallar, ders kitaplari,
Ogrenci- Ogretmen iliskileri, Ogretmenlerin tabi olduklar1 yonetmelikler, miifredatlar, {ist
kademelerdeki yoneticilerin gorevleri ve daha bir ¢ok sey kesin kurallarla belirlenmis durumdadir. Bu
kurallar Bankac1 Egitim Modeli’nin sistemin her noktasinda var oldugunu gostermektedir.

Sonu¢

Sonug olarak Bankaci Egitim Modeli’nin varligin siirdiirdiigii bir ortamda 6zgiir egitim, 6zgiir
bireyler, esitlik, adalet gibi kavramlardan soz edilemez. Bunun yerine toplumdaki ideolojik
hakimiyetin yeniden iretildigi, esitsizliklerin, adaletsizliklerin sorgulanmadan kabul edilip
icsellestirildigi sistemlerin sonunun gelmeyecegi sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Bankaci Egitim Modeli, Elestirel Pedagoji
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Orta Ogretim Okullar1 Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik Yeterlilikleri

OZET
Amacg

Egitimde teknolojinin kullanimi, teknolojinin siirekli degisim ve gelisim gostermesiyle
birlikte, yeni teknolojiler egitim siirecinde de hizla kullanilmaya baslanmis ve her alanda oldugu gibi
egitim alaninda da teknolojinin kullanilmasi tercih sebebi olmaktan ¢ikarak neredeyse bir zorunluluk
haline gelmistir. Bu baglamda okul yoneticilerine biiyiikk sorumluluk diismektedir. Bu galismanin
amact, Batman ilinde gorevli okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliliklerinin belirlenmesidir.

Yontem

Arastirmada iligkisel tarama modeli ile betimsel desen kullanilmigtir. Aragtirmanin yapilacagi
caligma evrenini, 2013-2014 6gretim yilinda Batman ilindeki Milli Egitim Miidiirliigiine bagli resmi
okullarda gorev yapan okul yoneticileri/miidiirleri olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklem grubunu
ise evrenden uygun ornekleme yontemi ile segilen 150 okul yoneticisi olusturmaktadir. Bu kapsamda
okul veri toplama araci olarak “Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik Olgegi” kullanilmistir. Okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliklerini belirlemede frekans ve yiizdelik tablolart kullanilmustir.
Olgekte yer alan maddelerin hangi demografik alt gruplar arasinda anlamli seviyede farklilastigimin
belirlenmesi i¢in ise bagimsiz gruplar t testi gerceklestirilmistir.

Bulgular

Elde edilen bulgulara gore, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin 52’si (%34.7) kadin, 98’1
(%65.3) ise erkek yoneticilerden olustugu goriilmektedir. Okul yoneticilerinin 3’1 (%2) yiiksek okul
mezunudur, 109’u (%22.7) lisans seviyesinde egitime sahiptir, 34’1 (%22.7) yliksek lisans seviyesinde
egitime sahiptir ve son olarak 4’l (%2.7) doktora seviyesinde egitime sahiptir. Arastirmaya katilan
okul yoneticilerinin 68’1 (%45.3) Liderlik/Yo6neticilik konusunda hizmet i¢i egitim aldiklarini, 82’si
(%54.7) ise bu konuda egitim almadiklarini ifade etmislerdir. Okul yoneticilerinin 123’1 (%82)
kisisel bilgisayara sahip olduklarini belirtmis, diger taraftan 27’si (%18) ise kisisel bilgisayar sahibi
olmadiklarini ifade etmistir. Liderlik ve vizyon alt boyutunda okul yoneticilerinin verdikleri yanitlara

fe .

ait puanlar 11 ile 75 arasinda degistigi goriilmektedir (X = 3.67). Ayrica, Ogrenme ve 6gretim alt
boyutunda okul yoneticilerinin verdikleri yanitlara ait puanlar 9 ile 29 arasinda degismektedir (X =
3.59). Destek hizmetler ve yonetim alt boyutunda okul yoneticilerinin verdikleri yanitlara ait puanlar
13 ile 30 arasinda degismektedir X = 3.59). Olgme ve degerlendirme alt boyutunda okul
yoneticilerinin verdikleri yanitlara ait puanlar 10 ile 25 arasinda degismektedir (X = 3.63). Son olarak
sosyal, yasal ve etik konular alt boyutunda ise okul yoneticilerinin verdikleri yanitlara ait puanlar 12
ile 25 arasinda degismektedir (X = 3.63). Goriildiigii iizere teknolojik liderlik alt boyutlarinda,
miidiirlerin “Onemli oranda” seviyesinde yeterlik sahibi olduklarmi belirtmislerdir. Sosyal, yasal ve
etik konular alt boyutunda kadin ve erkek yoneticilerin elde ettikleri puanlar anlamli seviyede
farklilasmaktadir (p<0.05). Goézlenen bu farklilasma kadin yoneticiler lehinedir. Diger alt boyut

27 Batman Milli Egitim MUdUrlGgi,Batman, yusuf21052009@hotmail.com

Siirt Universitesi Egitim Fakiiltesi, Siirt, cettan889@hotmail.com
Batman Milli Egitim Mudurltgl,Batman, veysibozkurt7272 @gmail.com
Batman Milli Egitim MudurltGgl,Batman, cahitgolge@hotmail.com
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puanlarinda ise kadin ve erkek okul yoneticilerin elde ettikleri puanlar arasinda anlamli bir
farklilasmanin olmadigi goriilmiistiir. Bu bulgular gostermistir ki, sosyal, yasal ve etik konularda
kadin yoneticiler daha fazla liderlik 6zelliklerine sahiptirler fakat diger alt boyutlar igin cinsiyet bir
etkiye sahip degildir. Alt boyut puanlarinin tamaminda kadin ve erkek okul yoneticilerin elde ettikleri
puanlar arasinda anlamli bir farklilasmanin olmadigir goriilmiistiir (p>0.05). Lisans istii egitim
seviyesinin altinda ve {izerinde bulunan yoneticilerin say1 olarak karsilastirildiginda birbirine yakin
degerler olmadig1 goriilmektedir. Destek hizmetler ve yonetim, 6lgme-degerlendirme ve sosyal-yasal
etik konular alt boyut puanlart hizmet i¢i egitim alan okul yoneticileri lehine istatistiksel olarak daha
yiiksek oldugu goriilmektedir (p<0.05). Alt boyut puanlarinin tamaminda kisisel bilgisayara sahip olan
ve olmayan yoneticilerin elde ettikleri puanlar arasinda anlamli bir farklilasmanin olmadig
goriilmistiir (p>0.05). Buna gore kisisel bilgisayar sahibi olmak ya da olmamak bir okul yoneticisinin
teknoloji liderlik seviyesi lizerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

Sonug¢

Elde edilen bulgular gostermistir ki; Batman ilinde ¢alisan okul ydneticilerinin teknolojik
yeterlik diizeylerinin yiiksek seviyede oldugu goriilmiistiir. Diger taraftan, cinsiyet, mesleki kidem,
yoneticilik tecriibesi gibi degiskenleri ile teknolojik yeterlik arasinda anlamli bir iligkinin olmadigi
goriilmistiir. Okul yoneticilerinin liderlik/yoneticilik konusunda hizmet i¢i egitim almalarinin ise
teknolojik yeterlik seviyelerini olumlu yonde etkiledigi goriilmiistiir. Ayrica alt boyutlara daha detayli
bakacak olursak “liderlik ve vizyon” alt boyutunda yoneticilerin en yiiksek teknolojik liderlik
yeterligine sahip olduklar1 goriilmiistiir. Diger alt boyutlarda ise goreceli olarak daha diisiik yeterlik
gosterilmis olsa da, yine de yeterli diizeyde oldugusdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Teknolojik Liderlik, Yonetici, Teknolojik Yeterlilik
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Okul Yoneticiligi, Yonetici Atama Politikalar1 ve Yonetici Atama
Yonetmeligi

212, Nazan Sener213,

211

Serpil Bozkus“, Meral Poyraz

OZET

Okul yoneticiligine atanacaklarin segilmesi, yetistirilmesi ve atanmalarina iliskin uygulanan
yontemler Tiirk Milli Egitim Sistemi icinde dnemini korumasina karsin bu konuda heniiz bir siireklilik
olusturulamamustir. Politik baski ve tercihler ve ya bolgesel zorunluluklar sonucu egitim kurumlarina
yonetici segcme ve atama yapilagelmekte, okul yoneticisi segme ve atama konusunda etkin bir model
olusturulamadig:1 goriilmektedir. Tiim bu nedenlerden dolayr egitim kurumlarina yonetici seg¢me,
yetistirme ve atama siirecinde ¢ok sikinti yasandigi goriilmektedir. Bu diisiinceyle soruna ¢dziim
olarak ortaya sunulan “Yonetici atama politikalar1 ve yonetici atama yonetmeligi” {izerine alanyazin
taramasi yapilmis, uygulama ile olarak egitim ¢alisanlarinin goriisler alinarak oneriler gelistirilmistir.

Calismanin birinci boliimiinde okul ydneticiligi, yonetici atama politikalar1 ve yonetici atama
yonetmeligi lizerinde durulmustur. Caligmanin ikinci boliimiinde ise yonetici atama politikalar1 ve
yonetici atama yonetmeliginin egitim ¢alisanlarinca algisini belirlemek iizere aragtirmacilar tarafindan
gelistirilen anket bulgular analiz edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim, Yonetici Atama Politikalari, Yonetici Atama Y 6netmeligi
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Ogretmenlerin Performans Degerlendirmesine Iliskin Ogretmen
Gorislerinin Belirlenmesi

Serpil Kalkan®*,

OZET
Amag

Egitim toplumlar1 kontrol etmeye yarayan politik bir silah m1 yoksa toplumsal kalkinma ve
yasam kalitesini yiikselten bir yatirim midir tartismalar: stiredursun, egitim sistemi olas1 her iki islev
icin de denetim altinda tutulmalidir ki amaca en hizli ve saglikli sekilde ulasilabilsin. Egitimde
denetim, egitimi saglayici ile alici arasinda aract konumunda olan Ogretmenler iizerinden
yapilmaktadir. Tiirk egitim sistemi de diinyaya paralel olarak 6gretmenleri denetlemekte ve yetersiz
gordiigli denetim modellerinin yerine yenisini denemektedir. Son yillarda boyle bir denetim
mekanizmasi revizyonunun esiginde olan Tiirk egitim sistemi, ilk olarak Amerika’da ortaya ¢ikan ve
0zel sektor calisanlarinin performanslarint gelistirme vadiyle kullanilan ve yayginlasan performansa
dayali degerlendirme modelini uygulama c¢aligmalari yapmaktadir.Bu arastirma ile yakin zamanda
ilkemizde uygulanmasi Ongdriilen Ogretmenlerin performansa dayali degerlendirmesi modelinin
cesitli boyutlarina iligkin 6gretmen goriislerini 6gretmektir; bu amaca ulagsmak ic¢in asagidaki sorulara
cevap aranacaktir;

1- Ogretmenlerin, denetime iliskin genel goriisleri nelerdir?

2-  Ogretmenlerin, performansa dayali degerlendirilme modeline iliskin goriisleri nelerdir?

3- Ogretmenlerin, performansa dayali degerlendirilmesinin mesleki gelisim, is giivenligi,

odiil-ceza ve gelir boyutlarima iliskin goriisleri nelerdir?

4- Ogretmenlerin, performans degerlendirmenin siirekli gdzlem boyutuna iliskin goriisleri

nelerdir?

Yontem

Aragtirma Orneklemi MEB’da uzun zamandir gorev yapmakta olan iki O6gretmenden
olugmaktadir. Arastirma veri toplama ve analizi sirasinda nitel veri toplama ve analiz yontemleri
kullanilmistir. Olgme arac1 arastirmaci tarafindan hazirlanmistir. Olgme araci toplam 5 boliim altinda
19 maddeden olusmaktadir.

Bulgular

3 3

Goriismeci S. ¢ 0gretmen denetlenmesine iliskin goriisler’ konusunda °.....denetimin iglevi
kaliteyi artirmaktir ve yilda bir defa degil daha fazla yapilmalidir...." cevabi vermistir. Bu sdylem,
performans degerlendirmenin temel amaclar1 sayilan “’kalite ve verimliligi artirma’ ile uyumlu
gortinmektedir. Klasik denetimin etkileri soruldugunda goriismeci °’...daha ciddi hazirlaniyorsun,
olumlu katkist oluyor...” cevabini vererek, denetimin 6gretmenlerin mesleki gelisimi {izerinde olumlu

3

etkisi oldugunu belirtmistir. Gériismeci °...onlar rahat oluyorlar. Ogrenciler iizerinde etkisi
yok...”” diyerek, denetimin dgrenciler tizerinde bir etkisi olmadigini belirtmistir.
Goriismeci, performans degerlendirme modeline neden ihtiyag duyulmus olabilir sorusuna

. ..miifettisin goriisii, ideolojisi, o giinkii morali o denetimde etkili oluyor. Paydaslarin denetlemesi

1 Mersin Universitesi,Egitim Bilimleri Enstitlisii, Egitim Yonetimi, Teftisi,Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim

Dali,Mersin, serpilklkn @gmail.com
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daha makul gériiniiyor’’ cevabi ile yilda bir kere yapilan miifettis denetimi yerine, siirekli birlikte
calistig1 bireyler tarafindan degerlendirilmenin adil olabilecegini ifade etmistir.

Goriismeciye potansiyel degerlendirmeciler ile ilgili goriisleri soruldugunda, gdriismeci
¢ ogrencinin, ¢alisan ogretmene hakkini verecegini diisiiniiyorum’’ ctimlesi ile 6grenciler tarafindan
degerlendirilmeyi destekledigi ve bu konuda 6grencilere giivendigini gézlemlenebilir. Benzer sekilde,
veliler ile ilgili ** velilerin biiyiik bir kismi objektif davramir...”’ séziiyle velilerin degerlendirmesine
olumlu baktigini, 6te yandan ... toplantiva gelmeyen veli e-okula girip bize not vermez...”
sozleriyle, ilgili velilerin adil bir sekilde degerlendirme yapacagm ifade etmistir. Ogretmenlerin diger

b

ogretmenleri degerlendirmesine iliskin ise ... ideolojik kérliik yasayan ¢ok kiiciik bir yiizde olacaktir
ancak ben ogretmenlerin emegi taktir edeceklerine inantyorum’’ sozleri ile 6gretmenlerin de tarafsiz
bir degerlendirme yapacagina ancak kiiclik bir grubun siyasi ideolojileri kriter olarak alabilecegini
ifade etmistir. Performans degerlendirmenin, degerlendiriciler boyutuna iliskin son olarak, goriismeci
paydaslar1 kastederek ’...bazilari tarafsiz davranmayabilir...”” ifadesi ile paydaslarin bir kisminin
tarafsiz ve adil davranmayabilecegini belirtmistir.

Goriismeci, performans degerlendirme siirecinde 6gretmenlerin, 6grencilerin “ ...sinav
sonuglarina bakilarak...”” degerlendirilebilecegini belirtmistir, 6te yandan goriigmeci bu silirecte
©...ogretmenlerin ogrenci ile iligkileri, o6grenciyi egitip egitememesi ve ornek olmasi...”” gibi
davranigsal ozelliklerin de degerlendirilmesi gerektigini de belirterek, toplumda &gretmenin roliiniin
degerlendirme siirecine dahil edilmesini dogru gordiigiinii ifade edebiliriz.

Goriismeci, performans degerlendirmenin 6gretmenin calisma hayatini nasil etkileyebilecegine
dair sorulara; Performans degerlendirmeye dayali ise alim ve isten ¢ikarma konusunda ... ideolojik

>

konular devreye girer son derece sakincali...’’ ifadesi ile bu konuda adil davranilacagi konusunda
kaygilar1 oldugu gozlemlenebilir. Yeni modelin 6diil ve ceza sistemine iliskin *’...var ancak fazla
uygulanmiyor neye gore 6diil alacagiz neye gore ceza alacagiz bilmiyoruz’’ ifadesi ile hali hazirdaki
denetim sisteminde de 0diil ve ceza sistemi hakkinda fazla bilgisi olmadigini gézlemleyebilir.
Gorlismeci performansa dayali ticret sistemi ile ilgili bu konuda *’...bilgi sahibi degilim...” diyerek bu
boyuta dair bilgi sahibi olmadigmm belirtmistir. Ote yandan performans degerlendirmenin
Ogretmenlerin mesleki gelisimi {izerine olumlu etkileri olacagimi diisiinen goériismeci bu diisiincesini
2...0gretmeni olumlu etkiler daha fazla ¢alisacaktir..”’ ciimlesi ile belirtmektedir.

Performans degerlendirme modelinin, 6§retmeni paydaslar tarafindan siirekli olarak izlenmesi

boyutuna iligkin, goriismeci ifadesi ile Ogretmenlerin her zaman

29

... her zaman var ashnda...
gbzetim altinda oldugunu belirtmektedir. Alternatif bir denetim modeli i¢in gdriigmeci performans
degerlendirmenin okul iginde sadece i¢ paydaslar tarafindan yapilmasi halinde daha etkili
olabilecegini, 6te yandan ise alma, isten ¢ikarma ya da 6diil-ceza konularinda yerel yonetimlerin isin

icine girmesinin olumsuz etkiler yaratacagint ’... liyakatten ziyade, yédneticilere yakin olma yakin
durma...”” durumunun etkili olacagini ve bunu *’... sakincali...”” buldugunu belirtmistir.

Sonuc¢

Bulgular 1s181inda, goriismecinin performans degerlendirme modelinin 6gretmen verimliligi
artiracagint ve sadece miifettis tarafindan degerlendirilmektense diger paydaslar tarafindan
degerlendirilmenin daha saglikli ve adil olacagini diisiindiigiinii gozlemlemek miimkiindiir. Ote
yandan, performans degerlendirme sisteminin islevselligine inansa da uygulama boyutunda kaygili
oldugu, adalet, liyakat ve tarafsizlik konularinda ¢ekingeleri oldugunu gérmek miimkiindiir.

Anahtar Kelimeler: Performans Degerlendirme,Adalet, Cok Paydashlik, Is Giivencesi
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Lise Son Simif Ogrencilerinin Tiikenmislik Diizeylerinin Baz1 Degiskenlere
Gore Incelenmesi

Sinan Dag®™®, Hatice Tiltay*'®,

OZET

Tiikenmislik, insanda ortaya g¢ikan fiziksel bitkinlik, uzun siliren yorgunluk, caresizlik ve
umutsuzluk duygulari, yaptigi ise, hayata ve diger insanlara karsi gosterdigi olumsuz tutumlari
kapsayan fiziksel ve zihinsel boyutlu belirti olarak tanimlanmaktadir. Ogrencilerin ne ¢alisan ne de is
sahibi olmamasina ragmen okulda derslere devam etmek, kendilerine verilen 6devleri yapmak, ahlak
ve davranis kodlarina uymak ve derslerden gecmek i¢in gerekli notlar1 almak zorunda olmasi, okulun
Ogrenciler icin igyeri olarak degerlendirilmesine neden olmaktadir . Bu diislinceyle beraber
ogrencilerde goriilebilecek tiikenmiglik sendromunu belirlemeye yonelik arastirmalar yapilmaya
caligilmistir.

Amacg

Bu c¢alismada, Ankara ili Cankaya ilgesinin degisik liselerinde Ggrenim gormekte olan
Ogrencilerin yasadig1 tiikenmislik diizeylerini saptamak, bazi degiskenler ile tiikenmislik diizeyleri
arasindaki iligkiyi tespit etmek ve bu noktadan hareketle tiikkenme sorununun kaynagini belirleyerek
soruna ¢oziim Onerileri getirmek amaglanmustir. Lise son sinif dgrencilerinin tiikenmislik puanlariin
cinsiyet, okul tiirti, okul tercihi, sahip olunan hobi, diizenli olarak spor yapma, kitap okuma,
dershaneye gitme, 6zel ders alma, uyku diizensizligi, aile veya arkadaslarla yasanan tartigma, sinav
kaygis1 ve iiniversiteyi kazanmanin 6nemi agisindan farklilasip farklilasmadigi incelenmektedir.

Yontem

Arastirmada, bagimli degisken olan lise son sinif 6grencilerinin tilkenmisligini degerlendirmek
iizere bir Maslach Tiikenmislik Envanteri-Ogrenci Formu, bagimsiz degiskenlerin durumunu
belirlemek amaciyla Kisisel Bilgi Formu kullanilmigtir. Aragtirma Ankara ili Cankaya ilgesinde
ogrenim gormekte olan lise son simif 6grencileri ile yiiz yiize anket yontemi kullanilarak yapilmistir.
Belirlenen 6rneklemden anket yolu ile elde edilen verilerin analizi SPSS 20 For Windows paket
programi (Statistical Programme for Social Sciences / Sosyal Bilimler icin Istatistik Paket Programi)
ile yapilmistir. Anket verileri, demografik sorularin frekans analizleri ve demografik faktorler ile anket
sorularina verilen cevaplar arasinda tablolarindan yararlanilarak c¢apraz iligkiler analiz edilmistir.
Caligmada; giivenirlik analizi, bagimsiz 6rneklemler igin t testi (independent samples t-test), tek yonlii
varyans analizi (one way anova), Tukey c¢oklu karsilastirma testi gibi analizler kullanilmistir. Verilerin
analizi % 95 giiven araliginda test edilmistir.

Bulgular,Sonuc¢

Arastirmaya katilan Ogrencilerin tiikenmislik ile ilgili sorulara verdikleri yanitlar, onlarin
tilkenmiglik Olgeginin alt Olcekleri olan duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve kigisel basari
boyutlarindan aldiklar1 ortalamalar1 gostermektedir. Bu verilere gore Orneklem, tiikkenmisligin ilk
boyutu olan duygusal tiikenmede ortalamanin iizerinde olan 6grenci orami % 49,9 olarak tespit

*> Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Egitim Yonetimi Ve Denetimi -Ankara, sinandag66 @hotmail.com

210 Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Eytp Cankkale, htiltay@hotmail.com
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edilmistir. Duyarsizlagma boyutunda 6grencilerin % 56,2 si, kisisel basar1 boyutunda ise 6grencilerin
% 55,5 ‘1 ortalamanin tlizerinde kalmistir. Bu sonuglara gore ortalamanin {izerinde olan dgrencilerin
titkenmislik sendromuna maruz kaldiklar1 gériilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenci, Tiikenmislik, Duygusal Tiikenme, Duyarsizlagma, Kisisel Basar1

204



Egitim Kurumlarinda Ogretmenlerin ve Yoneticilerin Degisim Yonetimi
Siirecinde Degisime Direnme Nedenleri ve Diizeyleri

OZET
Problem

Orgiitsel degisme, orgiitiin cesitli alt sistem ve unsurlari ile bunlar arasindaki iliskilerde
meydana gelebilecek her tiirlii degisikligi ifade etmektedir. Olduk¢a kapsamli bir kavram olarak
orgiitsel degisme kavrami, yaraticilik, yenilik yapma, biiyiime ve gelisme gibi olay ve olgularin
timiinii igermektedir. Degisim yoOnetimi ise, Orgiitin kendisini yenilemesi, degisim firsatlarini
coziimleyip ortaya cikan potansiyeli degerlendirmesi ve en uygun stratejinin belirlenip uygulanmasi
icin yeniden oOrgiitlenmesi ve yapilanmasi faaliyetlerini kapsamaktadir. Tiim kapsamli orgiitsel
degisim faaliyetlerinin amacina ulasabilmesi i¢in uygun bigimde yoOnetilmesi gerekmektedir.
Degisimin amaclanan ve planlanan diizeyde gerceklesmesinin Oniindeki engellerden biri de orgiitte
degisime direnilmesidir. Her kapsamli degisimin bir direnme ile karsilasacagi agiktir. Degisime
direnme, Orgiit icinde gerceklestirilmeye calisilan degisime engel olma, giivensizlik, siiphe, gecikme
ya da degisimi onleme gibi ¢alisan davranislar1 olarak tanimlanmaktadir. Bireyler degismeye kabul
etmek, kayitsiz kalmak, pasif direng ve aktif direng olarak siralanan degisik tepkiler verebilmektedir.
Orgiitteki degismenin basariya ulasabilmesi kaynaklarin saglanmasi ve degisim igin gerekli diger
siireglerin igletilmesi kadar orgiitteki ¢alisanlarin degisim igin giidiilenmesi ve direncin yonetilebilecek
diizeye indirilmesine ve calisanlarin ikna edilmesine de baglidir. Ydneticilerin orgiitteki direncin
nedenlerini anlamasi ¢alisanlar ve ydneticiler arasindaki degisme kaynakli catismalarin ¢oziilmesi ve
egisim siirecine desteklerinin artirilmast ve en Onemlisi de uygun stratejilerin belirlenerek
uygulanabilmesi agilarindan veri saglamaya hizmet edecektir. Tiim orglitlerde oldugu gibi egitim
orgiitleri de hizla degisen ve doniisen diinyadaki degismelere ayak uydurmak zorundadir. Egitim
orgiitleri, sadece degismelerden etkilenmez ayni zamanda degismenin baslaticis1 olan orgiitler olarak
0zel bir dneme sahiptir. Bu arastirmada okul dncesi, ilkokul, ortaokul ve ortadgretim okullarindaki
ogretmenlerin ve ad1 gecen okullardaki ve 6grencisiz egitim oOrgiitleri olan kurumlardaki (Rehberlik
Arastirma Merkezi, Halk Egitim Merkezi, Ogretmenevi, Mesleki Egitim Merkezi) yoneticilerin
degisim yOnetimi siirecinde degisime direnme nedenleri incelenmektedir.

Amacg

Aragtirmanin genel amaci, 6gretmen ve yoneticilerin degisime direnme nedenleri konusundaki
goriislerini ortaya koymaktir. Bu genel amag¢ dogrultusunda su sorulara yanit aranmaktadir:

Yonetici ve 0gretmenlere gore;

1. Degisme direnmenin:
a) Kisisel
b) Sosyolojik

217 Hacettepe Universitesi, Egitim Fakdiltesi, Egitim Bilimleri B6Iimd, Egitim Ydnetimi, Teftisi, Planlamasi ve

Ekonomisi Anabilim Dali, Ankara., sadumankapusuzoglu@gmail.com

218 Sjirt Universitesi, Egitim Fakdltesi, ilkégretim Bélim, Sinif Egitimi Anabilim Dall, Siirt.,
zeynepugurlu2002@yahoo.com

P Sjirt Universitesi, Egitim Fakdltesi, Egitim Bilimleri B6liim{, Egitim Yénetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi
Anabilim Dal\, Siirt., hakantoytok@hotmail.com

205



¢) Ekonomik
d) Orgiitsel nedenleri nelerdir?
2. Degisime direnmenin:
a) Bilgi eksikligine dayanan nedenleri
b) Yeni gorev, rol ve sorumluluk alma isteksizliginden kaynaklanan nedenleri
€) Degisimi yonetememekten kaynaklanan nedenleri
e) Degisimin fayda saglamayacagina olan inangtan kaynaklanan nedenleri
f) Okulun kapasitesinden kaynaklanan nedenleri hangi diizeydedir?
3. Degisime direnmenin azaltilmasi i¢in oneriler nelerdir?

Yontem

Tarama modelindeki arastirmanin ¢alisma grubunu Siirt ili merkezinde yer alan okul ve
kurumda gorevli toplam 118 yonetici ve 1498 6gretmen olusturmaktadir. Karma arastirma yontemi ile
gergeklestirilen aragtirmanin nicel verileri tabakali 6rnekleme yontemi kullanilarak 380 6gretmen ve
yoneticiden elde edilmistir. Okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve kurum miidiirliiklerinden
olusan yonetici ve 0gretmen grubuna arastirmanin nicel verilerinin toplanmasinda Helvaci (2011)
tarafindan gelistirilen Degisime Karsi Direnis Nedenleri Olgegi uygulanmustir. Olgekte degisime
direnmenin nedenleri bilgi eksikligi, yeni gorev rol ve sorumluluk alma isteksizligi, degisimi
yonetememe, degisimin fayda saglamayacagina olan inang ve okulun kapasitesinden kaynaklanan
direnmeler olmak tizere bes faktorde toplanmaktadir. Yonetici ve 6gretmenlerin kurumlarda degisime
direnis nedenlerini belirleme 6lgegine verilen tepkilerini belirlemede besli likert derecelendirme Slgegi
kullanilmistir. Olgek, (5) Tamamen katiliyorum, (4) Biiyiik dl¢iide katiliyorum (3) Orta diizeyde
katiliyorum, (2) Kismen katiliyorum (1) Hi¢ katilmiyorum segeneklerinden olusmaktadir. Arastirma
verilerinin analizinde betimsel istatistikler ve yas, kidem ve cinsiyete gore farklilagip
farklilasmadiginin analizinde t-testi kullanilmistir. Arastirmanin nitel verileri ise kolay ulasilabilir
durum Orneklemesi ile ulagilan 10 Ogretmen ve 10 yoneticiden elde edilmistir. Aragtirmacilar
tarafindan gelistirilen nitel goériisme formunda degisime direnme nedenleri kisisel, sosyolojik,
ekonomik ve oOrgiitsel nedenler olmak iizere dort kategoride toplanmistir. Son olarak besinci kategori
yoneticilerin direnme nedenlerini azaltacak onerilerinden olusmaktadir.

Bulgular ve Sonu¢

Her iki veri toplama araci ile elde edilen veriler birlikte degerlendirilerek arastirmanin
bulgularina ulasilmis ve oneriler gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Degisme, Degisim Y&netimi, Degisime Direnme, Y&netici, Ogretmen
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Egitim Yoneticilerinin Yenilikleri Yonetme Yeterlikleri

220 Zeynep Ugurlu221,

Saduman Kapusuzoglu

OZET
Problem

Yenilik¢ilik (inovasyon), kavramina iliskin ¢ok sayida farkli tanimlama mevcuttur. Yapilan
tanimlamalarin ortak noktasi, yenilik¢iligin dnceki durumdan belirgin bir bigimde farkli olmasi ve
niteliksel olarak yeni iiriin ve siiregler ortaya konulmasidir. ilk olarak kar amagli orgiitlerde teknoloji
tiretimi ve ARGE faaliyetlerinde ortaya ¢ikan yenilik¢ilik kavrami zaman igerisinde hizmet lireten
egitim Orgiitleri de dahil olmak iizere pek ¢ok degisik orgiitsel faaliyette hizla degisen diinyada ayakta
kalmak ve yeni iirlinler, yeni iiretim bigimleri, yeni teknikler ortaya koyarak diger orgiitlerle rekabet
edebilmenin gii¢lii bir araci olarak benimsenmistir. Yenilik¢iligi destekleyen bir orgiitsel ortamin
olusturulmasinda kiiltiirel ve yapisal yaklagim olmak iizere iki birbiri ile uyumlu olarak siirdiiriilmesi
gereken siireg isletilmelidir. Kiiltiirel yaklasim yenilikgilige uygun bir orgiit kiiltiirii ve iklimi
yaratilmasi i¢in uygun tutum ve degerler sisteminin olusturulmasini igerirken yapisal yaklasim ise,
orgiitte ekip calismalarinin, yenilikgiligi 6zendirici mekanizmalarin, is akiglarinin buna gore
diizenlenmesini icermektedir. Tiim bunlan oOrgiitte saglamakta birinci derecede sorumlu olan ise
orgiitiin yonetici ekibidir. Ust diizeyde yoneticiden baslayarak tiim yonetim ekibinin orgiitteki
yenilik¢iligi desteklemesi ve uygun ortam saglayabilmesi i¢in gerekli rol ve gorevleri, sorumluluklar
iistlenebilmeleri kendilerinin de belli beceri setleri ile donanmis olmalarini gerektirmektedir. Egitimde
yenilik¢iligin amaci, daha kaliteli bir egitim yaratmak, gilinceli yakalayan ve yaratici diisiinebilen
cocuklar yetistirmek, egitim siirecini daha etkili ve hedef odakli hale getirmek olarak tanimlanabilir.
Boyle bir amaca ulasmak ise, yaratici diisiinebilen ve yeni fikirleri ortaya c¢ikardigi kadar bunlari
uygulamada bir degere doniistiirebilen 6gretmen ve yoneticilerle miimkiindiir.

Amacg

Aragtirmada, ilkokul, ortaokul ve lise okul yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterliklerine
iligkin 0gretmen algilar1 saptanmaya calisilmistir. Bu genel amag¢ dogrultusunda su sorulara yanit
aranmaktadir:

1. Ilkokul, ortaokul ve lisede gdrev yapan Ogretmenler, yoneticilerinin yenilik yonetimi
yeterliklerini nasil algilamaktadir?

2. llkokul, ortaokul ve lisede gérev yapan dgretmenlerin, ydneticilerinin yenilik yonetimi
yeterliklerine iligkin algilari; yas, egitim, cinsiyet, brans ve gorev yaptiklar1 &gretim
kademesine gore farklilik gostermekte midir?

3. Etkili bir yonetim igin yoneticilerin yenilik yonetimi konusunda bilgi sahibi olmalarimin
gerekli oldugunu diislinliyor musunuz?

4. Sizce bu yeterlikler yoneticilere hizmet 6ncesinde mi yoksa atandiktan sonra hizmet iginde
mi verilmelidir?

5. Bu tiir egitimler aliyor musunuz? Sizce bu egitimler yeterli mi? Nasil verilmelidir?

6. Sorunlar ve dnerileriniz nelerdir?

220 Hacettepe Universitesi, Egitim Fakdiltesi, Egitim Bilimleri B6Iimd, Egitim Ydnetimi, Teftisi, Planlamasi ve
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Yontem

Tarama modelindeki arasgtirmanin ¢alisma grubunu Siirt ili merkezinde yer alan okul ve
kurumda gorevli toplam 113 yonetici ve 1498 6gretmen olusturmaktadir. Karma arastirma yontemi ile
gergeklestirilen arastirmanin nicel verileri rastlantisal 6rnekleme yontemi kullanilarak 380 6gretmen
ve yoneticiden elde edilmistir. Okul Oncesi, ilkokul, ortaokul ve lise yonetici ve 6gretmen grubuna
arastirmanin nicel verilerinin toplanmasinda Biilbiil (2012) tarafindan gelistirilen Okullarda Yenilik
Yonetimi Olgegi uygulanmstir. Arastirmada toplanan veriler SPSS 20 istatistik paket programi
yardimi ile analiz edilmistir. Ogretmenlerin, yoneticilerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin
algilarmin, yas, egitim, 6gretim kademesine gore farklilasip farklilasmadigini saptamak icin tek yonlii
varyans analizi, cinsiyetlerine ve branslarina gore farklilagip farklilasmadigimi saptamak igin t-testi
kullanilmugtir. Olgekte yoneticilerin yenilik yonetimi yeterlikleri girdi yonetimi, yenilik stratejisi,
orgiitsel kiiltiir ve yapi, proje yonetimi olmak tlizere dort faktdrde toplanmaktadir. Arastirmanin nitel
verileri ise, arastirmanin nicel boyutunda kullanilan 06lgegin uygulandigi ayni gruptan, yari
yapilandirilmig gériisme formu ile toplanmistir. Veriler icerik analizine tabi tutulmustur.

Bulgular ve Sonug¢

Her iki veri toplama araci ile elde edilen veriler birlikte degerlendirilerek arastirmanin
bulgularina ulasilmis ve oneriler gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yenilik, Inovasyon, Yenilik Yonetimi, Yénetici Yeterlikleri
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Universitelerimizdeki Felsefe Ogretiminde Bilimsel Yontem Sorunu Ve
Genel Ogretime Etkisi

Sahin Filiz**

OZET
Amag

Universitelerimizdeki felsefe dgretimi siirecinde izlenen yontemin tartismaya agilmasi bu
calismanin baslica amacidir. Yontem sorunu, dogrudan dogruya icerikle ilgilidir. igerik bu sebeple
yontem sorunlarii dogurmaktadir. ikisinin de yeni bastan ele alinip elestirilmesini amagliyorum.

Yontem

Felsefe Boliimlerinde okutulan ders arag-geregleri, igerikleri, felsefi konular1 ele alig tarzlar
ve akademik yeterliliklerle ilgili temel parametreler analitik yontemle incelenmelidir. Felsefe
ogretiminde kaynak olarak kullanilan kitaplar, dergiler, internet yazilar1 ve makalelerden bazi 6rnekler
verilecek; bu drneklerin igerikleri ve takip ettigi yontemlerin analizi yapilacaktir. Diger yandan, bu
kaynaklarin 6gretim sirasinda dgrenciye nasil ve hangi yollarla intikal ettirildigi incelenecek; 6gretim
liyakati ile felsefe 6gretimi arasindaki iligki karsilastirmali olarak sorgulanacaktir.

Ders igerikleri ile izlenen yontem karsilagtirilacaktir.
Bulgular

Felsefe 6gretimi icin bagvurulan kaynaklardan bazilart hem igerik hem de yontem agisindan
sorunludur. Kaynaklar tek taraflidir. Felsefe 6gretimi 6zelde Kita Avrupasi’ni merkeze almakta; daha
genis acidan ise, Avrupa merkezci kaynaklara miinhasir kilmmaktadir. Basta Islam Diisiincesi ve
Medeniyeti olmak tizere Dogu hikmet ve felsefesi, felsefe 6gretiminde ya hi¢ yer almamakta ya da
yine, Ogretilirken, Oryantalist bakis agisinin elverdigi sinirlar i¢inde kalinmakla yetinilmektedir.
Felsefe, XIX. Yiizy1l Mantik¢1 Pozitivist Yontemin varlik, bilgi, etik ve estetige yiikledigi anlamlarla
yetinmekte; XX. Yizyila dogru Elestirel Felsefenin pozitivist; nesnelci-dogalci yonteme getirdigi
ciddi elestiriler bile, yeterince dikkate alinmamaktadir. Tiirkiye’de felsefe Ogretim igerikleri, s6z
konusu nesnelci-dogalci yontem tarafindan belirlenmeye devam etmektedir. Bu belirlenim, hem
felsefe boliimlerinde ¢ogunlukla benimsenen Avrupa merkezci felsefe dgretiminin, hem de ilahiyat
Fakiiltelerinde yine ¢ogunlukla benimsenen Islam merkezli felsefe dgretiminin igeriklerindeki tek
tarafliligt beslemektedir. Bagka bir deyisle, dogalci-nesnelci ya da pozitivist yontem, bir yani
Dogu’ya, diger yani1 Bati’ya odaklanmig olmasina ragmen farkli her iki 6gretim icerigini tek tarafli
olarak belirlemeye devam etmektedir. islam ve dogu kaynakli felsefe &gretimi, Avrupa merkezci
ogretim kaynaklarindan; Avrupa merkezci ogretim de Islam ve Dogu kaynaklarindan yoksun
kalmaktadir. Iceriksel olarak tek yanli; parcalanmus; sistemsiz, yeniliklere kapali, ilerleme istidadi
olmayan ve ¢agin diisiince sorunlarina ¢oziim iiretmekte yetersiz kalan bir dykiinmeci felsefe 6gretimi
karsimiza ¢ikmaktadir. Felsefe tiim pozitif ve beseri bilimlere yontem saglayan bir yontembilim
oldugu halde, icerikteki bu parcalanmishk ve tarafgirlik nedeniyle, bizzat kendisi ydntemsiz
kalmaktadir. Felsefe 6gretimindeki bu yontem sorunu, liniversitelerdeki diger bilimlerin 6gretiminde

22 Akdeniz Universitesi, Edebiyat Fakiiltesi,Felsefe B6liimii, Felsefe Tarihi Anabilim Dali, Konyaalti/Antalya,
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de yontem sorunlarinin ortaya ¢ikmasina kaynaklik etmektedir. Felsefedeki tek yanlilik, boylece diger
pek cok bilim dallarinda tek yanliliga neden olmaktadir.

Kisaca vurgulamak gerekirse, igerikteki ayrigma, felsefenin holistik agisin1 daraltmakla
kalmamakta; XIX. Yiizyilda her tiirli hakikati mantik¢i-pozitivist yontemle kesfe calisan deneyci-
dogalci tutumun gittikge giliclenmesine yol agmaktadir. Tek¢i yontem, yine karsisinda en az onun
kadar teke¢i ve tarafli yontemleri dogurmaktadir. Boylece yontemsel biitiinsellik ve cesitlilik islevsiz
kalmaktadir.

Sonug¢

Doga bilimsel ya da mantik¢i-olgucu yontem basta felsefe Ogretimi olmak iizere
tiniversitelerimizin neredeyse tiim alanlarinda tek ve biricik yontem olarak egemenligini
sirdiirmektedir. Bu da genel olarak Ogretimin igerigini ve yontemini belirlemede basat rol
oynamaktadir. Pozitivist ve neopozitivist yontem, neredeyse ortaya c¢iktigt XIX. Yiizyildan itibaren
Bati’da tartisilmaya ve elestirilmeye baglandigi halde, lilkemizde bu elestiriler yeterli diizeyde yontem
degisikligine iligkin tartigmalara heniiz kap1 aralamis degildir. Felsefe 6gretimi ¢oklu, disiplinler arasi
ve bitlinclil yontemle gerceklestirildigi Olglide diger alanlardaki Ogretime olumlu katkilarda
bulunabilir. Bu yontem, salt bilimci (dogalci-pozitivist-nesnelci) olmakla kalmayip tinselci,
insanbilimei ve kisacas1 kiiltiir bilimi felsefesi yontemi ile denetlenmeli, dengelenmeli ve
kaynagtirilmalidir. Cagimizin yontem arayiglarinda en goézde olani, tin bilimselci ya da tarihselci
diyebilecegimiz kiiltiir felsefesi yontemidir.

Anahtar Kelimeler: Felsefe, Ogretim, Ydntem, Pozitivist, Kiiltiir.
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Tiirk Ogrencilerin PISA Matematik Basarisinin Sosyo-Ekonomik
Degiskenler Ac¢isindan Incelenmesi

Sengiil Uysal223

, Canan Madenoglu224, Koksal Banoglu

OZET
Amag

Uluslararas1 6grenci degerlendirme projeleri, PISA (Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme
Programi-Programme for International Student Assessment) ve TIMMS (Trends in International
Mathematics and Science Study-Uluslararasi Matematik ve Fen Egilimleri Arastirmasi) ulusal ve
uluslararas1 diizeyde karsilastirmali analizler i¢in zengin bir veri seti sunmaktadir. Bu yolla, egitim
sistemlerinin giiclii ve zayif yonlerini gorebilmek miimkiin olmaktadir. Bu arastirma, Uluslararasi
Ogrenci Degerlendirme smavi (PISA) 2012 yili verilerini kullanarak Tiirk 6grencilerin matematik
okuryazarligina etki eden faktorlerin analizini yaparak ilgili literatiire katki saglayacaktir. Bu
calismanin amaci PISA 2012’ye katilan Tiirk 6grencilerin matematik basarisinin sosyo-ekonomik
(aile ozellikleri, kitap sayisi, bilgisayar ve donanimi, cinsiyet) degiskenler agisindan incelenmesidir.

Yontem

Aragtirmada yapisal esitlik modeli (YEM) kullanilmistir. YEM agik (gdzlenen, Olciilen) ve
gizil (gdzlenemeyen, Olglilemeyen) degiskenler arasindaki iliskiye yonelik hipotezleri test eden
kapsamli bir istatistiksel yontemdir. Arastirma verisi diinya ekonomisinin %80’inden fazlasinm
temsilen 34’ OECD filkesi olmak iizere 65 iilke ve ekonomisinin katildigi PISA 2012 den elde
edilmistir. 15 yas ve 3 ay ve 16 yas ve 2 ay yas grubundaki 28 milyon 6grenciyi temsilen 510.000
ogrenci degerlendirmeye katilmistir. Arastirmanin evrenini PISA 2012 Tiirkiye degerlendirmesine
katilan 15 yil 3 ay ve 16 yil 2 ay yaslarindaki 6grenciler olusturmaktadir. Arastirmanin érneklemini
Tiirkiye PISA 2012’ye 12 cografi bolgeden 170 okuldan rastgele secilen 4848 6grenci ile katilmugtir.
PISA sadece okuma, matematik, fen bilimleri okuryazarlik diizeylerini degerlendirmemekte, 6grenci,
ebeveyn ve okul diizeyinde 6grenci ve ebeveynlerin 6zge¢misleri ile 6grencilerin s6z konusu alanlara
yonelik tutumlarma iliskin veriyi de toplamaktadir. Arastirmanin verisi PISA 2012 matematik
okuryazarlik testi ve 6grenci anketlerinden elde edilmistir. Yapisal esitlik modeline anne-baba egitim
durumu, evde bilgisayar durumu, evde bulunan kitap sayisi ve cinsiyet degiskenleri dahil edilmistir.
PISA matris 6rneklemini kullanarak 6grencilerin sorularin belirlenen bir alt grubunu yanitlamasina
olanak saglamaktadir. Yapilan analizlerde her bir 6grenci igin bes makul deger (plausible value)
puanlar1 kullanilmastir.

Bulgular

Yapisal esitlik modeline dahil edilen degiskenler i¢inden evde bulunan kitap sayisinin
Ogrencinin matematik basarisi anlamli bir yordayicist olmadigi ve diger degiskenlerle bir iliskisinin
olmadig1 tespit edilmistir (p>.05). Teorik Ongoriiler ve model diizeltme indekslerine bagli olarak
olusturulan yukaridaki modelin &grencilerin PISA matematik basarisini agiklamak igin verilerle
miikemmel iyi uyum gosterdigi bulunmustur (x*/df=1.244; GFl= .998; AGFI= .998; NFI=.999;
RMSEA=.008).

223 Kiligoglu Anadolu Lisesi, Eskisehir, uysalsengul@yahoo.com.tr
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Bulgular ailenin egitim seviyesinin az da olsa (i.e. %3; R?*=.033) evde bilgisayar olma
durumunun anlamli bir yordayicist oldugunu gostermistir (B= .09 ve .12; p<.01). Bir diger 6nemli
bulgu, 6grencinin evinde bilgisayar olmasinin 1 birim olarak regresyon denklemine girmesi sonucunda
ogrencinin PISA matematik sinav basarisinin .11 arttig1 goriilmiistiir (B=.11). Diger bir ifadeyle, evde
bilgisayar olmasi degiskeni 6grencinin PISA matematik basarisi ol¢liimiinde olusan varyansin ¢ok
diisiik bir oranda bile olsa (i.e. %1) anlamli bir yordayicisidir (R*=.012; p<.01).

Anne ile babanin egitim seviyeleri arasindaki iliskinin r=.57 seviyesinde oldugu tespit
edilmistir. Ogrencinin matematik basaris1 agisindan bu iliski regresyon denklemine dahil edildiginde,
ebeveyn egitim seviyelerinin &grencinin PISA matematik basarisi Ol¢limiinden dogan varyansin
%16’sm1 agikladig1 belirlenmistir (R*=.158 p<.01).

Son olarak cinsiyet faktorii de modele eklenmis, 6grencinin bu ozelliginin elde ettigi
matematik basarisi agisindan ¢ok diisiik diizeyde bile olsa (i.e. %1) erkek 6grenciler lehine anlamli bir
yordayici oldugu goriilmiistiir (8=.09; R*=.06; p <.01).

Sonug¢

Tirk oOgrencilerin PISA matematik basarist sosyo-ekonomik degiskenler agisindan
incelendiginde;

1. Ailenin egitim durumu degiskeninin evde bilgisayar olma durumunun anlamli bir
yordayicisi oldugu

2. Evde bilgisayar bulunma durumunun ise 6grencinin diisiik bir oranda da olsa matematik
basarisini olumlu yonde etkiledigi

3. Ebeveyn egitim durumunun dgrencilerin matematik bagarisini olumlu yonde etkiledigi

4. Cinsiyet degiskeni acisindan ise sonucun erkekler lehine oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: PISA, Matematik, Yapisal Esitlik Modeli
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Okul Yéneticilerinin Secimle Belirlenmesine iliskin Yonetici Goriisleri

Senol Sezer®®,

OZET

Okul liderligi, pek cok iilkede oncelikli egitim politikas1 durumundadir. Ciinkii nitelikli
okullar i¢in nitelikli okul yoneticilerine gereksinim duyulmaktadir. Okul yoneticilerinin yetistirilmesi,
secilmesi, atanmast ve gorevde tutulmasina iliskin mantikli, tutarl, sistematik ve uygun modeller
gelistirmeden; nitelikli okul yoneticileri istihdam edebilmek olasi degildir. Tiirkiye’de okul
yoneticilerini yetistirme ve gorevlendirme konusunda heniiz siirdiiriilebilir bir politika tiretilememistir.
Egitim yOnetimi ve egitim yoneticiliginin giindemin ilk sirasinda yer aldigi 14. Milli Egitim Surasinda,
uzmanlasma ve hiyerarsik ylikselmenin esas alinacagi; yoneticilerin iiniversitelerde yetistirilecegi ve
gerekli nitelikleri tasiyanlarin programa alinacagi seklindeki kararlara yer verilmistir. 1998 yilinda
yayinlanan yonetmelik, 120 saatlik hazirlayici kurs sonunda yapilan sinavdan en az 70 puan alma sart1
aramaktadir. Egitim ve okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve gorevlendirilmesine iligkin yonetmelikler,
2003 yilindan itibaren siklikla degistirilmis; bazi yillarda 3-4 kez degisiklige gidilmistir. En son
yonetmelik, 6nceki yonetmeliklerde yer alan genel sartlar1 barindirmakla birlikte okul yoneticilerinin
bir kurumda dort yil calistiktan sonra tekrar aymi kurumda goérev yapabilmesini belli kosullara
baglamistir.

Amacg

Arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin se¢imle belirlenmesine iliskin yonetici goriislerini
ortaya koymak ve elde edilen veriler dogrultusunda bu konuda farkindalik olusturmaktir.

Yontem

Nitel aragtirma desenindeki arastirmanin ¢alisma grubunu, 2014-2015 egitim-6gretim yilinda
Ordu, Giresun ve Trabzon illerinde gorevli okul yoneticileri arasindan, 6l¢iit 6rneklem yontemiyle
belirlenen 20 okul miidiirii ve 20 miidiir yardimcisi olmak iizere 40 okul yoneticisi olusturmaktadir.
Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme
formu kullanilmistir. Goriisme formu iki bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde katilimcilarin
demografik 6zelliklerini belirleyen 5 soru yer almaktadir. Ikinci béliimde ise “Okul ydneticilerinin
secimle belirlenmesine iligkin goriigleriniz nelerdir?” “Okul yoneticiligine aday olanlar hangi
yeterliklere sahip olmalidir?” ve “Okul yoneticileri kimler tarafindan sec¢ilmelidir?”” seklinde agik uglu
li¢ soru yer almaktadir.

Microsoft Excel programi yardimiyla bilgisayar ortamina aktarilan veriler, betimsel analiz
yontemiyle analiz edilmistir. Ayn1 soruya benzer yanitlar veren yoneticilerin goriisleri, ayn1 kategoride
degerlendirilmistir. Elde edilen veriler kodlanmisg, okul yoneticilerinin se¢imle belirlenmesine iliskin 8
farkli goriis belirlenmistir. Okul yoneticiligine aday olanlarin sahip olmasi gereken 18 adet yeterlik ve
bu yeterliklere iligkin ii¢ ana tema belirlenmistir. Bu temalar, (i) yonetsel yeterlikler (ii) mesleki
deneyim ve egitim (iii) kisisel ozellikler seklindedir. Okul yoneticilerini segimle belirlemede oy
kullanabileceklere iligkinl5 farkli kategori ve bu kategorilere iliskin iki ana tema belirlenmistir. Bu
temalar (i) i¢ paydaslar (ii) dis paydaslar seklindedir. Alt temalara iligskin frekanslar belirlenmis ve
yonetici goriisleri frekans degerlerine gore siralanmigtir.

22 Ordu Universitesi Egitim Fakltesi Egitim Bilimleri B6lumi Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi
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Bulgular
Okul yoneticilerinin se¢imle belirlenmesine iliskin goriisler;

0) Tarafsizlik ilkesi gozetilmelidir (f=9, %37,5),

(i) Okul yoneticilerinin se¢imle belirlenmesi uygun degildir (f=5, %20,8),
(iii)  Olgiilebilir performans kriterleri belirlenmelidir (£=3, %12,5),

(iv) Yonetici adayiyla en az bir yil ¢alisma kosulu aranmahidir (=3, %12,5),
(V) En az bes yi1l kidemi olan okul ¢alisanlar1 oy kullanmalidir (f=1, %4,2),
(vi) Ayni okulda gorev yapiyor olma kosulu aranmalidir (f=1, %4,2),

(vit)  Yonetici adayligi, okul aile birligi tarafindan onaylamalidir (f=1, %4,2),
(viii)  Siyasilerin miidahalesine izin verilmemelidir (=1, %4,2).

Okul yoneticiligine aday olanlarin sahip olmas1 gereken yonetsel yeterlikler; liderlik (f=25,
%41), iletisim becerileri (f=15, %24,6), insan iliskileri (f=12, %19,7), okul amaglarina baglilik (f=4,
%6,6), okul yonetimine iliskin projeler (f=3, %4,8) ve temsil yetenegi (f=2, %3,3) seklindedir.
Mesleki deneyim ve egitim ana temasi i¢inde yer alan en onemli alt temalar ise mesleki deneyim
(f=13, %28,3), yoneticilik deneyimi (f=11, %23,9) ve egitim yonetimi alaninda akademik kariyer (f=8,
%17,4) seklindedir. Kisisel 6zellikler ana temasi i¢inde yer alan alt temalar ise tarafsizlik (=10,
%31,1), giivenilirlik (=8, %25) ve yeniliklere ve gelismeye acik olmadir (f=7, 9%21,9). Okul
yoneticilerinin se¢imle belirlenmesi durumunda oy kullanmasi beklenen i¢ paydaslar; okulun
ogretmenleri (f=21, %42), okulun 6grencileri (f=13, %26) ve okulun destek personelidir (f=5, %10).
Di1s paydaglar ise 6grenci velileri (f=10, %31,3), ilge milli egitim miidiirii ve sube miidiirleri (=10,
%31,3) ve okul aile birligi yonetim kurulu iiyeleridir (=5, %15,6).

Sonug¢

Aragtirmanin ¢alisma grubunu olusturan okul yoneticileri tarafsizlik ilkesi gdzetilmek ve okul
yoneticilerini iyi taniyan okul paydaslarinin oy kullanmasi kosuluyla okul yoneticilerinin segimle
belirlenmesine sicak bakmaktadirlar. Okul yoneticilifine aday olanlarda aranacak yonetsel
yeterliklerin ilk sirasinda liderlik iletisim ve insan iligkileri yer almaktadir. Yonetici adaylarinin sahip
olmas1 gereken diger yeterlikler mesleki deneyim, yoneticilik deneyimi, tarafsizlik, giivenilirlik,
yeniliklere ve gelismeye acgik olmadir. Okul ydneticilerinin secimle belirlenmesi durumunda oy
kullanmas1 beklenenlerin ilk siralarinda okulun 6gretmenleri, 6grenciler, veliler ve ilge milli egitim
midiirli ve sube miidiirleri yer almaktadir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yonetimi, Okul Y6neticisi, YOnetici Segme
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Ozellestirmeye Kurban Edilen Egitim

anir yYiumaz , Laglar ava ,
Tahir Yilmaz®*®, Caglar Kaya®’

OZET
Amacg

Egitim, tim diinyada kamusal niteligini halen korusa da, giderek artan piyasalagsma
uygulamalar1 g¢ergevesinde Ozellestirmenin agirlik kazandigr bir sektor haline gelmektedir. Diinya
Ticaret Orgiitii (WTO), Uluslararasi Para Fonu (IMF) gibi kuruluslarin yan1 sira Hizmet Ticareti Genel
Anlagmasi (GATS) gibi uluslararasi anlagsmalar incelendiginde kamusal hizmetlerin serbest piyasaya
acilmasinin desteklendigi goriilmektedir. Bu konuda s6z konusu kurulus ve anlagmalar devletin
kamusal hizmetleri karsilamadaki yetersizligi, egitim talebinin karsilanamamas1 gibi kimi gerekgeleri
one siirerek, egitimde etkililigin saglanmasi, egitim talebinin karsilanmasi, yerellesme gibi konularda
ilerleme kaydedilmesinin bir yolu olarak hizmetinin 6zellestirilmesini geregini ifade etmektedirler.

Ancak ozellikle 6zellestirme ¢ergevesindeki uygulamalara bakildiginda, oncelikle kamusal
hizmetlerin daha 6zelde de egitimin Ozellestirilmesi, var olan sistemin devamliligini, esitsizligin
egitim araciligi ile yeniden iiretilmesini sagladigi goriilmektedir. Farkli yollarla gerceklestirilen
Ozellestirme uygulamalarinin sadece gelismis degil, gelismekte olan ve geri kalmis iilkeler agisindan
yarattigt sonuglar, neoliberalizm baglaminda ele almmalidir. Bu yolla, egitimdeki neoliberal
doniisiimiin etkileri daha net olarak ortaya konabilecek ve buna yonelik olarak politikalar gelistirilmesi
saglanabilecektir.

Bu c¢alismada diinyada ve Tiirkiye’de egitimde 6zellestirmeye iligkin var olan durumun ortaya
konmasi amaglanmaktadir. Calisma kapsaminda diinyadaki ve Tiirkiye’deki neoliberal politikalarin
egitime iliskin yansimalari1 irdelenmis, daha sonra da egitimde Ozellestirmenin bugiinkii durumu
incelenmeye caligilmistir. Sonug olarak ise 6zellestirmenin kamusal egitim lizerindeki etkileri ifade
edilmeye calisilmistir.

Yontem

Calisma kuramsal bir caligmadir. Yukarida belirtilen diigiinceler gercevesinde diinyada ve
Tirkiye’de Ozellestirme uygulamalar1 ele alinmigs ve konuyla ilgili yapilmis ¢alisma ve raporlar
taranarak, bir biitiinliik i¢erisinde egitimde 6zellestirmenin buglinkii durumunu ortaya koyacak sekilde
sunulmustur. Calisma c¢ercevesinde egitimde Ozellestirme olgusu elestirel agidan ele alinarak,
Ozellestirmenin etkileri bu baglamda verilmeye caligilmistir.

Bulgular

Ozellikle 1980’1i yillardan sonra az gelismis iilkelerin diinya ekonomisi ile biitiinlesmesi
amactyla gelistirilen yapisal uyum politikalar1 kapsaminda, serbest piyasa ekonomisinin az gelismis
iilkelerde uygulanmaya baglamasinda 6ncelikli adim, kamu yararina hizmet eden hizmetlerin piyasaya
acilarak kar odakli hizmetlere doniistiiriilmesi olmustur. Bu siire¢ de sadece ekonomik degil, kiiltiirel,
toplumsal ve politik igerimleri olan kapsamli bir siire¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

226 Adnan Menderes Universitesi Egitim Fakultesi, Egitim Bilimleri Bolim, Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi
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Devletin egitim hizmetlerini vermekteki yetersizligi soylemi, uygulamalarda kendini gosterse
de 6zlinde neoliberal politikalarin mesrulastirilmasina dayali ve deregiilasyon uygulamalarinin sonucu
olan bir s0ylemdir.

Ozellestirme uygulamalari tiim diinyada 6zellikle gelismekte ve geri kalmus iilkeler iizerinde
IMF ve Diinya Bankasi tarafindan verilen kredilerle birlikte dayatilan yapisal uyum politikalar
gergevesinde gergeklestirilmistir. Kamu hizmetlerinin igerisinde de egitimde 6zellestirmenin yolunun
acilmasi siirecin 6nemli bir araci haline gelmistir. Egitime yonelik neoliberal politikalarin kullandig:
araclar farklilik gostermektedir ve bu araglar, neoliberal ideoloji ile birlikte neoliberal politikalarin
aracis1 konumunda olan hiikiimetler araciligi ile egitim hizmetlerinde ise kosulmaktadir.

Calisma kapsaminda Amerika, Ingiltere, Hindistan gibi giilkelerdeki &zellestirme
uygulamalar1 ¢ercevesinde etkililik ve verimlilik sdylemlerinin kendisini dogrulamadigi, egitimde
tabakalagmanin mesrulastirildigi, egitimde orta ve iist sinifin ayricalikli hale geldigi, yeni isletmecilik
gibi kavramlarin egitime dahil edilerek, ideolojik bir doniigiimiin de Ozellestirme ile birlikte ise
kosulduguna yonelik bulgular elde edilmistir.

Yine Tiirkiye agisindan, ozellikle 1980 sonrasi neoliberal doniisiimiin kamu hizmetleri ile
birlikte artan sekilde egitimi etkiledigi goriilmiistiir. Bu ger¢evede ozellikle egitime yonelik devlet
biitgesinden ayrilan 6deneklerin distiigli, yine Ogrenci bagina yapilan harcamalara bakildiginda
Tiirkiye’nin OECD iilkeleri icerisinde ¢ok gerilerde kaldigi, yine 6zellikle son on yilda 6zel okul
sayilarinda ve 6grenci sayilarinda bir artisin oldugu, bu durumun 6zellikle devlet tarafindan ailelere
yonelik cesitli tesviklerle desteklendigi ve bir devlet politikast halini aldig1 goriilmiistiir. Yine, norm
kadro, miifredat laboratuvar okullari, toplam kalite yonetimi gibi uygulamalarin da ozellestirme
cergevesinde kamu hizmeti olmaktan giderek uzaklagsan egitimde uygulandigi goriilmiistiir. Yine
egitimde 6zel okullar alternatifinin, egitimin bir hak olarak tanimlanmasini olanaksizlastirdig1 ve yine
kamusal destek yerine oOzellestirilmesinin tesvikinin, bu hakkin kullanilmasini imkansizlastirdigi
gorilmiistiir.

Sonug¢

Egitim, bireyin 6zgiirlesmesini saglamasi gereken en dnemli siireglerden bir tanesidir. Ayrica,
dissalliklarindan dolay1 getirileri sadece bireysel yarara indirgenemeyecek kadar kapsamli bir olgudur.
Bu nedenle hem bireyler hem de toplumlar i¢in yasamsal bir 6neme sahiptir. Giinlimiiz kosullarinda
egitime yonelik neoliberal politikalar ise bu yasamsallig1 bir kenara birakarak, egitimi tamamen kisisel
odakl1 bir yapiya evirmis, digsalliklarini adeta dislamis, egitimi bir pazar olarak gorerek ozellestirmeyi
bu alana sokmus ve sokmaya da devam etmektedir. Tiim diinyada ve 6zelde Tiirkiye’de kamusalliga
yonelik neoliberal saldiri, atomizasyonu on plana ¢ikararak, bireyler arasindaki dayanisma, sosyal
kazanimlar, demokrasi, adalet ve esitlik algilarimin igini bosaltarak bunlar1 neoliberal ideoloji
kapsaminda yeniden tanimlamigtir.

Bu gercevede yukarida da gesitli 6rneklerle ifade edildigi gibi egitimde 6zellestirme, etkililik,
biirokrasinin azaltilmasi, bireylere se¢cim sansinin sunulmasi gibi konularda iistii ortiikk bir iyilestirme
gibi goriinse de; oziinde sosyal adaleti gittikge olanaksizlastiran, var olan esitsizlikleri yeniden iireten,
egitimi metalastirarak hizmetten faydalananlari paydas haline getirip, bu hizmeti ticari bir
mekanizmaya doniistiiren uygulamalar biitiiniidiir.

Anahtar Kelimeler: Neoliberalizm, Ozellestirme, Kamu Hizmetleri, Egitim
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Yonetici Goriislerine Gore Kurum Teftisinin Onemi Ve Kurum Teftisinin
Siuiresi

Tubanur Ak1n228,

OZET

Bu caligma yonetici goriislerine gére MEB (Milli Egitim Bakanligi) RDB (Rehberlik ve
Denetim Bagkanligi) ile MMB (Maarif Miifettisleri Bagkanliklar1) Yonetmeligiyle birlikte maarif
miifettiglerinin  0gretmenlerin ders teftigini birakarak kurum teftigsine gecilmesiyle yapilmis bir
calismadir. Calisma betimsel tarama modelidir. Calismada sistematik ve daha karsilastirilabilir nitel
veriler elde etmek amaciyla yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmistir. Bu amacla arastirmaci
tarafindan yar1 yapilandirilmis goriisme formu hazirlanmigtir. Goriisme sorularina yoneticilerin verdigi
cevaplara gore frekanslar hesaplanarak tablolar olusturulmus ve yorumlanmstir.

Aragtirma sonuglarina gore, kurum teftiginin egitim 6gretimin hedeflerine ulagsmasi, kaliteli bir
egitimin gerceklesmesi ve kurum eksikliklerinin gidermesi acisindan gerekli oldugu, kurum teftisinin
bir 6gretim yilinda iki defa yapilmasimin yararli olacagi, kurum teftisinin calisanlarin mesleki
performansini artirdigr anlagilmigtir

Amacg

Calismanin Amact: Milli Egitim Bakanligi Egitim sistemi igerisinde biitiin egitim
kurumlarinin teftisi maarif miifettislerince yapilmaktadir. Yoneticilerin egitim sisteminin amaglarini
ne derece gerceklestirebildiklerini anlayabilmek ve daha iist diizeyde geceklestirebilmek icin teftige
ihtiya¢ duyulmaktadir. MEB maarif miifettislerinin en 6nemli gorevi orgiitsel amaclar dogrultusunda,
calisanlarin performanslarini degerlendirmek ve gelistirmek igin gerekli yardim ve rehberligi
yapmaktir. MEB RDB ile MMB yonetmeliginde kurum teftisinin 3 yilda bir yapilacag
belirtilmektedir. Egitim kurumlarinin hedeflerine ulagabilmesinde kurum teftisi ve kurum teftiginin
yapilma stiresi ¢ok 6nemlidir. Bu amag¢ dogrultusunda yapilan ¢alismada, kurum yoéneticilerinin kurum
teftisi hakkindaki fikirlerinin ne oldugunu anlamay1 saglamakla birlikte, kurumun basarisi i¢in kurum
teftisinin ka¢ yilda bir yapilmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Egitim kurumlarinda kalite ve
basarinin artirilabilmesi i¢in kurum teftisinin yapilma sikliginin belirlenmesinde kurum yoneticileri
olan okul miidiirii ve miidiir yardimcilarinin goriigleri alinarak sonuglara ulagilmigtir.

Yontem

Aragtirmanin Deseni: Mevcut durumun oldugu gibi belirlenmeye ve analiz edilmeye ¢alisildigi
bu aragtirmada betimsel arastirma yontemlerinden yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi kullanilmisgtir.
Bu teknikte, arastirmaci onceden sormayi planladigi sorulari iceren goriisme protokoliinii hazirlar.
Buna karsin aragtirmaci goriismenin akigina bagh olarak degisik yan ya da alt sorularla goriismenin
akisim etkileyebilir ve kisinin yanitlarin1 agmasini ve ayrintilandirmasini saglayabilir.

Calisma Grubu: Sanliurfa ilinde gorev yapan 35 okul miidiirii ile 45 miidiir yardimeisi ile yari
yapilandirilmig goriisme formundaki sorular yoneltilerek goriismeler yapilmistir.

*?® MEB Rehberlik ve Denetim Baskanligi Sanhurfa Maarif Mifettisleri Baskanlhgi, tubanur.akin@hotmail.com
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Verilerin Toplanmasi: Bu arastirmada, veri toplamak amaciyla aragtirmaci tarafindan ii¢
sorudan olusan bir yar1 yapilandirilmis goriisme formu hazirlanmisgtir. Ydneticilerden olusan bir grup
tizerinde On uygulama yapilmistir. Form iizerinde gerekli diizeltmeler yapildiktan sonra caligma
grubuna alian bireylerle bu formda yer alan sorular dogrultusunda miilakatlar yapilmistir. Giivenilir
bir dlgme yapabilmek i¢in bireylerle birer birer goriisiilmiis, elde edilen veriler yaziya aktarilmigtir.

Verilerin Analizi: Yart yapilandirilmig goriisme formu araciligiyla katilimeilarla yapilan
miilakatlardan elde edilen ham veriler icerik analizi yontemiyle analiz edilmistir. icerik analizi,
verilerin derinlemesine analiz edilmesini gerektirir ve 6nceden belirgin olmayan temalarin ortaya
cikarllmasina olanak saglar. Goriisme formunda yer alan bes soruya verilen yanitlar titizlikle
irdelenmis ve tiimevarimsal bir yaklagimla, ifadelerin 6ziine bagh kalinarak kodlamalar yapilmistir.
Kodlama yapilirken ifade sikliginin belirlenmesine dikkat edilmistir. Daha sonra kodlar kategorize
edilmis ve bu kategorilerden yola c¢ikarak alt temalar ve ana temalar belirlenmistir (Yildirim ve
Simsek, 2011: 242). Bu islem sonucunda belirlenen alt temalar ve ana temalar daha 6nceden goriigme
formunda belirlenmis olan bes ana bagligin altinda yer almistir. Biitiin bu islemler, 6rnekleme alinan
okul miidiir ve miidiir yardimcilart i¢in ayri ayr1 yapilmistir. Nitel verilerin belirli diizeyde sayilara
indirgenmesi miimkiin oldugundan, her bir soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplarin frekanslar
ve ytizdeleri hesaplanarak tabloda gosterilmistir. Ayrica ana temalar altinda yer alan her bir alt temaya
kac grup tarafindan toplamda ne kadar atif yapildig1 parantez iginde verilmistir. Ornegin, 2 grubun
tamamindan toplamda 16 tane atif alan bir temanin yanma parantez icinde (2-16) yazilmustir.
Tablolarda verilen igerik analizi sonuglart metnin iginde agiklanmistir. Bulgularin sunumunda
katilimcilarin bireysel olarak dile getirdigi ifadelerden bazilarina yer verilmistir. Arastirmada elde
edilen bulgular ayr1 ayr1 degerlendirilerek sonuglara ulasilmistir.

Sonug¢

Bu aragtirmanin sonuglari, okul yoneticilerinin teftis hakkindaki diisiincelerinin neler oldugu,
kurum teftisinin yapilma sikligi, kurum teftisinin ¢alisanlarin mesleki performansini nasil etkiledigi ile
ilgili olarak dnemli veriler saglamaktadir.

Aragtirmada ulagsilan bulgulara dayali olarak elde edilen sonuglara bakildiginda, kurum teftisi
ogretimin hedeflerine ulagmasi, kurumun eksikliklerini gidermesi ve kurumlarin daha verimli
caligmasi, yoneticilerin gorevlerini titiz ve diizenli yapmalar1 bakimindan gerekli oldugu sonucu ortaya
cikmustir. Okul yoneticileri kurum teftisinin yilda 2 defa yapilmasinin gerekli oldugunu belirtmislerdir.
Ogretim yilinin birinci yarisinda yapilan teftisten sonra yoneticiler kurumun yeterli ve yetersiz oldugu
konularda bilgi sahibi olacaklardir. Ikinci teftis sonucunda ise bir 6nceki teftiste yapilan degerlendirme
sonuglarina gore kurumdaki degismeler ve gelismeler tespit edilebilecektir. Ayrica bir dgretim yili
icerisinde yapilan ikinci teftiste kurumda yapilan ilk teftisin ne kadar etkili oldugu degerlendirilmis
olacaktir. Kurum teftisinin calisanlarin mesleki performansini artirdigi sonucuna ulasilmistir.
Performansin yiiksek olmasi sonucu okuldaki yonetici, 6gretmen ve 6grencilerin basarisini artirir.

Anahtar Kelimeler: Kurum Teftisi, Maarif Miifettisi, Y onetici.
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Maarif Miifettislerinin Orgiitsel Psikolojik Sermaye Algilar: ve
Tiikenmislik Diizeylerinin Incelenmesi

OZET
Amag

Sorun odakli yaklagimlara karsi gelistirilen ve insanlarin yasamini daha anlamli ve verimli
kilarak onlardaki potansiyeli agiga ¢ikarmak amacinda olan pozitif psikolojinin ortaya koydugu
psikolojik sermaye yaklasiminin ileri siirdiigii iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, umut ve 6zyeterlik
caliganlarin mutlulugunu arayarak mevcut potansiyelini gelistirmeye c¢alismaktadir. Calisanin
performans ve verimliligini arttirarak orgilit amaglari dogrultusunda kullanilmasini kolaylagtirmayi
saglayan bu siire¢ orgiitlerde psikolojik sermayenin bilinmesi ve gelistirilmesini gerektirmektedir.
Diger taraftan c¢alisanda enerji kaybi, yetersizlik, basarisizlik, kendi hakkinda gelistirdigi olumsuz
diisiinceler besleme gibi olumsuz duygularla ortaya ¢ikan ve ¢alisanin beden, psikoloji ve ruh sagligini
etkileyerek is verimini de diigiiren tilkenmiglik durumunun bilinmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasi
orgiitlerin basarisi i¢in 6nem tagimaktadir.

Egitim kurumlarinda iligkilerin olumsuzlugu, bireyin ¢alistigi alanda degisiklik yapilmasi,
baskici yonetim politikasi, denetim sistemi, egitim firsatlari, degismelerde yetersizlik, c¢alisma
kosullar1, kariyer beklentilerinin yerine gelmemesi gibi faktdrler zaman zaman ¢alisanlarda olumsuz
durumlara neden olabilmektedir. Ozellikle egitim kurumlarmin ve calisanlarimn denetiminden
sorumlu olan maarif miifettislerinin bu kurumlarda rehberlik ve is basinda yetistirme, teftis ve
degerlendirme, inceleme, sorusturma, aragtirma gibi mesleki gorevlerini yerine getirmeleri egitim
kurumlarinda yaganan olumsuz durumlardan etkilenebilmektedir. Bunlarin yani sira maarif
miifettislerinin mesleki gorevlerin agik olmamasindan dolay1 pek ¢ok rol iistlenerek rol karmasasi ve
catigmasi yagsamalari, gorevlerini yerine getirme diizeyleri, yasadiklar tiikkenmislik diizeyleri onlarin
zorlu isleri basarmak icin gerekli cabayi gosterip basarili olmalarina ait olumlu beklentilerini,
hedeflere ulasmak i¢in ¢abalarini, zorluklar ve sikintilar karsisinda ayakta kalabilmelerini ve her seye
ragmen basartya ulagsmalarimi diger bir ifade ile psikolojik sermayelerini etkileyecektir. Ciinkii
psikolojik sermayenin orgiitsel degerler olan baglilik ve performansi gelistirip is tatmini sagladigi,
yaraticilig1 gelistirdigi ve orgiitlerin siirdiiriilebilir rekabet Gistiinliigii elde agisindan stratejik bir unsur
ozelligi tasidig1 yapilan birgok ¢alisma ile ortaya konulmustur. Tiikenmislik ise ¢alisanin uyumunu
zorlagtirarak uyum sorunlarina eslik eden, bedensel ve ruhsal sagligini tehdit eden, verimliligi diigliren
onemli etkenlerden biridir. Egitim sisteminin amaglarina ulasabilmesi ise biiyiik 6l¢iide geri-beslemeyi
saglayan denetim sistemi ve bu sistemin temel yap1 tasi olan maarif miifettislerinin psikolojik sermaye
algilarinin olumlu olmas: ve tilkenmislik yagsamamalar1 ile dogru orantilidir.

Belirtilen bilgiler dogrultusunda yapilan bu arastirma ile maarif miifettislerinin psikolojik
sermaye algilar1 ve tilkenmislik diizeylerine yonelik goriiglerini ortaya konularak goriisleri arasinda
anlaml iliski olup olmadig1 saptanmus, kisisel degiskenlere gore goriiglerin anlamli fark gosterip
gostermedigini tespit edilmistir. Elde edilen bulgular sayesinde maarif miifettislerinin psikolojik
sermeye algisinin tiikenmislik diizeylerine etkisi olup olmadig1 ortaya konularak, yoneticilere ve

2% Abant izzet Baysal Universitesi, Egitim Fakdltesi, Egitim Bilimleri B6lim{, Egitim Yénetimi ve Denetimi ABD,
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politika gelistiricilere miifettislerin tiikenmislik duygusunu azaltici, psikolojik sermaye olarak ifade
edilen bireyin giiclii yonlerinin 6n plana g¢ikarilmasi ve yeteneklerinden ist diizeyde faydalanmasi
noktasinda 1s1k tutacak umulmaktadir.

Yontem

Iliskisel tarama modelinde olan arastirmanin ¢alisma grubunu tiim Tiirkiye’de gorev yapan ve
mesleki bilgi, paylasim grubu olarak internet {izerinden mufettisler@googlegroups.com adresinde
kurulan miifettisler grubu iiyeleri olusturmaktadir. Gruba kayitli 2533 {iye vardir. Grubun tamamina
ulagilmasi hedeflenmis, bu dogrultuda Google hizmeti olan formlar iizerinden Ol¢ekler hazirlanarak
kayith tiyelere e-posta gonderilmis, 124 oOlgek sistem iizerinden doldurularak gonderilmis ve
degerlendirmeye alinmistir.

Arastirmada veri toplama araci olarak Luthans ve dgr. (2007) tarafindan gelistirilen ve Cetin
ve Basim (2012) tarafindan Tiirkceye uyarlanan Psikolojik Sermaye Olgegi ile Maslach ve Jackson
(1981) tarafindan gelistirilen Capri (2006) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan Maslach Tiikenmislik 6lgegi
kullanilmustir. Psikolojik Sermaye Olgegi iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, umut ve 6z yeterlilik alt
boyutlart ile toplam 24 maddeden olusmaktadir. Tikenmislik Olcegi ise duygusal tiikkenme,
duyarsizlagma ve kisisel basarida diisme hissi alt boyutlart ve toplam 22 maddeden olugsmaktadir. Her
iki olusan 5’li Likert tipindedir. Olgeklerin giivenirlik calismalari dogrultusunda cronbach alpha
katsayilar1 psikolojik sermaye Glgegi igin .90, tiikenmislik dlgegi igin .70 olarak hesaplanmustir.

Verilerin analizinde hangi analizlerin yapilacagini belirlemek i¢in kolmogorov-smirnov testi
yapilmis ve verilerin normal dagilim gostermedigi tespit edilmistir. Bu dogrultuda ¢alismada non-
parametrik analizler kullanilmistir.

Bulgular ve sonu¢

Aragtirmada elde edilen sonuglardan bazilari su sekildedir: Maarif miifettislerinin psikolojik
sermaye Olcegine yonelik toplamda goriisleri “kararsizim” diizeyindeyken, tiikkenmislik diizeyleri
“beni biraz tanimhiyor” diizeyindedir. Maarif miifettislerinin psikolojik sermaye ile tiikenmiglik
diizeylerine yonelik goriisleri arasinda negatif yonlii diisiik diizeyde anlamli iligki tespit edilmistir.
Kisisel degiskenler agisindan yas, cinsiyet, 6grenim durumu ve kidem 6lgeklerin her ikisine yonelik
toplam goriislerde anlamli fark ortaya ¢ikarmamustir. Arastirmada gelistirilen 6nerilerden bazilari su
sekildedir: Maarif miifettiglerinin psikolojik sermaye iliskin goriislerinin karasizim olmalarinin
nedenleri arastirilmali ve yiikseltmeye c¢alisilmalidir. Tiikenmislik diizeylerinin kaldirilmasi igin
gerekli onlemler alinmalidir.

Anahtar Kelimeler: Maarif Miifettisi, Psikolojik Sermaye, Tiikenmislik
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Okul Miidiirlerinin Mesleki Memnuniyet ve Memnuniyetsizlikleri

Umit Dogan®!, M.Macit Yilmaz*?, Mihrican Akson®®, inci Baler®®*

OZET

Bu arastirma, okul miidiirlerinin mesleki yasamlarinda yasadiklari memnuniyet ve
memnuniyetsizlikleri ortaya ¢ikarmayi amaglamaktadir. Arastirmanin calisma grubunu 2014 yilinda
Sanlurfa ilinde okul miidiirii olarak ilk defa gorevlendirilen ve halen okul miidiirliigii yapan
yoneticilere yonelik diizenlenen Yoneticilik Formasyonu Kazandirma kursuna katilan 73 okul miidiirii
olusturmaktadir. Arastirma nitel bir aragtirma olup veriler agik uglu sorular ile elde edilmistir. Elde
edilen veriler smiflandirilmigtir.  Arastirma sonuglarma gore okul midirlerinin - mesleki
memnuniyetlerinin en ¢ok; okulda meydana gelen problemlerin ¢oziimiinde aktif rol almalar
oldugunu ifade ederken memnuniyetsizliklerinin ise sinirlt kaynaklarla okulun yonetilmesine iligkin
sorunlar oldugunu belirtmislerdir. Okul miidiirlerinin okul miidiirii olarak atanma siire¢lerine iliskin
diistincelerine bakildiginda; okul yoneticiligi i¢in sadece mevzuat bilgisinin yeterli oldugu
diisiincesinin hakim olmasi ve sozlii smmavin bu yonde yapilmis olmasi en sik dile getirilen
memnuniyetsizlik olarak ifade edilmistir. Okul miidiirlerinin yoneticilik formasyonu kazandirma
kursuna iligkin diistincelerinde en ¢ok memnuniyetsizligin egitimin sadece teorik bilgi seklinde olmasi
oldugu sonucu c¢ikarken, okul miidiirlerinin 6gretmen rehberligi ve denetimlerine iligkin diislincelerine
bakildiginda olumlu diisiincelerden denetimin ¢ok kisa bir zaman dilimine sikigtirilmamis olmasi
diisiincesi en c¢ok ifade edilen diisiincedir. Ogretmenlerin rehberligi ve denetimleri ile ilgili olumsuz
gorilislerden en cok ifade edilen; tiim branslara denetim ve rehberlik konusunda hakim olunmasinin
imkansizligi  seklindedir. Okul midiirlerinin yasadiklar1 memnuniyetsizliklerin  getirdigi
olumsuzluklardan en ¢ok ifade edilen giivensizlik duygusu, en az ifade edilen ise yetersizlik duygusu
seklinde olmustur.

Anahtar Kelimeler: Okul, Miidiir, Meslek, Memnuniyet, Memnuniyetsizlik.
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Azerbaycan Toplumunun Kiiresellesme ve Kalkinma Siirecinde Egitim
Sisteminde ve Yiiksek Ogretimde Yeniden Yapilma ve Optimizasyon
Gerekliligi

236

, Pmar Vatanda§237,

OZET
Amag

Ozgiir bir toplumun temel taslarindan olan egitim giiclii ve saglikli bir devlet yapisinin da
temelidir. Kiiresellesme ve demokratiklesme siirecinde egitim sisteminin adaptasyon sorunu, yiliksek
ogretim kurumlar1 ve Ogrencileri iizerinde ekonomik, yonetsel ve toplumsal degisikliklere neden
olmaktadir. Bu nedenle bu ¢alismada, cagdas Azerbaycan’in egitim sisteminde hakim olan belirgin
celigkilerden kaynaklanan problemlere 1sik tutmasi agisindan toplumsal sorunlarin bir kismindan
secilen vaka calismasi yapilmistir. Egitim otoriteleri devletlerin sosyal politikasinin karakteristik
Ozelligi olarak ekonomi, kiiltiir ve insanlarin yasam standartlar1 alaninda ¢ok 6nemli ilerlemeler elde
etmisler. Bu kanitlanmis gercege dayanarak, hayatin her alanindaki basarili gelisimi icin
Azerbaycan’daki ¢agdas egitim sisteminin organizasyonuna c¢ok dikkat edilmesi gerektigini
sOyleyebiliriz. Bu oOnceligin basarili sekilde uygulanmasi igin, sosyolojik igerik yonleriyle ve her
seyden Once, egitim sisteminin ve toplumun, goérece bagimsiz bir sistem olarak yiiksekogretimin
dikkatli bir entegre yaklasimli etkilesim ¢aligmasi da dahil olmak iizere, ayrintili olarak bu karmasik
sorunun tiim yonlerini incelemek gerekir. Bugiin egitimin temel amaci belirli bir diinya goriisiiniin
olugmasidir. Yani idealler, degerler, maneviyat ve ahlak degisikligi, yeni bir diisiinme bigimini ve
kiiltiirlerin ve yasam sekillerinin saglayabilir. Bugiin toplumu anlayan eylemler igeren, diisiince ve
kiiltiirlerin ve yasam sekillerinin ¢esitliligini modernize eden modern diinyada yasiyoruz. Onlarin
faaliyetlerinin sonuglarim1 gergeklestirmek miimkiin olabilir ve bu eylemler yeni bir yol igerir. Diger
bir deyisle, Azerbaycan'da egitimin artik demokratik bir yonde dikkatle giincellenen kiiresellesme
stirecleri elde edilir. Bu alanda birlesik bir teorik ve metodolojik, felsefi ve sosyolojik kavramlari
gelistirmek ic¢in bu goriise ihtiyag vardir. Bu calismada ciddi bir sorun olarak goriilen ¢agdas
Azerbaycan'in egitim sisteminin optimize islemi gibi karmasik ve zorlu bir problemin gelismesine
katkida bulunmaya calisilmistir. Her seyden Once bireysel ihtiyaglarini ve egilimlerini karsilayan
egitimi saglamak i¢in, hiimanizmin, demokratik fikirlere dayali olacagi yeni bir egitim felsefesi
olusturmak gereklidir. Bu felsefenin 6ziinde, kisinin ihtiyaglari, yetenek ve becerilerine dayali olarak
egitimin her tiirliisiinii secebilme imkan1 yatar. Azerbaycan toplumunda egitimin ve yiiksekdgretimin
giincel sorunlar1 devletin sosyal politikalar1 arasinda temel ve Oncelikli konulardan biri olarak yer
almaktadir. Devlet politikasi iste bu konuya, kiiresellesme siirecinde egitim ve yiiksekogretimin giincel
sorunlarina odaklanmaktadir.

Yontem

Calismada ana kaynaklar Azeri ve yabanci bilim insanlarmin eserleridir. Monografik yayinlar,
basin, devlet istatistikleri ve gayri resmi kaynaklar degerlendirilmistir. Calismanin ¢esitli asamalarinda
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bilimsel anlayisin temel teknikleri dahil sistemli analiz ve sentez yontemleri kullanilmigtir. 1998-2015
yillarinda yapilan somut sosyolojik aragtirma malzemeleri analiz edilmistir. Kullanilan sosyolojik
yontemler arasinda anket, gozlem ve belgesel analiz sayilabilir. Halihazirda Azerbaycan da
uygulanmakta olan mevcut egitim sistemi, demokrasideki gelismelere paralel olarak yenilenmektedir.
Bu yenilenme, Ulkenin egitim sistemindeki demokratiklesmeye yonelik igerigin, uygulamada nasil
yapilacagina iligkin yol ve yontemlerin gosterilmesini de gerekli kilmaktadir. Egitim sisteminin
demokratiklestirilmesi yontemlerinden biri de egitim kurum ve kuruluslarinin yonetiminde, egitim
programlarinin diizenlenmesinde, merkeziyetcilikten vaz gecilmesidir. Bu durum, Egitim sisteminde
yer alan organlarin bazi gorevlerinin yerel organlara devredilmesi anlamina gelmektedir. Boylece
egitim kurum ve kuruluslarinin idare edilmesinde, kararlarin kabul edilmesinde daha ¢ok insanin
katilimi  saglanmis olacaktir. Biitin Diinya da oldugu gibi, Azerbaycan egitim sisteminin
modernlestirilmesi siirecinde, insan1 merkeze allan (hiimanist), insan ve toplum sevgisini 6n plana
¢ikaran (hlimanitarist) ve evrensel degerlere 6nem veren (beynelminel) bazi egilimlerin 6n plana
ciktig1 gozlenmektedir. Egitim siirecinde Hiimanistlesme; egitimin icerigine hiimanist degerlerin dahil
edilmesi demektir. Yani egitimi Oyle bir siirece evirmek gerekiyor ki; bireylerin gelisim siirecinde
egitim, onlarin evrensel degerlerle donanmig, manevi yonlerini de ihmal etmeyen, yabancilagma
sorununu ortadan kaldiran ahenkli bir yapiya biirlinsiin. Egitim siirecinde Hiimanitarlastirma; insan
medeniyetinin yarattig1 kiiltiire ait maddi ve manevi unsurlarin bireyin kisiliginde toplanmasi anlamina
gelmektedir. Buradan hareketle sdyle bir sonuca ulagabiliriz: Sovyet egitim sisteminde, toplumsal
degisiklerin ana kaynagi olarak, toplumsal gelisim ve degisimleri agiklayan, Sosyal-insani (humanitar)
bilgiye yeteri kadar yer ayrildig1 goriilmektedir. Egitimin evrensellesmesi ise; 6gretim programlarinin
iceriginin degistirilmesinde, uluslararas1 bilgi degisimini ve uluslararasi igbirligini gerektirmektedir.

Bulgular ve sonug¢

Egitim sadece ekonomi, bilim, kiiltiir, vb. etrafindaki sosyal sistemleri birlestiren degil, ayni
zamanda toplumun gelismesini ve umutlarini, her bireyin faaliyetlerini tayin eder. Sonug olarak,
egitim sistemi sadece toplumsal hayatin yeniden iiretimi degil, ayni1 zamanda ona metodoloji, beceri
davranis olusumu ve yasama yetenegi ve insanliga paylasim icin gerekli sosyal bir deneyim saglar.
Yeni kosullar altinda - Azerbaycan Cumhuriyeti Anayasasi uyarinca stratejik hedeflerin belirlenmesi
ve Azerbaycan halkinin ihtiyaglarinin karsilanmasi, uygar sivil toplumun olusturulmas: ve hukukun
istiinliigii olusumunda aktif olarak katilmaya ihtiyag vardir. Azerbaycan’da egitimin ve yliksek
Ogretimin giincel sorunlar1 {izerine yapilan sosyolojik degerlendirmeye gore, toplum diizeni i¢in devlet
sosyal politikalar tiretmelidir. Arastirmanin sonuglart modern Azerbaycan egitim sisteminin ve yiiksek
Ogretiminin optimalize edilmesi alaninda istatistiksel fonu belli derecede genisletebilir. Teorik
sonuglar ve genellestirmelerden hem de yiliksek okullarda egitim ve yiiksek 6gretimin sorunlar ile
ilgili konularda, uzmanlik ve uzmanlarin hazirlanmasinda kullanilabilir. Bununla birlikte ileri siiriilen
Oneriler devletin sosyal politikalarinda egitim ve yiliksek 6gretimin sorunlari ile ugrasan uzmanlar igin
yararli olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Sistemi, Yiiksek Ogretim, Optimizasyon, Kiiresellesme.
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Lider Uye Etkilesiminin Orgiitsel Baghlik Uzerine Etkisi: Ozel Okulda
Gorev Yapan Ogretmenler Uzerine Bir Arastirma

Yasar Adigiizelli’®®, Siiheyla Bozkurt®*®,

OZET

Arastirmada 6zel okullarda gorev yapan dgretmenlerin lider iiye etkilesimi algilarinin orgiitsel
baglilik diizeyi iizerine etkisini belirlemek amac¢lanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda Ankara il merkezli
0zel okullarda gorev yapan 6gretmenlere lider tiye etkilesimi 6lgegi, orgilitsel baglilik 6lgegi ve kisisel
bilgi formundan olusan anket uygulanmistir. Arastirmada calisma grubunu 264 Ggretmen
olusturmaktadir. Arastirmada lider liye etkilesimi 6l¢eginin giivenirligi 0,742 olarak, orgiitsel baglilik
6lceginin giivenirligi 0,907 olarak yiiksek bulunmustur. Arastirmada elde edilen veriler istatistik paket
programi ile analiz edilmistir. Verilerin analizinde lider iiye etkilesimi ile orgiitsel baglilik arasindaki
iligskiyi belirlemek iizere pearson korelasyon analizi, lider iiye etkilesiminin orgiitsel baglilik iizerine
etkisini belirlemek iizere regresyon analizi uygulanmistir. Arastirmada ayrica lider iiye etkilesimi ve
orgiitsel baglilik diizeyinin demografik 6zelliklere gore farklilasma durumlarint belirlemek {izere t-
testi, varyans analizi yapilmistir. Arastirma sonucunda 6zel okul dgretmenlerinin algilanan lider iiye
etkilesimi diizeyleri ve orgiitsel baglilik diizeylerinin yiliksek diizeyde oldugu saptanmistir. Lider iiye
etkilesimi ile orgiitsel baglilik diizeyi arasinda pozitif yonde zayif iligski oldugu sonucuna ulagilmistir.
Lider iiye etkilesiminin Orgiitsel baglilik diizeyini etkileyen degiskenlerden biri oldugu saptanmus, iKi
degisken arasinda nedensellik iligkisi oldugu belirlenmistir. Arastirmada lider iiye etkilesiminin ve
orgiitsel bagliligin mesleki kideme, yasa, cinsiyete, medeni duruma gore farkliliklar gosterdigi
belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Lider Uye Etkilesimi, Orgiitsel Baglilik, Ozel Okullar
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Ilkokullarda Cocuk Kuliiplerinin Gelistirilmesinde Ogretmen Yonetici Ve
Velilerin Karsilastiklar Giicliikler

Yurdagiil Eresm, Miinire Erden24l,

OZET

Bu arastirmanin amaci, Istanbul ili, Beyoglu, Sultangazi, Sariyer, Kadikdy, Umraniye,
Sultanbeyli ilgelerindeki resmi ilkokullarda Cocuk Kuliiplerinin gelistirilmesinde karsilasilan
giicliiklerin belirlenmesidir. Arastirmada tarama modeli kullanilmigtir. Bu arastirmanin ¢alisma evreni,
2014-2015 dgretim yilinda, Istanbul ili, Beyoglu, Sultangazi, Sariyer, Kadikdy, Umraniye, Sultanbeyli
ilcelerindeki resmi ilkokullarda goérev yapan Ogretmen, yonetici ve velilerden olusmaktadir.
Arastirmada, arastirmacilar tarafindan gelistirilen “Ogretmen, Yonetici ve Velilerin Ilkokullarda
Cocuk Kuliiplerinin Gelistirilmesinde Karsilasilan Giigliiklere Yonelik Goriigleri” isimli 6gretmen,
yonetici ve veliler i¢in ayri olusturulan {i¢ ayr1 anket kullanilmistir. Gegerlik ve giivenirlik analizleri
sonucunda, Besli Likert Tipi 30 sorudan olusan 6l¢me araci olusturulmustur. Arastirma sonucunda
elde edilen veriler, SPSS istatistik programi kullanilarak ¢oziimlenmistir. Verilerin analizinde, frekans
dagilimlarina, ortalama ve yiizdelik degerlerine bakilmistir. Ogretmen, Yonetici ve Velilerin
Ilkokullarda Cocuk Kuliiplerinin Gelistirilmesinde Karsilasilan Giigliiklere Yénelik Goriisleri” ele
almmustir.  Sonug olarak; Cocuk kuliibii ¢aligtiran 6gretmene 6denen ek ders ticretini 6gretmenler ve
yoneticiler yetersiz bulurken veliler agilacak Cocuk kuliipleri belirlenirken goriislerinin alinmamasini
sorun olarak gormektedirler. flkokullarda Cocuk Kuliiplerinin gelistirilmesi ile ilgili olarak, veli ve
Ogretmenlere yonelik yeterli tanitim ¢aligmalar1 yapilabilir. Yoneticiler, “Cocuk Kuliiplerinin
Acilmas1” ve bu yolla ¢ocuklarin yeteneklerinin gelistirilmesi ve bir sonraki 6grenim hayatlarina
hazirlanmalar1 konusunda tesvik edilebilirler. Ogretmenlere “Cocuk Kuliiplerinin Ag¢ilmas1” ve
yiiriitiilmesine yonelik motivasyon ¢alismalar yapilabilir. Cocuk kuliibii 6gretim programlari
gelistirilebilir. Cocuk kuliibiindeki 6gretimin denetim 6l¢iitleri olusturulabilir. Cocuk kuliibii ¢alistiran
ogretmene ddenen ek ders iicretini artiracak mevzuat diizenlemesi yapilabilir. Ogretmen yénetici ve
veliler i¢in ¢ocuk kuliipleri cazip hale getirilebilir. Bu arastirma, resmi ilkokullar1 kapsamakta olup,
arastirma ozel ilkokullar1 da kapsayacak sekilde genisletilmelidir. Bunun yaminda, Ogretmen ve
yoneticilerin, “Ilkokullarda Cocuk Kuliiplerinin Gelistirilmesinde Karsilasilan Giigliiklere Yonelik
Gortisleri” nitel aragtirmalar yiiriitiilerek de, ayrintili incelenebilir.

Anahtar Kelimeler: Cocuk Kuliibii, Yénetici, Ogretmen, Veli
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Alternatif Okul: Felsefesi ve Alternatif Egitim Olanaklari

Yiiksel Kahraman242,

OZET
Devlet okulunun reddedilerek alternatif egitim bigimlerinin aranmasi radikal egitim bi¢iminin
tarihsel gelisiminde 6nemli temalardan biridir. Radikal egitimciler okulun hakim elit sinifin ¢ikarlar
adina halkin ahlak ve toplumsal inanglari sekillendiren bir ara¢ oldugunu diisiindiiklerinden devlet
okullarini reddederler ve bu nedenle pratik bazi denemeler gerceklestirirler. Bu calismada alternatif
okullar olarak ele alinabilecek uygulamalardan 6mnekler verilmekte ve konuyla ilgilenenlerin genel
bilgi sahibi olmalari amaglanmaktadir.

Amag

Bu calismada egitimcilerin ve velilerin ana akim egitim anlayigina alternatif egitim olanaklari
ve alternatif okullarin kurulus felsefesi konusunda bilgi sahibi olmalar1 amaglanmigtir.

Yontem

Calismada alternatif okullar konusunda literatiir taramasi yapilmig ve tarihsel gelisimi ile
onemli goriilen gliniimiiz uygulamalar1 ¢aligma kapsamina dahil edilmistir.

Bulgular

Calismada konuyla ilgilenenlerin bilgi sahibi olmasi gereken uygulamalardan 6ne ¢ikanlar su
sekilde siralanabilir.

Ispanya Modern Okul Deneyimi

1901°de Barselona’da Modern okul’u kuran Fransisco Ferrer’e gore 19 ve 20. Yiizyilda
devletin destekledigi kitlesel okul egitiminin amaci ¢ocuklari modern sanayi devleti i¢in uygun bir
vatandas ve isci olarak yetistirmektir. Bu egitim sistemi hiikiimetin buyruklarina korii koriine uyan,
otoritesini destekleyen yanlista olsa benim iilkem diyen milliyetci bir goriisii benimseyen bireyler
tiretmekte, monoton ve sikici islerde ¢alismay1 sorgusuz kabul eden isciler yetistirmekte ve toplumsal
siniflar arasindaki ayrimi koruyarak koriiklemektedir. Hiikiimetin egitim iizerindeki iktidarinin
kirilmasini isteyen Ferrer egitim siirecinde &diil ve cezanin olmadigt Modern Okulu kurmaya
baglamadan 6nce okul kiitiiphanesi icin dogmatik olmayan kitaplar aramakla ise basladi fakat hig
kitab1 olmayan bir kiitiiphaneyle okulu agti.

Tolstoy Okulu

1860 larda Rusya’da bir okul agan Leo Tolstoy egitim kavraminin yerine kiiltiir kavramini
koydu ve kiiltiirii bireylerin karakterini bigimlendiren tiim toplumsal gii¢lerin toplam1 olarak tanimladi.
Egitimse insana 6zel bir karakter tipi ve aligkanlik vermeye yonelik bilingli bir girisimdi. Tolstoy
okulu “ alan kisilere kiiltiir veren kisilerin bilingli etkinligi ** olarak tanimliyordu ve ona gore miizeler
ve halk seminerleri miidahalenin olmadig1 okul drnekleriydi.

Summerhill Okulu, First Street School, Free Town

Dogma ve ahlaki yiikiimliiliikler i¢in zemin hazirlayan tiim kurumlarin yok edilmesi anlamina
gelen okulsuz toplum kavrami ve 6gretmen- 6grenci iliskileri i¢in A. S. Neill’in Summerhill’i ve First
Street School 6rnek teskil eder. Ozgiir okul hareketinin popiiler liderlerinden George Dennison’a gore
"First Street School radikal ve deneyseldir. Notlar, rekabetci sinavlar yoktur. Higbir ¢ocuk istemedigi

242 Nevsehir Ahi Evran Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, yukseltr@gmail.com
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zaman c¢alismaya ya da sorular1 yanitlamaya mecbur birakilmaz.’” 1960 lardaki 6zgiir okul hareketinin
temeli 1940’lardaki 6zgiir oyun alanlari denemesiydi. Ik 6zgiir oyun alan1 1943'te Kopenhag'da
baslad1 ve 2.. Diinya Savasi'ndan hemen sonra Isveg, Isvicre ve Birlesik Devletler'e yayildi. Ozgiir
oyun alan1 Stockholm'de "Free Town" (Ozgiir Kasaba), Minneapolis'te "The Yard" (Bahge) ve
Isvigre'de "Robinson Crusoe Playgrounds" (Robinson Crusoe'nun Oyun Alanlar1) olarak biliniyordu.
Temel ilke oyun alaninda sadece hammadde ve aletlerle kereste, ¢iviler, kiirekler vb. ingaat
malzemeleri olmasiydi. Salincak, tahterevalli gibi kurulu oyuncaklar yoktu, ¢ocuklara oyun alanlarin
istedikleri gibi insa edip yikiyordu.

PsikanalitikYuva ve Trobriand Adasi

Vera Smith ‘in Moskova’da ¢ocuklar i¢in agtig1 psikanalitik yuva ve Trobriand Adas1 6rnegi
ele alinmasi gereken uygulamalardan biridir. Vera Smith’in yuvasinda ¢ocuklarin davranislarina 6vgii
yada yergi yapilmiyor, kendi toplumsal diizenlemelerine miidahale edilmiyordu. Trobriand adasinda
da cocuklar ister aileleriyle isterlerse akran topluluguyla birlikte oluyor ve kendi kendini diizenleme
ornegi teskil ediyorlardi. Cinsellik kendi kendini diizenlemenin en 6nemli 6gesiydi.

Kibbutz Kareketi

Israil Kibbutz hareketi, biitiin iiyeleri icin esitlik saglayacak bir toplum gelistirme ydniinde
yasanmis en Onemli yirminci ylizyll deneylerinden birini temsil eder. Kadinlarin esitligi ve aile
sorunlarinin kolektif yontemlerle ¢oziilmesi yoniinde bir ¢abayla beraber, kolektif ¢ocuk yetistirmeye
dayanan ¢oziimlerin asi olmayan ve tamamen grup kurallarina uyan bir kisilik tipinin yaratilmasi
sonucuna varabilecegini ortaya koyar. Bu hareket, iiretim araglarmmin kolektif miilkiyetine ve
demokratik kontrole dayanan tarimsal topluluklar kurdu ve kolektif cocuk yetistirme yontemleri
gelistirerek cekirdek ailenin 6nemi azaltti. Evliligin 6énemi ve zorlayiciligi kaldirildi, kadinin erkege
toplumsal ve ekonomik bagimsizligi azaltild1 ve geleneksel cinsler arasi is bolimii yikildi.

Nesin Matematik Koyii

Nesin vakfina ait olan Izmir Sirince kdyiinde kurulu 7'den 70'e herkesin her seviyede
matematik yaptigi, 6grendigi, 6grettigi ve diisiindigii bir kdydiir. TV ve miizik yayininin olmadigi
koyde elektrik, sicak su ve internet hizmeti mevcuttur. Nesin matematik koyiinde daha ¢ok yaz
aylarinda lisans ve lisans iistii diizeyinde matematik ile felsefe ve sosyoloji yaz okullar1 yapilmaktadir.

Alternatif Okullar Cocuk Kamp1

Tiirkiye’de uygulanmakta olan Montessori metodu, Waldorf pedagojisi, Reggio Emila
yaklasimi ve demokratik egitim gibi alternatif egitim metot ve yaklasgimlarimi tanitmak, bu
yaklagimlar1 benimseyen okullarla velilerin bulugsmasini saglamak hedefiyle yola cikilmistir. Bu
amagla 2015 yili yaz tatilinde ¢ocuklar ve anne babalariyla birlikte Antalya Olimpos’ta li¢ gocuk
kampi diizenlenmistir.

Sonug¢

Toplumun degismesiyle okulun degismesi ve alternatif egitim ve okul olanaklarimin ortaya
¢ikmast kaginilmazdir. Egitimcilerin alternatif okullarin olusturulmasimnin altinda yatan felsefi
temelleri kavramasi egitimin degisen toplumlarin ihtiyacina cevap vermesi agisindan Onemlidir.
Tarihsel degisimin bilinmesi ve alternatif okullarin taninmasi bu agidan anlamlidir.

Anahtar Kelimeler: Alternatif Okul, Radikal Pedagoloji, Degisim
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MEB Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi ve Nevsehir Uygulamasi

Yiiksel Kahraman243,

OZET
Bu calismada 10 Haziran 2014 tarihli torba yasa ile yiirlirliige giren yeni ydnetici
gorevlendirme yonetmeligine gore goérev siireleri uzatilacak egitim kurumlar1 miidiirlerinin temel
paydaslar1 tarafindan degerlendirilip, bu degerlendirme sonucunda goreve devam edebilmesi
cogulculuk, seckincilik ve meritokrasi kuramlar1 ile iliskilendirilerek Nevsehir I1 Milli Egitim
Midiirliigiiniin uygulama siireci ele alinacak ve okul miidiirlerinin degerlendirme ve gorevlendirme
stireci analiz edilecektir.

Amag

Bu calismanin amaci yirirlikteki ~ Milli Egitim Bakanlhigina Baglh Egitim Kurumlari
Yoneticilerinin ~ Gérevlendirilmelerine  Iliskin ~ Yénetmelik  (YGIY) igeriginin  incelenerek
uygulamasinin ¢ogulculuk, seckincilik ve meritokrasi kapsaminda degerlendirilmesi ve uygulamanin
egitime etkilerinin belirlenmesidir.

Yontem

Bu durum caligmasinda 2014 yili1 agustos ayinda baslayarak aralik ayina kadar devam eden
miidiir degerlendirme ve gorevlendirme siireci Nevsehir il Milli Egitim Miidiirliigiiniin uygulamasi
Ozelinde incelenerek analiz edilmeye calisilmistir. Bu kapsamda il milli egitim miidiirliigiince
yayinlanan konuyla ilgili telefon zincirleri ve duyurular incelenerek olusturulan siyasalarin agik ve
ortik amaglart ¢ogulculuk, seckincilik ve meritokrasi kuramlar1 agisindan ele alinmigtir.
Ogretmenlerin iiye olduklari sendikalarin gérevlendirme siirecindeki elestiri ve yorumlari ile tutumlari
resmi web siteleri araciligl ile analize dahil edilerek uygulamanin kamuoyunca algilanmasi ve
kamuoyuna etkisi degerlendirilmeye ¢aligilmugtir.

Bulgular

Cogulculuk (pluralizm) tek bir azinligin yonetimine karsit olarak azinliklarin yonetimi
anlamima gelen toplumun, siyasal yasamin, devletin ve demokrasinin yapilanmasina ve isleyisine
iligkin bir goriistiir. Giiniimiizde c¢ogulculugun karsiti olarak segkincilik (elitizm ) goriilmektedir.
Seckincilik bir elitin veya bir azinligin yonetmesi gerektigine inanma veya yonetim isinin bir elit veya
azinlik tarafindan yapilmasi anlamina gelir. Siyaset teorisinde normatif, klasik ve modern olmak {izere
t¢ tir seckincilikten soz edilebilir. Meritokrasi (liyakat sistemi) ise yonetim erkinin, yetenek ve
kigilerin bireysel Ustiinliigline yani liyakata dayandigi 6zellikle kamu yonetiminde daha bilgili ve
yetenekli kisilerin secgilmesi ve yine hizmet igindeki ilerleme, yiikselmelerinin bilgi basar1 yetenek
kistaslarina gore yapilmasini amaglayan bir yonetim bigimidir.

04 Agustos 2013 tarihli ve 28728 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren Milli
Egitim Bakanligi Egitim Kurumu Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme Yoénetmeligi (YAY) 10
Haziran 2014 tarihli ve 29026 sayili Resmi Gazetede 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye uyum ve dershanelerin kapatilmasi amaciyla
yayimlanan torba yasayla kaldirildi Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine iliskin Yonetmelik (YGIY) yiiriirliige kondu.

243 Nevsehir Ahi Evran Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, yukseltr@gmail.com
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YGIY ‘e gore egitim kurumu yéneticiligi 6gretmenlikten ayr1 bir makam olarak ele alinmayip
gorevlendirme olarak ele alindi. Yiirtirliikten kaldirilan yonetmelikte egitim kurumlar1 yoneticilerinin
belirlenmesi ve atanmasi belirli liyakat ve smav sonucuna gore yapilirken yeni yiirilirlige giren
yonetmelikle liyakat gereklilikleri azaltilarak egitim kurumlarina yonetici olarak gorevlendirilme
temel olarak Milli Egitim Miidiirliiglince yapilmasi Ongoriilen s6zlii miilakata indirgendi ve
miidiirliikte dort yillik gorev siiresini dolduranlarm 6gretim yili sonu itibartyla gérevlendirilmelerinin
sonlanmasina karar verildi. Gorev siiresi egitim dgretim yil1 sonunda dolan yoneticilerden miidiirliige
devam etmek isteyenlerin okuldaki paydaslar tarafindan doldurulacak olan Gorev Siireleri Uzatilacak
Egitim Kurumu Midirleri Degerlendirme Formunda (Ek 1) 100 iizerinden 75 ve iizeri almalari
durumunda gorev siirelerinin gorev yaptiklar yada istedikleri bir okulda il milli egitim miidiiriiniin
teklifi lizerine valinin onayi ile 4 yil siireyle uzatilmasina karar verildi.

YGIY’e gore miidiirliik gorevinde dort yilin1 tamamlamis okul miidiirleri kendi kurumlarinda
yada bagka egitim kurumlarinda miidiir olarak gérev yapmaya devam etmek istedikleri takdirde Ek 1
doldurulacaktir. Ek 1 doldurulurken ilge milli egitim miidiirii, insan kaynaklarindan sorumlu ilge sube
midiirli, kurumdan sorumlu ilge sube miidiirii (%60), kurumdaki en kidemli 6gretmenle kidemi en az
olan 6gretmen (%10), 6gretmenler kurulunda secilen iki 6gretmen (%10), okul aile birligi bagkan ve
bagkan yardimcisi (%10) ve 6grenci meclisi baskan1 (%10) oraninda etki edecektir.

Nevsehir i1 Milli Egitim miidiirliigiiniin uygulamas: gerevden alma ve miidiirliige
gorevlendirmelerde {iye olunan sendikanin ve sahip olunan siyasi goriisiin etkili oldugunu gostermistir.

Sonug¢

Milli Egitim Bakanligi bu degerlendirme sistemini bir cogulculuk uygulamasi olarak
kamuoyuna lanse etmekte ve paydaslarin degerlendirme yapmasini yonetime katilim ve demokrasi
acisindan anlamli bulmaktadir. Ne var ki okuldaki paydaglarin etkisi % 40 iken okul miidiiriiniin amiri
durumunda olan ve siyasi otorite tarafindan géreve getirilen paydaslarin etkisi % 60 tir. Buda yapilan
midiir degerlendirmesinin segkinci bir yapiya biirlinmesine sebep olmaktadir. Degerlendirme
asamasinda uygulanan siyasal kayirmacilik meritokrasinin ilkelerinin islevini yitirerek caligsma
bariginin bozulmasina ve egitim camiasi iginde memnuniyetsizligin ve ¢atigmalarin artmasina sebep
olmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yonetici Gorevlendirme, Cogulculuk, Segkincilik, Meritokrasi
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Okul Oncesi Egitim Kurumu Yoneticilerinin Okul Yonetiminde
Karsilastiklar1 Sorunlara Iliskin Goriisleri

Yiiksel Ongoren®**

OZET

Okul Oncesi egitimin amaci; erken caglardan baslayarak cocugun bedensel, duygusal, zihinsel
ve sosyal gelisimini etkileyecek ortami saglamaktir (Arslan, 2004). Bu donemde cocuklar kendi
gelisim Ozelliklerini, yeteneklerini, ilgi alanlarin1 ve gereksinimlerini yeterince tanimadiklarindan,
duygu ve diisiincelerini ifade etme gii¢liigii i¢inde olduklarindan, onlarla ilgilenen yetiskinlerin ¢ok
bilingli ve dikkatli olmalar1 gerekmektedir (Aral, Kandir ve Can Yasar, 2000). Bu durum okul 6ncesi
egitim kurumlarinda okul miidiiriiniin oynamasi gereken yonetici rollerini daha da &nemli hale
getirmektedir. Her ne kadar 6grencilerin yetistirilmesinden dogrudan sorumlu olanlar 6gretmenler gibi
goriinse de okuldaki egitim ve O0gretim faaliyetlerinin niteligi ve basariya ulasmasindan basta okul
yoneticisi sorumludur.

Konu ile ilgili Tirkiye’de yapilan aragtirmalar incelendiginde, okul O&ncesi egitim
kurumlarinin genel sorunlari ile ilgili ¢alismalarin program, ¢alisan, denetim, yonetim ve yoneticiler,
fiziksel kosullar, biitge hizmetleri gibi konularda yogunlastiklart ve bu konularin yonetici, 6gretmen ve
miifettislerin bakis agilarindan yola ¢ikilarak ele alindig1 goriilmektedir. Bu ¢alismada da okul dncesi
egitim kurumu yoneticilerinin bakis acistyla hem kamu hem de 6zel okul 6ncesi egitim kurumlarinin
yoneticilerinin okul ydnetiminde karsilastiklar1 giligliikler ve yonetimsel sorunlar tespit edilmeye
caligilmustir.

Amacg

Bu arastirmada, kamu ve 6zel okul dncesi egitim kurumlarinda gérev yapan yoneticilerin okul
yonetiminde karsilagtiklart giicliikler ve yoOnetimsel sorunlara iliskin goriislerin belirlenmesi
amaclanmaktadir. Arastirmanin temel amaci cergevesinde okul ydneticilerinin mevzuat, denetim,
finansman, 6gretmenler, yardimei personel, dgrenciler ve velilerle ilgili yasadiklar1 sorunlar ve bu
sorunlara yonelik ¢6zlim 6nerilerinin belirlenmesi amaglanmaktadir.

Yontem

Nitel arastirma deseninde yliriitiilen bu arastirmada veriler goriisme yoluyla toplanmistir.
Arastirmanin katilimeilar1 istanbul’un merkez ilgelerinden segilen 7’si resmi , 7’si 6zel olmak iizere,
bagimsiz okul oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan 14 yoneticiden olusmaktadir. Veri toplama
araci olarak yar1 yapilandirilmig bir gériisme formu hazirlanmig, alanin akademisyenlerinden uzman
goriisli almarak son sekli verilmistir. Goriismeler okul yoneticileri ile yliz ylize yapilmustir.
Katilimcilardan izin alinarak goriismelerde ses kaydi yapilmis bu kayitlar arastirmaci tarafindan
¢Oziimlenmis ve raporlanmistir. Verilerin analizinde betimsel analiz teknigi kullanilmis, katilimcilarin
goriisleri aragtirma sorular1 dogrultusunda betimlenmistir. Arastirmanin gegerligi kapsaminda betimsel
analizle ortaya konulan bulgular ve yorum katilimcilardan ikisine gonderilerek kontrol etmeleri
istenmis ve onaylar1 alimmigtir. Ayrica bulgular sunulurken katilimer goriislerinden dogrudan alintilara

2 Milli Egitim Bakanligi, Ramazan Yaman ilkokulu, Liileburgaz/Kirklareli, yukselongoren@gmail.com

Yildiz Teknik Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri B&limi, Esenler/istanbul,
cetinerdogan@gmail.com
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yer verilmistir. Arastirmanin giivenirliginin saglanmasi kapsaminda, okul yoneticileri ile veri toplama
ve analiz siireclerine iliskin izlenilen agamalar ayrintili bir bigimde aciklanmustir.

Bulgular

Aragtirmanin bulgulart analiz edildiginde, mevzuat kaynakli sorunlar baglaminda kamu
okullarinin yoneticileri en 6nemli sorunlar olarak okul yoneticilerinin sorumluluk alantyla ilgili
belirsizligin bulundugunu, yoneticilerin yetki ve sorumluluklari arasinda dengesizligin oldugunu,
sorumlulugun ¢ok, yetkinin az oldugunu belirtmisler ve yoneticilerin sorumluluklarinin egitim odakli
belirlenmesini ve yetki-sorumluluk denkliginin saglanmasini énermislerdir. Ozel okul yoneticileri ise
okul 6ncesi egitimde Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 ve Milli Egitim Bakanligina bagh iki farklh
mevzuata gore egitim verilmesini dnemli bir sorun olarak gérmekte, bu egitimin tek elden ve MEB
tarafindan ylriitiilmesini onermektedir.

Denetime iliskin hem kamu hem 6zel kurumlarda goériilen en 6nemli sorun, miifettislerin
genelde alan uzmanliginin bulunmamasi ve denetimin agirlikli olarak evrak islerine, gida ve temizlik
gibi konulara odaklanip egitimin icerigine yonelmemesidir. Buna ydnelik olarak okul oOncesi
kurumlarin denetiminde miifettis grubunda en az bir alan uzmaninin bulunmasinin zorunlu olmasi
Onerilmektedir.

Ogretmenlerle ilgili kamu okullarinda yasanan en énemli sorunlar, ilkdgretim okullarindan
bagimsiz anaokullarina gegen d6gretmenlerin uyum sorunu ve 6gretmenlerin alan bilgisinin yetersizligi
iken 6zel okul yoneticileri ¢ogunlukla 6gretmenleri kendileri segip yetistirdigi i¢in ciddi sorunlar
yagamadiklarimi dile getirmislerdir. Yardimci personelle ilgili okullarda kayda deger sorun
yasanmadig1 goriilmektedir. Bu konuda az da olsa yasanan sorunlar personelin okul 6ncesi egitime
yabanci olmalari ve sik is degistirmeleridir.

Ogrencilerle ilgili olarak hem kamu hem 6zel okul yoneticileri en 6nemli sorun olarak
ogrencilerin ilk haftalardaki okula uyum sorunlarini dile getirmislerdir. Buna yo6nelik olarak veli ve
Ogretmenlere yonelik egitim seminerleri yapilmasi 6nerilmistir.

Velilerle ilgili sorunlarda da kamu okullar1 ve 6zel okullar agirlikli olarak benzerdir. Okul
yoneticilerinin velilerle ilgili yasadiklari en 6nemli sorunlar velilerin okul 6ncesi egitimin icerigine
yonelik bilgilerinin olmamasi, anaokulunu bakim evi gibi algilayip o tiir beklentilere girmeleri ve
agirlikli olarak egitimle ilgilenmemeleridir. Bazen de velilerin egitimin igerigine miidahil olmasi,
Ogretmenlerin isine karigmasi sorun olarak yasanmaktadir. Buna yonelik olarak anne-baba egitimleri
onerilmistir.Finansman konusunda kamu okullar1 6grencilerden resmi olarak aidat toplayabildikleri
icin finansman konusunda ciddi sorunlar yasamadiklarim belirtmislerdir. Ozel okullar da ayn1 sekilde
ticretli olduklari i¢in finansman sorunu yasamadiklarini dile getirmislerdir.

Sonu¢

Arastirma bulgulart dikkate alindiginda okul Oncesi egitimde sorunlarin agirlikli olarak
mevzuat, denetim, 6gretmen ve veliler konusunda yasandigi anlasilmaktadir. Okullarin iki farkl
bakanliga bagl faaliyet yiiriitmesi, okul yoneticilerinin sorumluluk alaninin belirsizligi, etkili bir
denetim sisteminin olmamasi, 6gretmenlerin mesleki yetersizligi ve velilerin okul Oncesi egitime
bakis1 okul oOncesi egitimin en 6nemli yonetsel sorunlaridir. Finansman, 6grenciler ve yardimci
personel konusunda yoneticiler gérece daha rahattir.

Anahtar Kelimeler: Okul Oncesi Egitim, Okul Y&netimi, Okul Miidiirii, Yonetim Sorunlar
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19. Milli Egitim Strasinin OECD Géstergeleri Baglaminda
Degerlendirilmesi

Zehra Keser Ozmantar246,

OZET

Stira, kelime anlami olarak bir alanla ilgili olusturulan danigsma kuruludur. Bir toplantiya stira
denilebilmesi i¢in: (1)Stra konusunun hayatin1 ve haklarimi etkileyecegi kisiler, konuyla iliskili
goriiglerini aciklama ve yapilanlari agikca bilme hakkina sahip olmalidir. (2)Alinan kararlara
uyulmamasi halinde miidahale yollar1 tanimlanmis olmalidir. (3)Strada gorevli olanlarin toplumun
giivendigi kisilerden olusmasi ve tiim halki temsil etme kabiliyeti bulunmalidir. (4)Oy ¢oklugu veya
birligi ile alinan kararlarin yoneticiler tarafindan uygulanmast gerekmektedir. Bu agidan
degerlendirildiginde Milli Egitim Sirasi, Milli Egitim Bakanligi’nin en yiiksek danisma kuruludur.
Tirk millf egitim sistemini gelistirmek, niteligini ylikseltmek icin egitim ve 6gretimle ilgili
konular1 tetkik eden ve tavsiye kararlari alan Saralara Milli Egitim Bakani, TBMM Milli Egitim,
Kiiltiir, Genglik ve Spor Komisyonu Baskani ve iiyeleri ile MEB’den Bakan Yardimcisi, Miistesar ve
Bakanlik merkez teskilati birim amirleri; bakanliklar, kamu kurum ve kuruluslar, yerel
yonetimler, tiniversiteler ile yurtici ve yurtdisindan meslek odalari, sivil toplum kuruluslari, 6zel
sektdr, basin ve yayimn kuruluslari, 6grenci ve veli temsilcileri ile egitim alaninda Stra konusuyla
ilgili caligmalariyla taninmig uzmanlar katilirlar. Stranin giindemi ve toplanti tarihi, dogrudan Bakan
tarafindan tespit edilebilir ya da Talim ve Terbiye Kurulu tarafindan belirlenerek Bakana sunulur.
Ulusal bazda egitim ve 6gretimle ilgili konularda incelemelerde bulunma ve 6neri niteliginde kararlar
alma misyonu olan slralarin giindemi belirlenirken nasil bir yol izlendigi hakkinda ise kesin bilgiler
bulunmamakla birlikte Stralarda alinan kararlarin tamami uygulanmaktadir.

Uluslararas1 boyutta hiikliimetlerin, politika tecriibelerini paylagmasini, ortak sorunlara
cOziimler aranmasini, iyi uygulamalarin belirlenmesini ve politika uygulamalarinin koordine
edilmesini hedefleyen Iktisadi isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD), iiye iilkelerin her gecen yil
egitim politikalarina daha ¢ok 6nem vermeye baslamalari {izerine 2002 yilinin Temmuz ayinda yeni ve
bagimsiz bir Egitim Miidiirliigii (EDU) kurmustur. Uye iilkelerin kendilerini farkli alanlarda diger
tilkelerle karsilastirma imkani bulduklar1 “Bir Bakista Egitim” raporlar1 bir¢ok iilkede oldugu gibi
Tirkiye’de de egitim giindemini uzun siire mesgul etmektedir. Bu agidan bakildiginda OECD egitim
raporlarmin Milli Egitim Stra glindemlerine kaynak olabilecegi diisiiniilmektedir.

Amacg

Bu ¢alismanin amaci1 Milli Egitim Stralarinda ele alinan konularin OECD gostergeleriyle olan
uyumunu oldugunu ortaya koymaktir.

Yontem

Aragtirma nitel bir ¢alisma olup dokiiman incelemesi teknigi kullanilmistir. Dokiiman, verilere
ulagmak amaciyla biiyiik bir ¢esitlilik ifade eden materyalleri igermektedir. Aragtirmanin verilerini 19.
Milli Egitim S@ra ve 2009 yilindan itibaren benzer igerikle yayinlanan OECD egitim raporlari

240 Gaziantep Universitesi, Gaziantep Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri B&liimii, EYTPE Ana Bilim Dali, Gaziantep,

zehrakeser@hotmail.com

232



olusturmustur. Verilere, c¢evrimici haber kaynaklart ve OECD’nin resmi internet adresinden
ulasilmustir. Veriler, igerik analizine tabi tutulmustur.

Bulgular

19. Milli Egitim Stirasi’nda OECD gostergeleri arasinda yer alan egitim kurumlarimin ¢iktilart
ve Ogrenmeye etkisi basligi altinda hicbir konunun giindeme gelmedigi, egitime yapilan maddi ve
beseri yatirim ile egitime erigim, katilim ve ilerleme basliklarinda yalnizca iki konunun goriistildigi,
yogun olarak tek bir alan olan 6grenme ortami ve okul yapilanmasi boyutunda calismalar yapildig
gorlilmektedir.

Sonuc ve Oneriler

Bir tilkenin egitim politikasi o lilkede yasanan problemlerin ¢éziimiine ve kalkinma vizyonuna
hizmet eder nitelikte olmalidir. Ayrica ulusal calismalar ile uluslar aras1 boyutta yapilan ¢aligmalar
arasinda baglanti kurulmas: etkililik, verimlilik ve ekonomiklik agisindan ciddi 6neme sahiptir. Ancak
OECD gostergeleri ve Stra glindemi karsilastirildiginda egitimin ¢iktilari, egitimde maddi ve insani
kaynak kullanimi, egitim hizmetlerinden yararlanma ve okul yapilanmasi gibi egitim politikasinin
belirlenmesinde ve ¢6ziim odakli adimlarin atilmasinda yeterli ¢calismanin yapilmadigi gériilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Milli Egitim Stirasi, OECD Gostergeleri
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Mesleki Egitimde Devamsizlik Nedenleri Ve Sonuglari

Zeki Daghi®’, Meral Poyraz®*, Serpil Bozkus®*’,

OZET

Okula karst olumlu duygular gelistiren Ogrenciler, mezun olana kadar okulda bulunma
istekliligini ve Ogrenmeye olan giidiilerini siirdiirebilirler. Okula baglilik, okula iliskin olumlu
duygular i¢cinde olmak, okul ortamina ait olma duygusu ve okul personeli ve diger 6grencilerle olumlu
iliski icinde olma, okula devam etme ve okulda alinan kararlara katilma, kendi 6grenme amaclarin
belirleme, kendi fikrini sinifa séyleyebilme olarak da tanimlanmaktadir. Tiim bu durumlarm eksikligi
ogrencide devamsizlik sorunu yaratmaktadir. Milli Egitim Bakanligi her yil lise 6grencilerinin
devamsizlik yapmamasi ig¢in gerekli Onlemleri almaya calisirken bir tiirli sorun ¢6zim
getirememektedir.

Calismanin birinci boliimiinde 6grencilerin okula bagliligi konusunda yasanan sikintilar ve
devamsizlik nedenleri {izerinde literatiir taramas1 yapilmigtir. Calismanin ikinci boliimiinde ise Ankara
ili dlceginde mesleki ve teknik lise dgrencilerinin okula devam etmeleri konusunda istatistiki bilgiler
verilmis ve sonuglar arastirmacilar tarafindan analiz edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Devamsizlik, Okula Baglilik, Sosyal Etkinlikler

*’ Fatma Yasar Onen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, zekidagli@gmail.com

Cebeci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, mera-poyraz@hotmail.com
Cebeci Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, serpilbozkus@hotmail.com
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Simf Ogretmenlerinin Ornek Sosyal Orgiitlenmesi: ilkokul Ogretmenleri
Saghk ve Sosyal Yardim Sandig1 (ILKSAN)

OZET
Orgiit; belirli amagclar dogrultusunda kisilerin ¢abalarmin esgiidiimlendigi bir ydnetim islevi;
amag, insan, teknoloji boyutlarinin etkilestigi bir sistem; kisiligini belirleyen ve kendine 6zgii bir
kiiltiirii olan; igleri, mevkileri, galisanlar1 ve aralarindaki yetki ve iletisim iliskilerini gosteren bir
yapidir. Orgiitlerde sosyal iliskiler rgiit kiiltiiriine olumlu etki etmektedir.

Sosyal yasamdaki iligkilerde calisanlarin bir ¢ok alanda bir araya gelme ihtiyaci, bir
orgiitlenme olan sandiklarla varlik bulmaktadirlar. Milli Egitim Bakanligina yonelik bir kurulus olan
[lkokul Ogretmenleri Saglik ve Sosyal Yardim Sandigi (ILKSAN), sinif gretmenleri, milli egitim
memurlari, maarif miiffettigleri iyeleri ile edindigi aidat tutarlariyla fonlar olusturarak ufak
tasarruflarin biiyiik yatirimlara doniismesinde koprii gorevi gérmektedir.

Var olus sebebi “sosyal yardim” olan ilkokul Ogretmenleri Saglik ve Sosyal Yardim Sandigi,
iiyelerini sosyal hayatta destelemekte, evlenme yardimi, 6liim yardimi, emekli yardimi, maluliyet
yardimi, dogal afet yardimi yaparak onlarin sevinglerine ve iziintiillerine ortak olmayi gaye
edinmekedir. Ayrica ara¢ ve konut kampanyalari ile pazarlama alaninda biiyiik yatirimlar yapmakta,
ikraz (bor¢ verme), egitim, saglik gibi alanlarda da iiyelerine bir¢ok alanda finansman kaynagi
olmaktadir.

Amag:

Orgiitlerin varliklarim siirdiirebilmek icin birinci derecede hizmet ettikleri birey ve gruplara
yarar saglama amaci bulunmaktadir. Orgiitlerin genel cevresini, toplumda var olan ekonomik, siyasal,
yasal, teknolojik, kiiltiirel ve cevreyle ilgili diizen olusturmaktadir. i¢inde bulundugumuz dénemde
orgiitler sadece kar elde etmeye calisan degil, ¢evresine karsi duyarli, iginde bulundugu toplumun
ihtiyaglarina seslenebilen, ¢alisanlarina kars ilgili, is etigine sahip kuruluslar olarak diistintilmektedir.
Bu konular ise orgiitlerin sosyal sorumluluklarimi giindeme getirmektedir. Bu baglamda sinif
ogretmenlerinin sosyal yardimlagsma anlaminda bir orgiitlenme olan ILKSAN’m amaci, misyonu,
felsefesi arastirilarak toplumun diger kuruluslarinin toplum ¢alisanlarinin ihtiyaglarina cevap verecek
kurumlarin olugmasina onciiliikk etmektir. Bu arastirmada asagidaki sorulara cevap aranmaktadir.

1) Calisanlarin mesleki ve sosyal gelisimlerinde 6rgiitlenmeye neden ihtiyag duyulmaktadir?
2) ilkokul Ogretmenleri Saghk ve Sosyal Yardim Sandigi’nmn sinif dgretmenlerinin sosyal
ihtiyaclarini karsilama diizeyi nasildir?

Yontem:

Caligmada literatlir taramasi yontemi kullanilmustir. Literatiir taramasinin en temel amaci
arastirma konusuyla ilgili o ana kadar yapilanlar1 belirlemektir. Bu bilgi, kasitsizca bagkasinin
aragtirmasini tekrarlamaktan alikoymanim yaninda konuyu anlamaya mantikli bir g¢ergeve c¢izerek
yardimel olmaktadir. Literatiir taramasinin baska bir amaci da ¢esitli arastirma stratejilerinin ve veri
toplama yaklagimlarinin aragtirma konusuna benzer konularda ne kadar verimli oldugunu gérmektir.

2% jikokul Ogretmenleri Saglik ve Sosyal Yardim Sandigi, zboztepe571@gmail.com
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Bulgular:

Arastirma devam etmektedir. Sunum sirasinda bulgular paylasilacaktir.

Sonug:

Aragtirma devam etmektedir. Sunum sirasinda bulgular paylasilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitlenme, Sosyal Yardimlasma, Sinif Ogretmenleri
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Organizational Culture In Schools

Zuhal Ince®?, Sevgi Engin®?,

OZET
A common goal of the organizations, and they have met to carry out is a collection of people.
Schools educational institution has been established to carry out objectives of orgutlerdir. the people
who will produce its fruit associations. When carrying out its functions, the values conveyed the
emotion people, capabilities fits in. This is why educational organizations and other organizations
have a different structure.

An organization culture, an organization by releasing it from others, with a special ID that
were accepted by the members, is the sum of features. Members of an organization, with the
institution icsellestirdigi continuity, then, is to be moved, the norm and values. Members of the
cultures, values and the environment impact of norms is determined. Each organization has a different
culture. The different members of an illegal organization cultures cannot move.

Effectiveness of the school's goal of performing members and must provide the necessary
environment for efficiency. Be happy if they do not adapt to the culture in which they are not members
of the Organization Belene. Work from a non-happy individual institutions can not be expected in a
high level of efficiency. This is more important for schools. Because teachers are educating people in
schools. Individuals are trained to ensure the future of the society. If teachers perceive themselves as
working in the institutions of foreign students also detect it. In this way, students are alienated from
society that grows in.

Objective

An organization with strong culture in schools, it is determined that employees how to act.
This indicates that a significant behavior to employees. This behavior is acceptable if it is internally to
employees success will increase. Also known as well as what should be done to their behavior, and
had faith in.

Research and teacher, and school culture while performing tasks for managers to put up with
description of it is intended for. Schools and non-accepted applications benimsenmeyen behavior is
removed, it is important to. Teachers in schools so that they will accept and the school managers are
destined to develop.

Method

Study found that the 2014-2015 school year, training and Giresun province, task, school
principals and teachers school culture survey has been carried out. Literature survey and information
obtained by the survey form was used in daylight. Survey demographic questions, and culture in an
organization is made up of. Stratified sampling model is applied. Data analysis SPSS 21 package
computer environment was carried out using the program. The data were interpreted by comparing .

Findings

2 Milli Egitim MUdurliga, zhl.nc@windowslive.com

22 Milli Egitim MUdurligu, sevgiengin@hotmail.com
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Study found that school teachers and school managers for their own school culture perceptions
is an organization. School principals and teachers are very similar and there are differences in the
perceptions are determined. According to the types of organization compared to cultures. Data for
education are taken and gender.

Conclusion

This research and school principals and teachers and schools adopt their culture there is a
adoption. to ensure compliance with their organization features, the relationship has been detected.
Types of schools and their level of education influences an organization culture. The formation of the
organizational culture and employees in the decision -making process for the adoption should
participate in school-related . The expectations of the employees must be learned.

Keywords: Culture, The Organization, The Organization Culture, Productivity, School Employees.
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Perceptions Of Organizational Citizenship Behavior Of School
Administrators

Zuhal ince®®,

OZET
Organizational citizenship behavior, literature has been identified as behavior that helps as a
volunteer award waiting for the productivity of the organization. Everyone comes to the very
beginning of the educational institutions interested in the field. Productivity in many industries and
educational institutions will affect people. Therefore, people are always interested in the development
of educational institutions.

There are principals of educational institutions at the beginning. School principals are doing
around leadership. While they exhibit leadership behaviors affect all the work of the school. Without
expectation of reward school principals to strive for the benefit of the organization it is critical to the
efficiency of schools. State schools with scarce resources to be managed in the most efficient manner
is assumed that the relationship between organizational citizenship behavior.

The extra staff to achieve the objectives of the school headmaster, was thought to be an
example for other employees of the school. Exhibiting these behaviors in the school's other
stakeholders will be effective. At the same time they age spiritual saturation of managers showing
organizational citizenship behavior. Managers will also provide leadership in the differentiation size.

Purpose

The aim of the research, the managers working in the public school level to determine their
perceptions related to organizational citizenship behavior. So what extra school principals of schools
in terms of efficiency will emerge they do. The results obtained by the headmaster of the school has
been targeted for the development of the development of the managerial mission.

Method

Research in science pattern of the cases is used qualitative research methods. Research was
conducted in the province of Giresun. With the aim to collect data on the dimensions of organizational
citizenship behavior with school administrators; cooperation, courtesy, conscientiousness,
sportsmanship and civic virtue to open-ended questions were asked. The data obtained in this study
were collected using a qualitative codes. Leaving data categories are evaluated. The aim of qualitative
research; deep and qualified to work with small sample findings are to achieve.

The working group's research in the academic year 2014-2015, Giresun is composed of public
school principals and district centers in the province.
Finding

The research task of helping the public schools that principals, kindness, conscientiousness,
sportsmanship and civic virtue behavior they said they applied for size listed. Similarities and
differences found in the literature cited definition of organizational citizenship behavior.

23 Milli Egitim MudUrlGgu, zhl.nc@windowslive.com
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Organizational citizenship behaviors and gentlemen, has been shown to be the same with literature
perception of civic virtue and conscientiousness.

Resul

This study has revealed that the school principal what the perception of organizational
citizenship behavior. They have shown in the listed what is happening with the organizational
citizenship behavior. In addition, this behavior has been found to coincide with how organizational
citizenship behavior defined in the organizational literature. The findings obtained with new methods
and approaches to training of school administrators seem to be important. Efficiency of the school as a
volunteer for school administrators should be selected from among educators working internally.

Keywords: Organizational Citizenship Behavior, School Administrators, Efficiency.
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Almanya’da Yasayan Tiirk Ebeveynlerin Ana Dilin Okul Basarisina
Etkisine Iliskin Goriisleri

Hatice Bekir®*, Remzi Aydin®°

OZET
Amag

Yurtdisinda yasayan gogmen ¢ocuklarin dil problemi ¢ogunlukla iginde yasadiklari toplumun
dilini 6grenme problemi gibi goriilmekte, ana dilin anlam ve 6nemine fazla deginilmemektedir. Yurt
disina gerek sonradan giden gerekse yurt disinda dogup biiyliyen Tiirk ¢cocuklart bulunduklar iilkede
ana dillerini yeterli 6grenememektedirler. Tiim bu olumsuz etkenler sonucunda Tiirk ¢gocuklarinin hem
bulunduklar1 ilkenin dilini hem de ana dillerini yeterince 6grenememeleri egitim asamalarinda
basarisiz duruma diismelerine neden olmaktadir. Bu nedenle Almanya’da yasayan Tiirk ebeveynlerin
ana dilin okul basarisina etkisine iligkin goriislerini saptamak ve bazi degiskenler ile iligkisini
belirlemek amaciyla bu ¢alisma planlanmis ve yiiriitiilmiistiir.

Yontem

Nicel arastirma desenlerinden betimsel tarama modelinde olan bu ¢aligmanin ¢aligma grubunu
Almanya’nin Duisburg kentinde yasayan 135 Tiirk ebeveyn olusturmaktadir. Calismada Duisburg
kentinin secilmesinin nedeni, Tiirklerin yogun olarak yasadigi kentlerden biri olmasidir. Calismaya
katilimda goniilliilik esas alinmustir. Veriler toplanirken, arastirmacilar tarafindan gerekli izinler
almmis ve verilerin toplanmasina ge¢meden Once ebeveynlere calisma ile ilgili bilgilendirme
yapilmistir. Veri toplama araci olarak aragtirmacilar tarafindan hazirlanan anket formu kullanilmstir.
Olusturulan anket formundaki sorular uzman goriisii alinarak gézden gegirilmistir. Gozden gegirilen
anket formu pilot olarak 35 Tiirk ailesine yapilmig, bu pilot calisma sonucunda istenilen Olciide
cevaplanamayan ve yeterince agik olmadigi anlasilan sorular anketten g¢ikarilmus, eksik noktalara
iligkin sorular eklenmis ve tekrar uzman goriisleri dogrultusunda anket formuna son sekli verilmistir.
Veriler Ki-Kare Bagimsizlik Testi kullanilarak analiz edilmistir.

Bulgular

Arasgtirma sonucunda katilimcilarin ana dilin 6nemi hakkinda bilgi sahibi olma durumu ile ana
dilin okul basarisina etkisi hakkindaki goriisleri (=1, p=.000 p<0,05) ve ana dilin ikinci dil ediniminde
temel olusturdugu hakkinda bilgi sahibi olma durumlari arasinda anlamli bir iligki bulunmustur (=1
p=-000 p<.005). Ana dilin okul basarisina etkisi hakkinda bilgisi olma durumu ile annenin
Almanya’da kalma siiresi arasinda anlamli bir iligki bulunmustur (X2=11.928 =2 p=.003 p<.005).

Sonu¢

Yurt disinda yasayan Tiirk ebeveynlerin ana dilin (Tiirkge) 6nemi ve okul basarisina etkisine
yonelik goriislerinin olumlu ydnde olmasi onlarm ana dillerini (Tirkgeyi) Ogretmelerinde ve
yasatmalarinda O6nemli bir yere sahiptir. Olumlu goriisler, 6grenme faaliyetlerinde basariyr elde
etmemin dnemli etkenlerindendir. Dolayistyla yurt disindaki Tiirk ¢ocuklarinin ana dillerine yonelik

% Gazi Universitesi, Gazi Egitim Fakiiltesi, ilkogretim Egitimi Bolimii, Okul Oncesi Egitimi A.B.D., Ankara
%> Ankara Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Cocuk Gelisimi A.B.D. ve D. A. Aile Danismanligi A.B.D.,
Ankara
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olumlu tutum gelistirmelerinde Oncelikle ebeveynler daha sonra da Ogretmenler 6nemli rol
oynamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ana Dil, Okul Basarisi, Almanya, Ebeveyn
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ABD'deki Kadin Okul Bélgesi Miidiirlerinin Ozellikleri

Emine Babaoglan®®, Ejder Celik**’,

OZET
Amacg

Aragtirmanin amaci, ABD'deki kadin okul bolgesi miidiirlerinin mesleki ve kisisel 6zelliklerini
belirlemektir. Aragtirmada ayrica kadin okul bolgesi miidiirlerini miidiir olmaya motive eden etkenleri,
basarili bir sekilde yoneticilik yapmak isteyen miidiirlere dnerilerini ve miidiirlerin okullar: yonetirken
en dnemli gordiikleri {i¢ konuyu ortaya ¢ikarmaktir.

Yontem

Aragtirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Arastirma betimsel bir c¢alismadir.
Arastirmada sorularini derinlemesine arastirmak ve ortaya c¢ikarabilmek amaciyla nitel arastirma
yontemi tercih edilmistir.

Calisma Grubu: Calisma grubu, ABD’de okul bolgesi miidiirii ve yardimcisi (milli egitim
midiiri ve yardimcisi) olarak c¢alisan 15 kadin ydneticiden olusmaktadir. Bu kadinlar, farkli
eyaletlerin okul bolgesi web adresleri incelenerek belirlenmis. Calisma grubu belirlenirken ¢ok
kademeli 6rnekleme yontemi kullanilmistir (Creswell, 1994, s. 119). Bu 6rnekleme siirecinde, dnce
amacli O6rnekleme yontemlerinden (purposeful sampling) Olgiit 6rnekleme yoluyla okul bolgesi
midiirli veya yardimcisi olarak galigmakta olan kadin yoneticilerle yiiz yiize goriisiilerek hem goriisme
yapilmis, hem de arastirmada istenen Olgiitleri tagiyan (kadin milli egitim miidiirii veya yardimcisi
olmak) tanidiklar1 miidiirlerin ad ve iletisim adresleri alinarak (kartopu drnekleme) onlara da ulasilmig
ve goriisleri alinmigtir. Yiiz yilize goriisme yapma olanagi olmayan yoneticilere ise e-mail yoluyla
arastirma sorular1 gonderilmis ve goriigler yazili olarak alinmistir. Arastirmaya katilan kadin miidiir ve
yardimcilart M1, M2....M15 seklinde adlandirilmastir.

Amerika Birlesik Devletlerinde okul bolgesi miidiirii olarak ¢alisan ve bu arastirmanin ¢aligma
grubunu olusturan kadinlarin yas, kidem, okul bolgesi miidiirii olarak ¢alistiklar siire, egitim durumu,
yoneticilik sertifikasina sahip olup olmama, medeni durum ve ¢ocuk sahibi olma durumlari
belirlenmistir.

Veri Toplanmasi: Veri toplamak amaciyla agik uglu sorulardan olusan goriisme formu
hazirlanmigtir. Aragtirmanin veri toplama siirecinde yiiz yiize goriisiilebilenlerle yiiz yilize goériisme
yapilmistir. Amerika Birlesik devletlerindeki farkli eyaletlerde olan ve yliz ylize goriisme imkant
olamayan kadin okul bolgesi miidiirlerine e-mail yoluyla goriisme formu gonderilmis ve doldurmalari
saglanmigtir.

Arastirma Sorulari: Arastirmada katilimcilara yaglari, kidemleri, okul bolgesi mudiirligiindeki
(milli egitim miidirliiglindeki) kidemleri, egitim durumlari, medeni durumlar1 ve ¢ocuk sayisi
sorulmustur. Ayrica katilimcilara su dort soru sorulmustur. 1. Sizi basarili yénetici yapan kisisel ve
mesleki ozellikleriniz nelerdir? 2.Sizi okul bolgesi miidiirii (milli egitim miidiirii — superintendent)
olmaya motive eden etkenler nelerdir. 3.Bagarili bir sekilde okul bolgesi miidiirliigii yapmak
isteyenlere onerileriniz nelerdir? ve 4.Okullari yonetmede en dnemli gordiigiiniiz ii¢ konu nedir?

% Bozok Universitesi, Egitim Fakdiltesi, Egitim Bilimleri Blimu, EYTP ABD, Yozgat, Tiirkiye.,

ebabaoglan@yahoo.com.tr
*7 Bozok Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Sosyoloji B&limii, Yozgat, Tiirkiye., ejder.celik@bozok.edu.tr
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Veri Analizi: Veri analizi sirasinda 6nce kodlama yapilmis, sonra benzer kodlar bir araya
getirilerek temalar olusturulmustur. Arastirmada, veriler betimsel ve igerik analizi yontemleri
kullanilarak analiz edilmistir. Icerik analizinde, kategorisel ve frekans analizi teknikleri kullanilmusgtir.
Frekans analizi, birim ve &gelerin sayisal, yiizdesel ve oransal goriilme sikligini ortaya koymaktadir.
Kategorisel analiz ise, bir mesajin dnce birimlere boliinmesi ve ardindan da bu birimlerin, belirli
kriterlere gore temalar-kategoriler halinde gruplandiriimasidir.

Arastirma Temalar:: Arastirmada dort tema bulunmaktadir. Bu temalar arastirma sorularina
gore belirlenmistir. Aragtirmanin temalari: 1.Basarili yonetici yapan kisisel ve mesleki ozellikler,
2.Miidiir olmaya motive eden etkenler, 3.Bagarili bir sekilde yoneticilik yapmak isteyenlere oneriler ve
4.Okullar: yonetmede en onemli ti¢ konudur.

Sonu¢

Arastirmada kadin okul bolgesi miidiirlerinin 6zelliklerinin 6zellikleri sunlardir: Bilgili olma,
takim ¢alismas1 yapma, caliskanlik, insan iligkileri iyi olma, 6grenmeye isteklilik, 6grenci merkezli
olma, enerjik olma, dinlemeye istekli olma, iradeli olma, diiriistliikk, kendini gelistirme, isbirligi
yapma, espri anlayisina sahip olmadir. Arastirmanin diger sorularma iliskin analiz siireci
tamamlandiktan sonra, sonuglar yorumlanacak ve literatiire gore tartisma ve yorum yapilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Miidiir, Midiir Ozellikleri, Mesleki Ozellikler, Kisisel Ozellikler,
Cinsiyet.
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Egitim Kurumlarinda Yapilan Orgiit Kiiltiirii Arastirmalar1 Uzerine
Analitik Bir Yaklasim

Birce Ceren Celenzss,

OZET
Kiiltiir, farkli insan topluluklarinin sahip oldugu farkli yasam bigimleridir. Bir bagka tanima
gore ise kiiltiir, bir toplumun tiim yasam bi¢imidir. Aslinda kiiltiir ve 6nemi herkes tarafindan
bilinmesine ragmen 6rnek vermeden tanimlamasi zor bir kavramdir.  Orgiit ise iki ya da daha fazla
kisinin bilingli olarak diizenlenmis faaliyetlerinin ya da kuvvetlerinin bir sistemidir. Yani kisaca orgiit,
belirli amaglara hizmet etmek ve ortak bir hedefe ulasmak icin iki ya da daha fazla sayida kisinin bir
arada bulundugu sistemdir.

Orgiit kiiltiirii de yine net ve kesin tanimi olmayan bir kavramdir. Ancak belirli bir grup
tarafindan diga uyum ve i¢ biitiinlesme sorunlarinin ¢oziimleri siiresince 6grenilen, yeterince olumlu
sonu¢ vermis ve gecerliligi kanitlanmis bu sebeple de yeni liyelere bu sorunlari algilamanin,
diisinmenin ve hissetmenin dogru yolu olarak ogretilen bir takim ortak varsayimlar olarak
tammlanabilir. Orgiit kiiltiirii genel kiiltiire gore bir alt kiiltiir olarak diisiiniilebilecegi gibi bir isletme
icindeki gesitli gruplarin kiiltiiriine gore de bir genel kiiltiir olarak goriilebilir.

Orgiit kiiltiirii, tim personelin davranislarin1 ve orgiitiin genel goriintiisiinii sekillendiren
semboller araciligiyla 6grenilebilen ve 6gretilebilen, kusaktan kusaga aktarilan, degisebilen nitelikteki
deger, diisiince ve normlar biitiiniidiir. Orgiit kiiltiiriiniin 6geleri ise genel olarak goriilebilen ve
gorililemeyen 6geler olarak ikiye ayrilir. Goriilebilen 6geler; orgiitle ilgili fiziksel 6zellikler, semboller,
torenler, hikayeler ve kahramanlar olarak sayilabilir. Goriilemeyen 6geler ise degerler, amaclar ve
anlamlar olarak siniflandirilabilir.

Her organizasyonun orgiit kiiltiiri farkli 6zellikleri yansitir ¢iinkli amag ve gereksinimler her
organizasyonda birbirinden farklidir. Ancak 6rnegin Tiirk insaninin genel kiiltiir 6zelliklerinden gelen,
gelenek, deger ve inanislar farkli orgiitlerin kiiltiirlerinde ortak noktalar olmasini saglar.

Amacg

Bu c¢alismanin temel amaci Tiirkiye’de egitim kurumlarinda orgiit kiiltiirii ile ilgili yapilmis
aragtirmalarin ortak bulgularim1 ortaya koymaktir. Bu cercevede oOzellikle su sorulara yanitlar
aranmaktadir.(1) Orgiit kiiltiiri kapsamindaki ortak davramislar nelerdir? (2) Farkli egitim
kurumlarindaki orgiit kiiltiirleri birbirine benzemekte midir? (3) Orgiit Kkiiltiiriiniin egitim
kurumlarindaki etkisi nasildir?(4) Etkili bir orgiit kiiltiirii olusturmak igin yapilmasi gerekenler
nelerdir?

Yontem

Bu calismada analitik veriler meta analiz teknigi yoluyla elde edilmistir. Meta analiz teknigi,
benzer c¢alismalarda elde edilen bulgularin karsilagtirlmasi yoluyla daha genellenebilir &zellikte
cozlimsel yargilara ulasmada siklikla kullanilan tekniklerden birisidir. Yapilan ¢alismada Tiirkiye
iiniversitelerinde yiiksek lisans ve doktora diizeyinde konuyla ilgili yapilan arastirmalar belirli

238 Gazi Universitesi&Turgut Ozal Universitesi isletme Ortak Doktora Programi/Ankara
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degiskenler agisindan ele almarak inceleme konusu yapilmistir. Bu ¢alisma hazirlanirken egitim ve
orgiit kiiltiirii ile ilgili hazirlanan tezlerden yirmi tanesi incelenmistir. Ele alman arasgtirmalar YOK
Dokiimantasyon Merkezi iizerinden online erisime agik olanlar ile sinirhidir.

Bulgular

Orgiit kiiltiirii kapsanmindaki ¢ok genis bir alana yayilmaktadir. Bulgulara goére egitim
kurumlarinda klan kiiltiiriiniin baskin oldugu goriilmektedir. Ote yandan arastirmada farkli degisenlere
iliskin analiz sonuglar1 devam etmekte olup sunum asamasina dillendirilecektir. Klan kiiltiiriinde
insanlar pek cok seyi paylasirlar, arkadasca bir calisma ortami vardir. Bu kiiltiirde ¢alisma ortami
bliylik bir aile gibidir. Egitim kurumlarinda klan kiiltiirlinden sonra ikinci baskin olan kiiltiiriin
hiyerarsik kiiltiir oldugu gézlemlenmektedir. Aslinda klan kiiltiirii ve hiyerarsik kiiltiir birbirinin zitt1
iki kiltiir modeli olmakla birlikte, egitim kurumlarinda hiyerarsik kiiltlirin benimsenmesinin temel
nedeni bu kurumlarmn olarak agir bir biirokratik yapi igerisinde bulunmalar1 olarak gériilebilir. Orgiit
kiiltiiriinii algilamada cinsiyet farki olmadig1 arastirmalardan cikarilabilecek bir diger ortak bulgudur.
Bir diger bulgu ise 6gretmenlerin okul yoneticilerinden okul yonetiminde kisilik ve 6diil giiciinii
kullanmasini beklemeleridir.

Sonug¢

Orgiit kiiltiirii tiim orgiitlerde oldugu gibi egitim kurumlarinda da toplumsal bir yapistirict
islevi gormektedir. Okul yonetimlerinin orgiit kiiltiirii olusumu konusunda duyarlilik gostermeleri
cagdas ve etkili sisteme gecis bakimindan yagamsal 6nemdedir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit kiiltiirii, kiiltiir, drgiit
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Evrensel Bildirgelerde Egitim Hakk: Niteligi

Serhat Sezek®*®, Hakan Hatunoglu®®, Fatih Sacakli®*,

OZET
Amacg

Egitim, insanin zihinsel, duygusal, bedensel gelisimi en basta destekleyen unsurdur. Egitimi
bu ciimleler tanimlarken egitimin niteligi de egitim hakki kavramu ile siki bir iligki igerisindedir bu
acidan bakildiginda egitimin niteligini belirleyen egitim hakki kavramimin herkesi igine almasi, Yeteri
kadar siirede egitim verilmesi, Yasam boyu erisilebilir olmasi, Kamu tarafindan {icretsiz
sunulmasi, Kapsaminin ¢agin gereklerine uygun, bilimsel ve yasamla biitiinlesik olmasi, Evrensel
genel kiiltiir kazandirma yaninda, bireylerin ve toplumlarin ilgi ve yeteneklere gore cesitlendirilmis
olmasi gerekmektedir.

Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesinin ortaya ¢iktigi 1948 yilinda insanlar daha gok tarim
toplumundan sanayi toplumuna gecis asamasinda yer almaktaydi. insanlar tarim toplumundan hizla
ilisim toplumuna doniisiirken egitim bir kez daha kendisini giiglii bir sekilde hissettirmektedir. Cilinkii
tarim toplumunda insanlar koloni seklinde yasamlarini siirdiiriirken bilisim toplumunda iletisim ve
etkilesim son derece Onemli bir hal almigtir. Bu koloni sisteminden kiiresel etkilesime gegerken
bireylerin yasamis oldugu degisimleri, gelisimleri anlamlandirmak bunlara katki sunmak ve bu
durumlar gelistirmek i¢in Evrensel Bildirgelerde Egitim Niteliginin ne anlama geldigi ve toplumlarda
meydana gelen bu degisimlere ne kadar cevap verdigi sorular1 da giindeme taginmaktadir. Bu soru ile
evrensel Bildirgelerdeki Egitim Niteligini bagka agilardan anlamlandirilabilecek ve de Evrensel
bildirgeler de degisen yasama gore revize yapilmasinin 6nii agilacaktir.

Yontem

Evrensel bildirgelerdeki Egitim Niteligi degisen toplumlarin ihtiyaglarin1 karsilayip
karsilayamadiginin  belirlerken Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi ve Cocuk Haklarina Dair
Sozlesme igerik analizi yontemi ile incenmis ve elde edilen veriler degerlendirilmistir. Diinyada bir
¢ok bildirgeler bulunmaktadir. Bunlardan baslicalart Cocuk Haklarima Dair Sozlesme, Birlesmis
Milletler Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi,Ekonomik Sosyal ve Kiiltiirel Haklar Uluslar aras
Sézlesme, 1951 tarihli Sigmnanlarin Statiisiine Iliskin Sézlesme ile 1954 tarihli Uyruksuzlarin
Statiisiine iliskin Sozlesmedir. Arastirmamzin kapsanu evrensel bildirgelerden olan Birlesmis
Milletler insan Haklari Evrensel Beyannamesi ve Cocuk Haklarina Dair Sozlesme olarak
belirlenmistir. Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi ve Cocuk Haklarina Dair Sézlesmesindeki egitim
maddelerine egitimin niteligi agisindan bakilmig bu acidan belirlenen maddeler icerik analizi yontemi
ile analiz edilmis ve degerlendirilmistir.

Bulgular

Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi ve Cocuk Haklarma Dair Sézlesmede egitim boliimiiniin
maddelerinin oldukg¢a az oldugu goéze carpmaktadir. iki sozlesmenin de egitime yeteri kadar deger
vermedigi anlasilmaktadir. Bu ¢alismada Iki Evrensel Bildirgenin egitim maddeleri analiz edilmistir.

229 Erzurum il Milli Egitim MdUrlGga, serhatsezek@hotmail.com
260 kirklareli il Milli Egitim MUdurlGgl, hakanhatunoglu@gmail.com
261 Erzurum il Milli Egitim MUdrlGgi
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Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesinde 1 madde 3 fikra, Cocuk Haklarina Dair Sézlesmede 2 Madde
5 Fikra ve 10 bend analiz edilmis, bu maddelerden 1 tanesinin sbzlesmeler arsi uyumsuzluk
gostermekte oldugu 1 tanesinin ise aymi sozlesme hiikiimleri arasinda uyumsuzluk gosterdigi
bulgularina rastlanmustir.

Sonu¢

1-

Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesinin 26/1 maddesi egitim hakkinin herkese agik olmasi
gerektigini vurgulamakta iken egitimin en azindan ilk ve temel egitim olarak
sinirlandirmas1 degisen bilisim toplumlarina yetmeyen bir egitim anlayisini ortaya
koymaktadir,

Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesindeki 26/2 maddesindeki Barisi koruma yolundaki
caligmalarin gelistirmesi ciimlesi halen 5’in diinyadan biiyiik oldugunu vurgulamak ve bu
durumun (adaletsiz ve hakkaniyetsizde olsa da) devam etmesini istemek olacaktir ve
Egitim Niteligini kisitlayici bir durum olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesindeki 26/3 maddesinin Cocuk Haklarma Dair
Sozlesmenin 13 ve 14 maddesi ile uyumsuz oldugu,

Cocuk Haklarma Dair Sozlesmenin 28/3 maddesindeki hiikkmiin uluslararasi igbirliginden
s0z ettigi aslinda egitimden ulus {stii kuruluslarinda sorumlu olmasi gerektiginin kapisini
aralamaktadir.

Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi ve Cocuk Haklarina Dair Sézlesmenin egitimsel
olarak nitelik sorunu bulundugu ve egitim maddelerinin tekrardan ele alinmasi gerekli
oldugu.

Anahtar Kelimeler: insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi, Cocuk Haklarina Dair Sézlesme, Egitim
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Okul Miidiirlerinin Mentor Miidiir Olarak Yetistirilmesine Yonelik
Deneysel Bir Calisma

Tuba Aydin®®, Sevilay Sahin®*,

OZET
Amag

Okullarm, bilginin aktarilmasi ve uygulanmasi adina en 6énemli toplum sekillendiricisi olarak
goriildiigli glinlimiizde, bu imaj1 en iyi sekilde yonetebilmek ve siirdiirebilmek okul miidiirlerinin
gorevidir. Bu 6zel gorevi gerceklestirebilmek adina ise okul miidiirlerinin egitimi ve yetistirilmesi ¢ok
bliyiik 6nem arz etmektedir. Ancak, giiniimiizde okul miidiirii olabilme kistaslar1 incelendiginde,
egitim sisteminde okul miidiirlerinin yetismesi ve mesleki gelisimleri i¢in bu konuda ¢ok biiyiik bir
boslugun mevcut oldugu yapilan aragtirmalarda tespit edilmistir. Miidirlerin atama kosullari
incelendiginde, A.B.D. ve Avrupa’da 6lgiit alinan okul miidiirii atama kriterleri ile Tiirkiye’deki okul
midiirii atama kriterlerinin birbirinden farkli oldugu, Tiirkiye’ de miidiirlerin sadece merkezi sinav
sistemiyle ile atandi1 goriilmektedir. Buna yonelik olarak 6zellikle A.B.D’ de ve Avrupa’da yonetici
yetistiriciligi ve atamalar ile ilgili ciddi calismalar yapildigi, hatta okul miidiirlerinin egitiminde
mentorluk gibi bir yontemin kullanilmasinin egitim politikas1 haline geldigi yapilan arastirmalarda
goriilmiistir. Buna bagh olarak bu g¢alismanin amaci okul miidiirlerinin mentor miidiir olarak
yetistirilmesine yoOnelik olusturulan programin derslerinin, igeriklerinin, aktivitelerinin ve
standartlarinin uygulanabilirligini belirlemek ve bu programin etkiligini ortaya ¢ikarmaktir.

Yontem

Bu calismada okul yoneticilerinin yetistirilmesine yonelik yurt disinda uygulanan programlar
aragtirllmig, bu programlardan biri olan mentorluk sisteminin siklikla kullanildigi goriilmiistiir.
Buradan hareketle, caligmanin ilk adimi olarak alanda yapilmis miidiirlerin yetistirilmesine yonelik
mentorluk programlarindaki derslerin igerikleri, amaglari, standartlar1 ve aktiviteleri belirlenmistir.
Okul miidiirleri ve dgretmenlerle yapilan odak grup goriigmeleri sonucunda mentor miidiir egitim
programinda 8 dersin olmasi gerektigi sonucuna varilmig, okul miidiirleri i¢in bir egitim programi
hazirlanmistir. Tkinci adim olarak mentor miidiir yetistirme programmin etkililigini arastirmak icin bir
deneysel ¢alisma yapilmigtir. Bu deneysel ¢aligmada yer alan mentor miidiir programinin etkililigini
Olgmeye yonelik olarak mentor miidiir 6z degerlendirme anketi Tiirk¢eye uyarlanmistir. Uyarlama
caligmalar1 tamamlanan anketin gegerlilik ve giivenilirligi i¢in a¢imlayici ve dogrulayici faktor
analizleri yapilmigtir. Bu analizler sonucunda iki boyutlu 16 maddeden olusan mentor miidiir
0zdegerlendirme anketi olusturulmustur. Dersleri ve program etkiligini i¢cin 6lgme araci belirlenen
program, deney gruplarma her hafta iki ders olmak {izere toplamda dort haftada verilmistir. Deney ve
kontrol gruplar: raslantisal 6rneklem yoluyla segilen toplam 22 katilimcidan olusmustur. Kontrol ve
deney grubundaki katilimcilar Gaziantep Universitesi Egitim Yonetimi Teftisi ve Planlamasi Ana
Bilim Dalinda yiiksek 6grenim goren yiiksek lisans ve doktora yapan okul miidiirlerinden secilmistir.
Deney grubuna bu dersleri iceren mentor midiir egitim programi uygulanmistir. Egitim programi

262 Gaziantep Universitesi Egitim Fakiltesi, Egitim Ydnetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Ana Bilim Dali,
Sehitkamil/ Gaziantep, tuba.aydin@zirve.edu.tr
263 Gaziantep Universitesi Egitim Fakiiltesi, Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Ana Bilim Dali,

Sehitkamil/ Gaziantep, ssahin@gantep.edu.tr
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verilmeden Once her iki gruba On-test i¢in mentor miidiir 6z-degerlendirme anketi uygulanmustir.
Egitim sonunda ise kontrol ve deney grubuna ayn1 anket son test olarak uygulanmistir. Mentor miidiir
egitiminin verildigi deney grubunun ve bu egitimi almayan kontrol gruplarinin verilerine t testi
yapilmustir.

Bulgular ve Sonuc¢

Elde edilen bulgulara gére mentor miidiir egitim programi igin taranan kaynaklarda 12 dersin
oldugu tespit edilmistir. Yapilan odak grup goriismeleri sonucunda ise elde edilen verilere gore okul
miidiirlerinin mentor miidiir egitimi ihtiyaci oldugu ve bu programda 8 dersin olmasi gerektigi
sonucuna ulagilmistir. Bu dersler iletisim, ¢atisma ¢6ziimii, paydas odakliligi, liderlik, takim ¢aligmasi,
zaman yonetimi, teknik bilgi ve Orgiitii tanima olarak tespit edilmistir. Sonug olarak, yapilan t testi
sonuclarinda odak grup goriismesi araciligiyla tespit edilen derslerin verildigi mentor miidiir egitim
programinin etkili olabilecegi, okul miidiirleri ve 6gretmen algilar1 dogrultusunda ortaya konmus ve
deneysel ¢alismanin sonuclarindan elde edilen verilere gore, mentor miidiir egitiminin etkili oldugu ve
programin miidiirlerde bir farkindalik olusturdugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yoneticisi, Okul Yoneticisi Yetistirilmesi, Mentorluk
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Fakiilte Uyelerinin Orgiit Kimliklerine Yonelik Goriisleri

Miizeyyen Alasya264, Saliha Fidan®®, Fatos Silman?®®,

OZET

Bu arastirmanin amaci, 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyet’inde bulunan biri 6zel biri devlet iiniversitesinin egitim fakiiltesi 6gretim elemanlarinin
orgiit kimligine yonelik goriislerini belirlemektir. Arastirmaya dogent, yardimci dogent, doktor,
Ogretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi olan 14 fakiilte calisan1 katilmistir. Bu calismada nitel
aragtirma yontemi kullanilmigtir. Arastirmanin verileri yart yapilandirilmig goériisme yolu ile
toplanmis, toplanan veriler igerik analizi yolu ile analiz edilmistir. Analiz sonucunda katilimcilarin
orgiit kimligine iliskin birgok ortak konu ortaya ¢cikmistir. Analizler sonucunda, 6zdeslesme, amag ve
deger paylasimi, iletisim, imajlar kategorileri altinda alt kategoriler belirlenmistir. Genel olarak
bulgularda her iki kurumda bulunan 6gretim elemanlarinin bir¢ogunun kendilerini fakiiltenin bir {iyesi
olarak kabul ettikleri, fakiilte i¢inde ortak deger ve amaglara sahip olduklari, &grencilerle ve
yoneticilerle iletisimlerinin iyi diizeyde oldugu, ¢aligtiklar1 kuruma ait logo ve simgeleri kullandiklari
zaman aitlik duygusunun daha ¢ok oldugu sdylenebilir. Sonug olarak bir 6rgiitiin basar1 gosterebilmesi
icin o oOrgilite bagli bulunan iiyelerin ¢alisma davramiglarinda orgiit kimliginin 6nemi goz ardi
edilemeyecek derecededir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit Kimligi, Ozdeslesme, Amagc ve Deger Paylasim, iletisim, Imajlar, Fakiilte
Uyeleri
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Hollanda Egitim Sisteminde Cagdas Toplum ve Diinya Bireyligine
Hazirlama Politikasi

Seyfi Ozgiizel’®’, Sylvia M. de Ro0ij?®,

OZET
Amag

Toplumlarin demografik yapisi ve zamanla kiiltiir, 6rf ve adetler de degismektedir. Ciinkii,
toplumlar dinamik bir yapiya sahiptir. Bu nedenle, yeni mezun olan bir 6gretmenin, gelecegin toplum
realitesine hangi diizeyde hazir oldugu biiyiik bir 6nem tasimaktadir. Kiiresellesmenin de etkisiyle
kiiciilen diinyada, ‘Diinya Bireyi’ kavramimin giinliik yasantimizda yer aldigi toplumumuzda, yeni
kusak genglerimizi basarili diinya bireyleri olabilmeleri i¢in hazirlamak i¢in 6gretmenlerin 6nemli bir
rolii bulunmaktadir. Bu baglamda, bildirinin amaci 6ncelikle Hollanda Egitim Sisteminde s6z konusu
politikanin incelenmesi ve Tiirkiye gergekleri goz dniinde bulundurularak karsilastirmasini yapmaktir.

Yontem

Bildiride, ilgili yazinin taranmasina dayali bilimsel yontemin yanisira, uzun yillar Hollanda
Milli Egitim Miifettisligi deneyimiyle elde edilen uygulama bilgisi ile ulusal mevzuat bilgisine dayal
inceleme yoOntemi benimsenmistir. Dolayisiyla, oncelikle bildiri konusundaki Hollanda egitim
politikas1 ortaya konacaktir.

Bulgular

Ogretmen olarak mezun edilenlerin genel olarak hedefi, calisma hayati boyunca gelecegin
genclerine ‘egitim programlarinda belirtilen alanlarda’ bir seyler dgretmektir. Ogretmenin, icinde
bulundugu toplumun gergegine uygun bir sekilde egitim verebilmesi i¢in toplumun dinamigini takip
etmesinin yaninda, evrensel degerlere de sahip olmasi gerekmektedir. Nitekim sanal alanda sinir
tanimayan; hatta bilim diinyasinda ‘kiiresel koy’ olarak ta ifade edilen Diinya, yeni kusaklarin
parmaklariin arasindadir. Bu ylizden, 6gretmenin, egitim kurumunun kabul ettigi ve baskalariin
hazirladig1 kitaplar1 smifta okutmaktan c¢ok daha fazlasimi yapabilecek bir vizyona sahip olmasi
gerekmektedir.

Hollanda’da, ilkdgretimden baslayarak yiiksekdgrenimin sonuna kadar G6grencilere verilen
egitimle, ozellikle bireyin sahip oldugu kapasitenin en iyi bir sekilde ortaya ¢ikarilmasi; 6grencinin
gelecekteki beklentileriyle Ortiisen kapasitelerinin  gelistirilmesi hedeflenmektedir. Kisacast,
Ogrencinin sahip oldugu ‘insan kaynagi kalitesi” 6gretmen i¢in 6n plandadir. Hem bireyin basarili bir
gelecege sahip olmasi, hem de topluma katkida bulunan bir bireyin yetistirilmesi hedeflenmektedir.
Ciinkii, topluma art1 bir deger eklemeyen bireyin zamanla toplumun sirtinda bir yiik olacagi; calisip
vergisini Odeyen herkese maddi kiilfet getirecegi kabul edilmektedir. Bu nedenle, bireyin insan
kaynagini iyi kullanmasi ve yaraticiligini gelistirmesi i¢in 6gretmenler, 18 yasina kadar egitim veren
kurumlarda kimlik olusumu ve bireyselligin gelismesi ile grup i¢inde ¢alismayr motive etmek iizere
rehber roliinil iistlenirler.

%57 Akdeniz Uni.,Sos.Bil, MYO,Antalya, sozguzel@gmail.com
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Yiiksek Ogretimde ise egitimci, Ozellikle danisman roliinii iistlenmektedir; kurallar daha
esnektir, sekil yerine icerik 6nem tasimaktadir. Yiiksekogretimde 6grencinin sahip oldugu serbestlik,
daha fazladir ama derslerin igerigi ile ilgili kosullar genel olarak agirdir.

Hollanda toplumunda 6gretmenin, egitimcinin kendini siirekli olarak yenilemesi zorunludur.
Ciinkii, ders verdigi veya damismanlik yaptigi 6grenciler ¢ocukluklarindan itibaren aile i¢i iletigim
kiiltiiriiyle biiyiimiistiir. {lkogretimde ‘yuvarlak masa’ veya daire konumunda sinif sohbeti, bash
basima bir ders olarak haftalik ders programina yerlestirilmistir. Ogretmen, dgrencilere sirayla soz
verdigi gibi, 6grencilerin sorularini da yanitlamak durumundadir. Bir 6gretmenin yetersizligi s6z
konusuysa ve sikayetler varsa, 6gretmen zorunlu olarak (hizmet ici) kurslara gonderilmekte veya isine
son verilebilmektedir. Hatta, yasal diizenlemelerle dgretmenin hizmet ici kurslarla kendini gliniimiiz
toplumunun (¢ok kiiltiirlii toplum) gergegine hazirlamasi, zorunluluk haline gelmistir. Ciinki,
diplomasin1 ve pedagojik formasyonunu alan bir 6gretmenin, toplumsal dinamikleri de gbz ardi
etmemesi gerekmektedir.

Hollanda Milli Egitim Bakanligi Teftis Kurulunun, okullart akredite etmesi i¢in 6n plana ¢ikan
iki alan, egitimin igeriginin ve 0gretmenlerin kalitesi ile 6grencilerle saglanan iletisim ve etkilesimin
kalitesidir. Bu durum, Hollanda’nin inovasyonuna ve iiniversiter basarisina olumlu etkilemektedir.

Tiirkiye’deki egitim ile Hollanda egitim arasinda bir karsilagtirma yapildiginda; lise sonuna
kadar verilen egitimin kalitesi, Hollanda’da daha yiiksek goziikmektedir. Ulkenin sosyal ve ekonomik
durumunun etkisi olmakla birlikte, Hollanda’da “Gymnasium” olarak adlandirilan siiper lisedeki
derslere bakildiginda, Ingilizce okul bitirme smavi C1, Tiirkiye’de YDS olarak adlandirilan simavdaki
80-90 puan araligina denk gelmektedir. Hollanda’da ayrica lisenin egitim kalitesi, yiliksekokul ve
{iniversitenin taleplerini karsiladigindan, OYSM sinavina gerek kalmamaktadir. Son olarak, Hollanda
Egitim Sisteminde, gerek Devlet memurlugu icin gerekse 6zel sektdr icin gerekli insan kaynagi
nitelikleri dikkate alinmaktadir.

Sonug¢

Hizli gelisen teknoloji ve dinamik toplum, bireylerin kimlik olusumunu etkilemekte;
kusaklararasi ve kiiltiirlerarasi etkilesim gilinliik yasantinin bir parcasi olmaktadir. Gelecek kusak
genglerimizi, ‘Kiiresel Koy’ de Diinya bireyi olarak hazirlamak i¢in 6gretmenlerin kendilerini siirekli
olarak gelistirmeleri zorunludur. Ciinkii, geng kusaklarin kendi kiiltiiriiniin yaninda evrensel degerlere
sahip olmalari, kiiltiir tasiyicist olarak farkli kiiltiirleri temsil eden insanlara (6nyargisiz) yaklagmalari,
basarili diinya bireyleri olmalari1 i¢in sarttir. ***

Anahtar Kelimeler: Hollanda Egitim Sistemi, Diinya Bireyi, Diinya Bireyi Egitimi, Ogretmen
Egitim Politikas1
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[Ik6gretim Okullarinda Orgiit Kiiltiirii ve Ogretmen Liderliginde Lider-
Uye Etkilesimi

OZET
1960’1 yillardan sonra kendini hissettiren kurum kiiltiiri kavrami, giderek popiilaritesini
arttirmis ve sosyoloji ile birlikte yonetim biliminin de ilgi alanina girmeye baglamistir (Ertekin, 1978:
1). Bir kurumun kiiltiirii; genellikle isletmelerde konusulan ve konusulmayan kurallar, varsayimlar,
degerler ve diisiince bicimlerini kapsamaktadir. Bu unsurlar, o kurumda nasil giyinilmesi ve
davranilmasi gerektigini, is arkadaslarina, ¢alisanlara, yoneticilere ve miisterilere gosterilmesi gereken
davranis bi¢imlerini belirler.

Okulda liderlik kavrami, sadece okul yoneticilerini degil, ayn1 zamanda siniflardaki egitim
Ogretimin kalitesini artiran ve okulun kiiltiiriinii degistiren bireyleri de kapsayarak, geleneksel orgiit
yoOnetiminin 6tesine gegen uygulamalar ve arastirmalarla ilerlemektedir (Begley, 2001; Dantley, 2005;
Dimmock ve Walker, 2000; Hallinger, 2005; Robertson ve Weber, 2000; Sternberg, 2005).
Tartismalarin  ve arastirmalarin  merkezinde ise Ogretmen liderligi bulunmaktadir. Egitim
aragtirmalarinda da ogretmenlerin liderligi kavrami egitim liderligi arastirmacilarinin giindemindedir
(Beycioglu ve Aslan, 2010; Can, 2006; Harris ve Muijs, 2005, 2006; Lieberman ve Miller, 2004;
Reeves, 2008; Sawyer, 2005; Ward ve Parr, 2006).

Can (2006: 349) 6gretmen liderligini, 6gretimsel vizyon gelistirerek sinif etkinliklerini etkin
olarak diizenleyebilmek ve okul etkinliklerinde c¢esitli roller iistlenebilmek yeterliligi olarak

yonetsel giicii paylagmalari ya da yetkilendirilmeleri yatmaktadir denilebilir.

Sosyal psikoloji alaninda yapilan galigmalar, insan iligkilerini gelistirmeye yonelik girigimlere
151k tutucu bir bilgi birikimi saglamistir. Bu gelisim, biiyiik l¢iide insan iligkilerine dayali olan egitim
bilimi agisindan da 6nem tagimaktadir.(Aydin, 2007). Egitimin de insanlar araciliiyla ve etkilesimle
yiriitiildiigi dikkate alindiginda, egitim siirecinde rol oynayanlarin sadece teknik bilgi beceri ve
yeteneklerle degil insan iliskileri konusunda da yeterli bilgiye sahip olmalar1 gerekmektedir. Pearce ve
Conger (2003)’ a gore, yoneticiligin iliskisel boyutu 6nemli olup, c¢alisan ile yonetici arasindaki
karsilikli iletisim ¢alisanlarin gelisimini saglayan siirekli bir 6grenme ortami olusturmaktadir.

1980’1erin sonu ve ozellikle 1990’lardan baglayarak, gerek akademik cevrelerde gerekse is
diinyasinda iizerinde tartisilmaya baglanan liderlik kavramlarindan biri de "Lider Uye Etkilesimi”
kavrami olmustur. Lider iiye etkilesimine yogun olarak ilgi gosterilmesinin, astlarla olan iligkilerdeki
farkliliklarinin incelenmesinin orglitsel ¢aligmalara, ortalama liderlik tarzlarindan daha fazla katki
saglayabilecegi diisiincesinden kaynaklandigi belirtilmektedir (Dienesch ve Liden, 1986).

Lider iiye etkilesimi teorisiyle, liderin tiim astlarina karsi standart davramis sergiledigi
varsayimina dayanan ortalama liderlik yaklasimlarindan farkli olarak, liderin her bir astiyla farkl
diizey ve sekillerde iliski kurdugu, arastirma ¢abalarinin liderlerin 6zellik ya da davranislar1 yerine,
liderlerin astlar1 ile kurduklari etkilesim tizerinde yogunlagmasi gerektigi ileri siiriilmiis, bu yonde ¢ok
sayida aragtirma yapilmistir (Liden, Wayne ve Stilwell, 1993; Graen ve Uhl-Bien, 1995).) Dahas1 kimi
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arastirmacilar tarafindan, iligskilerdeki farkliliklarinin incelenmesinin 6rgiitsel ¢alismalara, ortalama
liderlik yaklasimlarindan daha fazla katk: saglayabilecegi ileri siiriilmiis (Dienesch ve Liden, 1986) ve
bu yaklagimlarin liderlik aragtirmalarindaki yavas gelismenin nedeni olabilecegi de iddia edilmistir
(Dansereau, Graen ve Haga, 1975).

Amag

Bu aragtirmanin genel amaci; ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan Ogretmen algilarina gore
orgiit kiiltiiriiniin, 6gretmen liderligi ve lider-liye etkilesimi diizeyleri tizerindeki etkisini belirlemektir.
Bu genel amag ¢ercevesinde asagidaki sorulara cevap aranacaktir:

1. Egitim orgiitlerinde 6rgiit kiiltiirii 6gretmen liderligini ne diizeyde yordamaktadir?
2. Lider iye etkilesim kalitesi bagimsiz degisken olarak &gretmen liderligini yordamakta

mudir?

3. Orgiit kiiltiirii ile 6gretmen liderligi arasinda lider iiye etkilesiminin aracilik iligkisi var
mudir?

4, Orgiit kiiltiirii alt boyutlar1 dgretmen liderligi alt boyutlarmi ne diizeyde yordamaktadir?

5. Orgiit kiiltiirii alt boyutlar1 lider-iiye etkilesim kalitesi alt boyutlarini ne diizeyde
yordamaktadir?

6. Lider-iye etkilesim kalitesi alt boyutlar1 6gretmen liderligi alt boyutlarimi ne diizeyde
yordamaktadir?

7. 1lkdgretim okulu miidiirlerinin ve dgretmenlerinin, orgiit kiiltiirii ve lider-iiye etkilesim
kalitesi ve 6gretmen liderligine iliskin goriisleri nelerdir?

Yontem

Aragtirmada karma yontemli ¢ok agsamali modellerden ardigik karma model yaklagimi (Teddlie
ve Tashakkori, 2009:151) kullanilmigtir. Arastirmanin nicel boyutunda betimsel nitelikte iligkisel
tarama modeli kullanilmustir. ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan dgretmen algilarina gore orgiit
kiiltiiriiniin, 6gretmen liderligi ve lider-liye etkilesimi diizeyleri iizerindeki etkisi Ogretmenlere
uygulanan 6z-degerlendirmeye dayali anketlerle belirlenmeye calisilmistir. Arastirmanin nitel boyutu
ise, nitel arastirma desenlerinden durum galigmasi deseniyle yiiriitiilmiistiir.

Arastirmada Srneklem grubundaki &gretmenlerden veri toplamak amaciyla, Orgiit Kiiltiirii
Olgegi, lider iiye etkilesimi diizeylerini belirlemeye yonelik Lider Uye Etkilesimi Cok Boyutlu Olgegi
(LMX-MDM), (Liden ve Maslyn, 1998; Bas, Keskin ve Mert, 2010) ve Ogretmen Liderligi Olgegi
uygulanmistir.. Her bir degiskenin dogrulayici faktor analizi yapilmis ardindan degiskenler arasi
korelasyonlar tespit edilmigtir. Baron ve Kenny (1986) tarafindan oOnerilen li¢ asamali hiyerarsik
regresyon analizi ile hipotezler ve aracilik etkileri test edilmistir. Ardindan en uyumlu modeli
belirlemek maksadiyla yapisal esitlik modeli (YEM) analizleri yapilmistir.

Aragtirmanin evrenini Sahinbey ilge merkezindeki T.C. Milli Egitim Bakanligi’na bagl devlet
ilkdgretim okullarinda 2014-2015 egitim Ogretim yilinda gdrev yapmakta olan &gretmenler
olusturmaktadir. Hazirlanan 6lgekler daha 6nceden belirlenen drneklem grubuna 2014-2015 6gretim
y1l1 ikinci déneminde 600 6gretmene arastirmaci tarafindan uygulanacaktir.

Istatistiksel analizler SPSS (Stattistical For Social Sciences) for Windows Relaese 20.0,
yapisal modeller analizleri ise AMOS paket programlari araciligtyla yapilmig ve degerlendirilmistir.

Bulgular ve Sonu¢
Analiz ve bulgular hazirlanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit Kiiltiirii, Ogretmen Liderligi, Lider-Uye Etkilesimi
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Kadin Okul Yoneticilerinin Yoneticilik Tercihinde Rol Oynayan Faktorler

OZET
Giris

Is yasaminda kadin ve erkeklere yapilan farkli uygulamalar cinsel bir igbdliimii olusmasina
neden olmaktadir. Cinsel isboliimii, “belirli islerin ¢esitli kategorilere bdliinmesi ve kadin ve erkekler
arasinda meydana gelen gizli kabullenmeler” olarak tamimlanmaktadir. Bu kabullenmeler zamanla
kadin ve erkekleri gizli catigsmaya siiriiklemekte ve insanlar1 "kadinlar A islerini, erkekler B islerini
yapabilir" seklinde ise boliistiiren bir toplumsal yapiya dogru siiriiklemektedir. Yapilan bu kategorize
toplumsal etki ile birlikte kadinlarin aleyhine doniismekte ve “daha iyi bir statii i¢in sahip olunmasi
gereken tek niteligin erkek olmak”™ oldugu diisiincesini yerlestirmistir.

Kadinlarin is yasaminda ve yonetim siirecinde erkekler ile ayni “basari” kriterlerine gore
degerlendirilmeleri, bir bakima erkekleri taklit etmelerini zorunlu kilmaktadir. Fakat 6zellikle evli olan
kadin yoneticilerin, bir yandan annelik gorevlerini yerine getirirlerken 6te yandan erkek Yoneticileri
taklit etmeye c¢aligmalari ve onlarin basar1 kriterlilerine uyum saglamaya ¢alismalar1 gerek ailevi
yasantilarin1 gerekse psikolojik durumlarini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu yiizden kadinlar
yoneticilik tercihlerini yaparken erkekler ile en az kiyaslanacaklari ydnetici statiilerini tercih
etmektedirler. Egitim kurumlarinda kadin 6gretmen ve yoneticinin diger sektorlerden fazla olmasi
dolayisiyla kadin 6gretmenlerin yoneticilik tercihleri bu baglamda etkilenmektedir. Bu arastirmanin
yapilma amaci; kadin okul yoneticilerinin yoneticilik tercihlerine etki eden faktdrlerin ele alinarak
incelenmesidir.

Aragtirmanin Problemi: Arastirmanin problem ciimlesi; “Kadin okul yoneticilerinin yoneticilik
tercihlerine etki eden faktorler nelerdir?” olarak belirlenmistir.

Yontem

Arastirmada, tarama modeli kullanilmustir. Arastirmanin verileri, Kose’ye (2008) ait
arastirmadan alintilanan “Yoneticiligin Tercih Edilme Nedenleri Anketi” vasitasi ile toplanmistir.
Anket 5°1i likert tipinde olusturulmustur. Anketin yeniden hesaplanan Cronbach Alpha degeri 0,791
dir. Veri analizinde SPSS 21 programu kullanilarak, Ortalama (X ) frekans (f), ve yiizde (%)
istatistiklerinden yararlanilmigtir. Ayrica tercih faktorlerinin hangi faktorlere gore degiskenlik gosterip
gostermedigin tespiti igin t- testi ve ANOV A analizi uygulanmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirma evrenini, 2014-2015 egitim ve Ogretim yili igerisinde Ankara Cankaya ilgesinde
gorevli kadin okul miidiirleri ve miidiir yardimeilart olugturmaktadir. Ankara Cankaya ilgcesinde 203
kadin yénetici gorev yapmaktadir. Orneklem sayismin bilindigi durumlarda [(N.t2.p.q)/( d=(N-1)+
t2.p.q)] formiilii kullanilarak hesaplama yapilir. 203 kisinin yer aldigi evrende, anket uygulanmasi
gereken asgari Orneklem sayist % 95 giiven diizeyinde 133 olarak hesaplanmistir. Tesadiifi olarak
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secgilen 160 kisiye anket gonderilmis ve 152 kisiden doniit alinmis ve 6rnekleme dahil edilmistir.
Anket uygulanirken e-posta yolu ile anket uygulama yontemi tercih edilmistir.

Arastirma 6rnekleminin demografik dagilimlar incelendiginde, 152 kadin yonetici ve yonetici
yardimcisinin 70’inin (%46) 35-40 yas, 76’sinin (%50) 41-50 yas ve 6’sinin (%4) 50yas ilizerinde
olduklar goriilmiistiir. Kadin yoneticilerin 79’unun (%51) evli ve 73’iliniin (%48) ise bekar oldugu,
120’sinin (%78) lisans ve 32’sinin (%21) ise lisansiistii egitim derecesine sahip olduklar1 tespit
edilmistir. Mesleki tecriibeleri incelendiginde genelde 11 yil e lizerinde mesleki tecriibeye sahip
olduklari ve grubun ¢ogunlugunun 4-7 yil siire ile yoneticilik tecriibesine sahip olduklart goriilmiistiir.

Bulgular

Kadin okul yoneticilerinin yoneticilik tercihinde rol oynayan faktorlere iliskin bulgular
incelendiginde sirasi ile; yoneticiler lizerinde iist yonetim baskisinin daha az olmasi, yoneticiligin
istendigi yerde ¢aligma sansim arttirmasi, yoneticiligin okuldakileri yonetme ve yonlendirme olanagi
vermesi, yoneticiligin daha fazla sayida insana yardim etme olanagi vermesi, yoneticilerin isterlerse
okulu her yoniiyle etkin ve 6rnek okul haline getirme olanaklarinin bulunmasi, yoéneticiligin sosyal
statii saglamasi, yoneticiligin kisisel ilgileri karsilama olanagi vermesi, yoneticilik gorevi igin yeterli
bilgi ve beceriye sahip olduklarina inanmalari, yoneticiligin daha genis bir sosyal ¢evre saglamasi,
yoneticilerin 6dill alma sanslarinin daha yiiksek olmasi, 6gretmenlige gore yoneticiligin daha az
yorucu olacagi diislincesi, yoneticilerin 6gretmenlere gore daha bagimsiz hareket edebildikleri
diisiincesi, yoneticilerin yaptiklar1 isleri daha ¢ok insanin goriip takdir edebilmesi olanagi,
Ogretmenlere gore yoneticilerin ¢alisma ortamlarinin (oda, tesisat vb.) daha iyi olmasi, yoneticilerin ek
ders iicretlerinin fazlalasacagi diisiincesi, yoneticilerin daha ¢ok sorumluluklarinin olmasi ve
sorumluluk almak istemeleri, 6gretmen denetimlerine (teftis) gore yonetici denetimlerinin daha kolay
gececegi Ongoriisiinlin kadin okul yoneticilerinin yoneticilik tercihinde en fazla rol oynayan faktorler
oldugu goriilmiistiir.

Sonug¢

Kadin okul yoneticilerinin yoneticilik tercihinde rol oynayan faktorlerin hangi degiskenlere
gore farklilik gbsterdigin tespiti igin yapilan t-testi ve ANOVA analizi sonucunda; evli yoneticilerin,
lisansiistli egitim alanlarin, 11-14 yil araliginda mesleki tecriibeye ve 8-10 yil siiresince yoneticilik
tecriibesine sahip olanlarin, yoneticiligi tercih faktorleri tarafindan en fazla etkilendikleri sonucuna
varilmustir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Okul Yoéneticisi, Okul Yonetimi, Yoneticilik Tercihi
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Mesleki ve Teknik Egitim Okullar1 Yoneticilerinin Teknik Liderlik
Becerilerinin Gelistirilmesi Egitim Programi: Program Gelistirme Siirecleri
Baglaminda

OZET

Egitim politikalarinin uygulayicisi ve sisteminin en Onemli paydaslarindan olan okul
yoneticilerinin ve yonetici adaylarinin yasam boyu 6grenme felsefesi ¢ergevesinde yetistirilmesini
onemi her gegen giin artmaktadir. Bu nedenle Tiirk Milli Egitim Sisteminde okul yoneticilerinin okul
tir ve kademeleri gozetilerek yetistirmesine yonelik politikalarin yeniden yapilandirilmasi
gerekmektedir. Bu baglamda aragtirmanin amaci, mesleki ve teknik egitim okullar1 yoneticilerinin ve
yonetici adaylarmin hizmet Oncesi ve hizmet igi egitimlerle yetistirilmesine yonelik bir egitim
programi ortaya koymaktir. Arastirmada nitel arastirma yontemiyle yapilmis olup, arastirma verileri
dokiiman inceleme ve goriisme teknigiyle toplanmistir. Verilerin analizinde igerik analizi yontemi
kullanilmistir. Arastirma sonunda mesleki ve teknik egitim yoneticilerinin mesleki anlamdaki teknik
liderlik becerilerinin gelistirilmesine katki saglayacak bir yonetici yetistirme programinin; igerik,
isleyis, stire ve degerlendirme boyutlari ortaya konmustur.

Amacg

Mesleki ve teknik ortadgretim okul yoneticilerinin ve yonetici adaylarinin yasam boyu
ogrenme felsefesi cergevesinde mesleki anlamdaki teknik liderlik becerilerinin gelistirilmesi ve bu
konudaki bilgi birikimlerinin arttirilarak farkindalik kazanmalariin saglanmasi i¢in ydneticilerin ve
yonetici adaylarinin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimlerle yetistirilmesine yonelik bir egitim
programi ortaya koymaktir. Bu amaca bagli olarak aragtirmada su alt problemlere cevap aranmuistir:

Yoneticilerin ve ogretmenlerin teknik liderlik becerilerin gelistirilmesi icin bir egitime
gereksinim olup olmadigina ve eger egitime gereksinim duyuluyorsa bdyle bir egitim programinin
icerik, siire ve degerlendirme boyutlarinin nasil olmasi gerektigine yonelik goriisleri nelerdir?

Mesleki ve teknik ortadgretim okullar1 yoneticilerinin teknik liderlik becerilerinin
gelistirilmesi icin ihtiyag duyulan yonetici yetistirme programina iligkin egitim yonetimi alan
uzmanlarinin goriisleri nelerdir?

Yontem

Aragtirma nitel arastirma tilirtindedir. Calisma grubu amagli 6rnekleme yontemlerinden o6lgiit
ornekleme ve maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Arastirmada
mesleki ve teknik egitim ydneticileri/0gretmenleri ve egitim yonetimi alan uzmanlari olmak iizere 2
farkli galisma grubu yer almaktadir. Ogretmen ve yodnetici katilimcilarin yer aldigi calisma grubuna
sehir merkezinde yer alan 3, kirsalda yer alan 3 okul olmak {izere toplam 6 okul katilmigtir. Okullarin
belirlenmesinde okul tiirleri (kiz meslek, endiistri meslek, ticaret meslek) ve kurulus yillar1 6lgiit
almmustir. 18 yonetici 30 6gretmen olmak {izere 48 katilimer ile goriismeler gerceklestirilmistir.
Egitim yOnetimi alan uzmanlarinin se¢iminde ise mesleki ve teknik egitim yoneticileri lizerine

273 Gaziantep Universitesi, TBMYO, Gaziantep, gozdemir@gantep.ed.tr

274 Gaziantep Universitesi, Egitim Fakdiltesi, Egitim Yon. Tef. Plan. ve Ek. Anabilim Dali, Gaziantep
ssahin@gantep.edu.tr
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calismalar yapmis olma Olgiitii belirlenerek 5 alan uzmani ile goriismeler yapilmistir. Verilerin
analizinde icerik analizi yonetimi kullanilmistir. Analiz iki asamali gergeklestirilmistir. Birinci
asamada veri seti 6nce Microsoft Excel programimin siralama komutu yardimu ile sayisallagtirilip
derinlemesine irdeleme yapmak iizere analize hazir hale getirilmis ve benzer ifadeler ayn1 renk olacak
sekilde kodlamalar olusturulmustur. Ikinci asamada ise giivenirligi arttirma adma veriler 2 farkli
arastirmaci tarafindan Atlas.ti 6.0 programu ile farkli zamanlarda ¢6ziimlenerek, temalar, alt temalar
ve kodlamalar olusturulmustur.

Bulgular

Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular:Nitel arastirmaya katilan ydnetici ve Ogretmen
katilimeilarin, “yoneticilerin teknik liderlik becerilerinin gelistirilmesinde bir egitime ihtiya¢ olup
olmadigi, eger bir egitime ihtiyag varsa egitimin; igerik, siire ve degerlendirme boyutlarina iligkin
goriisleri nelerdir?” sorusuna cevap aranmistir. Egitimin icerigi nasil olmalidir? Sorusuna 6gretmen ve
yonetici katilimcilar mesleki ve teknik egitimin yapisina uygun, kaliteyi ve basariyr arttirmayr hedef
alan bir yonetici egitim programi olmasi gerektigini belirtmislerdir. Ozellikle egitim iceriginde;
Liderlik (n=11, n=5), letisim (n=11, n=7), Veri toplama ve Analiz yapma (n=7, n=2), Mesleki ve
Teknik Egitimi Tanima (n=6, n=6), Stratejik Planlama (n=6, n=2), Biit¢ce Yonetimi (n=3, n=2), Okul
Hukuku (n=3) gibi derslerin olmas1 gerektigini belirtmiglerdir. Bunun yani sira arastirmaya katilanlar
Risk Yonetimi (n=3), Kaynak Yonetimi (n=2, n=1), Degisim YoOnetimi (n=2, n=1), Kariyer
Danigmanhigi (n=2, n=3), Zaman Yonetimi (n=1, n=2), Teknoloji Kullanimi (n=1) becerilerini
gelistirici derslerin de olmasi gerektigini vurgulamislardir. Bazi 6gretmen ve yonetici katilimeilarin
konuya iligkin goriisleri su sekildedir:

“Egitim iyi bir seydir tabii Hele ki mesleki ve teknik egitimde yonetici olunacaksa, bu kurum
yoneticilerinin iletisim becerisinin, liderlik becerisinin, planlama yapma becerisinin, analiz sentez
yapma becerisinin ¢ok iyi olmasi germektedir. Bu konulari igeren bir egitim programi iyi
olur.”(07/03).

Ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular: “Mesleki ve teknik egitim ydneticilerinin teknik liderlik
becerilerinin gelistirilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan yonetici yetistirme egitimine iligkin egitim yonetimi
alan uzmanlarmin goriisleri nelerdir?” sorusuna cevap aranmustir. Egitim yOnetimi alan uzmanlari
kendilerine Onerilen derslerin tamaminin program igerisinde yer almasi gerektigini ve belirtilen
derslerin disinda “Mesleki ve Teknik egitimde Okul Terkleri, Devamsizlik ve Okul Igi Siddet (n=1),
Etkili Takim Caligmasi (n=1), Proje Gelistirme (n=1), Program Gelistirme (n=1), Inovasyon (n=1) ve
Egitim Yonetimi (n=1)"adli derslerin de olmasi1 gerektigini belirtmislerdir.

Sonu¢

Programin mesleki ve teknik egitimin amacina uygun dersleri igermesi gerektigi, uygulamali
ve siirdiiriilebilir bir egitim seklinde olmasi1 gerektigi sonucu ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki ve Teknik Egitim, Yonetici, Teknik Liderlik
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Ogretmen Adaylarinin Mobil Egitim Uygulamalarina Yonelik Tutumlar :
K.K.T.C Ornegi

Fatma Saglr275, Hiiseyin Giiksu276,

OZET
Amag

Giliniimiiz teknolojisinin en 6nemli iriinlerinden olan akilli cep telefonu ve tabletlerin
hayatimizin her alaminda destegini gérmek miimkiindiir. Ozellikle geng¢ niifusun bu teknoloji
iirlinlerine olan yogun ilgisi, yakin gelecekte mobil egitim uygulamalarinin, giiniimiize oranla ¢ok
daha 6nemli olacag1 yadsinamaz bir gercektir. Bu bilgiler 15181nda gelecegin 6gretmenleri olacak olan
Egitim Fakiiltesi 6gretmen adaylarinin mobil egitim uyulamalarina iliskin tutumlarinin ¢ok 6nemli
oldugu diistiniilmektedir. Kimi 6grenciler sinif ortaminda, kimi 6grenciler ise sinif diginda kendileri
icin daha rahat olarak tanimladiklar1 bir ortamda galismay1 tercih etmektedirler. Her 6grenci kendi
ogrenme stiliyle, zihinsel giiciiyle ve zayifligiyla, dgrenme ortamma katilmaktadir. Ogrencinin
zihinsel giicii ve zayiflig1 bilgiyi kolay ya da zor alabilecegini ifade etmektedir. Egitim ve dgretimin
temel amact; bireylerin belirlenen davranislar yoniinde yetigsmelerini saglamak ise, Ogrenme
yasantilarinin bireyin 6grenme giiclerinin 6zelliklerini ifade eden O6grenme stillerine uygun olarak
diizenlenmesi amaglara daha kolay ulasiimasini saglayabilir. Ogrenme stillerindeki bu farkliliklar
mobil egitim uygulamalarinin 6nemini bir kat daha arttirmaktadir. Mobil egitim uygulamalar ile
Ogrenciler zaman ve mekan kisitlamasi olmaksizin kendilerine en uygun zaman ve mekanda calisma
ve aragtirma firsati bulacaklardir. Buna ek olarak bazi 6grenciler i¢in birkac defa tekrar yapmak yeterli
iken baz1 6grencilerde daha ¢ok tekrar yapmak gerekebilir, mobil egitim uygulamalari sayesinde
ogrenciler diledikleri kadar tekrar yapip istenen konu 6grenimini daha kolay saglayabileceklerdir. Son
olarak mobil egitim uygulamalar1 sayesinde 6grencilere daha 6zgiir 6§renme ortami saglanmis olacak
ve 6grencileri de daha etkili bir bigimde egitim — 6gretim siirecine dahil etmis olacaktir. Bu durum ilk
olarak Ogretmenlerin igini kolaylastiracaktir. Dolayisiyla teknolojiyi bu baglamda kullanan
Ogretmenlerin donanimi basariy1 etkileyecektir. Bundan hareketle, bu calismada asagidaki sorularin
yanitlar1 aranmastir.

Ogretmen adaylarmin mobil egitim uygulamalarina yonelik tutumlarinda:

1. Cinsiyete gore farklilik var midir?

2. Yasa gore farklilik var midir?

3. Okuduklar1 boliime gore farklilik var midir?

4. Bulunduklari egitim yilina gore farklilik var midir?

Yontem

Aragtirma sorularina yanit aramak iizere, calisma “nicel arastirma yoOntemiyle” tasarlanip
“betimsel arastirma deseni” ile gerceklestirilmistir. Bu ¢alismada arastirma evrenini Uluslararasi
Kibris Universitesi Egitim Fakiiltesinde 6grenim gdren ogretmen adaylari olusturmaktadir.
Arastirmanin 6rneklemini ise tabakali 6rnekleme teknigi ile Uluslararas1 Kibris Universitesi Egitim
Fakiiltesi’nde 6grenim goren 1., 2., 3. ve 4. smiflardan olusan 6gretmen adaylari olusturmaktadir.

273 Uluslararasi Kibris Universitesi Egitim Fakiiltesi, ingilizce Ogretmenligi Blimi , Lefkosa/Kibris.

fsagir@ciu.edu.tr
278 Uluslararasi Kibris Universitesi Miithendislik Fakiiltesi, Bilgisayar Mihendisligi Bolimi, Lefkosa/Kibris.
huseyingoksu07 @gmail.com
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Veri toplamak igin “Mobil Ogrenmeye Yonelik Tutum Olgegi”ni gelistiren yazardan izin alinarak
olcek kullanilmustir. Olgek 1470 dgretmen adayindan 305’ine uygulannmustir. Siniflarinda dlgegi
goniilli olarak uygulamak isteyen oOgretmen adaylar1 Olgek konusunda bilgilendirilmis ve
uygulanmustir. Etik dagilima ulasabilmek igin her siniftan rastgele segilen goniillii 6gretmen
adaylarinin  %33.3’line uygulanmistir. Calismamiz kapsaminda arastirma konusu olan &gretmen
adaylarinin egitimde mobil teknolojiye olan tutumlarini degerlendirmek amaci ile Uluslararast Kibris
Universitesi Egitim Fakiiltesinde bulunan Ingilizce Ogretmenligi, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri
Ogretmenligi, Okul Oncesi Ogretmenligi, Sinif Ogretmenligi, Tiirkge Egitimi, Rehberlik ve Psikolojik
Damismanlik, Resim Is Ogretmenligi ve Zihinsel Engelliler Ogretmenligi Béliimlerinden secilen 305
Ogretmen adayina anket uygulanmistir. Calismanin veri analizinde SPSS 20.0 istatistik programindan
yararlanilacaktir.

Bulgular

~ 9

“Mobil Ogrenmeye Yonelik Tutum Olgegi”nin gecerlilik ve giivenilirligi saptanmustir.
Cronbach Alfa i¢ tutarlilik kat sayis1 0,95 olarak tespit edilmistir. Anket degerlendirmesi sonucunda
Ogretmen adaylarmin; yas, cinsiyet, bulunduklar1 egitim yili ve okuduklari bdliime gore egitimde
mobil teknolojiye karsi olan tutumlari analiz edilecektir.

Sonug¢

Ogretmen adaylarinin mobil egitim uygulamalarina yonelik tutumlarina iligkin nicel arastirma
yontemi ile, betimsel arastirma deseninde hazirlanan bu ¢alismada, 6gretmen adaylarinin tutumlarina
yonelik bulgular elde edilecektir. Almman doniit ve diizeltmelere gore tekrar yapilandirilip,
raporlastirilacaktir. Caligmanin 6gretmen adaylarina, bilisim alaninda kurumsal ve uygulamali
caligmalar yapan yonetici ve akademisyenlere katki saglamasi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Mobil Egitim, Egitimde Mobil Uygulamalar, Ogretmen Adaylar.
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Ogretmenlerin Goreve Baglatilma Siirecinde Uygulanabilecek Destek
Sistemleri

Fulya Abaci®”’, Sevilay Sahin®"®,

OZET
Amag

Goreve yeni baslayan aday 6gretmenler, kisisel, sosyal ve mesleki anlamda pek ¢ok problem
yasamakta ve onlara bu problemlerin ¢éziimiinde yardimer olacak bir destek mekanizmasina ihtiyag
duymaktadirlar. Bu arastirmanin amaci, aday Ogretmenlerin kisisel, mesleki ve sosyal
gereksinimlerine yanit verecek kapsamli ve sistemli bir goreve baslatma programinin nasil olmasi
gerektiginin ve bdyle bir programin Ogretmen etkililigi iizerindeki faydalarinin belirlenmesidir.
Arastirmada goreve baslatma programi mentorluk, akran destegi, kendini yansitma ve uzman destegi
olmak iizere dort farkli kategoride incelenmistir.

Yontem

Aragtirma nitel aragtirma desenlerinden olgu bilim yontemi kullanilarak tasarlanmistir.
Aragtirma verileri yar1 yapilandirilmig goriisme sorular araciligiyla toplanmistir. Aragtirma 2014-2015
egitim 6gretim doneminde gdreve baslayan 25 aday 6gretmen ve mesleginde bes yili tamamlamis, 15
deneyimli 6gretmenden olusan toplam 40 katilimci ile gergeklestirilmistir. Arastirma verilerinin
¢oziimlenmesinde igerik analizi yontemi kullanilmigtir. Coziimlenen arastirma verileri, tema, alt tema
ve kavram olarak kategorilere ayrilmistir. Bu arastirmanin i¢ gegerligini saglamak icin, katilimcilara
yoneltilen sorulara, katilimcilarin sorulara verdikleri cevaplara iligkin verilere ve bu ham verilerle
yapilan kodlamalar arasindaki tutarliga ve yani sira ulasilan sonuglarla ilgili uzman incelemesine
bagvurulmustur. Tiim katilimcilara, yapilan veri analizleri sonucunda elde edilen sonuglar mail
araciligiyla gonderilerek, bu sonuglarin onlarin gergek fikirlerini yansitip yansitmadigi hakkinda
teyitleri alinmistir. Ayrica katilimeilar arasindan 10 aday 6gretmen ve 5 deneyimli 6gretmenle farkli
zamanlarda teyit toplantilar1 diizenlenerek, arastirma sonuglari ile ilgili katilimer teyidi pekistirilmistir.
Bu aragtirmada dis gecerligi saglamak i¢in, aragtirma verileri dogrudan alintilar araciligiyla ayrintili
bir sekilde betimlenmistir. Arastirmanin i¢ ve dis giivenirligini saglamak icin veri setine iliskin ham
veriler, kodlamalar ve ulasilan sonuglar uzman gorlisiine sunulmustur. Uzmanlar, ham veriler ve
kodlamalar arasindaki tutarlia bakarak tutarlik incelemesini ve ham veriler ile ulasilan sonuglar
karsilastirarak yargi ve yorumlara yonelik teyit incelemesini yapmuslardir. Ayni zamanda aday
Ogretmenlerin yanitlarina iliskin kodlamalar ve deneyimli 6gretmen goriislerinden elde edilen verilere
iligkin kodlamalarin karsilastirilmasi ile ulasilan yargi ve yorumlara yonelik teyit incelemesi de ayri
olarak yapilmistir.

Bulgular ve Sonu¢

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, bir gdoreve baglatma programi olan mentorluk
uygulamasinin basarili olmasinin biiyiik 6l¢iide mentorun sahip oldugu kisisel ve mesleki 6zelliklere
bagh oldugu goriilmektedir. Empati ve iletisim becerisi mentorun sahip olmasi gereken en onemli

277 Gaziantep Universitesi Egitim Fakiltesi, Egitim Ydnetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Ana Bilim Dali,

Sehitkamil/ Gaziantep, fulyal9@hotmail.com
278 Gaziantep Universitesi Egitim Fakiltesi, Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Ana Bilim Dall,
Sehitkamil/ Gaziantep, ssahin@gantep.edu.tr
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kisisel Ozellikler arasinda gosterilmistir. Mesleginde deneyimli olma ve mentorluk egitimi alma ise
mentorun sahip olmasi gereken 6nemli mesleki 6zellikler olarak belirtilmistir. Aday O6gretmenlere
kendi mentorunu se¢me ve degistirme hakki verilmesi gerektigi vurgulanmistir. Mentor-aday
Ogretmen gorlismelerinde ele alinacak konularin aday ogretmenlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda
belirlenmesi gerektigi sdylenmistir. Bu gériismelerin aday 6gretmenlerin talepleri ve ihtiyaglarina gore
bazen toplu olarak bazen bire bir yapilabilecegi belirtilmistir. Akran destek sisteminin aday
Ogretmenin kendini daha rahat ifade etmesi agisindan oldukca faydali oldugu sonucuna ulasilmistir.
Akran destek gruplarina katilan aday O6gretmenler yasadigi problemlerin sadece kendilerine 6zgii
problemler olmadigin1 anlayarak, kendilerini giivende hissedecektir. Arastirmada, seminer ve
sempozyum gibi organizasyonlarin aday Ogretmenlerin yasadiklar1 sorunlari alandaki uzmanlarla
¢Ozebilmeleri icin oldukca faydali olabilecegi sonucuna ulagilmistir. Goreve yeni baslayan aday
Ogretmenlerin derslerini video kaydi alarak, mesleki gelisimleriyle ilgili portfolyo olusturarak ve
giinliik tutarak, tim gliglii ve zayif yonleriyle kendilerini yansitmalarmin miimkiin oldugu
anlagilmistir.

Oneriler

Aragtirma  sonucglarina bagli olarak, aday Ogretmenlerin gereksinimlerine  gore
sekillendirilebilecek, igcerik bakimindan zengin, tiim Ogelerinin birbirini destekledigi bir goreve
baglatma programinin tasarlanmasit ve uygulanmasi Onerilmektedir. Aday Ogretmenlerin siirecten
hedeflenen faydalari saglayabilmesi igin, onlara mesleki gelisimleri konusunda s6z hakk: verilmelidir.

Anahtar Kelimeler: Aday Ogretmenler, Mentorluk, Akran Destegi, Kendini Yansitma, Uzman
Destegi

263



Ogretmenlerin Liderlik Davramslari ile Catisma Yonetim Yaklasimlarinin
Incelenmesi

OZET
Amag

Bu arastirmada, Ogretmenlerin liderlik davraniglart ile ¢atigma ydnetim ydnetim
yaklagimlarinin incelenmesi amaglanmaktadir.

Yontem

Aragtirma, demografik degiskenler acisindan 6gretmenlerin davraniglari ile ¢atisma ydnetim
yonetim yaklasimlar1 arasindaki farklar incelemesinden dolay: tarama ve ayni1 zamanda 6gretmenlerin
davranislart ile catisma ydnetim yonetim yaklasimlari arasindaki iligkileri incelemesinden dolay1
iligkisel modeldedir. Arastirmanin ¢aligma evrenini 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Milli Egitim
Bakanlig1, Izmir Bornova ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ ne bagli resmi Anaokulu, ilkokul, ortaokul ve
liselerde gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise uygun Oorneklem
yontemiyle segilen 338 Ogretmen olusturmaktadir. Aragtirmanin verileri dgretmenlere uygulanan
olcek yoluyla elde edilmis ve verilerin toplanmasi i¢in “Cok Faktorlii Liderlik Olgegi” ile « Orgiitsel
Catisma Olgegi” olmak iizere iki olgekten yararlanilmistir.  Cok Faktorlii Liderlik Olgegi;
"Doéntigiimeii Liderlik", "Siirdiiriimcii Liderlik" ve "Serbestlik Taniyan Liderlik" alt boyutlarindan
olusmaktadir. Orgiitsel Catisma Olgegi ise; “Biitiinlestirme”, “Uyma”, “Hiikmetme”, “Kaginma” ve
“Uzlagsma” olmak tizere 5 alt boyuttan olugmaktadir.

Verilerin analizinde SPSS (Statistical Package for Social Sciences) 17.00 paket programi
kullanilmigtir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kigisel bilgilerini betimlemek i¢in frekans analizi
kullanilmugtir. Ogretmenlerin liderlik davranislart ve ¢atisma yonetim yaklasimlarinin cinsiyet ve
brans agisindan farklilasip farklilasmadigimi  belirlemek icin Bagimsiz  Orneklemler T-Test
(Independent Samples t-Test) yapilmistir. Ogretmenlerin liderlik davramslar1 ve catisma ydnetim
yaklagimlarinin yas ve c¢alistiklart okul tiirleri agisindan farklilasip farklilasmadigini belirlemek igin
Kruskal Wallis yapilmistir. Ogretmenlerin liderlik davranislar1 ve catisma yodnetim yaklasimlar
arasindaki  iliskiyi  belirlemek igin pearson momentler c¢arpimi  korelasyon analizi
kullanilmigtir. Yapilan tiim istatistiksel calismalarda anlamlilik diizeyi p = 0.05 olarak kabul edilmistir.

Bulgular ve Sonu¢

Aragtirma bulgulara gore; O0gretmenlerin cinsiyet degiskeninde c¢ok faktorlii liderlik ve
orgiitsel catisma Olgeklerinden aldiklar1 puanlar arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Yas degiskeninde
ise liderlik davraniglart bakimindan doniisiimcii liderlik ile serbestlik taniyan liderlik boyutlarinda ve
catisma yaklagimlari bakimindan tiimlestirme, 6diin verme ve uzlasma boyutlarinda anlamli fark
bulunmaktadir. 25-35 yas arasinda olan 6gretmenlerin doniisiimcii liderlik sira ortalamalari ile 35-45
yas arasinda olan dgretmenlerin serbestlik taniyan liderlik sira ortalamalar1 ve 55 yas ve {izeri olan

279 Ege Universitesi, Egitim Fakiltesi, Egitim Bilimleri B&lim, Egitim Y&netimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi

Anabilim Dali, Bornova, izmir, beytekin.ferda@gmail.com
280 Canakkale 18 Mart Universitesi, Egitim Fakiltesi, Egitim Bilimleri Boliimi, Egitim Yonetimi, Teftisi,
Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim Dali, Canakkale, arslan.phd@gmail.com
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Ogretmenlerin tiimlestirme, 6diin verme ve uzlasma sira ortalamalar1 digerlerine gore daha yiiksektir.
Brans degiskeninde 6gretmenlerin ¢ok faktorli liderlik ve orgiitsel catisma 6lceklerinden aldiklari
puanlardan sadece kaginma puanlari arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Brang 6gretmeni
olan dgretmenlerin kaginma puanlari smif &gretmenlerine gore daha yiiksektir. Ogretmenlerin
caligtiklar1 okul degiskeninde liderlik davranislari bakimindan doniisimcii liderlik ile serbestlik
taniyan liderlik boyutlarinda anlamli bir fark bulunmaktadir. Anadolu Imam Hatip lisesinde calisan
ogretmenlerin doniistimcii liderlik, uzlagtirma ve tiimlestirme sira ortalamalari, Okul 6ncesinde
caligsan 6gretmenlerin siirdiiriimeii liderlik, 6diin verme ve kaginma sira ortalamalari, Fen ve Anadolu
Liselerinde calisan dgretmenlerin serbestlik taniyan liderlik ve hilkkmetme sira ortalamalar1 digerlerine
gore daha yiiksektir.

Ogretmenlerin ¢ok faktorlii liderlik ve orgiitsel catisma olceklerinden aldiklar1 puanlar
arasinda anlaml bir iligki yoktur.

Anahtar Kelimeler: Liderlik davranislari, Catisma yaklasimlari, Ogretmen
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Ozel Egitim Kurumlarinda Calisan Yéneticileri Ebeveynlerle Yasadiklar
Tletisim Problemlerine iliskin Goriislerinin Incelenmesi

OZET

Bu calismanin temel amaci 6zel egitim kurumlarinda calisan yoneticilerin ebeveynlerle
yasadiklar iletisim problemlerine iliskin goriislerini ortaya c¢ikarmaktir. Cocuklar, genel olarak
fiziksel ve 6grenme Ozellikleri, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda birbirinden farklilik géstermektedir.
Her cocuk, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda 6grenme 6zelliklerine, 6grenme hizlarina, kendilerine has
fiziksel 6zelliklere ve islevlere sahiptir. Cocuklarin sahip oldugu fiziksel 6zellikler ve islev farkliliklar
belirli sinirlarda oldugunda genel egitim hizmetlerinden yararlanmakta fakat farkliliklarin daha st
boyutlarda oldugu ¢ocuklarda ise genel egitim hizmetleri yeterli kalmayip, 6zel egitim hizmetlerine
ihtiyag duyulmaktadir. Ozel egitime gereksinimi olan gocuklara, gereksinimleri dogrultusunda her
gelisim alanini kapsayan bir egitim programi ¢ercevesinde egitim-6gretim hizmeti saglanmaktadir. Bu
egitim-6gretim hizmetlerinin (arag-gereg, ortam, destek hizmet) saglanmasinda okul-aile isbirliginin
saglanmas1 gerekmektedir. Iletisim yetenegi ise bir miidiiriin sahip olmasi gereken oOzelliklerden
birisidir. Ozel egitim kurumlarinda 6grenim gormekte olan ¢ocuklarin en etkili ve saglikli sekilde
ilerlemesi i¢in okul miidiirii ve aile arasinda giiglii bir iletisim olmas1 gerekmektedir. Cocuklar1 6zel
egitime gereksinim duyan ebeveynler bu yonde hassas olduklarindan dolay1 okul ile iletisimde zaman
zaman sorunlar yasayabilmketedirler. Bu iletisim problemi de egitim-6gretim hizmetlerinin
aksamasina yol acabilmektedir. Dolayisiyla, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde gérev yapmakta olan
0zel egitim kurumu yoneticilerinin, ebeveynlerle yasadig iletisim problemelerinin ortaya konulmasi
bu yonde onem arz etmektedir. Bu ¢aligmada nitel arastirma teknikleri kullanilmigtir. Bu ¢aligmada
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’'ndeki tiim o6zel ve devlete bagli bulunan sekiz 6zel egitim
kurumlarindaki yoneticilerin tamamina ulasilmistir. Arastirma kapsamindaki yoneticilerin calistig
okullar sirasyla Lefkosa, Magusa, Girne ve Giizelyurt’tur. Calisma grubunda 3 kadin, 5 erkek yonetici
yer almaktadir. Bu durumda evrenin tamamina ulagilmistir. Yoneticiler ile goriisebilmek icin Milli
Egitim Bakanligi’ndan gerekli izinler alinmistir. Calismaya katilan yoneticiler goniilliiliik ilkesi
esasinca goriis bildirmigtir. Veriler analiz agsamasinda olup, ¢6ziimlenmesi icerik analizi kullanilarak
yapilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Ozel Egitim, Yonetici, Iletisim Problemleri
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Ozel Egitimin Egitim Politikalar Kapsaminda Degerlendirilmesi

Serife Akbogiir™*,

OZET
Ozel egitim, yetersizligi olan ¢ocuklara ihtiyaclar1 ve yetenekleri dogrultusunda verilen bir
egitim tiiriidiir. Yetersizligi olan ¢ocuklarin egitimleri, yetersizlikleri dogrultusunda acilmis ve 6zel
egitim alaninda yetigmis 0gretmenler tarafindan 6zel yatili okullarda verilmektedir. Yatili okullarin
disinda bu ¢ocuklarm egitim aldiklari kurumlar normal egitim okullardir. Yetersizligi olan ¢ocuklara,
normal okullarda kaynastirma egitimi verilmektedir.

Ozel egitime muhtag ¢ocuklarin kaynastirma egitiminden yararlanmasi igin farkli yontemler
izlenmektedir. Kaynastirma normal siiflarda oldugu gibi normal okul biinyesinde 6zel sinifta ya da
0zel egitim okulunda yapilmaktadir. Kaynastirma egitiminden yararlanan ¢ocuklar daha ¢ok genel
egitim programlarini takip etmektedir. Genel egitim programina destek olmak i¢in bu c¢ocuklarin
egitimine, bireysellestirilmis egitim programlart ve 6zel egitim destek sistemleri kullanilmaktadir.
Ozel egitime muhta¢ ¢ocuklarin egitim ihtiyaclarim karsilamada oziir tiirleri ve dereceleri etkili
olmaktadir. Ozriin tiirii fiziksel olarak hangi organi etkiledigine bakilarak siniflandirilmaktadir(gérme,
duyma, beyin, vb). Ozriin derecesi ise o organin fonksiyon kaybidir. Bu iki unsur géz &niinde
bulundurularak 6zel egitime muhtag cocuklar sdyle smiflandirilmaktadir: Isitme oziirliiler, gorme
Oziirliiler, ortopedik Oziirliiler, zihinsel Oziirliiller, konusma oziirliler, davranis bozuklugu, 6grenme
bozuklugu ve otizmdir. Ancak 6zriin derecesi ne kadar agir ise ¢ocugun egitim ihtiyacini normal okul
ortaminda karsilamak o kadar zor olmaktadir. Bu nedenle bu c¢ocuklarin egitim ihtiyaclart oziir
tiirlerine gore planlanmaktadir.

Ister 6zel yatili okullarda ister normal okullarda olsun 6zel egitim normal egitim politikalari
icerisinde planlanmakta ve siirdiiriilmektedir. Ancak bu c¢ocuklarin ihtiyaglar1 olan egitimden
yeterince yararlanamadiklar1 gériilmektedir. Genel egitimde ulasilan okullagma ve okur-yazar oran1 %
98 iken bu ¢ocuklarin egitimleri i¢in yapilan okullagsma ve okur-yazarlik orant %10 ulagsmamaktadir.
Genel niifusun % 12.39 olarak kabul edilen 6zel egitme muhta¢ kesime( genel niifusun yaklasik
10.000 kisisine karsilik gelmektedir) verilen egitimin ulastig1 seviye ihtiya¢ duyulan seviyenin ¢ok
altindadir. Ozel egitime muhtag olan gocuklarin ihtiyaci olan egitimin saglanamamasinin nedenin ne
kadar1 egitim politikalar1 ile ilgili olup olmadigini bugiine kadar hemen hemen ele alinmamistir.
Egitim politikalar1 ¢ercevesinde finansman ve olanaklar saglanmaktadir. Bu nedenle 6zel egitimi
politikalarin1 ele almak 6nemlidir. Bu arastirma kapsaminda 6zel egitimin diisiik oranin nedenini
aciklamak icin genel egitim politikalar1 iginde yapilan Ozel egitim planlamasi kapsaminda ele
alinacaktir.

Yontem

Ozel egitim politikalarmin neler oldugu ve genel egitim politikalar1 igindeki yeri ve ihtiyag
duyulan 6zel egitim oranina neden ulasamadiklari genel egitim politikalari, kalkinma planlar ve
yayinlanmis makaleler taranarak bilgiler analiz yapilacaktir. Literatiir taramasindan elde edilen
bilgiler politika yapin ve kullanimi gergevesinde su bashklar altinda incelenecektir: Oziir, engel, 6zel
egitime muhtag, 6zel egitme nedir, kime verilir, nerede verilir ve nasil verilir, 6zel egitim programlari,
genel egitim programlar ¢ergevesinde 6zel egitim programlari, 6zel egitimin finansmani, 6zel egitim
personeli, 6zel egitim destek programlari, kaynastirma egitimi ve kaynastirma programudir.

284 Ccanakkale Onsekiz Mart Universitesi, akbuyur35@gmail.com
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Bulgular ve Sonug¢

Ulkemiz egitim millidir ve politikalar1 da bu amaca gore sekillenmektedir. Normal egitim
politikalar iilkenin insan ihtiyaglarina gore diizenlenmekte ve ¢agin gelisimlerini ‘bilgi toplumu’ ve
bilgiye dayali ekonomi’ yakalamak i¢in degistirilmektedir. Literatlir taramasi (egim politikalari,
kalkinma planlari, milli egitim istatistikleri, bu alanda yaymlanmus kitaplar ve makaleler) sonucu elde
edilen bilgiler yontem kisminda verilen basliklar altinda ayri1 ayr1 ele alinarak degerlendirilecektir.
Normal egitim politikalar1 kapsaminda 6zel egitim politikasi, igerigi ve degisimler saptanarak 6zel
egitim politikalar1 i¢in 6nerilerde bulunacaktir.

Anahtar Kelimeler: Ozel Egitim, Ozel Egitim Programlari, Ozel Egitim Politikalari, Egitim
Politikalar
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Sosyal Dezavantajh Bolgedeki Ortaokul Ogrencilerinin Ebeveyne
Baglanma ve Sosyal Destek Algisi

Hatice Bekir®®, Giildeniz Arbas®®®, Remzi Aydin®’,

OZET
Amag

Aragtirma, sosyal dezavantajli bolgede yasayan ortaokul dgrencilerinin anneye baglanma ve
sosyal destek algilarini belirlemek amaci ile planlanmis ve yiirtitiilmiistiir.

Yontem

Nicel arastirma desenlerinden betimsel iliskisel tarama modelinde olan bu ¢alismanin ¢alisma
grubunu 2014-2015 egitim ve dgretim yilinda Diyarbakir 1li Silvan Ilgesine bagli bir kéyde bulunan
bir ortaokul’un 5.6.7.ve 8.siniflarina devam eden 211 6grenci olusturmaktadir. Arastirmaya katilimda
goniilliiliik esas alinmustir. Veriler, arastirmacilar tarafindan toplanmis ve verilerin toplanmasina
gecmeden oOnce Ogrencilere ¢alisma ile ilgili bilgilendirme yapilmistir. Veri toplama araci olarak
aragtirmacilar tarafindan hazirlanan genel bilgi formunun yanminda “Yakin Iliskilerde Yasantilar
Envanteri II (YIYE-I) — Orta Cocukluk Dénemi — Anne Formu” ile “Cok Boyutlu Algilanan Sosyal
Destek Olgegi’nin Gézden Gegirilmis Formu (CBASDO)” kullanilnmistir. Calismada verilerin analizi
SPSS 21.0 programu ile yapilmis ve analizlerde %95 giiven ile ¢alisilmistir. Normallik testi sonucu
Olcek puanlarinin normal dagilima uygun olmadigmin belirlenmesi sebebi ile puanlarin kisisel
degiskenlere gore farklilik gosterme durumunun analiz edilmesinde parametrik olmayan test
tekniklerinden Mann-Whitney U ve Kruskal Wallis testleri, 6grencilerin ¢ok boyutlu algilanan sosyal
destek ve alt boyutlar ile baglanma ve alt boyut diizeyleri arasindaki iligkinin incelenmesi amaci ile
Spearman Korelasyon testi kullanilmustir.

Bulgular

Aragtirma sonucunda ¢ok boyutlu algilanan sosyal destegin aile boyutu, arkadas boyutu ve
cok boyutlu algilanan sosyal destek 6lcegi ile baglanmanin kaygi boyutu arasinda negatif yonlii zayif
bir iligki bulunmustur (p<0,05). Buna ragmen ¢ok boyutlu algilanan sosyal destegin aile boyutu,
arkadas boyutu ve cok boyutlu algilanan sosyal destek ile baglanmanin kaginma boyutu ve baglanma
Olcegi arasinda negatif yonlii orta kuvvetli bir iligki bulunmaktadir (p<0,05). Cok boyutlu algilanan
sosyal destegin 6zel bir insan boyutu ile kaygili ve kaginan baglanma boyutlar1 ve baglanma arasinda
bir iliski bulunmamaktadir (p>0,05).

Sonug¢

Arastirma sonucunda &grencilerin sosyal destek aldik¢a annelerine baglanmalarinda kaygi ya
da kaginma yasama diizeylerinin azaldigi ve kaygili ve kagman baglanma (giivensiz baglanma)
diizeyleri yiliksek 6grencilerin sosyal destege bagvurduklar1 goriilmiistiir. Sosyal destek kaynaginin

8 Gazi Universitesi, Gazi Egitim Fakiiltesi, ilkdgretim Egitimi B&ltmii, Okul Oncesi Egitimi A.B.D., Ankara

286 Milli Egitim Bakanligl,Gaziantep
?%7 Ankara Universitesi Saglk Bilimleri Enstitlisi Cocuk Gelisimi A.B.D. ve D. A. Aile Danismanligi A.B.D., Ankara

269



(aile, arkadas, Gzel bir insan) da gelisim donemine ve anne tutumuna gore farklilik gosterdigi tespit
edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Dezavantaj, Ortaokul Ogrencileri, Baglanma, Sosyal Destek Algisi
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The Utility and Feasibility of the Educational Inspection System of England
for Turkish Culture: A Practice on School Managers

Oguzhan Celikoglu’®, Mehmet Yilmaz®,

ABSTRACT

introduction

The most important way is inspection that being able to provide execution in accordance with
the predetermined objectives of the educational activity In education systems. it is possible only
through inspection that ompatible, making the task efficiently, complete understanding by employees
of objectives, the development of purpose to changing environmental conditions, in cooperation with
the employees. It has been studying changes made to the effective functioning of educational
supervision system and the introduction of optimal control system in our country.

Aim

In this study, It has been consulted school administrators examined the England educational
supervision system and the supervision system of Turkish culture in which it may be appropriate to
what extent, for model to bring recommendations to the education inspection system to Turkey.

When the British education audit system examined that; It has been seen; [t have been
transferred to HR Majesty the chief inspector (HMC) In England adopted by Education Law in 1992,
And It was established as a government branch called Department of Standards in Education
(OFSTED). In this system, school inspectors was divided into three categories as Regulatory
Education Inspectors (Register Inspector), Senior Field Inspector (Professional Team) and
Professional foreign investigators (Lay Inspector). In England in educational supervision system,
factors that influence the performance of schools is determined, in this context auditing standards are
created; and the main control aims to create quality schools.

Problem of the study
The problem sentence of this study is "what are the comments of the school administrators on
the utility and feasibility of the educational auditive system of England for the Turkish culture?"

Method

Quantitive research figures were used in the study. Scan model; It is a style that aims to
describe the situation as it was in the past, or still have that. Therefore the screening model was
selected.as a research model. The data of the study was collected via a survey which developed by
Sungu (2002). The Cronbach Alpha value of the survey is 0,789. They were asked to score their
participation to the director of the school that, England Educational Supervision in school and grade
control applications, and these applications systems including compliance with the Turkish culture and
10 expression is directed as the 5s Likert scale type.

Population And Sample

28 phD Student, South Russian University, Institute of Management, Business and Law, Management in

Education, Rostov-Na-Donu, Russian Federation, oguzhancelikoglu@hotmail.com
%% Ankara PhD Student, South Russian University, Institute of Management, Business and Law, Management in
Education, Rostov-Na-Donu, Russian Federation, forumline7@ hotmail.com
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Research universe in Ankara Cankaya 2014-2015 school year is 209 school principals who
work in the district. When selecting the sample, questionnaires were sent 180 schoolmasters that
Choosing the method of random sampling as random specified. Submitted to the online survey; 158
people responded and therefore the sample survey of 158 people was created. The demographic
distribution of the sample examined it was seen that the manager generally; men and over 41 years and
that over 21 years of seniority over 11 years of management experience and the majority are married.

Findings

When the examined England education system it is is observed that; the school has self-
control, Schools should audit themselves once a year, To determine whether the result of self-
regulatory they are subject to external evaluation in 5 years.

When the British control system examined for the schools and classrooms controls It have
been seen that; 1t have been seen the independent institutions (NGOs) Educational supervision, It can
participate to supervision from the local community of persons who are not relevant in professional
education, social development of the students are also evaluated the audit reports, students ethical and
cultural development are also examined during inspection, the inspection it is intended to provide
academic support to the students in their school work, a preliminary interview is done with parents; in
the development of children before inspection and Planning the audit activity has done with school
administrators.

Result

This research; It is made in the screening model, and it is over 209 school manager who work
in Ankara Cankaya universe. It has views to the results of research that; it is provided school manager
consensus on the about the applicability “High Level” (X=3,70; s=0,90) of the British Educational
Inspection System to Turkish culture.

Keywords: Education Supervision, Inspection England Education System, School Administrators,
Conformity to Turkey
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Universite Ogrencilerinin Engelli Bireylere Yonelik Tutumlarinin
Belirlenmesi

Hande Sahinzgo, Hatice Bekir®®,

OZET
Amag

Engelli bireyler toplumun en biiylik azinlik gruplarindan birisi olarak sayilmaktadir. Bu
bireyler pek c¢ok alanda sayisiz engellerle karsilagsmaktadirlar. Bu engellerden en 6nemlilerinden
biriside kendilerine kars1 gelistirilen tutumlardir. Tutumlar diger bir¢ok davranislar gibi dogustan
degil, 6grenme yoluyla sonradan kazanilmaktadir. Ebeveyn, arkadaslar, kitle iletisim aracglar1 ve kisisel
yasantilar tutumlarin olugsmasinda rol oynayan Onemli faktdrlerden bazilaridir. Engelli bireyler
genellikle toplumla biitiinlesmelerini engelleyen olumsuz tutumlarla miicadele etmektedirler. Engelli
bireylere yonelik tutumlar onlarin toplumdaki uyumsal ve duygusal davraniglarini bigimlendirmede
Oonem tasimaktadir. Bu nedenle, engelliler icin yasami giiclestiren Onyargili tutumlara sahip olan ve
olmayan bireyleri belirlemek, Onyargili tutumlar1 etkileyen faktorleri ortaya ¢ikarmak ve ¢Oziim
Onerilerinde bulunmak biiylikk 6nem tasimaktadir. Buradan hareketle bu arastirma {iniversite
ogrencilerinin engelli bireylere yonelik tutumlarinin belirlenmesi ve iiniversite 6grencilerinin engelli
bireylere karst olumlu tutum gelistirmeleri ile ilgili onerilerde bulunmak amaciyla planlanmig ve
ylirtitilmistiir.

Yontem

Betimsel tarama modelinde olan calismanin ¢alisma grubunu Kirikkale Universitesi Saglik
Bilimleri Fakiiltesi Cocuk Gelisimi, Hemsirelik ve Saglik Yonetimi Boliimleri’nde 6§renim goren ve
arastirmaya katilmay1 goniillii olarak kabul eden 349 6grenci olusturmustur. Arastirmada veri toplama
yontemi olarak anket teknigi kullamlmustir. ki bdliimden olusan anket formunun birinci béliimiinde
iiniversite 6grencilerinin bireysel 6zelliklerini belirlemeye yonelik sorulara, ikinci bolimde Yuker ve
Block (1986) tarafindan gelistirilen ve Ozyiirek (2006) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Yetersizlikten
Etkilenmis Kisilere Yonelik Tutum Olgegi (YEKYTO) ne yer verilmistir. Analizlerde parametrik
testler kullanilmistir. Olgek puaninin demografik degiskenlere gore degisiklik gdsterme durumunun
test edilmesinde iki gruplu degiskenler igin t testi, i¢ ve daha fazla gruplu degiskenler i¢in One-Way
ANOVA testi kullanilmisgtir.

Bulgular

Arastirmaya alinan 6grencilerin dlgek puanlan ile cinsiyet ve okuduklari boliim arasinda
anlamli farklilik bulunurken, sinif, aylik gelir diizeyi, engelli bir yakina sahip olma durumu, engelli
arkadasinin olma durumu ve iiniversitede engelli ile ilgili bir ders alma durumu degiskenleri arasinda
anlamli fark bulunmamustir.

Sonu¢

2% irikkale Universitesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Sosyal Hizmet Bélimii, Kirikkale

! Gazi Universitesi, Gazi Egitim Fakiiltesi, Okul Oncesi Egitim ABD, Ankara
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Yasanilan toplum ancak engelli kisileri de i¢ine alacak sekilde yasanildiginda tam olur ve
olacaktir. Onlar1 da i¢ine alan toplumsal kurumlarin olusturulmasit ve cevre diizenlemeleriyle
toplumun tam olmasi olasidir. Bu da, bedensel, duyusal, isitsel, gorsel ve biligsel engelli olan kisilerin
diger kisiler gibi kabul edilme ve degerli goriilmesi ile olasidr.

Anahtar Kelimeler: Engelli, Tutum, Engelliye Yénelik Tutum, Universite Ogrencisi
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Siif Yonetimi Modelleri: Okul Oncesi Ogretmen Adaylarinin Disiplin
Kavramlari ve Disiplin Kurma Yontemleri

Tuba Gékmenoglu®®?,

OZET
Amag

Bu galigmanin amaci okul 6ncesi 6gretmen adaylarinin sinif yonetimi dersini almadan dnce
sinif yonetimi konusundaki yaklagimlarini ortaya c¢ikarmaktir. Daha 6zel olarak calismanin temel
amact okul oncesi 0gretmen adaylarmin sinif yonetimi dersini almadan O6nce gelistirmis olduklar
disiplin kavramma yonelik algilarmmi ve gelecekteki smiflarinda disiplin saglamada kullanmay1
diisiindiikleri yontemleri ortaya ¢ikarmaktir. Bu amagla ¢alismada asagidaki arastirma sorularina yanit
aranmigtir:

Okul oOncesi Ogretmen adaylari sinif yoOnetimi dersini almadan oOnce disiplini nasil
tanimlamaktadirlar?

Okul 6ncesi 6gretmen adaylari sinif yonetimi dersini almadan dnce uygun 6grenci davranigini
desteklemek icin ne tiir yontemler kullanmayi diistinmektedirler?

Okul oncesi 6gretmen adaylar1 sinif yonetimi dersini almadan once disiplin saglamada aile
katilimina yonelik diisiinceleri nelerdir?

Okul oncesi 0gretmen adaylar1 sinif yonetimi dersini almadan 6nce hangi smif yonetimi
yaklagimina uygun diistinmektedirler?

Yontem

Belirlenen bu amag¢ dogrultusunda nitel arastirma yontemlerinden biri olan dokiiman
incelemesidir. Calisma KKTC’de &zel bir iiniversitede sinif yonetimi dersini alan Okul Oncesi
ogretmen adaylari ile yapilmistir. Veri toplama araci olarak Marzano, Marzano ve Pickering (2003)
tarafindan yazilan Classroom Management that Works Research-Based Strategies for Every Teacher
kitabinin igeriginde bulunan yansitici etkinlik kagidi kendi kosullarimiza uygun olarak yeniden
diizenlenerek Ogrencilere simif yonetimi dersini almadan once simif ortaminda doldurtulmustur.
Yansitict etkinlik kagidinda “Disiplin sézciigii sana neyi ifade eder? Kurallari ve prosediirleri
belirledikten sonra uygun ogrenci davranisimi takdir etmek i¢in hangi tepki, ipucu ya da sembolleri
kullanirsin? Suf disiplininin saglanmasi, olumsuz davranisin énlenmesi veya giderilmesinde velileri
bu siirece nas:l dahil edersiniz? gibi sorular yer almaktadir. Toplanan veri igerik analizi yontemi ile
analiz edilmis ve ortaya ¢ikan kod ve temalara uygun olarak raporlanmaistir.

Bulgular ve Sonu¢
Aragtirma bulgularina yonelik sonug ve Onerilere tam metinde yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Simif Yonetimi, Disiplin, Davranis Degistirme,

292 | efke Avrupa Universitesi, Okul Oncesi Ogretmenligi, Lefke, KKTC
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Simf Yonetimi Modelleri: Ogretmen Adaylarimn iliski Kurmaya Yénelik

Gortisleri
Tuba Gékmenoglu®*®, Onur Ozmen®**,
OZET

Amag

Smif yonetimi egitim yoOnetiminde siirecin ilk ve en o6nemli basamaklarindan biridir.
Aragtirmalar gostermektedir ki 6gretmenlerin mesleki yasamlarina basladiklarinda sinif igerisinde
yasadiklar1 en 6nemli sorunlar daha ¢ok sinifin yonetimi ile ilgili sorunlardir. Bu baglamda 6gretmen
egitiminde basarili 6gretmenlerin yetistirilmesinde sinif yonetimi dersi ve kazanimlar1 ¢ok 6nemlidir.
Konunun 6nemine istinaden bu ¢alismanin amaci 6gretmen adaylarinin sinif yonetimi dersini almadan
once sinif yonetimi konusundaki yaklagimlarini ortaya ¢ikarmaktir. Daha 6zel olarak ¢alismanin temel
amaci Ogretmen adaylarmin simif yonetimi dersini almadan once gelistirmis olduklari iletisim
kavramina yonelik algilarin1 ve gelecekteki siniflarinda 6grencileriyle ne tiir iliskiler kuracaklarina
yonelik goriislerini ortaya ¢ikarmaktir. Bu amagla ¢alismada asagidaki arastirma sorularma yanit
aranmigtir:

1) Ogretmen adaylar1 simf yonetimi dersini almadan 6nce smif igi iliskiler konusunda ne
diistinmektedirler?

2) Ogretmen adaylar1 smif yonetimi dersini almadan dnce gelecekteki smiflarinda ne tiir
iliskiler kurabileceklerini diistinmektedirler?

3) Ogretmen adaylar1 siif yonetimi dersini almadan once gelecekteki simiflarinda simif igi
iletisimi ve iligkileri gliglendirmek i¢in ne tur stratejiler kullanmay1 diistinmektedirler?

4) Ogretmen adaylar1 siif yonetimi dersini almadan 6nce iliskiler ve iletisim agisindan hangi
sinif yonetimi yaklagimina uygun diistinmektedirler?

Yontem

Yukarida belirtilen ama¢ dogrultusunda arastirmanin deseni nitel arastirma yontemlerinden
biri olan dokuman incelemesidir. Calisma KKTC’de 6zel bir iiniversitede smif yonetimi dersini alan
110 Okul Oncesi, Smif ve Resim-is Ogretmenligi Boliimii 6gretmen adayi ile yapilmistir. Ogrencilerin
yansitict etkinlik kagitlar: (reflection activity paper) veri toplama araci olarak dokuman analizine tabi
tutulacaktir. Veri toplama araci olarak Marzano, Marzano ve Pickering (2003) tarafindan yazilan
‘Classroom Management that Works Research-Based Strategies for Every Teacher’ kitabinin
iceriginde bulunan yansitici etkinlik kagidi kendi kosullarimiza uygun olarak yeniden diizenlenerek
ogrencilere simif yonetimi dersini almadan once sinif ortaminda doldurtulmustur. Yansitict etkinlik
kagidinda “Ogrencilerinle iyi iliskiler kurmak sence neden onemlidir? Ogrencilerinle iyi iliskiler
kurmak i¢in neler yaparsin? Gelecekte dgrencilerinle nasil bir iletisim tarzin olacagim diisiiniiyorsun?
gibi sorular yer almaktadir. Bunun yani sira, 6grencilere ii¢ farkli 6rnek olayin bulundugu bir yansitict
etkinlik kagid1 daha dagitilmis ve 6grencilerden verilen bu 6rnek olaylara iliskin goriislerini yazmalari
istenmistir. Sinifa gec gelen dgrenci, siifa yeni katilan aligma siirecindeki bir 6grenci, son zamanlarda
ani bir degisim yasayarak kendi icine kapanan bir 6grenci gibi farkli igeriklerdeki 6rnek olaylarda
ogretmen adaylarina karsilastiklari bu durumlarda ne gibi stratejiler izleyebilecekleri sorulmustur.

293 | efke Avrupa Universitesi, Okul Oncesi Ogretmenligi, Lefke, KKTC

29% Uluslararasi Kibris Universitesi, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik, Lefkosa, KKTC
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Toplanan veri igerik analizi yontemleri kullanilarak analiz edilmis ve ortaya ¢ikan temalar ve kodlar
yorumlanarak raporlanmustir.

Bulgular

Icerik analizine gore iliski kurmanin nemi, iliski kurma ydntemleri, 6gretmen adaylarinin
gelecekte kuracaklari iliski tarzi gibi temalar ortaya ¢ikmustir. Bu temalarin altindaki kodlar ve
ogretmen adaylarmin simf yonetimi yaklagimlarina yonelik bulgularin tamami tam metinde
paylasilacaktir.

Sonug

Sonug¢ olarak bu c¢alisma ile 6gretmen adaylarmin ge¢mis yasantilart ve diger derslerde
edindikleri bilgilerin tizerine kurduklart sinif yonetimi yaklasimlarmin belirlenmesi hedeflenmistir.
Sinif Yonetimi dersini almamis 6grencilerin iletisim ve iliskiler konusundaki kavramlari ve sinif
icinde iyi iligkiler kurmaya yonelik gelistirdikleri yontemlerin belirlenmesi bundan sonra verilecek
olan smif yonetimi derslerinin ihtiyaglara yonelik tasarlanmasi ve gelistirilmesi agisindan oldukga
Onem tasimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Sinif Yonetimi, fletisim, Tliski Kurma,
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Yiiksekogretimde Yeni Arayislar

Ayhan Aydin®®,

OZET

Egitim kamuoyunda yiiksekogretim politikalar1 kalite akreditasyon, hesapverilebilirlik,
saydamlik, iletisim gibi bir dizi farkli boyut baglaminda tartisilmaktadir. Bu noktada 6zellikle son
dénemde nicelik agisindan biiyiik bir sigrama gosteren yiiksekdgretimde okullasma oraninin, ciddi bir
kalite kaybina yol actig1 goriisti 6ne ¢ikmaktadir. Nitekim 2014-2015 verilerine gore yiiksekogretimde
6.062.886 ogrenci bulunurken, bu saymin %47si agik veya uzaktan egitim 6grencisidir 6te yandan
toplam 148.600 o&gretim elemant (Ogretim gorevlisi, uzman, okutman, arastirma gorevlisi)
bulunmaktadir. Bir bagka anlatimla 7 yilda 6grenci artisi %86 diizeyinde gergeklesirken, dgretim
eleman1 artist bu saymin cok gerisinde kalmistir. Esasen son YOK dokiimanlarinda &rnegin
(yiiksekogretim igin yeni bir yol haritasi) 45.000 akademisyen ihtiyaci oldugu ifade edilmektedir.
Ozellikle son 5 yilda (2010-2015) YGS-LYS sonuglarina gore adaylarin net dogru yanit oranlarinda
belirgin diistislerin yasandig1 gozlenmektedir. Ayrica KPSS sonuglar1 da genel yetenek, genel kiiltiir,
egitim bilimleri alanlarinda net dogru yanit oranlarinin periyodik olarak diistiigiinii dogrulamaktadir.

Ozetle baz1 sayisal veriler baglaminda yiiksekdgretim politikalarin sorgulanmasi, bu bildirinin
temel amacini olusturmaktadir. Bu baglamda bildiride, kalite, akreditasyon, yonetisim vb. kavramlar
is1ginda farkli perspektiflerle yiiksekogretim politikalar: degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yiiksekogretim, Kalite, Akreditasyon

295 Eskisehir Osmangazi Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri B&limii, Egitim Yénetimi Teftisi
Planlamasi ve Ekonomisi ABD, Eskisehir,
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Tiibitak Bilim Fuarlar1 Konusunda Yonetici Goriisleri

OZET

Bu calisma, Tiirkiye’de “4006 TUBITAK BILIM FUARLARI” diye amlan 5-12. sinifta
okumakta olan 6grencilerin dgretim programi g¢ercevesinde ve kendi ilgi alanlart dogrultusunda
belirledikleri konular iizerinde arasgtirma yaparak, arastirmalarin sonuglarini sergileyebilecekleri,
ogrenci ve izleyiciler i¢cin eglenerek dgrenebilecekleri bir ortam olusturmayi amaglayan bilim fuarlar
(Tiibitak 2015) projeleri konusunda yoneticilerin gorliglerinin incelendigi nitel bir calismadir.
Caligmaya katilimer olarak 2014-2015 egitim O6gretim yilinda Konya ili Aksehir ilgesinden fuara
katilan 9 ortaokul ve 6 lise toplam 15 okulun proje yoneticisi, proje yiiriitiiciisii ve diger okul
yoneticileri alinmistir. Veri toplama araglar1 olarak yar1 yapilandirilmis goriigme formu ve Bilim
Fuarina Yonelik Yonetici Goriisleri anketi kullanilmistir. Ayrica arastirmacilar tarafindan yapilan
gozlemlerle ¢aligma zenginlestirilmistir. Veri analizlerinde elde edilen bulgularin bazilar1 sunlardir:
Yoneticilerin ¢gogunlugunun bilim fuarina karst olumlu tutum sergiledikleri gérillmiistiir. Ancak fuarin
oldukca yorucu gectigini, Ogretmenleri goniillii olarak proje yapmaya yonlendirmekte sikinti
yasadiklarini belirtmislerdir. Diger yandan fuar hazirliklari siirecinde ve fuar esnasinda disiplin
konusunda eksikleri olan 6grencilerin bile biiyiik bir hevesle ¢alismalara katildigini, 6grencilerin okula
olan aidiyetlik duygularinin bu vesileyle per¢inlendigini belirtmiglerdir. Ayrica okul miidiirleri fuar
sayesinde okulun reklaminin yapildigini ve fuar sonrasinda velilerden olumlu doniitler aldiklarin
belirtmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Bilim Fuari, Proje Yoneticisi, Proje Yiiritiiciisti, Okul Yoneticileri.

2% Selcuk Universitesi, Aksehir Meslek Yiiksekokulu Aksehir/Konya, hmsevgi@selcuk.edu.tr

%7 Selcuk Universitesi, Aksehir Meslek Yiiksekokulu Aksehir/Konya, soykanuysal@selcuk.edu.tr
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Meb Magduru Yoneticiler: Gorevden Alinan Yoneticilerle Nitel Bir
Calisma

Adem Cilek®®®, Serdar Halis?®°, Murat Oztiirk®®, Zeki Gencan®",

OZET
Birden fazla bireyin ortak bir amag¢ i¢in esgiidiimsel olarak bir araya gelmesi Orgiitii
tamimlamaktadir. Orgiitlerin amaglara ulagmasi igin etkili ydnetime ihtiyag vardir. Orgiitteki bireylerin
yapisal 6zelliklerinden birisi olan yonlendirilme istekleri, liderligi 6ne ¢ikarmaktadir. Her orgiitte lider
olmasi beklenmeyebilir. Bu durumda yoneticilik 6zellikleri 6n plana ¢ikabilir. Yonetici, Orgiitiin
kaynaklarini ve ilgili mevzuatlar1 kullanandir.

Okullarin direkt olarak birey yetistirmeyle alakali orgiitler oldugu diisiiniilerek, yukarida
belirtilen gerek liderlik gerekse yoneticilik vasiflar1 daha da 6nem arz etmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 Yonetici atama yonetmeligi ilk olarak 1993 yilinda yayinlanmigtir. Bu
yildan itibaren sirayla 1995, 1998, 1999, Ocak 2004, Mart 2004, 2007, 2009, 2011, Subat 2013,
Agustos 2013 ve 2014 tarihlerinde yonetici atamayla ilgili yonetmelikler yayinlanmistir. Cikarilan bu
yonetmeliklerde 1926 yilinda ¢ikarilan 789 sayili Maarif Teskilatina dair Kanunda “Meslekte asil olan
ogretmenliktir” ifadesi glinlimiize kadar gegerliligini korumustur.

Son olarak c¢ikarilan yonetmelik 10 Haziran 2014 tarihinde yayinlanan Milli Egitim
Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Gérevlendirilmelerine iliskin Yénetmeliktir. Bu
yonetmelikte 6ne ¢ikan ilk vurgu yonetmeligin bagligindaki gérevlendirme ifadesidir. Bu ifadeden de
anlagilacagi iizere bundan onceki yonetmeliklerde atama gergeklestirilirken bu yonetmelikten sonra
egitim yoneticileri gorevlendirme olarak gorev yapacak olmalaridir. Yonetmeligin yayinlandig
tarihten itibaren yoneticilik siliresi toplami dort yilini dolduran tiim yoneticilerin gorevleri sona
erdirilmistir. Gorev siiresi dolan okul miidiirleri okul paydaslarindan belirlenen kisiler ve Ilce Milli
Egitim’de bulunan komisyon tarafindan verilen puanlarin toplami en az yetmis bes olanlarin gorev
siireleri dort yiligina uzatilmaktadir. ilk defa gérevlendirilecek olan okul miidiirii adaylarinin
puanlarmi, degerlendirme formundaki puanin yiizde ellisi ve I1 Milli Egitim Miidiirliigii’nde
olusturulan miilakat komisyonun verdigi puanin yiizde ellisinin toplami olusturmaktadir.

Okul miidiirlerinin ayn1 kurumda goérev siirelerinin uzatilmasi konusunda puanlama yapilirken
okul paydaslariin vermis oldugu puanlarin yiizde kirki, ilge milli egitim midiirliigiinde olusturulan
komisyonun puanlamasinin yiizde altmig1 alinarak toplam puan olugmaktadir. Olusan bu toplam puan
en az 75 olursa degerlendirilen okul miidiirii dort y1l daha gorev siiresi uzatilmis olmaktadir. Burada
puanlama da i¢ paydaslarin ve yararlanicilarin puanlamasinin ilge komisyonuna gore diisiik olmasi
manidar gelebilir. Bu durumda yetkinin biiyiik ¢ogunlugu yine ilce milli egitimdeki komisyonda
olmaktadir.

Gorev siiresi uzatilan ve yeniden gorevlendirilen okul miidiirleri kendi belirledikleri isimleri
miidiir yardimcist olarak teklif etmekte ve il miidiirliigi iizerinden wvalilik oluruyla dort yil
gorevlendirilmektedir.

*% Gazi Universitesi Egitim Yonetimi ve Denetimi Doktora Ogrencisi

TODAIE Egitim Ydnetimi ve Denetimi Y. Lisans Ogrencisi
Milli Egitim Bakanligi
Milli Egitim Bakanligi
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Bu ¢alismanin amaci, 10 Haziran 2014 tarihinde yaymlanan Milli Egitim Bakanligina Bagh
Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Gorevlendirilmelerine Iliskin Yénetmeligin uygulanmasiyla;
gorevden alinan okul yoneticilerinin goriigleri alinarak alana yansimasi ve uygulamanin getirebilecegi
problemlerin daha iyi anlagilmasina ve 6nerilerde bulunulmasina katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Yontem

Caligma Ankara ili Altindag il¢esinde MEB’e bagli kurumlarda 10 Haziran 2014 tarihinde
yaymlanan Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Gorevlendirilmelerine
Iliskin Yonetmeligin uygulanmasiyla goérevden alinan yoneticilerden segilen 15 egitimci
olusturmaktadir. Belirlenen egitimcilerden 7’si gorev siiresi uzatilmayan okul miidiirii ve 8’1 ise miidiir
yardimcilarindan olusturmaktadir. Arastirmaci tarafindan uzman goriisii alinarak yar1 yapilandirilmis
sorularla goriisme formu olusturulmustur. Yiiz yiize yapilan goriigmeler sonucu elde edilen veriler
toplanmistir. Toplanan veriler igerik analizi yapilarak ¢oziimlenmis ve ele edilen veriler {izerinden
onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Egitim Yoneticisi, Okul Yoneticisi Atama, Okul Yoneticisi Gorevlendirme
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Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Basarisim Etkileyen Nedenler: Miidiir
Yetkili Ogretmenlerin Kéy Imam ve Muhtari ile Olan iliskileri

Ahmet Ozdemir’”,

OZET

Koylerde 6gretmen ve kdye 6gretmen yetistirme, mesrutiyet devrinden beri defalarca ele alinmig
ve islenmis bir konudur. 6gretmenlerin halkla iliskisi ve 6zellikle kdyde etkileri konusunu Milli Egitim
Tarihimizde ele almis aydinlarimiz ve akademisyenlerimiz ¢oktur.1917-1920 yillar arasinda Edirne
Darulmuallimin’de okuyan F.O.Bayir’in bu konuda yaptigi ilk kayit ¢ok dikkate deger: O, koy
gormemis, koy halkini tanmimamis, koy halkindan habersiz kalacak o6gretmen basarisizdir, iistelik
ogretmenin ¢evre halki, imamlar ve idarecilerle ne sekilde idare kuracagi aciklanmamistir ve bu
geregi kimse hatirlamamistir” der. Bundan sonra 6gretmenlerin cevre ile iliskileri hakkinda ilk bilgi
tinlii Tiirk psikologu M. S. Tung tarafindan verilmistir:bu da 6gretmenlerin halk ile nahos iliskilerinin
kotli sonug verecegini isaret etmis ,0gretmenlerin akil hocaligi yapmamalarini ,sade giyinmelerini,
koyii begenmemezliklerini, agik tenkitte bulunmamalarini kibirli ve gururlu olmamalarini ve koylii ile
temastan kacinmamalarini istemistir.gergekten 6gretmenin giinliik hayatta her vesile ile ve her zaman
koyli ile kaynasmasini tavsiye eden M.S. Tung’un kdyliiye deger vermek,onun inanglarina hiirmet
etmek, kdyliiye niifuz etmek suretiyle 6gretmenin gorevini yapmasini isaret etmis olmasi ¢ok onemli
ve dikkate deger bir goriistiir.

Ote yandan 6gretmenin koylerde halk iizerinde olumsuz etkileri gdsteren arastirmalarda
Ogretmenin basarisizlik nedenlerini; 6gretmenin din hocalart ile iyi iliskiler kuramamasi, 6gretmenin
halkla iyi iliskiler kuramamasi, kdy Ogretmeni formasyonunun kdy icin yeterli olamamasi
saptanmuigtir.

1900’lerden giiniimiize, 6gretmenlerin kdy toplumuna yeterli sekilde yetistirilmesi konusunda
ortaya Oneriler atanlar olmustur: Ismail Mahir Efendi(1911), Mehmet Zeki Efendi (1913), Ethem Nejat
ve Ahmet Tevfik (1912) gibileri. Bunu 6nerilerde koyde 6gretmenin koyliiniin tarimsal ve toplumsal
hayata gelistirici bir fonksiyonu yiiklenmesi geregi ileri siiriilmiistir.

Ayrica dgretmen eyleminin ve etkisinin okul duvarlar disina tagsmasi geregi one siiriilmiistiir
ki bu bize gore, diger deyimle, dgretmenin bugiiniin halk egitimcisinin fonksiyonunu yiiklenmesi
demektir; bu goriis daha mutlakiyet yillarinda Emrullah Efendi tarafindan isaret edilmisti.

Bu ¢alismada miidiir yetkili 6gretmenin ve imamin kdylerimizde hala yetersiz, etki alani sinirlt
ve kirsal bolge gelismesinde yeterince rehberlik yapmaktan uzak kalan birer eleman durumunda
olmalarinin nedenlerine ve bunlarin kendi aralarindaki ve muhtarla olan iliskilerine deginecegiz.
Ancak koylerde 6gretmenin, imamin tarihi bir olus i¢indeki durumlarina kisaca deginmeyi de ihmal
etmeyecegiz. Boylece, tarihi bir derinlik i¢inde s6z konusu elemanlarin koylerde sosyo- kiiltiirel

302 Tirkiye ve Ortadogu Amme idaresi Enstitiisii (TODAIE) Kamu Yénetimi Ana Bilim Dali, Ankara
progelmas@gmail.com

%% sjirt Merkez Hasim Oztanik ilk Okulu, ibrahimsiirt@hotmail.com

Turgay Ciner Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi, alisayin@gmail.com

Giingéren Giindogdu ilkokulu,

Afsin Teas istiklal ilkokulu,

Afsin Teas istiklal ilkokulu,
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gelismedeki rolii ve derecesini bugiinkii durumla da karsilastirarak soziinii ettigimiz sorunlara cevap
bulmaya calisacagiz. bu baglamda asagidaki sorulara yanit aranacaktir:

1.
2.
3.

Cumbhuriyetten giiniimiize Miidiir yetkili 6gretmenlerin kdydeki konumu nasildir?

Miidiir yetkili 6gretmenlerin muhtar ve imamla iliskileri egitime nasil yansimaktadir?
Midiir yetkili 6gretmenlerin muhtar ve imamla iliskilerinin koyilin gelisimine etkisi ne
diizeydedir?

Midiir yetkili 6gretmenlerin cinsiyetlere gére muhtar ve imamla iligkisi nasildir egitime
yansimasi ne diizeyde olmustur?

Miidiir yetkili Ogretmenlerin Imam ve Muhtarla iliskileri alevi ve Siinni kdylerde ne
diizeydedir ve basarilarini nasil etkilemistir?

Koylerde lider olarak derecelendirildiginde 6gretmen imam ve muhtardan hangisi 6n plana
¢ikmaktadir bunun nedenleri nedir?

Yontem

Bu calisma dokiiman analizi ve gdriismeye dayanan nitel bir arastirmadir. Arastirmada
verilerin toplanmasinda yazli kaynaklar ve yari yapilandirilmis miilakat formu kullanilacaktir.
Dokiiman analizi sonucu elde edilen veriler betimsel analiz, Yar1 yapilandirilmig miilakat formlarindan
elde edilen veriler betimsel analiz ve icerik analizi yontemleri ile ¢6ziimlenecektir. bu calisma
Kahramanmaras ve Siirt illerinde gérev yapan 30 miidiir yetkili 6gretmen iizerinde yapilmustir.

Sonug¢ ve Tartisma

Bu ¢alisma tamamlanmadigindan sonug ve tartisma kisma daha yazilmamstir.

Anahtar Kelimeler: Miidiir Yetkili Ogretmen, Muhtar, imam, Kdyde Egitim
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Velilerin, Veli Toplantilarina Katimin1 Engelleyen Etmenlere iliskin
Gortisleri

Siikrii Ada®®, Ridvan Kiiciikali’®, Bilal Tiirk>'°, Sara Manafzadehtabriz,

OZET
Amag

Bu aragtirmada, egitim-0gretim faaliyetlerinin ayrilmaz bir parcasi olan velilerin, veli
toplantilarina katilimini engelleyen etmenlere iliskin goriislerini ortaya koymak amaglanmustir.

Yontem

Arastirma genel tarama modelindedir.  Arastirmanin evrenini 2013-2014 egitim-6gretim
yilinda, Erzurum il merkezinde bulunan resmi ilkokullarda 6grenim goren 6grencilerin, velileri
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklem ise Erzurum il merkezinde 6 ilkokulda bulunan 240 6grenci
velisi tesadiifi oOrneklem yontemi ile segilerek arastirmacilar tarafindan olusturulan anket
uygulanmigtir. Arastirmada ihtiya¢ duyulan verilerin toplanmasi arastirmacilar tarafindan gelistirilen
acik uglu sorulardan olugan formu velilere sunmasi ile baglamstir. Sonrasinda velilerden gelen bilgiler
1s181nda aragtirmacilar tarafindan veliler i¢in {i¢ boliimden olusan anket gelistirilmistir. Aragtirmanin
istatistiksel analizinde frekans, ylizdelik, aritmetik ortalama, standart sapma, t-testi, tek yonlii varyans
analizi ve tukey testi kullanilmistir.

Bulgular

Arastirmaya katilan velilerin, biiyilk ¢ogunlugunu (60,8) erkek velilerden olugmaktadir.
Ogrenim durumlar1 bakimidan ¢ogunlukla ilkokul (37,5), ortaokul (18,3), ve lise (22,5) mezunu
oldugu goriilmiistiir. ¢ocuk sayisina bakildiginda ise velilerin ¢ogunda (74,6) ¢ocuk sayisi 2’nin
tizerinde oldugunu, meslek boyutunu inceledigimizde biiyiikk bir ¢ogunlugunu (36,7) ev hanimlari
olusturmaktadirlar. Geri kalamm1 Memur (17,1), Serbest meslek(14,6), Ciftci (14,2), Isci (12,5), ve
esnaf (3,3) olusturmaktadir.

Velilerin, veli toplantilarina katilimini engelleyen etmenlere yonelik olarak;  Velilerin,
toplantilarda 6grencilerin not durumlar1 hakkinda konusulmasi, velilerin ¢aligma saatlerinin dikkate
almmamasi, toplanti giinii ve saati, velinin ulasim sorunu dikkate alinarak diizenlenmemesi, veli
toplantilarina katiliminin 6nemli engelleri arasindadir. Bunlarin yani sira, velilerin toplantilara
katilacak vakitlerinin olmamasi, toplantilarda her velinin gorisiiniin dikkate alinmamasi ve
toplantilarda sadece maddi isteklerin dile getirilmesi konular1 da velilerin toplantilara katilmalarina
engel olarak gérmiiglerdir.

Velilerin, veli toplantilarina katilimini engelleyen etmenlere yonelik diisiik diizeyde katildigt
maddeler ise; Velilerin toplantilarda, yonetici ve dgretmenler velileri kiiglimsemesi, yOnetici ve
ogretmenler velilere saygili davranmamasi, toplanti duyuru zamaninda yapilmamasi, toplant1 giindemi
onceden belirlenmemesi, kendimi okula karsi yabanci hissetmesi, 6grencinin, velisini toplantilara
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katilmasin1 istememesi konularinda veliler, toplantilara katilimi disiik diizeyde engel olarak
gormiislerdir.

t testi sonuglarina gore velilerin cinsiyetleriyle veli toplantilarina katilimmi engelleyen
etmenler arasinda anlamli bir iligki tespit edilmemistir. velilerin yas gruplarnn arasinda veli
toplantilarina katilimini engelleyen etmenler arasinda anlamli bir fark tespit edilmistir. Bu sonug geng
yas grubundaki veliler ile orta yas grubundaki veliler arasinda veli toplantilarina katilimini engelleyen
etmenler konusunda ayri goriislere sahip oldugunu gostermektedir.

Velilerin ¢cocuk sayilarinin veli toplantilarina katilimini engelleyen etmenler arasinda anlamli
bir iliski tespit edilmemistir. meslek gruplarinda biiyiik bir ¢ogunlugun ev hanimlarindan olustugu
gorlilmektedir. Bununla birlikte ortalamalar1 inceledigimiz zaman meslek gruplari arasinda belirgin bir
fark goriilmemistir.

Sonug

Aragtirmanin bulgular1 genel olarak degerlendirildiginde, velilerin toplantilara katilimlarini
engelleyen yiliksek diizeyde ¢esitli etmenler ortaya ¢ikmistir. Bu etmenlerin basinda; Veli
toplantilarinin daha ¢ok akademik basariya odakli oldugu sdylenebilir. Ogrencilerin sosyal ve kisisel
gelisimlerinin toplantilarin 6ncelikleri arasinda olmadigini, veli toplantilar1 yapilirken toplant: saati ve
giinii, velilerin calisma saatleri, ulasim kosullar1 dikkate alinmadigi, velilerle toplanti zamani
konusunda ortak bir mutabakata varilmadigi ve toplantilarin maddi isteklerin sik¢a dile getirildigi
seklindedir.

Anahtar Kelimeler: Okul, Katilim, Veli, Veli Toplantisi
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Ilkokul Yéneticilerinin (")gretimsel Liderlik Rollerini Gerg¢eklestirme
Diizeyleri

Serdal Islkta§311,

OZET

Okul miidiirlerinin hizla degisen diinyanin gereklerini karsilayabilmeleri i¢in kendilerinden
once gorev yapmis meslektaslarina gére daha cok bilmeleri ve yapmalari zorunlu hale gelmistir.
Egitim sisteminde yenilik sistemin en stratejik parcasi olan okuldan baslamalidir. Bu nedenle okul
yoneticilerinin 6grencilerin her yonde gelismesine bilissel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik
yonden olanak veren optimum bir 6§renme ¢evresini saglayabilecek bir lider olmasi gerekir (Brunn,
1996; Celik, 2002). 1970’ler ve 1980’lerde yapilan etkin okul aragtirmalari, okulda 6grencilerin
ogrenmesinde degisiklik yapabilecek, ¢esitli kavramlarin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Egitimle ilgili
yeniden yapilandirmalarda temel degisim uzmanlar1 olarak okul yoneticilerinin rolii {izerinde
yogunlasilmasi, okul yoneticilerinin iglerini karmasiklastirmakta ve giderek zorlastirmaktadir
(Helvaci, 2005: 243). “Okullar insan i¢in kurulduguna, amaca ulagsmanin yolu yine insanla olacagina
gore, okulda yonetme geleneksel okul yoneticiligi, geleneksel 6gretimle degil, lider egitim yoneticisi
ve lider 6gretmenle olanaklidir” (Peker, 2004: 41). Ogretimsel lider olarak okul ydneticisi okulun neyi
gerceklestirmesi  gerektigi konusunda bir strateji belirleyerek okulun vizyon ve misyonunu
tanimlamas1 ve bunun orgiit {iyelerince paylasilmasina Onciililk etmesi gerekir (Sisman, 2004: 76).
Yapilan bu arastirmalar yoneticilerin dgretimsel liderligi konusuna egilmistir. Ogretim liderligini
deger liderlik tiirlerinden ayiran en 6nemli 6zelliklerden biri 6grenme ve 6gretme siiregleri lizerinde
yogunlasmis olmasidir. Ogretim liderligi, diger liderlik alanlarma gore Ogrenciler, dgretmenler,
Ogretim programi ve Ogretme-O0grenme siirecleri ile dogrudan ilgilenmeyi gerektiren bir liderlik
alanidir (Ozden, 2005; Sisman, 2004; Gordon, 1997).

Arastirmanimn Amaci ve Onemi

Bu aragtirmanin amaci; Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde bulunan ilkokul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik rollerine sahip olma diizeylerini, 6gretmen goriisleri agisindan belirlemektir.
Ogretim liderligi agisindan okullarin daha etkili ydnetilmesi igin ilgili kisilerin dgretim liderligi
tizerinde yogunlastiracaklari bilimsel arastirmalarin baglatilmasi ve okul miidiirlerine 6gretim liderligi
davraniglar kazandirici egitim etkinliklerinin diizenlenmesi geregi ortaya ¢iktigi sdylenebilir. Bununla
birlikte okul miidiirlerine 6gretim liderligi davraniglart kazandirict bir egitim programinin
diizenlenebilmesi i¢cin Oncelikle gorev yapmakta olan okul miidiirlerinin &gretim liderligi gorevlerinin
yerine getirme derecelerinin belirlenmesi bakimindan bu arastirma onem arz etmekte oldugu
sOylenebilir.

Yontem ve Bulgular

Sisman’m (2004) okul miidiirlerinin &gretim liderligi davraniglariyla ilgili arastirmasinda
kullanmig olan Olgek, veri toplama araci olarak belirlenmistir. Sisman (2004) “Okul miidiirlerinin
ogretim liderligi davraniglar1” adli anket arastirmanin veri toplama araci olarak kullanilmistir. Anket
okul ve yoneticilere iligkin bilgilere ulagsmak igin diizenlenen bilgi formu arastirmaci tarafindan
gelistirilmigtir. Bu arastirma, tarama modeli esas almarak betimsel bir nitelik tasimaktadir.
Arastirmanin evrenini KKTC’inde yer alan tiitim bdolgelerdeki ilkokul kademesindeki okullar

*yakin Dogu Universitesi, Egitim Fakiiltesi Doktora Ogrencisi, KKTC-Lefkosa serdallisiktas@gmail,

serdallisiktas@gmail.com

286



olusturmustur. Bu okullarda gorev yapan 427 G6gretmen Ornekleme alinmustir. Toplanan verilerin
coziimlenmesinde; SPSS 17 paket programindan yararlanilmigtir. Verilerle ilgili &gretmenlerin
cinsiyet, kidem, mezun olduklar1 okullar ve brang degiskenleri karsilastirilmigtir. Bu
karsilagtirmalarda t testi ve Anova testi kullanilmistir. S6z konusu degiskenler arasindaki farkliliklar
bulunan degiskenlere Scheffe testi uygulanmustir.

Aragtirmada elde edilen bulgular da ilkokul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini
gerceklestirme diizeyleri genelde “cogunlukla” olarak yanitlanmistir. Ogretmen goriislerine gore;
yoneticilerin 6gretimsel liderlik rollerine sahip olma diizeyleri acisindan, 6gretmenlerin meslekteki
kidemleri, mezun olduklar1 okullar  arasinda anlamli farkliliklar ortaya ¢ikarilmistir. Fakat
Ogretmenlerin cinsiyetleri ve branglari, yoneticinin 6gretimsel liderlik roliinii gostermesinde, anlaml
farklilik gostermemektedir. Ayrica 6gretmen goriislerine gore; ilkokul yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik rollerini gerceklestirme diizeyleri agisindan; yoneticilerin cinsiyetleri, kidemleri ve branglar
arasinda anlaml farkliliklar bulunmustur.

Sonug¢

Bu arastirmada sonug olarak; okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme
diizeylerini artirmak i¢in uygun kosullar saglanmali, egitim politikalar1 yeniden gézden gegirilerek,
mevzuatta gerekli degisiklikler yapilabilmelidir.

Anahtar Kelimeler: Lider, Ogretimsel Liderlik, Rol, Okul Y&netimi
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Egitim Yoneticilerinin Doniisiimcii Liderlik Ozelliklerinin Incelenmesi

OZET

Bu ¢alismada, Manisa ilindeki bazi ilgelerdeki (Kopriibasi, Salihli, Alasehir, Demirci ve
Turgutlu) egitim kurumlarinda gorev yapan okul miidiir ve miidiir yardimcilarinin kendi goriislerine
gore dontigiimcii liderlik Ozelliklerine hangi diizeyde sahip olduklari arastirilmistir. Doniistimeii
liderlik Ozellikleri ideallestirilmis etki/karizma, entelektiiel uyarim, esin kaynagi olma ve
bireysellestirilmis ilgi olmak tizere dort alt boyutta ele alimmistir. Veri toplamak amaciyla iki ayr1 arag
kullanilmistir. Bu araglardan birincisi, egitim yoneticilerinin demografik ozelliklerini belirlemeyi
amaclayan kisisel bilgi formu, diger ara¢ ise egitim yoneticilerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerini
belirlemeye yonelik Doniigiimcii Liderlik Anketi'dir. Anket 37 maddeden olugmaktadir.

2013-2014 egitim doneminde gerceklestirilen g¢aligmanin Orneklemini, kolay Orneklem
yontemiyle belirlenen 214 egitim yoneticisi olugturmaktadir.

Tarama modeli ile yapilan ¢alismada elde edilen verilerin analizinde SPSS-21.0 istatistik paket
programi kullanilmustir. Veriler, Yiizde (%), Frekans (f), Aritmetik ortalama ( X), Standart sapma (Ss),
t testi, oneway ANOVA ve Scheffe testi teknikleri ile analiz edilmistir.

Aragtirmanin sonucunda 6zetle su bulgulara ulagilmistir:

Egitim ydneticilerinin kendi goriislerine gore, doniistimcii liderlik 6zelliklerine sahip olduklart
tespit edilmistir (X=3,71). Egitim yoneticilerinin goérev yaptiklar1 kurum tiiriine gore, egitim
diizeylerine ve kidemlerine gore doniisiimcii liderlik ozelliklerine sahip olma diizeyleri arasinda
anlamh bir farklihik bulunmamistir (p > 0,05). Egitim yoneticilerinin cinsiyet ve yaslarina gore
doniisiimcii liderlik 6zelliklerine sahip olma diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur (p <
0,05). Kadin yoneticilerin erkek yoneticilere gore doniisiimcii liderlik 6zelliklerine daha fazla sahip
olduklar belirlenmistir. Yas degiskenine gore 30 yas ve alt1 yoneticiler ile 41-50 yas aras1 yoneticiler
arasinda anlamli faklilik bulunmus, 30 yas ve alt1 yoneticilerin doniistimcii liderlik 6zelliklerine daha
fazla sahip oldugu belirlemistir.

Doniisiimceii liderligin dort alt boyutunun ortalamalar1 incelendiginde yoneticilerin en az
diizeyde sahip oldugu boyut ideallestirilmis etki/karizma (X =3,59), en fazla diizeyde sahip oldugu
boyut ise bireysellestirismis ilgi boyutudur (X =3,86).

Anahtar Kelimeler: Déniisiimcii Liderlik, Egitim Yoneticisi, ideallestirilmis Etki/Karizma,
Entelektiiel Uyarim, Esin Kaynagi Olma, Bireysellestirilmis lgi
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[Ik6gretim Okullarindaki Ogretmenlerin Etkili Okul Algilar:

Suna Tarhan®*,

OZET
Amacg

Glnlimiizde sosyal, ekonomik, teknolojik, siyasal alandaki degisimlerin hizli ve artarak
gerceklesmesi, bu artisa paralel olarak hizli gelismelerin yasanmasi, insanlar1 ve kurumlar1 degisime
zorlamaktadir. Bu degisime ayak uydurmanin en etkin ve temel yolu kuskusuz egitimdir. Etkililigin
anlami, hedeflenen amacin istenen diizeyde ve nitelikte ger¢eklesmesidir. Bu amaglarin gergeklesmesi
icin bireylerin donanimli, orgiitiin etkin ve yeterli olmas1 gerekmektedir. Etkili okul kavraminda 6ne
cikan diislince; uygun egitim ortami olusturuldugunda, etkili bir yonetimle tiim Ogrencilerin
Ogrenebilecegine ve tiim Ogretmenlerin de Ogretebilecegine olan inanistir. Boyle bir ortamda
Ogrenemeyen Ogrenci ve Ogretemeyen Ogretmenin olmayacagl inanigi Onem tasimaktadir. Bu
aragtirmanin amaci, Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin “etkili okul ve Ogretmenlerin etkili okulu algilayis bicimleri” esas alinarak etkililik
algilarinm1 “yonetici”, “6gretmen”, “6grenciler”, “veliler”, “okul ortami”, “okul programi ve egitim-
Ogretim siireci”, boyutlarinda incelemek ve algilama bigiminin bazi1 degiskenlere gore farklilasma
gosterip gostermedigini saptayarak etkilik diizeylerini belirlemektir. Bireylerin daha nitelikli ve
kaliteli bir egitim alarak yetigmesini saglamak amaciyla okulun etkinligini arttirmak okullar1 etkili
kilan amagclardan biridir. Bu nedenle 6gretmenlerin demografik 6zellikler ile etkili okul ve kendi
okullarin1 degerlendirmeleri arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin arastirilmasi
hedeflenmistir. ilkogretim okullarinda gorev yapan O6gretmenlerin etkili okul algilarina iligskin olarak,
demografik ozellikleri arasinda farklilik olup olmadiginin arastirilmasi ve mevcut okul ile etkili okul
kavramlariin karsilagtirilmasidir. Ayrica toplumun ihtiyact olan nitelikli bireylerin yetismesi
siirecinde okulun 6neminin vurgulanmasi ve bu amagla okulun etkililiginin artirilmas: da amagclar
arasindadir.

Yontem

Bu aragtirmada, resmi ilkdgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin, etkili okul algilarina
yonelik durumu saptamak amaglandigindan, bu amaci gergeklestirmeye en uygun yontem olan survey
teknigi kullanilmistir. Arastirmanin evrenini, 2007- 2008 egitim- 6gretim yilinda Istanbul ili
Zeytinburnu ilge smirlari icerisinde yer alan ve Zeytinburnu flge Milli Egitim Miidiirliigii Istatistik
Boliimii verilerine gore 22 resmi ilkogretim okulunda gorevli toplam 994 sinif ve bransg 6gretmeni
olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemini, arasgtirmanin g¢alisma evrenini olusturan 22 resmi
ilkdgretim okulu ve toplam 994 smif ve brang 6gretmenlerinden 12 resmi ilkdgretim okulu ve bu
okullarda gorev yapan toplam 180 sinif ve brans 6gretmeni olusturmaktadir.

Bulgular

Egitimin uygulayicilar1 olan Ogretmenlerin, mevcut ilkogretim okullarimi etkili algilama
diizeylerine iliskin yapilan bu c¢alismada, degiskenlerin bu algilamay1 nasil etkilediklerine dair
sonugclar, etkili okulun boyutlarinda nasil bir etkide bulunduklari ile iligskilendirilerek belirtilmistir. Bu

boyutlar; “okul miidiirii”, “6gretmenler”, “6grenciler”, “okul programi ve egitim- 0gretim siireci”,
“okul kiiltiirli ve ortami”, “okul ¢evresi ve veliler” olarak siralanmaktadir. Bu degiskenler
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incelendiginde; cinsiyet, medeni durum, yas, mezun olunan okul tiirii, 6gretmenlikteki hizmet siiresi,
ogretmenlikteki statii, bulunduklar1 okuldaki hizmet siiresi degiskenlerinde, az miktarda farklilagmalar
olmasina karsin bu farklilasmalarin sonuca etki edecek kadar anlamli olmadigi sonucuna varilmstir.
Ogretmenlikteki brans degiskeninin ise birden fazla boyutta anlamli farkliliklar olusturabildigi
sonucuna ulasilmistir.

Sonuc¢

Ogretmenlerin etkili okul algilarmi belirlemeye doniik alan arastirmasi sonucuna gore; en
etkili algilanan boyut 6gretmen boyutudur (2,06). Bunu sirastyla okul miidiirii (2,09), okuldaki okul
programi ve egitim- ogretim siireci (2,12), okul kdiltiirii ve ortamu (2,15), okul ¢evresi ve veliler (2,35)
ile 6grenci(2,43) boyutlar1 izlemektedir. Okullarda verilen egitimin niteligi, giiniimiiz toplumunda
yasami yakalama ve degisime ayak uydurma siirecini etkileyen en onemli unsur olarak
degerlendirilebilir. Bu énemden 6tiirii, mevcut egitim sisteminin bazi aksakliklarindan kaynaklanan
sorunlart giderici ve okulun kalitesini arttirmaya yonelik ¢aligmalar hiz kazanmaktadir. Egitimdeki
kalitenin arttirilmas1 ancak egitimin verildigi yer olan okullarin kalitesinin arttirllmasi yani
etkililestirilmesiyle miimkiindiir. Okullarin etkililestirilmesinde ise yalnizca okul, yonetici, 6gretmen,
egitim- Ogretim siireci ve programi gibi okul i¢i degiskenlerin rol oynamadigi; ayni zamanda veliler,
okul ¢evresi ve okul kiiltiiriiniin olusturulmasi, sivil toplum kuruluslar1 gibi okul i¢i ile sinirli olmayan
degiskenlerin de rol oynadig1 goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Etkililik, Etkili Okul, Orgiitsel Etkililik, Alg1, Okul Gelistirme
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Epistemik Bir Sorun Olarak Bilginin Niteligi ve Egitimin Gerg¢ekligi

OZET

Egitimde nitelik sorunu genis bir kavramdir. Ogretmede nitelik sorunu biraz daha spesifik bir
alanm1 ifade eder. Bilgide nitelik sorunu ise alani biraz daha daraltir. Sorunsalin tespiti noktasinda
inceleme alanimi daralttik¢a “egitimde nitelik” sorununun egitimin fiziksel alt yapisi, yeterli egitmen
olanag1 saglansa bile bilgi aktarma tekniklerine iligkin bir sorun oldugu gercegine yaklasilir. Bu
noktada soruna biraz daha mikro diizeyde yaklagtigimizda bilgi aktarma teknikleri ne kadar etkili
kullanilirsa kullanilsin istenen ¢iktilara ulagilamadigr goriiliir. Ciinkii sorun temel unsurdadir. Yani
diger biitiin unsurlarin aktarmaya kosuldugu bilginin niteligine iliskin bir sorun vardir.

Ogrenci, belirli paket bilgi ve formiilasyonlar1 edinmekte bunlar1 belirli soru tiplerine cevap
olarak kullanmaktadir. Ancak sorular gercekligin varlik sorunsalina ve ilkesel farkindalia hizmet
etmemektel statiklesmis bilgi paketlerini onaylamaya hizmet etmektedir. Dogrulugu adeta tartisilmaz
kabul edilen soz konusu bilgi paketlerindeki yaklagimlar veriler, bilgiler ve ¢oziimleyici formiil
dizgeleri sebep sonug ve gereklilik ilkelerinden uzak bi¢gimde aktarilmaktadir. Bunun bir sonucu olarak
Ogrenci bilinen sekliyle sdylenecek olursa “ezber” yapmakta ancak “yorum” yapamamaktadir. Pasajlar
seklinde diisiinmekte ancak mantiksal uyarlama yapamamaktadir.

Bu tespitler, bilginin tanimlanmasi, aktarilma tekniklerinin yeniden goézden gecirilmesi
yoniinde koklii bir degisime ihtiyag oldugunu gostermektedir.

Amacg

Caligmanin amaci, egitimde temel sorunun, egitim yonetimindeki orgiitsel veya psiko-sosyal
sorunlar, teknik donanim, Ogretici sayisi, yeterli sarf malzemesi ve 0gretme tekniklerinde yasanan
sorunlar olmaktan dte “bilginin niteligi” yani bilgiye yaklagma bilinciyle ilgili paradigmal bir sorunun
varligini belirlemek ve asilmasi yoniinde 6neriler sunmaktir.

Yontem

Calismada betimleyici yorum bilim (hermeneutics) yontemini kullanarak, bilginin niteligi ve
egitimin gergeklikle ortiismesi sorununa yaklasilacaktir.

Bulgular ve Sonu¢

Bilginin niteligini tanimlayan birgok 6l¢ii bulunmaktadir. Ancak temel 6lgii bizce bilginin
“gerceklikle Ortiigmesi” dir. Buradaki gergeklik yanlig bilginin zitt1 anlaminda kullanilmamaktadir.
S6z konusu olan bilimin ulagmaya ¢alistig1 varligin tutarli ve biitlinciil gergekligidir. Bu bilgi i¢inde
yasadigimiz evrenin mantiksal dizgesini bir sebeke sistemi iginde varolusunu insan aklina gore desifre
etmenin sonucu ortaya cikar. Bilgiye doniistiiriilebilen ve bdylece anlasilan biiyiik yapi, duyulari,
hayal giiclinii ve diisiinme yetenegini besler onlara veri sunar.

Bilgi bilimi, bizi kusatan hatta bizim de dahil oldugumuz bu veri alammi bilgiye
doniistiirmede. Dilin 6nemini vurgular. Hangi kelimelerle ve hangi climlelerle bu kozalitenin anlamsal

> Bozok Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Sosyoloji B&liimii, Genel Sosyoloji ve Metodoloji Ana Bilim Dali

Yozgat, ejder.celik@bozok.edu.tr
*® Bozok Universitesi, Egitim Fakdltesi, Egitim Yonetimi ve Denetimi, Yozgat, emine.babaoglan@bozok.edu.tr
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matriksini zihinlere bitiinliigii bozulmadan indirgeyebiliriz konusunun iizerinde durur. Bu anlamda
bilgiye nitelik kazandiran oncelikle anlama ve aktarma dilidir. Ornegin, “bilgi, insanin gevresiyle
kurdugu iliskinin sonucudur” ifadesi ile “bilgi insan zihninin varlik alamiyla kurdugu iligkinin
sonucudur” ifadesi gercekligin kodlanmasinda dilsel kodlamanin &nemini ortaya koyar. Bilginin
niteligi analitik diistinme kalitesi ve bilgi paradigmasinin dogruluguyla ilgilidir.

Bilginin aktarilmasi biitiinciil kozalitesinin farkindalig1 esliginde yiiriimelidir. Kozmik varlik
algis1 giindelik yagam algisina indirilmeden iist diizey bir bulusma olarak dersligin iginde her yastan
ogrenciyi bekler durumda olmalidir. Giindelik yasam i¢indeki boliinmiis, yanlislarla dolu ve duygu
hezeyanlarinin tirlinii s6zde (pseydo) bilgi birikintilerden uzak bir zihinsel ¢evre ve sistematik i¢inde
ve ona uygun sinerjide sunulan bilgi nitelikli bilgidir.

Bilimsel bilgi boylesi bir aura igerisinde elde edilir ve en dogru bilgi olarak kabul edilir.
Cinkii varligin biitiinciil ve kozalitik yapisina uygundur. Yani insanin merak ve hayretinden
kaynaklanir, varligin bir parcast olan insan aklina uygundur, ayni bicimde sistemli ve yontemlidir,
nedensellik ilkesine dayanir, elestireldir, evrenseldir, tutarlidir ve genellenebilir.

Bu bilgi bigimi, yiiceltecek bir nesne, kisi veya olay aramaz, varligin biitiinciil gercekligini
yiiceltir. Asiriliklardan uzaktir, bilgiyi neden sonug iliskisinden uzak, kalip yargilar olarak sunmaz,
temel olus, doniisiim, etkilesim prensipleri yerine baglamlardan koparilmis miinferit problemlere
odaklanmaz, heyecan ve merak uyandirmayan sikici ve tekdiize bir anomali i¢inde yaklagim i¢inde
degildir, varligin ve zamanin enerjisinden aktiielliginden ve canlilifindan kopuk donmus bir unsur
olarak sunulmaz.

Bu sapmalardan uzak olarak elde edilen ve duygular araciligiyla heyecani yasanan bilgi,
gerektiginde sanatsal, giindelik, dinsel veya formel bilgiler olarak uygun yontemlerle aktarilabilir.

Bilgi ve insan iligkisinde gelinen son noktada, piramidal veya dairesel bir anlama iliskisinden
s0z edilmemektedir. Artik insan beyni ve varlik alaninin ¢ok yiizeyli prizmatik bir iligki icinde oldugu
bilinmektedir. Giiniimiizde tek yonlii bir alicinin oldugu kabulii ve tek yonlii bir aktarim bi¢imi
eskimig bir varsayimlar kiimesi olarak islevsizlesmistir. Alict birey (6grenci), duygu, mental activite
diizeyi, duygusal ilgi, yeteneksel ilgi ve Ogrenilmis ilgi diizlemlerinde degerlendirilmektedir. Bu
yonleriyle analiz edilerek tanimlanmis 6grenci “varlik bilgisini” tiim ydnleriyle, asamali olarak ama
biitlinlik igerisinde ve sebeplilik ilkesine dayali olarak, diisiince ve duygu diinyasina dahil etmeye
“davet” edilir.

Bu yaklagim, bilgiyi 6gretim dizgesinde bir sorun olmaktan g¢ikarir ¢dziimiin anahtari olarak
sunar.

Anahtar Kelimeler: Bilgi, Yorum Bilim, Epistemoloji, Ogrenme
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Ogretmenleri Giiclendiren Durumlar ve Davramslar

Zeynep Meral Tanrlﬁgen317, Abdurrahman Tanrliigen318,

OZET
Etkili orgiitler, amaclarma ulasabilen o&rgiitlerdir. Orgiitlerin amaglarina ulasabilmesini
etkileyen pek ¢ok degisken bulunmaktadir. Bu degiskenler arasinda, amaclar dogrultusunda isbirligi
ve isbolimii yapmis bireylerin rollerini bagariyla oynamalart onemli bir yer iggal etmektedir.
Bireylerin rollerini basariyla oynamalari, oOrgiitte doyurmaya calistiklart bireysel beklentilerin
yeterince karsilanmasina baglidir.

Temel olarak yonettikleri orgilitlerin basarist i¢in caligan yoneticiler 1980'ler ve ozellikle
1990'lardan itibaren, gerek akademik g¢evrelerde gerekse is diinyasinda “giiclendirme” kavramini
giindemlerine almislardir. Bu yeni yOnetim kavrami, "giiclendirme", "personeli giiclendirme",
"psikolojik giiclendirme" veya "orgiitsel giliclendirme" seklinde farkli bakis agilan ile ele alinarak
adlandirilabilmektedir.

Gilglendirme, giiciin astlarla paylagilmasi ya da onlara "gii¢" verme olarak tanimlanabilir.
Ogretmenlerin de okul etkililigi dogrultusunda basarili ¢alismalar yapabilmesi icin, giiclendirilmesi
gerekmektedir. Ogretmenlerin psikolojik ve davranigsal boyutlarda giiclendirilmesinin okul
orgiitlerinin etkililigi lizerinde 6nemli bir katki saglayacagi beklenmektedir. Ciinkii kendini gliglii
olarak hisseden bir 6gretmen calistifi okul ile aidiyet duygusu gelistirebilir ve yaptigi isi anlamh
bulabilir. Gii¢lii 6gretmen ayn1 zamanda, okulda kendini gilivende hissedecegi i¢in, hata yapmaktan
korkmayacak ve girisimcilik yetenegini sergileyebilecektir. Ogretmenlerin giiglendirilmesi, pek gok
acidan okul etkililigine katkida bulunabilecek bir degisken durumundadir.

Amacg

Bu aragtirmanin amaci, Ogretmenlerin kendilerini giiclii hissetmelerine yardimeci olan
durumlarin ve yonetici davraniglarint 6gretmenlerin algilarina dayali olarak ortaya c¢ikarmaktir. Bu
amac1 gerceklestirebilmek arastirma sorusu gelistirilmistir: (1) Ogretmenlerin algisina  gore,
kendilerini giiglii hissetmelerine yardimci olan kosullar ve yonetici davraniglart nelerdir? ve (2) Bu
algilar 6gretmenlerin segilen demografik 6zelliklerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

Yontem

Ogretmenlerin algisia dayali olarak, dgretmenlerin kendilerini giiclii hissettiren y&netici
davranislarin1 ve durumlar ortaya ¢ikarmayi amaglayan bu arastirma icin, gecmiste ya da o anda var
olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan bir arastirma yaklasimi olan tarama
modeli uygun bulunmustur.

Veri toplama araci, Tanridgen (2014) tarafindan gelistirilmis 34 maddelik Ogretmen
Giiglendirme Olgeigi (OGO) kullanilmustir.

317 pamukkale Universitesi, Egitim Fakdltesi, Egitim Bilimleri B6Iim, Egitim Ydnetimi, Teftisi, Planlamasi ve

Ekonomisi Ana Bilim Dali, zatogen@gmail.com
8 pamukkale Universitesi, Egitim Fakiltesi, Egitim Bilimleri B6lim{, Egitim Yénetimi, Teftisi, Planlamasi ve
Ekonomisi Ana Bilim Dal, atogen@pau.edu.tr

293



Arastirmanin 6rneklemini 2014-2015 6gretim yilinda Denizli il merkezinde gorev yapan 580
ilk ve orta 6gretim dgretmeninden olusmaktadir. Ornekleme alinan 6gretmenler 6ncelikle evreni temsil
edecek sekilde tabakalara ayrilmis ve her tabakadan &rneklem yiizdesi oraninda rastgele segilerek
orneklem olusmustur. Ornekleme katilan 6gretmenler ile dncelikle yiiz yiize goriisiilmiis ve sadece
istekli olanlar aragtirmaya dahil edilmistir.

Olgegin uygulanmasiyla elde edilen verilerin normal dagilip dagilmadigina KMO testi ile
bakilmistir. Verilerin normal dagildig1 anlasildiktan sonra, t-testi ve ANOVA gibi parametrik testler
kullanilarak arastirma sorularina yanit verilmistir.

Bulgular

Elde edilen bulgularin betimsel istatistik yontemleriyle analiz edilmesiyle O6gretmenlerin
kendilerini giiglii hissetmelerine neden olacak durumlar ve yonetici davraniglari arasinda ilk on siray:
olusturanlar asagida verilmistir.

(1)Okul miidiirtiniin 6gretmenlere saygili davranmasi. (2) Okul miidiiriiniin 6gretmenlere
giivenmesi, (3) Okul miidiiriiniin 6gretmenleri savunmasi, (4) Ogretmenlerin bilgi paylasimlarinin
desteklenmesi, (5) Ogretmenlerin yenilik¢i ¢abalarinin desteklenmesi, (6) Ogretmenler arasinda takim
ruhunun bulunmasi, (7) Okuldaki iletisimin ¢ift yonlii olmasi, (8) Ogretmenlerin kendilerini giivende
hissetmeleri, (9) Okulda saghkli bir isbdliimiiniin bulunmasi, (10) Ogretmenlerin kararlara
katilmalarinin saglanmasi.

Ogretmenlerin kendilerini gii¢lii hissetmelerine neden olan durumlar ve davranislara iliskin
algilari, cinsiyet, yas, kidem, brang, mezun olunan okul, akademik derece, yoneticilik yapip yapmama
Ve egitim yonetimine iliskin egitim alma gibi degiskenler tarafindan etkilenip etkilenmedigi t-testi ve
ANOVA teknikleriyle test edilmistir. Ogretmen algilar1 ile secilen bagimsiz degiskenler arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamistir. Bu da Ogretmenlerin secilmis demografik
Ozelliklerinin kendilerini giiclendiren kosullar ve davraniglara iligkin algilari iizerinde anlamli bir fark
yaratmadigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Giglendirme, Psikolojik Giiglendirme, Davranissal Giiglendirme, Yonetici
Davranislari, Giiglii Ogretmen

294



Okul Dis1 Sosyal Etkinlikler ile Egitimin Niteliginin Artirilmas1 “Bakirkdy
Festivali” Ornegi

Emrullah Aydlnglg, Serdar Karatas320, Abdurrahman Gazi321, Giilseren learc10glu322,

Tiilay Eker*?®, Halil ibrahim Eken®*, Senol Yilmaz*®, Sima Gocer®®, Seving

Sentiirk®*’, Arzu Arslan®%,

OZET
Amag

Cocugun gelisiminde, ders dis1 sosyal etkinlikler, ders i¢i faaliyetler kadar énemlidir. Bu tiir
etkinlikler, dgrencilerin formal 6gretim siireci icerisinde 6grendiklerini pekistiren, bu 6grenmelerin
yasamla iliskili oldugunu gosteren ve kuramsal 6grenmelerin uygulamaya konulmasini saglayan
etkinliklerdir. Okullarda ¢ocuklarin ders dis1 zamanlarini kontrolli bir sekilde, kendilerine fayda
saglayacak bicimde gegirmelerinin en mantikli yollarindan birisi, ders dis1 etkinliklerdir. Bu anlamda,
ozellikle gelismis iilkelerde ders dis1 sosyal etkinliklere verilen deger ve 6nem giderek artmaktadir. Bu
tir etkinliklerin istenilen bicimde yapilabilmesi i¢in, ders dis1 sosyal etkinliklerin neler oldugu, bu
etkinliklerin kapsaminin ne oldugu ve okullarin bu etkinlikler i¢in sunabilecegi olanaklarin neler
oldugunun bilinmesi gerekir.

Iste bu sebeplerden dolay1; Cocuklarmn daha nitelikli ve kaliteli bir egitim alarak yetismesini
saglamak amaciyla okul dig1 sosyal etkinliklerin etkinligini arttirmak okullar etkili kilan amaglardan
biridir. Bu nedenle Egitim doneminde; ders disi sosyal etkinlikler kapsaminda yapilan etkinler ile
okulda yapilan etkinlikler karsilastirilmis ve okul disi sosyal etkinliklerin ve akran 6grenmeleri
arasinda anlamli olup olmadiginin arastirilmasi hedeflenmistir. Ayrica okullarda yapilan sosyal
etkinliklerin daha goriiniilebilir oldugunu gostermek toplumun ihtiyact olan nitelikli bireylerin
yetismesi siirecinde okulda yapilan ve okul digi etkinliklerinin vurgulanmasi ve bu amagla okullarin
etkililiginin artirilmas1 amaglardan bir digeridir. Ayrica Kisiligi gelisiminde 6gretim kadar 6nemli
oldugunun tespit edilerek farkindalik saglanmasi da amaglar arasindadir.

Yontem

Bu c¢alismada yaparak yasayarak akran egitimi ile 6grenme uygulamalari festival kapsaminda;
atolye calismalan ile gerceklesmistir. Arastirmanin evrenini, 2014- 2015 egitim- 6gretim yilinda
Istanbul ili Bakirkdy ilce sinirlari icerisinde yer alan ve Bakirkdy Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Temel
Egitim Boliimii verilerine gore tiim Resmi-Ozel ilkokul ve Bagimsiz anaokullarindan egitim géren
¢ocuklar olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemini, arastirmanin g¢aligma evrenini olusturan Tiim
resmi 6zel ilkokul ve bagimsiz anaokullarinda egitim géren gocuklardan Tiim Resmi-Ozel ilkokul ve
bagimsiz Anaokullar1 ve bu okullarda egitim goren ¢ocuklar olusturmaktadir. Calisma bir festival

¥ istanbul Bakirkdy ilge Milli Egitim Mudurl(igii Bakirkdy istanbul, emrullahaydin25@gmail.com
320 ;

istanbul ili Bakirkdy ilce Milli Egitim MUdurliigi Bakirkdy-istanbul, serdar_karatass@hotmail.com
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seklinde tim egitim kurumlarina firsat verecek sekilde planlanmistir. Planlama sirasinda evreni
olusturan tiim okul miidiirleri ile toplantilar yapilmis. Beyin firtinas1 yontemi ile yapilacak etkinlikler
belirlendi. Belirlenen etkinlikler kapsaminda bu alanda okul ig¢inde ders ve ders dist etkinlikleri
sergileyecek okullar belirlendi. Konferans, etkinlik sunumlari, Festival, 6gretmen egitimleri, konuk
daveti, fuar, gezi-gézlemler vb. gibi etkinlikler planlandi. Planlanan etkinliklerde ¢ocuklarin yaparak
yasayarak Ogrenmelerini amaglayan ve Resmi —Ozel tiim okuléncesi ve ilkokullar1 kapsayan bir
calisma takvimi ¢ikartilarak gerekli duyurular yapilmistir. Yapilan planlamada cocuklarin birebir
etkinliklere katilimlarina 6zellikle nem verilmis olup yas grup 6zelliklerine uygun kurumlarla birlikte
isbirligi yapilmistir. Calismada kullanilan anket sorulari igin literatiir taramasi yapilmis olusturulan
acik uglu sorular uzman goriisiine sunulmustur. Alinan uzman goriisii sonucunda yeniden diizenlenen
anket formu dort sorudan olusmaktadir. Nitel Anket formu Ontest ve sontest olarak kullanilmistir. Bu
anket sorular1 cocuklar, 6gretmenler ve ailelere uygulanmustir.

Bulgular

Calismada uygulamalar Oncesinde, uygulama sirasinda ve uygulamalar sonucunda
degiskenlerin bu algilamay1 nasil etkilediklerine dair sonuglar, ders dis1 sosyal etkinliklerin egitimde
farkindalik ve akran Ogretimi konusunda etkili oldugu sonucuna varilmistir. Kurumlar arasi
degiskenler incelendiginde c¢alisma sirasinda olusan kurumlar arasinda sinerji ve farkindalik ise
calismanin hedeflenmemis kendiliginde ortaya ¢ikan 6nemli bir bulgudur. Ayrica Calisma sirasinda
paydaslarin caligmadaki motivasyon yiiksekligi, ¢aligmaya bu alanda yere alan ¢ok farkli kurumlarin
destek vermesi, Cocugun egitiminde ki farkli degiskenlerin kurumlar arasinda farkindaligi Kurumlar
arasi isbirligi, caligmanin diger gii¢lii bulgular1 arasinda yer almaktadir. Calisma paydaslar arasinda
uygulanan goriisme formlari ile toplanmuistir.

Sonug¢

Calismanin sonucunda; Tim Resmi 6zel ilkokul ve anaokulu ve bu okullarda egitim alan
cocuklar, 6gretmenleri ve aileleri ile; Festivale destek veren yaklagik 20 farkli kurum ile igbirligi
yapilmistir. Bunu sirastyla akran 6grenmeleri, egitimde fakli uygulamalarin farkindaligi, kurumlar
aras1 igbirligi, Okullarda uygulanan etkinliklerin goriiniilebilirligi, kurum kiltiir ve ortaminin
olusturulmasi tespit edilmistir. Okullarin etkililestirilmesinde ise yalnizca okul, yonetici, 6gretmen,
egitim- Ogretim siireci ve programi gibi okul i¢i degiskenlerin rol oynamadigi; ayn1 zamanda veliler,
okul ¢evresi ve okul kiiltiiriiniin olusturulmasi, sivil toplum kuruluslar1 gibi okul i¢i ile sinirli olmaya
degiskenlerin de rol oynadig1 goriilmektedir. Calismanin bir diger 6nemli sonucu da okullarda yapilan
etkinliklerin farkli okullarda da uygulanabilecegi tespit edilmistir. Ayrica Festivale katilan ailelere ve
diger paydaslar tarafindan; kisiligi gelisiminde Ogretim kadar 6nemli oldugunun tespit edilerek
farkindalik saglanmistir. Calismanin ayrintili sonuglar1 kongrede tartisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Okul, Sosyal Algi, Akran, Isbirligi

296



Okul Yéneticilerinin Ogretimsel Liderlik Becerilerinin Incelenmesi: KKTC
Egitim Sistemine Uygun Bir Okul Yéneticisi Profil Onerisi

Hasan Ozder329,

OZET
Amacg

Bu aragtirmanin temel amaci Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti (KKTC)’de ilkokul ve
okuldncesi 6gretmenlerinin okul yoneticilerinden 6gretimsel anlamda ne tiir bir rehberlik aldiklar1 ve
nasil bir okul yoneticisi istediklerini ortaya ¢ikarmaktir.

Yontem

Aragtirmaya KKTC ilkokul ve okuldncesi kurumlarinda gorev yapmakta olan 22 &gretmen
katilmugtir.

Aragtirma verileri arastirmaci tarafindan hazirlanan agik u¢lu sorulardan olusan bir forum
tarafindan elde edilmistir. Forumda yer alan sorular asagidaki gibidir:

Okul yoneticinize ne tiir yardimlar i¢in basvuruyorsunuz?

Yaptiginiz basvurularin ne kadari karsilaniyor?

Programin uygulanmasi konusunda 6gretimsel baglamda bir yardim aliyor musunuz?
Okul yoneticinizde ne gibi eksiklikler gériiyorsunuz?

Okulunuzun ve sizin gelisimini artirmak i¢in nasil bir okul yoneticisi istiyorsunuz?

gk wbdeE

Verilerin analizinde ise “igerik analizi” ydnteminden yararlanilmistir. Igerik analizinde
asagidaki agamalar uygulanmustir.

1. Ogretmenlerin verdigi cevaplardan kategoriler belirlendi.
2. Kategorilere ait temalar olusturuldu.
3. Bu temalarin frekansi alindi.

Ogretmen goriislerinin yansitilmasi icin her Ogretmene bir harf verilerek kodlanmustir.
Ornegin, Ogretmen F (O-F).

Bulgular

Ogretmenlerin goriislerine gére okul ydneticilerinden daha ¢ok arag-gereg saglama, velilerle
iletisim ve smf iginde Ogretimsel olmayan konulara iliskin yardim almaktadirlar. Ogretmenlerin
yardim istekleri okul yoneticileri tarafindan siklikla karsilanmaktadir. Ogretmenler okul
yoneticilerinden Ogretimsel anlamda bir yardim almamaktadirlar. Bunun nedenleri sunlar olabilir:
Ogretmenler oOgretimsel anlamda ydneticilerin  herhangi bir gérev ve rollerinin olduguna
inanmamaktadirlar, denilebilir. Diger bir neden ise 6gretmenler 6gretimsel anlamda okul yoneticilerini
yetersiz goriyor olabilirler.

329 Atatiirk Ogretmen Akademisi, hasan.ozder@aoa.edu.tr
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Ogretmenlerin bir kismi okul yoneticisinde herhangi bir eksiklik gormemekle birlikte
ogretmenlerin biiyiik cogunlugu iletisim becerisi ve liderlik 6zellikleri acisindan okul yoneticilerini
eksik bulmaktadirlar. Bu konuda secilmis 6gretmen goriisleri agagidaki gibidir:

Okul yéneticimizin ogretmenleri ile iletisiminin yeterli diizeyde olmadigini diigiiniiyorum.
Bir¢ok etkinligi ya da duyuruyu her sabah c¢ocuklarla birlikte degil yapacagimiz toplantilarla
ogrenmemiz gerektigine inanmaktayim.bircok duyuru yad a etkinligi ya sabahlar:t andimiz sirasinda
cocuklarla birlikte yad a sinifimiza gelen duyuru kagitlart ile 6grenmekteyim.(O-C).

Okulda var olan diizeni siirdiirme egiliminde olan eski ogretmenlerin istek ve uygulamalarina
uyum saglyor. Ancak ¢ogu zaman bu d6gretmenlerin istekleri ya da uygulamalari sagma ya da
gereksiz oluyor. Okulun esas islevi olan egitim 6gretim amacindan sapiyor. Bu anlamda bazen
bocaladigimt diisiintiyorum. Liderlik ozelliginin olmadigint diisiiniiyorum. Bazi durumlarda kendi
insiyafitifini kullanmaktan yoksun bana gére.(O-C).

Aragtirma bulgularina goére 6gretmenlerin okul yoneticilerinden 6gretimsel anlamda 6zellikler
tagimalarini istememekte daha ¢ok iletisim becerileri ve liderlik 6zellikleri istedikleri anlasilmaktadir.
Bazi 6gretmen goriisleri asagidaki gibidir:

Bana gére okul yéoneticisi her seyden énce okulda 6gretmenleri ile iliskilerini giiclendirmeli.
Ogretmenlerin birbiri ile olan iliskilerini gelistirmek icin ugrasmali. Ogretmenleri birlikte calismaya
tesvik etmeli Okulda bir takim ruhu olusturmali. Birlikte huzur iginde calisilirsa yaptigimiz isin
kalitesi artar bana gére. Okulda siire gelen yanlis uygulamalar veya hatali davramslara goz
yummamasi kesinlikle kendi dogrularindan sasmamasi gerekir. (O-F).

Okuldaki tiim sorunlart bilen, bunlari ¢ozmek i¢in elinden gelen her seyi yapan, gorevine
sadik olan, okula ogretmenlerden once giden, miidiir oldugu icin okuldan istedigi saat ayrilmayan
sorumlulugunu bilen bir yénetici istiyorum.(O-A).

Sonuclar
Aragtirma bugularina dayali olarak asagidaki sonuclara ulagilmistir.

1. Ogretmenler okul yoneticilerinden daha ¢ok rutin konularda yardim istemektedirler.

2. Ogretmenler okul yoneticileriden istedikleri yardimlar siklikla karsilanmaktadir

3. Ogretmenler okul yoneticilerinden ogretimsel anlamda bir yardim talebinde
bulunmamaktadilar.

4, Ogretmenler okul yoneticilerinde en ¢ok iletisim becerileri ve liderlik ozellikleri
konularinda eksiklik gormektedirler.

5. Ogretmenler iletisim becerileri ve liderlik konulardinda yetkin okul yoneticisi
istemektedirler.

Anahtar Kelimeler: Okul Yéneticisi, Ogretimsel Liderlik, KKTC Egitim Sistemi
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Besi Bir Yerde Yenilik Yonetimi Modeline iliskin Bir Teori-Uygulama
Karsilastirmasi

Nuri Baloglu®®,

OZET
Besi bir yerde yenilik yonetimi modelinin bes bileseni soyle siralanmaktadir (Baloglu, 2015):

(1) Fiziksel sermaye: Uretim faaliyetinde bulunmak i¢in gerekli olan arag-gereg ve her tiirlii
fiziki alt yapidir. Sermaye tiirleri arasinda en somut ve 6l¢iimii en kolay olanidir. Fiziksel sermayenin
iiretime katki saglayabilmesi i¢in diger sermaye tiirleriyle belli oranda bir araya gelmesi gerekir.

(2) Insan Sermayesi: Kisisel, sosyal ve ekonomik refah olusturmay1 kolaylastiran bilgi, beceri
ve niteliklerdir (OECD,2001). Insanlarin egitim ve yetistirme yoluyla veya diger etkinlikler
araciligryla kendilerine yatirim yapmalarini ve boylece gelecekteki refah diizeylerini ylikseltmeleri
gercegine dayanir.,

(3) Sosyal Sermaye: En az iki birey arasinda giivene dayali kurulmus iletisim olarak
tanimlanabilir. Sosyal sermayenin en iyi Ol¢im araci “gliven”dir. Bir iletisim agi iginde, lyeler
birbirlerine ne kadar ¢ok giiveniyorlarsa sosyal sermaye de o kadar giiglii demektir.

(4) Kiiltiirel Sermaye: Sosyal katilim yoluyla 6grenme ve kisisel yeteneklerin gelistirilmesidir.
Bireylerin is ve 0zel yasamlarinda yer aldiklart sosyal aglar yoluyla olusan iliski yapilar kiiltiirel
sermayenin ana kaynagidir. Kiiltiir insanin eli ve beyniyle {irettigi her seydir. Giinliik yasam
igerisindeki tiim faaliyetler kiiltiir kapsaminda goriilebilir. Bir orgiitteki veya toplumdaki yiiksek
kiiltiirel sermaye o orgiitteki veya toplumdaki yaraticilik ve inovasyon potansiyelinin 6ziinii olusturur.

(5) Yaratici Sermaye: Bir kisinin, ailenin, 6rgiit ya da toplumun faaliyetlerinde yeni ihtimalleri
hayal etme ve bunu ger¢eklestirme kapasitesidir. Kiiltiirel deger ve uygulamalar yaraticiligin sonucu
gibidir. Kiiltiirel girdilerle yaraticilik siireci arasinda da giiglii iliskiler bulunur (Graham, 2002;
Mercer, 2002; Evans, 2001).Yeni ve 6zgiin bir sey yapmak ya da yaratma yetenegi bireylerin sosyal ve
kiiltiirel alt yapilarina baghdir. Tipki bireyler gibi orgiitler de yaratici faaliyetlere zaman ayirarak ve
ona deger vererek kendi kapasitelerini gelistirebilirler.

Bu caligmada bes sermaye yaklasimlarina dayali olusturulan “Besi Bir Yerde Yenilik Yonetimi
Model Onerisi” igin (Baloglu, 2015), teori ve uygulama karsilastirmasi yapilmistir. Model, insanin
sosyal, kiiltiirel ve yaratici bir varlik oldugu fenomeninden ve bu kavramlarin sozciik anlamlarindan
hareketle; orgiitsel ortamda fiziksel sermaye, insan sermayesi, sosyal sermaye, kiiltiirel sermaye ve
yaratici sermayenin pozitif ve negatif yonlii isleyen taksonomik bir yap1 olusturdugunu ileri
siirmektedir. Modele gore yoneticiler bu siireci bilingli olarak ele alabildigi takdirde bu taksonomik
yaklagim, bir yenilik yonetimi teknigi olarak da isleyebilmektedir.

Yontem

Bu c¢alisma, bes sermaye yaklasimi temelinde olusturulan bir yenilik yénetimi modelini test
etmeyi iceren bir teori calismasidir. Calisma var olan kavramlara ve anlayisa, 6zgiin bir katki
saglamay1 amaglamaktadir. Calismanin verileri iki asamada toplanmustir: {lk asamada ilgili literatiir
bilgileri biitiinlestirilerek “Besi Bir Yerde Yenilik Yonetimi Modeli” adiyla kavramsal bir ¢erceve
olusturulmustur. Ikinci asamada ise “siirekli karsilastirmali analiz” ¢alismasimn ilk etabi1 yapilmistir
(Hancock, 2004). Bu baglamda model, ilk olarak Orta Anadolu’daki bir ilde 15 okul miidiiriiniin

339 Ahi Evran Universitesi Egitim Fakdiltesi, Egitim Bilimleri Boliimi, EYTPE Ana Bilim Dali, Kirsehir,
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gorisleri dogrultusunda analiz edilmistir. Bu asamada Veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan
gelistirilmis yar1 yapilandirilmis bir goériisme formu kullanilmistir. Goériisme yoluyla toplanan veriler
Ogeler arasi iligkileri igeren olumsallik ve iliski analizi tekniklerine uygun olarak ¢oziimlenmistir. Bu
analiz katilimcinin zihnindeki 6zel baglanti yapilarmin arastirildigi calismalara daha uygun
diismektedir. Neyin ka¢ kez goriildiigiinii degil, neyin neyle beraber goriildiigiini, ¢esitli ifadelerin
hangi iliski yapisi i¢inde birlikte bulundugunu saptamayi icermektedir (Bilgin, 2000).Modeli test
edecek denenceler yapilan analiz yoluyla sinanmis ve elde edilen bulgular literatiire dayali kurulan
modele iliskilendirilmistir.

Bulgular

Bulgular, modelin egitim orgiitlerinde uygulanabilir oldugunu gdstermektedir. Modelin
isleyisine iliskin uygulamalar ilgili literatiir baglaminda tartisilmaktadir. Calisma kapsaminda elde ede
edilen bulgularin detayli sunumu EYFOR VI’da yapilacaktir.

Sonug¢

Egitim orgiitlerinde yenilik yonetimi i¢in bes tiir sermayenin bir araya getirilmesi gerekir.
Kurum yoneticilerin stratejik gorevleri ise bu siirece liderlik yapmak olmalidir.

Anahtar Kelimeler: Yenilik Yénetimi, Insan Sermayesi, Sosyal Sermaye, Kiiltiirel Sermaye, Yaratici
Sermaye
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Egitimde Elestirel Politika Analizinin Kullanim

Vehbi Celik**,

OZET

Politika caligsmalar1 genel olarak islevsel, rasyonel ve bilimsel modellere dayanan ve kuramsal
olarak dar bir alan olarak kabul edilir. Politika analizi; problemin tanimlanmasi, amaglarin
belirlenmesi, politika alternatiflerinin saptanmasi, politika secimi, uygulama ve degerlendirme
asamalarindan olusan bir siire¢ olarak kabul edilmektedir. Politika ¢alismalarinin bir parcasi olarak
egitim politikalar1 arastirmalart pozitivist paradigma kapsaminda yiiriitiilmektedir ve zamanla
ontolojik, epistemolojik ve metodolojik gelenegi kurumsallastiran belli varsayim, norm ve anlayisi
gelistirmistir. Geleneksel egitim politikas1 caligmalarinda sosyal teori yoktur. Egitim politikasini
analiz eden uzmanlarin bir¢ogu Olgiilebilir gergekler ve agikga tanimlanmig problemlere odaklanan
dogrusal stiregleri tercih etmektedirler.

1980’1 yillardan itibaren artan sayida politika aragtirmacisi geleneksel yaklagimi terk etmis ve
geleneksel calismayla iligkili inanglar1 ve uygulamalar1 sorgulamak icin, elestirel politika analizini
kullanmiglardir. Elestirel politika analizcileri geleneksel politika aragtirmalan ile iligkili rasyonel
yaklagimi elestirmistir. politika arastirmalarindaki geleneksel analitik araclar sinirlayici olarak
tanimlanmustir.

Elestirel yaklasim egitim alaninda belli konular iizerinde durmaktadir. Ornegin elestirel
yaklagimi savunanlara gére okullar sosyal ve kiiltlirel diizenleri yeniden iiretme merkezleri oldugu
kadar bireysel ve grup olarak yeniden {iretim siirecine karsilik verildigi, tepki gosterildigi yerlerdir.
Arastirmacilar baskin kiiltiire Ogrencilerin direncini, erken c¢ocukluk egitimini, ulusal egitim
politikasini ve dil egitimini arastirmak i¢in elestirel yaklagimdan yararlanmaktadirlar. Egitim politikasi
alaninda arastirmacilar baz1 egitim politikast konularini incelemek icin alternatif stratejiler ortaya
koydular. Egitim politikas1 ve etkilerini elestirel bir gozle incelemek icin sdylemsel teori, egitim-
politika yapiminda politik aglar ve mikro tarih alternatif yaklagimlar olarak kullanilmaktadir.

Elestirel yaklagimlar egitim politika calismalarinda bes temel sorun iizerine odaklandilar. ilk
olarak politika retorigi ve uygulanan gerceklik arasindaki farkliliklar1 belirlemeye calistilar. Bazi
arastirmacilar retorik araclar ve egitim politikasinin sembolik yonii iizerinde durmaktadir.  Diger
arastirmacilar politika gelistirme ve uygulama arasindaki mesafe iizerinde yogunlastilar.  Ikinci odak
noktasi1 politika, kdkenleri ve gelisimidir. Uzmanlar politikanin nasil ortaya ¢iktigini, hangi sorunlari
cozmeye calistigini, zaman icinde nasil degistigini ve gelistigini ve onun baskin kiiltiirii
giiclendirmedeki roliinii aragtirdilar. Kimi arastirmacilar tarihsel ve baglamsal ipuglarini kullanarak
politika degisimlerini ve bunun sonuglarini anlamaya ¢alistilar. Ayrica politikanin kurumsallastiriimasi
ve Igsellestirilmesini kolaylastiran siirecler ve araglari incelediler. Gii¢, kaynaklar ve bilgiyi kazanan
ve kaybedenler iiclincii alan1 olusturmaktadir. Burada analiz birimi politika sisteminin kendisi,
uygulama yeri veya kim, ne zaman, neyi, nasil ald1 sorusu olmaktadir. Sosyal bakimdan katmanlasma
bir diger arastirma alanidir. Dordiincii olarak bir politikanin esitsizlik ve imtiyazlarin iligkisi
iizerindeki etkisi incelenmektedir. Bazi  elestirel kuramcilar okulun esitsizlikleri yeniden iireten
kurumlar oldugunu ileri stirmektedir. Son olarak elestirel politika alaninda c¢alisan bir ¢ok
akademisyen baski siireclerine direnmekte ve baskin olmayan gruplarin iiyelerine ilgi duymaktadir.
Elestirel kuramlar 6nemli islevler gormektedir. Elestirel politika analizi; bir retorik olarak politikalarin
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nasil gergek diye topluma sunuldugu, bilgi, giic ve kaynaklarin esit olmayan bi¢imde nasil dagitildigi,
egitim programlar1 ve politikalarin katmanlagmis sosyal iligkileri nasil {irettigi, okullarin bunlart nasil
kurumsallastirdiklar1 ve bireylerin sosyal ve kurumsal bdylesi giiglere nasil direng gosterdikleri gibi
politikanin temel sorunlar1 ve siireglerinin anlagilmasini kolaylastirmaktadir.

Elestirel politika arastirmacilar1 politikanin yapildigi ve uygulandigi karmagik sistemlere ve
cevrelere 6zel bir 6nem vermektedirler. Elestirel politika analizcileri "politikay1r karmasik ve farkli
aktorler tarafindan degisik baglamlarda olusturulan normatif kiiltiirel iiretimin sosyal bir uygulamasi”
olarak kabul etmektedirler. Politika olusturmanin "oldukca karmasik ve genellikle de i¢inde celiskiler
barindiran bir siire¢" oldugunu vurgulayan elestirel arastirmacilar zamanla politikanin nasil evrildigi
ve politika baglamlarmin karmasikhig: iizerinde durmaktadirlar. Ikinci olarak elestirel arastirmacilar
nicel arastirma yerine, ¢alismalarinda nitel arastirma yontemini kullanmayi tercih etmektedirler.
Ozellikle sdylem analizi giderek daha sik olarak kullamlmaktadir. Elestirel politika etnografyasi da
dahil diger yaklasimlar geleneksel stratejiler tarafindan ihmal edilen sorulara cevap bulmaya
caligmakta ve egitim politikalarinin olusturulmasi ve siirdiiriilmesinin anlagilmasina katki saglamaktir.

Bu arastirmada elestirel politika analizi yonteminin egitim politikasinda kullanimi, degisik
elestirel politika analizi yaklasimlart agiklanmaktadir. Elestirel sdylem analizi, kiiltiirel tarih ve mikro
tarih, elestirel politika acisindan tartigilmaya calisilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Politikasi, Elestirel Politika Analizi, Elestirel Soylem Analizi
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2015 Genel Secimlerine Katilan Partilerin Egitimin Niteligine Iliskin
Politikalarimin Coziimlenmesi

OZET

Egitim, {lkelerin gelismisligi acisindan en Onemli gostergelerden biri olarak kabul
edilmektedir. Bu nedenle bir ¢ok iilkede egitim, 6nemli bir yatirim araci olarak goriiliir ve dolayisiyla
biitgelerinden kayda deger pay ayrilir. Egitimin kendisine yiiklenen bu islevi yerine getirebilmesi ise
ancak egitim politikalarinin nitelikli egitimi saglamasiyla miimkiindiir. Bu nedenle egitimin niteligi,
bircok iilkede iizerinde 6nemle durulan bir konudur. Egitimin niteligi, gerek uluslararasi baglamda
gerekse iilkelerin kendi kosullar1 dinamiginde farkli gostergelerle ifade edilmektedir. Ornegin;
kiiresellesen diinyada rekabet¢i anlayisin bir getirisi olarak egitimin niteli§i piyasa giiciiyle
Olciilmektedir. Buna karsilik, gelismekte olan bir iilkede bir iist okula gecis veya okullagsma orani o
iilke icin 6nemli bir gosterge olarak kullanilmaktadir. Ayrica, alan yazin taramasinda dikkat ¢eken bir
diger nokta da egitimin niteligine iliskin kullanilan farkli kavramlarin goreceli bir nitelik de tagimakta
olmasidir.

Tiirkiye, Cumhuriyetin kurulmasindan itibaren egitimi énemli bir toplumsal kurum olarak
gormiis ve bu Ooneme uygun diisecek politikalar gelistirmeye c¢aligsmistir. Bu g¢ercevede egitimi bir
devlet politikast olarak gormesi nedeniyle basina ‘Milli’ getirilen iki bakanliktan biri olarak
orgiitlemistir. Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin politikalarinin yiiriitiilmesi onun yiiriitme aygitlari olan
hiikiimetler kanaliyla yerine getirilmektedir. Parlamenter sistemle yonetilen Tiirkiye’de hiikiimetler,
genel olarak siyasi partilerden olusmaktadir. 2015 yilina kadar Tiirkiye’de 62 hiikiimet kurulmustur.
63. Hiikiimetin kurulmasina iliskin olarak 7 Haziran 2015 tarihinde Genel Secimler yapilmistir. Bu
secimlere 31 siyasi parti katilmistir. Secime katilan bu siyasi partiler, hazirladiklar1 se¢im
bildirgelerinde toplumsal beklentiler ve gelisme etkenleri olarak saglik, bireysel ozgiirliikkler, egitim,
istihdam, demokratiklesme, refah seviyesinin yiikseltilmesi, tarim, ekonomi, bilimsel ve teknolojik
gelisme, sosyal giivenlik, genglik, kadin, ulusal giivenlik, dezavantajli gruplar vb., alanlardaki
politikalarina yer vermislerdir. Bu politikalar, genellikle toplumun bu alanlarda yasadigi sorunlara
¢Oziim iiretme amaci tasimaktadir. Nitekim partilerin se¢cim bildirgelerinde; son doénemlerde Tiirk
Egitim Sisteminin temel sorunlar1 arasinda dile getirilen okul terki, simif basma diisen &grenci
sayisinin ylksekligi, birlestirilmis siniflar, tasimali egitim, ikili 0gretim sistemi, 6gretmen basina
diisen Ogrenci sayindaki dengesizlik, okullarin fiziksel ve teknolojik alt yapi yetersizlikleri,
uluslararasi basar1 6lgiitii olarak PISA siavlarindaki basarisizliklar farkli bagliklarda yer almaktadir.

Amacg

Yukarida egitimin niteligine yonelik yapilan vurgudan ve Tiirk egitim sisteminin mevcut
sorunlarindan hareketle bu sorunlara ¢oziim iiretmekle yilikiimlii potansiyel sorumlu olarak goriilmesi
gereken partilerin konuya iliskin 6ngoriileri 6onemli goriilmiistiir. Buradan yola ¢ikarak, calismada
2015 Genel Secimlerine katilan ve baraji gecen Adalet ve Kalkinma Partisi, Cumhuriyet Halk Partisi,
Milliyetci Hareket Partisi ve Halklarin Demokratik Partisinin se¢im bildirgelerindeki egitim
politikalar1 ele almmustir. Egitim politikalar1 igerisinde de caligmanin arastirma ve sunum
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asamalarindaki zaman kisit1 dikkate alinarak sadece egitimin niteligi boyutu incelemeye alimustir.
Kisaca, calismanin amaci, yukarida adi gecen siyasi partilerin secim bildirgelerindeki egitimin
niteligine iliskin politikalarini analiz etmektir.

Yontem

Calismada durum belirlemeye yonelik olarak betimsel tarama yontemi kullanilmustir. Veri
toplamak amaciyla egitimin niteligine iligkin gostergeler olusturmak baglaminda once alan yazin
taramast yapilmigtir. Egitimin niteligine iliskin olarak; sinif mevcudu, 6gretim sistemi(tekli-ikili),
derslik sayisi, 6gretmen sayisi, 6gretmen niteligi, arag gereg (tahta, kitap, bilgisayar vb), okulun fiziki
durumu ve teknolojik donanimi (bina kalitesi, 1sinma, depreme dayaniklilik, bahge biiyiikliigii, oyun
alanlari, atolye, laboratuvar, kiitliphane, spor salonu, internete erisim vb.), okullar arasi nitelik farki,
ogretim yontem ve teknikleri, 6grenci basina maliyet (kitap, ders materyali, 6gle yemegi vb), 6grenci
devam durumu, 6grenci basarisi (ulusal ve uluslararasi diizeyde), egitimin piyasa giicii gibi boyutlar
belirlenmistir. Daha sonra yukarida adi gecen siyasi partilerin se¢im bildirgelerindeki egitim
politikalar1 incelenmistir. Caligma kapsamina zaman kisit1 nedeniyle partilerin egitim politikalarindan
sadece egitimin niteligine iliskin olan politikalar1 alinarak s6z konusu boyutlarla eslestirmesi
yapilmistir. Calismanin son agamada ise, eslestirilen bu boyutlar baglaminda partilerin egitimin
niteligine iliskin Ongordiikleri politikalar somutluk, islevsellik, uygulanabilirlik, elveriglilik vb.
acilardan karsilastirilarak irdeleme yapilacaktir.

Bulgular ve Sonug¢

Yapilacak ¢oziimleme ve karsilagtirmalardan elde edilecek bulgulardan yola ¢ikilarak varilan
sonugclar belirlenecek ve bu sonuglara iliskin oneriler gelistirilecektir.

Anahtar Kelimeler: 2015 Genel Se¢im Bildirgeleri, Siyasi Partiler, Egitim Politikalar1, Egitimin
Niteligi
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Ogretmen Yetistirme Siyasalari: Diinya Ulkeleri ve Tiirkiye
Karsilastirmasi

Ayse Burc¢ak Celik®**,

OZET
Vatandaslarin milli birlik ve beraberlik ¢er¢evesinde basarili, verimli, istekli, mutlu, yaratici
ve uyumlu bireyler olarak yetistirilmesinden d6gretmenler sorumlu olmaktadir.

Okullarin iizerine diisen gorevleri yerine getirebilmesi, okullarda verilen egitimin niteliginin
yiikseltilmesi ancak nitelikli 6gretmenlerle saglanabilmektedir. Ogretmenlerin mitkemmel yetistirildigi
diistiniilse bile; teknolojik ve mesleki gelismelere uyum saglayabilmeleri ve iginde bulunduklar
cevresel kosullarin gerekliliklerini saglayabilmeleri, 6gretmenlerin siirekli egitimini zorunlu hale
getirmektedir.

Bir iilkede uygulanan egitim politikalarinin bagarili olabilmesi, o iilkede yetistirilen
Ogretmenlerin  niteligine baghdir. Nitelikli Ogretmen yetistirilmesi; Ogretmen egitiminin
profesyonellestirilmesi, 6gretmenlere verilen hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimlerin niteliginin
arttirllmasi, 6gretmenlere yeni bilgi teknolojilerinin kullaniminin 6gretilmesi ve Ogretmenlerden
gerceklestirmesi  beklenen amagclarin agikga tanimlanmasina baghdir. Glinlimiizde 06gretmen,
Ogrencilere dersler araciligiyla belirlenen kazanimlar1 kazandirmaya calisan profesyonel kisiler olarak
tamimlanmaktadir. Ancak giiniimiizde sadece 6gretmek yeterli degildir. Ogrencilerin giincel olaylarla
ilgilenmesi, c¢evre bilincinin arttirllmasi, gelecekteki olast sonuglara yonelik kararlar alinmasi
gerekmektedir.

Tirkiye'de ogretmenlik mesleginin kokleri uzun bir gegmise dayanmaktadir. Tiirkiye'deki
Ogretmen yetistirme politikalarin1 4 boliimde incelemek gerekmektedir: Selguklu dénemi, Osmanli
donemi, Cumhuriyet dénemi, Cumhuriyet sonrasi ve gliniimiiz. Bu donemlerde de goriildiigii lizere,
Tirkiye’deki 6gretmen yetistirme politikalarinin gerek siyasi, gerekse donemin gerektirdigi mevcut
ihtiyaclar dogrultusunda siirekli degistigi goriilmektedir. Ogretmen yetistirmede yapilan degisiklikler,
yetisen 6gretmenler arasinda nitelik farklar1 yaratmakla beraber okullarda verilen egitimin kalitesini de
etkilemektedir.

Gelismis Tllkelerin (Almanya, ABD, Finlandiya) Ogretmen yetistirme politikalar
incelendiginde, 6gretmen adaylarinin egitim siireleri boyunca, mesleklerini uygulayacaklari yer olan
okullarda daha fazla zaman gecirmeleri saglanmakta ve meslege baslayabilmeleri i¢in ¢esitli sinavlara
ve mesleki miilakatlara tabi tutulmaktadir.

Calismanin Amaci

Tiirkiye’de 0gretmen yetistirmenin tarihsel siirecine bakildiginda, sik¢a yapilan degisiklikler
gbdze carpmaktadir. Bu c¢alismanin amaci, Tirkiye’deki Ogretmen yetistirme siyasalarinin tarihine
bakarak, yapilan degisiklikleri géormek ve gelismis iilkelerdeki (Almanya, ABD, Finlandiya) 6gretmen
yetistirme siyasalarii inceleyerek Tiirkiye’deki 6gretmen yetistirme siyasalari ile arasindaki farklar
tespit etmektir. Ayrica bu calismanin sonucunda ortaya cikan sonuclar ile 6gretmen yetistirme
programlarinin igerigine katki yapmasi amacglanmaktadir. Tirkiye’deki Ogretmen yetistirme
siyasalarinin ge¢misini ve geligmis llkelerde (Almanya, ABD, Finlandiya) uygulanan 6gretmen

% Adem Bilhan Uysal ilkokulu, Gélbasi/Ankara, burcakted@yahoo.com

305



yetistirme siyasalarinin isleyisini incelemek, nitelikli 6gretmenler yetistirmek icin gerekli oldugundan;
bu caligsmaya ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu arastirmada agsagidaki sorulara cevap aranmaktadir:

1. Tirkiye’deki dgretmen yetistirme siyasalarinin tarihgesi nedir?

2. Gelismis iilkelerdeki (Almanya, ABD, Finlandiya) 6gretmen yetistirme siyasalar1 nasildir?

3. Tiirkiye ve diger iilkelerin 6gretmen yetistirme siyasalarinin karsilastirildiginda ne gibi
farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir?

Calismanin Yoéntemi

Bu caligma literatiir taramasi yapilarak, belirtilen kaynaklardan elde edilen bilgiler
biitiinlestirilmistir. Arastirma, tarama yontemiyle yapilip, bu model olaylar1 oldugu gibi kaydetme
siniflama yapmasi agisindan 6nemlidir. Tarama modeli iki amaca hizmet etmektedir. Birincisi, mevcut
sartlar1 tanimak ve ikincisi ise problemi ¢6zme agiklama vb. ¢alismalar igin gerekli bilgileri toplayarak
tasnif edip 6zetlemektir. Belirtilen amaglarla ¢alismada tarama modeli kullanilmstir.

Literatiir taramasi, arastirma problemiyle ilgili var olan kaynak ve belgeleri inceleyerek bilgi
toplamaktir. Literatiir taramasi, arastirma probleminin segilerek anlagilmasina ve arastirmanin tarihsel
bir perspektife oturtulmasina yardimci olur. Literatiir taramasi, arastirma problemi ile ilgili olan
verilerin Ozeti, sentezi ve incelenmesidir. Literatiir taramasi sayesinde, aragtirma konusuyla ilgili
onceden yapilmig caligmalar incelendiginden, aragtirma problemi ile ilgili genis capli bilgi elde
edilmektedir.

Bulgular

Aragtirma konusuyla ilgili literatiir tarama c¢alismalart devam ettiginden, arastirma
tamamlanmamustir. Arastirma halen devam etmektedir.

Sonug¢

Yapilan aragtirma su an sonuglanmamistir. Arastirma kongre tarihine (05 Kasim 2015) kadar
bitirilip ve bildiri ve sunum haline getirilip hazirlanacaktir. Kongrede, sunu esnasinda varilan sonuglar
paylasilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Politikalar1, Ogretmen Yetistirme, Ogretme Siiregleri.
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Cagdas Egitim Orgiitlerinde Mesleki Doyum Diizeyi Ile Isten Ayrilma
Niyeti Arasindaki Iliskinin Incelenmesi

Cemil Keskin®®,
OZET

Cagdas egitim orgiitlerinde egitim kalitesini arttirmak icin deneyimli 6gretmenlerin oOrgiitte
kalmalarinin saglanmasi gerekmektedir. Orgiitte kalan tecriibeli 6gretmenlerin meslege yeni baslanus
Ogretmenlere rol model olmasma ihtiyag duyulmaktadir. Bu ihtiyaca yonelik olarak, orgiitte
ogretmenlerin mesleki doyum diizeyini etkileyen faktorlerin incelenmesi gereklidir. Bu nedenle, bu
aragtirmada Ogretmenlerin mesleki doyum diizeyi ile isten ayrilma niyeti arasindaki iliski
incelenmistir. Arastirmanin 6rneklemini toplam 31 okulda gorev yapan 816 6gretmen olusturmustur.
Arastirma verileri, SPSS paket programi kullanilarak ¢oziimlenmistir. Aragtirmanin verileriyle
aritmetik ortalama ve Standart Sapmalar hesaplanmis, degiskenler arasindaki iligkiler Pearson Analizi
ile ,05 anlamlilik diizeyinde test edilmistir. Arastirma sonucunda &gretmenlerin goriislerine gore
ogretmenlerin mesleki doyumu yiiksek ve isten ayrilma egilimi diigiik olarak belirlenmistir. Ayrica
Ogretmenlerin mesleki doyumu ile isten ayrilma egilimi arasinda negatif yonde anlaml iliski oldugu
ortaya konulmustur.

Amacg

Bu calismanin amaci &gretmenlerin mesleki doyumu ve isten ayrilma niyeti konusunda
Ogretmen goriislerini belirlemek ve arasinda anlamli iliskiler olup olmadigini tespit etmektir.

Yontem

Bu aragtirmada karsilastirmalr iligkisel tarama modeli kullanilmigtir. Arastirmanin evrenini
Istanbul ili Anadolu yakasindaki 12 ilge olusturmustur. Arastirmanin drneklemini 31 okulda gorev
yapan 816 dgretmen olusturmustur. Arastirmada veri toplama araci olarak Kuzgun’un Mesleki Doyum
Olgegi ile Yapic1 Akar tarafindan Tiirkceye uyarlanan Michigan Orgiitsel Degerlendirme Anketi
iginde yer alan Isten Ayrilma Niyeti Olgegi kullamlmistir.

Bulgular

Bu ¢aligmada 6gretmenlerin Mesleki Doyum puanlarinin aritmetik ortalamasi x=3,37 Standart
Sapmasi ss=,42 olarak hesaplanmistir. Bu bulguya gore dgretmenlerin mesleki doyumu “sik sik”
diizeyinde yasadiklar1 kabul edilebilmektedir. Bu sonucun okullardaki is garantisi ve mesleki kidemi
diisik olan Ogretmenlere bagli olarak ortaya c¢iktigr diisiiniilmektedir. Yine bu arastirmada
Ogretmenlerin isten ayrilma egilimi dlgegi puanlarmin aritmetik ortalamas1 X=2,30 Standart Sapmas1
ss=1,03 olarak hesaplanmigtir. Bu sonuca gore 6gretmenlerin isten ayrilma niyetini 6l¢en maddelere
kismen katildigr goriilmistiir. Bu bulgu 6gretmenlerin isten ayrilma niyetinin “diisiik” oldugunu
gostermektedir. Bu sonucunda 6gretmenlerin mesleki doyum diizeylerinin yiiksek olmasiyla paralel
oldugu diisiiniilmektedir. Bu arastirmada &gretmenlerin Mesleki Doyum Olgegi puanlari ile Isten
Ayrilma Niyeti Olgegi puanlari arasinda anlamli bir iliski bulunup bulunmadigim belirlemek amaciyla
yapilan Pearson analizi sonucunda puanlar arasinda negatif yonde diisiik diizeyde anlaml bir iligki
saptanmustir (r=-,216; p<,001).
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Sonug¢

Aragtirmaya gore 0gretmenlerin mesleki doyumu sik sik diizeyinde yasadiklar1 belirlenmistir.
Bunun yani sira isten ayrilma egilimini ise diisiik diizeyde yasadiklari tespit edilmistir. Yukarida
belirtilen bulgular Mesleki Doyum Olgegi puanlart arttikga Isten Ayrilma Niyeti Olgegi puanlarmin
anlamli bir sekilde azaldig1 sonucunu ortaya koymaktadir. Sonug olarak arastirma da, 6gretmenlerin
mesleki doyum diizeyi yiiksek, Ogretmenlerin isten ayrilma egilimi diizeyinin diisiik oldugu
belirlenmistir. Cagdas egitim kurumlarinda 6gretmenlerin verimliligini arttirmak iizere isten ayrilma
niyetini azaltmak i¢in mesleki doyum diizeyini arttiracak uygulamalar yapilmasi dnerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki Doyum, Isten Ayrilma Niyeti
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Siif Yonetiminde Egitsel Oyunlarin Onemi Egitsel Prizma Oyunu
Orneginde

Hasan Coskun336,

OZET

Bu bildirinin amaci, yabanci dil 6gretiminde egitsel prizma oyununun smif yonetimindeki
etkinligini ortaya koymaktir. Egitim ve 6gretim siireglerindeki basari ile simif yOnetimi arasinda
kuskusuz Onemli bir iliski bulunmaktadir. Etkili smif yonetimi ile derste kullanilacak o6gretim
teknolojilerinin  6zgiinliigii arasinda da dogrudan bir iliski s6z konusudur. Egitim ve Ogretim
siireclerinin basari ile yliriitiilmesinde; 6§retmenin kalifikasyonu, égrencilerin motivasyonu, okul tiiri,
dersin programdaki statiisii, dersin haftalik ders ¢izelgesindeki konumu, smifin fiziki olanaklari,
Ogretim teknolojileri gibi faktorler 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu bildiride yabanci dil 6gretimi,
egitsel prizma oyunu ve smif yonetimi iizerinde durulacaktir. Calismanin salt kuramsal diizeyde
kalmamasi i¢in alan olarak yabanci dil 6gretimi ve derste kullanilan 6gretici materyal olarak prizma
oyunu secilmistir. Egitsel prizma oyunu ii¢ dil (Tiirkge, Almanca ve Ingilizce) konsepti temel aliarak
tasarlanmustir. Etkili dil 6gretimi igin gelistirilen bu konsepti diger dillere uyarlama olanagi
bulunmaktadir.

Dil 6gretimi, egitim ve Ogretim programlarinin gelistirilmesinde yapilan calismalarin
oncelikleri arasinda yer almaktadir. Ulusal devletlerin devami igin resmi dillerin, benlik gelisiminde
anadillerin, {ilkelerarasi iletisim i¢in yabanci dillerin dnemi her firsatta vurgulanmaktadir. Glinlimiizde
gerek egitimden sorumlu kisiler ve gerekse aileler ¢ok dilliligin bilincindedirler. Cok dillilik her
seyden Once halklar arasinda iletisimi saglamakta, kiiltiirel yakinlasmay1 desteklemekte ve bireyin
istihdam olanaklarini artirmaktadir. Avrupa Birligi, iiye olan ve iiye olmak isteyen iilkelerde yasayan
dillerin egitim ve 6gretim programlarinda yer almalarini ve en az iki yabanci dilin 6gretilmesini tesvik
etmektedir. Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanlig1 yetkilileri, iletisim alanindaki yenilikleri, kiiltiirlerarasi
etkilesimi ve diinyadaki gelismeleri goz onilinde bulundurmaya 6zen gosterdigini vurgulamaktadir.
Yabanci iilke temsilcilikleri agtiklar1 kiiltiir merkezleri, diizenledikleri hizmet i¢i egitim kurslar1 ve
kullanima sunduklar1 egitim ve Ogretim materyalleri ile dillerinin 6gretilmesine 6nemli katkida
bulunmaktadirlar. Ozel egitim kurumlari, daha fazla 6grenci cekmek igin tanitim etkinliklerinde birden
fazla yabanci dil 6grettiklerini vurgulamaktadirlar. Biiylik kentlerin bazi semtlerinde ikinci yabanci
dilin 6gretilmesinin anaokullarina kadar indigi gézlemlenmektedir.

Tiirkiye’de 6grencilerin egitim kurumlarinda Ingilizcenin yaninda Almanca, Fransizca, Rusca,
Ispanyolca, Japonca, Italyanca, Arapga gibi dilleri de 6grenmelerine yonelik énlemler alinmaktadar.
Ogrencilerin biiyiik bir kismu birinci yabanci dil olarak ingilizceyi segmektedirler. Diger diller ise
ikinci yabanci dil olarak tercih edilmektedir.

Egitim kurumlarinda Ingilizce, Almanca, Fransizca gibi klasik yabanc1 dillerden baska Rusca
ve Uzak Dogu tilkelerinde konusulan dillere de ilginin arttig1 goriilmektedir. Bu gelismelere paralel
olarak Ingilizce disinda diger dilleri ikinci yabanci dil olarak okutabilecek &gretmenlere olan ihtiyag
da artmaktadir. Yiiksekdgretim Kurulu’nun bu alanda 6nlemler aldig1 izlenmektedir. Ornegin yabanci
dil 6gretmenlerinin ¢ok dillilik alaninda deneyim edinmeleri i¢in yabanci dil 6gretmenlik programlari,
iic donem boyunca alinacak ikinci yabanci dil derslerini i¢cermektedir. Avrupa Birliginden gelen
tesvike, Milli Egitim Bakanligmnin aldigi onlemelere ve ailelerin gosterdigi fedakarliga ragmen
Tirkiye’de yabancit dil o6gretiminde basarili olunmamaktadir. Akademik alanda yabanci dil
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Ogretiminde basarili olmak ig¢in bir dizi Oneride bulunulmaktadir. Bu Onerilerden ikisi aktif
yontemlerin isekosulmasit ve bu yOntemlerde kullanilacak etkili ogretim teknolojilerinin
gelistirilmesidir. Bundan dolay1 bu bildiride yontem olarak egitsel oyun ve 6gretim teknolojisi olarak
egitsel prizma oyunu iizerinde durulmaktadir.

Yontem

Dort asamadan olusan bu calisma deneysel nitel arastirma yoOntemini temel almaktadir.
Calismanin birinci asamasinda dilin 6nemi ortaya konulmaktadir. Ikinci asamada egitsel prizma
oyununun egitsel ara¢ olarak tasarlanmasi anlatilmaktadir. Ugiincii asamada egitim ve Ogretim
siireglerinde egitsel prizma oyunu ile edinilen deneyimler sergilenmektedir. Dordiincii asamada sonug
ve Oneriler yer almaktadir.

Egitsel Prizma Oyununun derste kullanilabilir duruma gelmesi i¢in 6nce ana gergevesi ¢izildi.
Daha sonra asagida belirtilen caligmalar yapildi:

01. Ogretici materyalin tasarlanmasi

02. Ogretici materyalin {iretilmesi

03. Hedef grubunun belirlenmesi

04. Hedeflerin (kazanimlarin) yazilmasi

05. Konunun secilmesi ve gerekcelendirilmesi

06. Ug dilli sozciik listesinin olusturulmasi

07. Diyalog metinlerinin, alistirmalarin yazilmasi

08. Ogrenci ve 6gretmen yapraklarinin hazirlanmasi.

09. Etkinlik akig semasinin diizenlenmesi

10. Uygulama mekaninin dizayn edilmesi

11. Etkinligin gerceklestirilmesi

12. Etkinlikle ilgili izlenimlerin kaydedilmesi

Bu ana cerceve Ogretmen adaylaryla tartisildiktan sonra, hakkinda uzman goriisiine
bagvuruldu. Uygulama agsamasinda yapilan gozlemler, yiiritilen goriismeler, ¢ekilen fotograflar ve
yazilan raporlar kanalyla elde edilen veriler 15181nda egitsel prizma oyunu 6gretim materyali olarak
gelistirildi.

Beklenen Bulgular

Simdiye kadar gergeklestirilen uygulamalarda yapilan gozlemler, yiiriitilen goriismeler,
cekilen fotograflar ve yazilan raporlar kanaliyla elde edilen izlenimler, egitsel prizma oyunu
yonteminin sozciik 6grenme ve basit climleler kurma konusunda geleneksel dil 6gretimi yontemine
gore 6grenci tizerinde daha etkili oldugu diistiniilmektedir.

Sonug¢

Uygulamada edinilen deneyimlere gore egitim ve 6gretim siireglerinin tasarlanmasinda sinif
yonetimi ayrica ele alinmali ve 6zgilin 6gretim teknolojileri gelistirilmelidir. Bu tiir ¢alismalar ilgi
duyanlarin da kullanimina sunulmalidir.

Anahtar Kelimeler: Dil Ogretimi, Egitsel Prizma Oyunu, Sinif Y6netimi, Materyal Tasarimi
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