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KIBRIS TURK EGIiTiM TARIHINDEN COK YONLU BiR EGITiMCi KEMAL
ATAKAN

Elmaziye Tore Temiz',

OZET

Kibris Tiirk Toplumu milli miicadele déeminde ogretmenler 6nemli gorevier tistlenmislerdir.
Bu dénemde 6gretmenler mesleklerini icra etme yaninda miicadelenin 6nemli dinamiklerinden birini
olusturmugstur. Ogretmenler hem orgiin egitim ortamda hem halk egitimi calismalarinda hem de vatan
savunmasinda, mevzide etkin rol almiglardwr. Bunlardan biri de ogretmen Kemal Atakan’dwr. 50 yil
fiilen simif 6gretmenligi yapmanin yaminda, bu siirenin bir béliimiinde basogretmen statiisiiyle egitim
yoneticiligi goérevilerinde bulunmug biri olarak ozellikle Kibris Tiirk Egitim tarihi icin kaynak
konumundadir.

Calismanin amaci, idealist ve ¢ok yonlii ogretmen ozellikleri olan Kemal Atakan’in meslek
egitim ve ogretmenlik meslegine bakis agisi ile Kibris Tiirk Toplumunun Milli Miicadele Doneminde
ne gibi roller tistlendigini ve okul uygulamalarini ortaya koymaktir.

Biiyiik cogunlugu kéylerde gegen ¢alisma siiresi boyunca, milli suurun olusmas: ve toplumsal
dayanmisma icin, okulun sadece d&grenciler icin degil, cevre icin de roliiniin farkinda olan bir
egitimcidir. Mesleki yonii yaninda edebi yoniiyle de donamimlidir. Okul biinyesinde milli giinlerdeki
anma ve kutlama programlarinda o6grencileri tarafindan okunan 500 civarinda gsiir yazmistir.
Toplumsal agidan ¢ok onemli olan bu giinlerde her ogrenciye muhakkak kiigiik de olsa bir rol
vermistir. Egitlikci degil adildir. Ogrencilerini taniyan bir 6gretmen olarak, kimine uzun, kimi kisa
siirler okutmus, 60’a yakin piyes yazip ogrencilerine oynatmigstir.

Anahtar Kelimeler: Kemal Atakan, Kibris Tiirk Toplumu, Ogretmenlik Meslegi, Toplumsal
Islevler.

Problem Durumu

Egitim neden gereklidir? sorusuna siradan insanlar “cocuklari yasadiklari topluma asina
yetistirmek ve onlart gelecege hazirlamak i¢in” cevabimi verirken, miitefekkirler ve egitimciler bu
ifadeyi egitimin islevleri olarak “yeni nesilleri kiiltiirlemek ve sosyallestirmek igin” seklinde
Ozetlerler. Diinyanin en kadim mesleklerinden olan 6gretmenlik meslegini icra edenlerin, 6zellikle
ilkokul 6gretmenlerinin bu islevlerin yerine getirilmesindeki rolii yadsinamaz. Bugiinkii ¢esitlilikte ve
miktarda haberlesme ve ulagim araglarinin olmadigi, egitim seviyesinin okuryazarlik seviyesinde
oldugu, geleneksel / tarim toplumlarinda 6gretmenlerin okul i¢i rollerinden ¢ok okul dis1 toplumsal
rolleri agir basar. Ogretmen ayn1 zamanda, toplumsal degismede hem arac1 hem de rol modeldir.

Yaptigr ugrast / isi 6gretmenlik, kendilerini de “insami kurnaz yapan” kisiler  olarak
tanimlayan Sofistler ilkgagin, profesyonel dgretmenleri oldugu kabul edilir. Ote yandan daha “egitim
Bilim” diye bir bilim yokken, egitimin ne oldugu, kapsami ve yontemi konusundaki diisiincelerinden
dolay1, bugiin, Aristo birinci, Farabi ikinci ve Ibn i Sina ise iigiincii 6gretmen olarak diinya egitim
tarihinde kabul gérmektedir. Egitimin bir bilim dali olarak kurumsallagmasi, ¢ocugun egitimiyle
ilgilenecek 6zel uzmanlik ve beceriye sahip insanlarin yetistirilmesi geregi ¢ok uzun bir zaman
diliminde miimkiin olmustur.

L Yrd. Dog. Dr., Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Blim,
elmaziyetemiz@gmail.com
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Egitimin birinci islevi, bireyleri toplumun normlarma, degerlerine ve kurumlarma uyum
saglayan vatandaslar olarak sosyallestirmektir. Devletin kurumlar1 olarak okullar, hakim kiiltiiriin geng
kusaklara aktarilmasini saglarlar. “Hi¢ kimse normal olarak okullarin bizim sosyal deger ve
kurumlarimizin karsisinda olmasini bekleyemez.” (Eskicumali, 2001: 123).

Giiniimiizde egitim bilim ¢evrelerince Ogretmenlik meslegi iizerine; 6gretmen adaylarmin
secilme Olgiitleri, 6gretmen yetistirme programlari, 6gretimde ilke ve yontemler, farkli Ogretim
kademelerinde Ogretmenlik vb. alanlarda akademik calismalar siirdiiriilmektedir Bunun yaninda
iilkelerin egitimle ilgili yasalarinda, 6gretmenin kim oldugu ve uygulamada 6gretmenlerden beklenen
islevlere yer verilmektedir. Ornegin Milli Egitim Temel Kanunu Madde 43’de: Ogretmenlik Devletin
egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gérevlerini iizerine alan dzel ihtisas meslegidir. Ogretmenler
bu gorevlerini Tirk Milli Egitiminin amaclarma ve temel ilkelerine uygun olarak ifa etmekle
yiikiimliidiirler. Ogretmenlik meslegine hazirhk genel kiiltiir, dzel alan egitimi ve pedagojik
bicimlenme ile saglanir...” denmektedir.

Egitimbilim alan yazininda 6gretmenlik meslegini secenlerin hem yetisme asamasinda hem de
icraat asamasinda dikkate alinmasi gereken ozellikleri dendigi zaman, Siinbiil’iin (2002: 258) de
siraladigr gibi, kisisel yeterlilik, alan yeterliligi ve egitsel yeterlilik olarak vurgulanmaktadir:

Kigsisel Yeterlilik; Yiksek kisisel sorumluluk, yaraticilik, sorunlar1 ¢ézme becerisi, elestirel
diisiinme, ekip iginde c¢alisma, degisimleri baglatabilme, anlayis, merhamet ve hosgorii ile birlikte
yiiksek sosyal iligkiler ve ahlaki degerler seklinde tanimlanabilir. Agik¢a giildiigli lizere 0gretmen
olacak veya olan kisiler erdemli, sahsiyet sahibi bireyler olmalidir.

Alan Yeterliligi; Akademik egitimi sirasinda kendi alanlari ile ilgili mesleki bilgi ve beceriyi
kazanmalaridir.

Egitsel Yeterlilik; Ogretmenlik meslek ve becerisi ile ilgili olup, ¢oklukla dgretimle ilgilidir.
Kendi konu alninda uygun O6gretim stratejisi, yontem, teknik, arag-gere¢ kullanma, sinif yonetme,
ogrencileri gldiileme, 6grencilerle iletisim ve degerlendirmelerde yeterlilik gibi 6zellikleri igerir.

Ozdemir ve Yalm (1998, 17) ise iyi bir 6gretmenin sahip olmasi gereken yeterlilikleri: 1.
Parcas1 (Iginde) Olma (smifin ve sosyal cevrenin), 2. Hakim olma (konu alanina, dgrencilerinin
gelisimsel dzelliklerine, sinifa hakim)  3.0grenci merkezli olma ( Her dgrenciyi tanimaya calisir,
sevgi ilgi ve 6grenme atmosferi yaratir,iyi bir dinleyicidir vb.)

En kadim mesleklerden biri olarak Ogretmenlik meslegine atfedilen yliksek toplumsal
statlinilin, bilisim ¢ag1 olarak tanimlanan ¢agimizda, tarim toplumlarina veya 20-30 yil dncesine gore
giderek azaldig1 sikga dile getirilmektedir. Ancak yiiz yiize iligkiler ortam1 mesleklerinden biri olan
Ogretmenligin, bilhassa temel egitim ¢aginda cocuk bireyler iizerindeki etkisi inkar edilemez. Yine
ebeveynlerin ¢ocuklarinin okul yasamiyla en ¢ok ilgilendigi, okul ¢evresiyle etkilesime girdigi yillarin
da ilkogretim yillar1 oldugu hatirlandiginda, 6gretmenin etki alaninin okul ve birey merkezinden
gevreye, topluma dogru oldugu goriilmektedir. Akyiiz (1978, 3-4) Ogretmenlerin birey ve toplum
iizerindeki etkisini; 1. Okul kanaliyla, 2.Toplumsallasma yoluyla, 3. Davranis degisikligi olusturarak,
4. Onder ve aydinlar yetistirme yoluyla olusturdugunu ifade etmektedir.

Oguzkan (1982) ise Ogretmenin sosyal ¢evresine etkisi dendigi zaman; sadece okul ve
toplumsal cevreyi degil diinyay1 da kapsam i¢ine koymakta ve gretmene sorumluluk yiliklemektedir.
Ogretmenlerin nerede, hangi dgretim kademesinde gorev alirlarsa alsinlar kisilik yoniinden, diisiinsel
yonden ve mesleki yonden donanimlariin yiiksek olmasi gerektigini, bunun sorumluluk oldugunu
savunmaktadir. Bu {i¢ yonlii donanimu ise: 1. Toplumun aydin bir iiyesi olarak 6gretmen 2. Diinya
toplulugunun aydin bir iiyesi olarak 6gretmen 3. Mesleginin yeterli bir iiyesi olarak 6gretmen olarak
siralamaktadir.
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Kibris Tiirk Toplumu gibi 1974 6ncesi diisman bir unsura karst stirekli var olma miicadelesi
veren bir toplumda ise 6gretmenden beklenen roller,sorumluluklar ¢ok daha fazladir. Ogretmenler hem
orgiin ortamda, hem halk egitimi calismalarinda hem de vatan savunmasinda, mevzide etkin rol
almislardir. Bunlardan biri de, bugiin hicbir sey olamadinsa veya issizsen “bari égretmen olsaydin”
seviyesinde joker bir is gibi algilanir olan 6gretmenlik meslegini olmas1 gerektigi gibi yasayan bir
idealist 6gretmen olan Kemal Atakan’dir. 70’1i yaslarda olan emekli 6gretmen Kemal ATAKAN, hem
50 yil fiilen sinif 6gretmenligi yapmis (¢cogu birlestirilmis sinif ortami) hem de bu siirenin bir kisminda
bagogretmen statiisiiyle egitim yoneticiligi gorevlerinde bulunmus biri olarak 6zellikle Kibris Tiirk
Egitim tarihi i¢in kaynak konumundadir. Biiylik cogunlugu koylerde gecen calisma siiresi boyunca,
milli suurun olusmasi ve toplumsal dayanigma icin, okulun sadece dgrenciler i¢in degil, ¢evre i¢cin de
roliiniin farkinda olan bir egitimcidir.

Dogum belgesindeki adiyla Mustafa ALI, 2 Subat 1939 tarihinde Serife ve Ali (Fucelli)
¢iftinin 5. gocugu olarak Lefkosa’ ya bagl simdiki adi Akincilar, o tarihteki adiyla Luricina kdyiinde
dogdu. Kibris Tiirkliigii her zaman oldugu gibi, o yillarda da Anavatan bildigi Tiirkiye’de olup
bitenleri ¢ok yakindan takip etmektedir. 10 Kasim 1938’de Atatiirk’lin 6limii iizerine, Atatiirkcii
Kibris Tiirkleri sevgilerinin bir nisanesi olarak yeni doganlara Mustafa Kemal veya Kemal ismini
koymakla kalmaz, cocuk Mustafalara bile Kemal’i yakistirirlar. Bu sebeple bildirinin 6znesi de artik
resmi evrakta Mustafa, hitaplarda Kemal’dir. Kemal alt1 y1l olan ilkokulu kdyiinde tamamlar. Alti
cocuklu fakir bir kdy ailesinde bir abi ve ablasi ilkokul terk, ii¢ kardesi ise ilkokul mezunudur. O ise
Kibris’ta ikamet eden dar gelirli bir ailenin ¢ocugunun erisebilecegi en ist kademeye kadar
okuyacaktir. ilkokulda onu ¢ok etkileyen dgretmenlerin basinda saydigi Ingilizce 6gretmeni, ayni
zamanda sair olan Pembe Marmara, ondaki edebi yetenegi fark ederek siir yazmasi i¢in onu siirekli
tesvik eder ve siirlerinde Atakan ismini yazmasini onerir. Sahislarin resmi olarak soyadinin olmadigi
bir dénemde o artitk Kemal Atakan’dir. Ortaokula kdyiinde baslar, ancak kdyde yeterli 6gretmen
olmadigi i¢in ortaokulu Lefkosa’da tamamlar. Milli Miicadele yillarinda Kibris Tiirk Toplumu i¢in en
onemli egitim kurumlarindan olan Lefkosa Tiirk Lisesinden 1958 yilinda mezun olur. Yazili, sozlii ve
Ingilizce seviye sinavlarin ardindan ilkokuldan beri ¢ok istedigi meslek olan 6gretmenlik yolunda
Omorfo Ogretmen Kolejine girmeye hak kazanir. Aslinda liseye kaydoldugu yildan itibaren
ogretmenligi diisiindiigii i¢in, Lise birinci siiftan itibaren Kibris Egitim Sertifikasi (Cyprus Certificate
of Education) sinavlarina girmeye baslamistir. Her sinav i¢in iicret 6denen oniki sinavlik uzun bir
sinav maratonun ardindan sertifika almay1 basarmustir. O yillarda, Liseyi bitirmek icin iki tane
Ingilizce seviye sinavi ve en son olarak da olgunluk sinavi (maturity exam) yapilmaktadir. Kolej’e
giris miilakatin1 s6yle anlatmaktadir. “Sertifikanin arkasinda Felsefe, mantik (emin degil) ve Tiirkce
kompozisyondan alinan basar1 da yaziliyordu. Tiim notlar1, savlari ¢ok iyidir.Ogretmen Koleji’ giris
asamasini “Sinav komisyonu baskani Refet bey miilakatta, oglum bu notlarla 6gretmen olmaya mi1
geldin? Ug adim oteye gitsen her iiniversite seni alir dedi.O zamanlar OSS yoktu, Tiirkiye’de
istediginiz Universiteye bagvurabilirdiniz. Ben kii¢iikten beri o6gretmen olmak istiyordum.
Ogretmenlerime hayrandim. Bu benim tercihimdi.1959 yilinda 500 aday arasindan 60 kisi Tiirk
Ogretmen aday1 olarak Kolej’e secildik. Saymin yiizde 40 kadar1 ancak kiz dgrencilerdi”. Seklinde
ifade etmistir.

Tiirk ve Rum erkek &gretmen adaylarimin birlikte 6grenim gordiigii Ogretmen Koleji, ingiliz
Idaresi tarafindan bir ingiliz miidiir yonetiminde olacak sekilde, 1938 yilinda uygulama agirhikli iki
yillik bir lise iistii okul olarak Omorfo kasabasinda (simdiki Giizelyurt) acilmis, zamanla bulundugu
yerlesim yerinin adiyla 6zdeslesmistir. Ogretmen Koleji dgrencileri hem yatili hem de mecburi hizmet
verme taahhiitnamesi ile bursludurlar. Ogrenim siiresi icinde uygulamalar da olmakla birlikte,
mezuniyet sonrasi siki bir miifettis denetimi sonrasi iki y1l stajyerligin ardindan, 6gretmen kadrosuna
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alinmaktadirlar. Omorfo Ogretmen Koleji altyap: yetersizligi sebebiyle 1958 yilinda kurulusundan 20
yil sonra bagkent Lefkosa’ya yeni bir binaya taginmistir. Ancak aymi yil Tiirk &gretmen adayi
ogrenciler okulda bile can giivenligi kalmadigi i¢in Kolej’den ayrilip 6nce Lefkosa’nin Tiirk kesimine
yakin TerreSanta’da bir binaya (bugiinkii Cetinkaya bdlgesi) yerlestirilmiglerdir. Burada bir yil
gegmesine ragmen, sartlarda iyilesme olmasi bir yana Tiirk ve Rum toplumlari arasi gerginligin
artarak devam etmesi sebebiyle, Lefkosa’nin Tiirk-Rum sinir kesiminden daha i¢ kesimine adeta go¢
etmislerdir. Yeni adresleri ortadgretim dgrencileri ile paylasacaklar1 Lefkosa Tiirk Lisesi’dir. Dort
katli binanin {ist en Ust katina yerlesirler. Bu sonu¢ Kibris Tiirk Toplumunun ilkokul 6gretmeni
ihtiyacin1 karsilamak iizere Tiirk Ogretmen Koleji’nin kurulusunu baslatmistir .

Ogrencilik yillarinda Atakan’in en ilgi duydugu derslerin basinda Macit Yiiksel beyin verdigi
metot dersi gelmektedir. Edebiyat 6gretmeni Hiiseyin Giirtunca ise siiri sevdiren hocasidir. Midiir
Halil Direkoglu da egitim derslerine girenlerdendir. Hemen hemen tiim derslerde teori ve uygulama
birlikte yer almaktadir. Birlestirilmis siniflarda 6gretim 6rnegi ve uygulamasi igin kdy okulunda
uygulama da yapmislardir. Ogretmen adaylarmin Okuldan mezun olabilmek igin ayrica bir enstriiman
(akordeon veya melodika) ile en az sekiz parca c¢alabilmeleri ve ii¢ halkoyunu bilmeleri
gerekmektedir. Atakan melodika ¢aldigini ifade etmistir.

Atakan ve dénem arkadaslar1 Omorfo Ogretmen Koleji’'nde 6grenime baslayip Tiirk Ogretmen
Koleji’nden 1960-1961 &gretim yilinda mezun olmuslardir.

Devlete bagh gorev yaptigi 35 yil igerisinde sirasiyla, 1974 oncesi Akincilar, Lefkosa,
Ucgsehitler, 1974 sonras1 Diizova (Ugsehitler kdyiiniin kuzeydeki ikamet yeri), Vadili, Akdoganve
Tirkmenkdy yerlesim yerlerinde hizmet vermistir. Devlete bagli son gorev yeri olan Tiirkmenkdy’de
1984 yilinda ingiltere’nin Mancester Universitesi’ne burslu olarak yaklagik bir ayligina Ingilizce
ogretimi kursuna gitmistir. 1994 yilinda hukuken emeklilik kararmmdan aylar sonra Yakin Dogu
Universitesi Ozel ilkdgretim Koleji’nde 25 subenin Tiirkge derslerini koordine goreviyle 15 yil daha
gorev yapip tam 50 yilda fiilen emekli olmustur.

Boylesine deneyimli ve meslegini ¢ok yonlii olarak icra etmig bir 0gretmenin egitim ve
ogretmenlige dair goriisleri degerli ve dnemlidir. Kemal Atakan gibi yeterlikli ve ¢ok yonlii 6zellikleri
olan 6gretmenlerden toplanacak bilgiler uygulamaya oldugu kadar kuramsal bilginin zenginlesmesine
de katki saglayacaktir.

Amag

Bu calismanin amaci, Kibris Tiirk Toplumu’nda, 1974 oncesi ve sonrasinda Ogretmenlik
gbrevini yiiriiten idealist ve ¢ok yonlii 6gretmen 6zellikleri olan Kemal Atakan’in meslek yasamini
degisik agilardan irdelemektir. Bu amagcla su alt sorulara cevap aranmistir:

Emekli 6gretmen Kemal Atakan’in;

Egitime bakis a¢is1 nedir?

Ogretmenlik meslegini nasil gérmektedir?

Meslegi icra ederken egitim felsefesi ne olmustur?

Bagvurdugu 6gretim ilke ve yontemleri nelerdir?

Egitimde yonetim ve denetim ile ilgili goriisleri nelerdir?

Kibris Tiirk Toplumu i¢in Milli Miicadele Donemi olarak anilan 1974 yilina kadar olan
donemde ne gibi roller iistlenmis, okulda ne gibi etkinlikler yapmigtir?

Uzun ve basarili bir meslek yasami yiiriitmiis emekli bir &gretmenin meslek yasamini
betimlemeyi amaglayan ¢alisma, nitel arastirma yontemi kapsaminda, biyografik model desenindedir.
Atakan’in 6gretmenligi iizerinden egitime, 6gretmenlige bakilmistir. Verilerin toplanmasinda goriisme
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tekniginden yararlamilmistir. Egitim uygulamalar1 ve diisiincelerini iceren bulgular alt problemlere
dayali olarak irdelenmis ve degerlendirilmistir.

Yontem

Egitim alaninda 6nemli katkilar saglamis, ileri derecede deneyimler yasamis bir egitimcinin,
egitim deneyimleri ve egitim ile ilgili goriisleri ortaya koymayi amaclayan bu ¢alisma, foenomolojik
yapida, nitel bir arastirmadir. Nitel arastirma bir toplumsal olay1 dogal ortam1 ve dogal olusumu i¢inde
tasvir eder ve bir durumu iliski baglantilar1 i¢inde anlamaya c¢alisir. Bu ¢alismada da, goriisme
teknigine dayali olarak, emekli 6gretmen Kemal ATAKAN’1n egitim uygulamalar1 ve anlayisi tasvir
edilmeye calisilmistir. Onceden hazirlanan yar1 yapilandirilnus sorulara verilen cevaplar analiz
edilerek, alt amaglara cevap arnmustir.

Bulgular

Gorligsme teknigi ile toplanan verilerin analizinden ulasilan bulgular, alt amag¢ sorularn
dogrultusunda agagida verilmistir.

1. Kemal Atakanin Egitime Bakis Ac¢isi: Ona gore, egitim bir toplumun yasam bigimidir;
ilgileridir, kiiltliriidiir, sanatidir, bilimidir. Bu nedenle sadece uzmanlarin tekeline birakilmamali, tim
toplumun katilimi saglanarak yeniden gozden gegirilmeli, elestirilip degerlendirilmelidir. Herkesin
fikri alinmalidir. Clinkii Egitim de aile de bir cumhuriyete benzer. Cumhuriyet ise ilgili herkesin
katilimiyla miimkiindiir.

Ona gore egitimin iki amaci vardir:

1. Egitim, hayat i¢indir; yani hayatta karsilasabilecegimiz sorunlar1 ¢6zmek i¢indir.

2. Erdemli insan yetistirmek i¢indir; egitim, somiirliye - haksizliga — zulme — sorumsuzluga

izin veren bir bilgilenmeyi diglamalidir.

Anlasilacagi tlizere, Atakan egitime bakisinda; deger sahibi, saglam karakterli insan
yetistirmekten bahsederken daimici, okul ve hayat i¢ i¢edir derken ilerlemeci, demokrasi egitiminden
bahsetmesiyle de yeniden insaci egitim felsefelerini harmanlamis olmaktadir. Egitimin bu amaglara
ulasabilmesini de bilgi aktarma ve dgiitlerle degil; drneklerle, uygulamali olarak (yaparak-yasayarak)
verilmesinde gérmektedir.

Yiiriitiilen egitim faaliyetlerinin, bir idareciden digerine keyfi veya gelisigiizel uygulamalardan
kurtulmasi i¢in degistirilemez temel ilkeleri olmasi gerektigini savunmakta ve ilkeler olarak sunlar
siralamaktadir:

1. Egitim toplumun temel degerlerine, insan anlayisina uygun olmalidir.

2. Egitimde devingenlik ve aciklik olmalidir.

3. Egitim, ge¢misi elestirip yorumlayarak simdiki yasam bigimine ulastirabilmeli; Gelecegi

kurarken hem ge¢misi hem de simdikini birlestirmeli, umut vermelidir.

Atakan’a gore Ogrenme ilgi meselesidir. Kisi ilgi duydugunu 6grenir, ilgisi varsa Ogrenir.
Bunu BILGI kelimesinin etimolojisi iizerinden soyle aciklamistir. “Bilgi 5 harf, 100 iizerinden her
harfe 20 puan deger diiser. B harfini ¢ikar (- 20) geriye kald1 ILGI: 6grenmenin % 80 ilgidir. ilgi varsa
bilgi var, 6grenme var. Kisi merak ettigini, ilgilendigini 6grenir. Cocuklar oyunu ¢ok sever, hatta
teneffiiste daha ¢ok oynayabilmek icin yemegi, tuvaleti ihmal ederler. Ogretmen ¢ocuk igin “akli fikri
oyunda veya oyun yasak size” derse olmaz. Ben dersimi oyuna gevireyim derse olur”. QOgretmenler
cok okuyarak, derslerini ilgi ¢ekici hale getirmenin yollarin1 bulmali gériisiindedir. Ogretmen
ogrencilerine hazir bilgi vermemeli, onlara yeni bilgileri bulma zevkini tattirmalidir.

2. Ogretmenlik Meslegine Bakisi: Atakan’a gore kisi sevdigi meslegi segmelidir. Sevmeden
verim elde edilmez. Soyle demistir “Ogretmenlik, bir sevgidir, bir tutkudur. Ogretmenlik meslegini
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sevenler, cocuklar1 sevenler 6gretmen olmalidir. Ogretmenlik bir meslektir, ustalik ister. Ustalik
egitimle, sabirla, sevgiyle kazanilir.” Ogretmen sinifa girdiginde, tipki bir ses sanatcis1 gibi hazirlikls,
coskulu, yasam dolu olmalidir.”

Kendisi ilkokul 6gretmeni oldugu icin degil ilkokul temel oldugu igin bu kademedeki
ogretmenligi daha 6nemli bulmaktadir. “ilkokuldaki egitim ve 6gretim ¢imentosuyla, demiriyle bir
binanin temeline benzer. Burada yapilacak hata hem o kisi i¢in hem toplum i¢in matematikgilerin bile
hesaplayamayacaklar1 kotii sonuclar dogurabilir. Bu sebeple 6gretmeni secerken, yetistirirken, gorev
verirken cok dikkatli olunmasi gerekir.” Yine ona gore asil olan isin niteligine goére eleman
alinmasidir, elemana is bulunmasi degil. Mesela orta 6gretim 6gretmenini issiz kaldi diye ilkdgretime,
birlestirilmis siniflarda 6gretimi bilmeyen bir 6gretmeni tek Ogretmenli bir kdye gorevlendirmek
sahislara maddi kazang saglar lakin 6grencilere yazik olur. Bu konu da su yasantisini aktarmustir.
Istanbul’da iinlii bir 6zel okulda bir siire dgretmenlik yapan bir gen¢ 6gretmen Kibris’a déniince,
Maarif Dairesindeki yakinlari {izerinden birlestirilmis sinif diizeni olan bir kdye atanmisti. Gorevde
zorlanirsa beni bulsun tavsiyesi {izerine gorev yaptigim okula geldi. Stkintisini anlatti; istanbul’da iken
13-14 yasinda Ogrenciler derse hazirdi, smifa girdim mi derse hemen baglayabilirdim, simdi sinif
karigtk ben ne zaman derse baslayacagim bilmiyorum dedi. Miidiir, miidiir yardimcisi, diger
ogretmenler herkes bir seyler sdyledi. Cebimden bir ikibugukluk ¢ikarip yere attim, herkes doniip
bakti, o da. Simdi derse baglayacaksin dedim. O da bana maalesef “ne yani cebimde ikibugukluk mu
tagtyacagim? Dedi. Burada amacin 6grencilerin dikkatini ¢ekmek oldugunu izah edince anladi ve
mahcup oldu” demis ve d6gretmenlikte 3N diye bir kurallagtirmadan bahsetmistir. 3N “Ne dgretecegim
(icerik), nigin Ggretecegi (amag) nasil/ne zaman dgretecegim (yontem)”.

Atakan’a gore kisi hangi alandan yetisirse yetissin hayat boyu 6grenmeye devam etmelidir.
Cilinkii secilen meslekte 6grenme merak ve isteginin siirekli olmasi gerektirmektedir. Bunu soyle ifade
etmistir

“Herkes, ne kadar da 6gretmen olsa, uzman da olsa yine de talebedir. Talebelik mezara kadar
bitmez, siirer gider ve O0gretmen isini sevdigi siirece ¢aligmalidir.” Cocuk seslerinden sikayet edip
bunaldigimi sdyleyen bir meslektasina meslegi birakmasini tavsiye etmistir. Ona gdre dgretmen igin
¢ocuk sesleri miizik gibidir. Ogretmenligi ve dgretmeni anlattigi “Ogretmen” siirlerinden birinde bunu
sOyle dile getirmistir.

Og’retmem’m ben,

Sinifa girince,

Diistiniiriim ince ince,

Mikroskop olur géziim

Kulagim radar

Hicbir sark:

Hicbir Tiirkii,

Hicbhir sézciik

Tath degildir

Cocugun agzindan.

Dékiilen “OGRETMENIM” ...

Sozciigii kadar. (24.11.2004)

Ogretmenlerin sadece kendi toplumlari igin degil diinya barist icin de 6nemli bir role sahip
oldugunun farkindadir. Diinya toplulugunun aydin bir iiyesi olarak 1991-1995 yillar1 arast BOSNA’da
yasananlar karsisinda hissettiklerini dile getirdigi Bosna siirinde 6gretmenlere sdyle seslenir:

Ey 6gretmenler
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Beni dinleyin beni,

Birakin matematik ogretmeyi,

Birakin Fen'i...

Savas acin savaslara,

Meydant birakmayin kursunlara, tiifeklere,
Sevgiyi asilayin,

Sevgiyi ekin,

Diinyadaki tiim yiireklere (28.02.1994)

3. Felsefesi Acidan EgitimeBakisi: Gerek Ogrenciliginde gerekse dgretmenlik formasyonu
déneminde yaygin olan miifredat merkezli 6gretim anlayisa karsidir. Ogretmenin egitim-6gretimde,
ogrenci merkezli olmasin1 savunanlardandir. Teoride okuduklarinin yaninda bu sonuca, aga¢ dalina
yuva Oren Oriimcegin sinegi bogup yerken, esek arisina farkli muamele yapip, agin1 feda etmek
pahasima ondan kurtulma hareketlerini gozleyince vardigini; hayvan bile her canliya farkli davranirken
akliyla dviinen insan ne yapryor diye diisiindiigiinii belirtmistir. Ogretmen hem ¢ok okumali hem de
sinifta 6grencilerini iyi gézlemlemelidir. Her 6grenci farklidir.

Ona gore oOgretmenler, mutlaka her c¢ocugun az da olsa; yavas da olsa bir seyler
ogrenebilecegini bilmelidir. Higbir ¢ocuk diinyaya bos gelmemistir. Muhakkak bir kabiliyeti vardir.
“Sevgi — sabir — bilgi” her engeli agsmada 6gretmenin ilkesi olmalidir. Bir 6gretmen igin en biiyiik
mutluluk bir ¢ocuktaki, meraki, meyli yakalamak ve onu yonlendirmektir demistir. Bu bakis agisina
meslek yasantisindan ornekler:

Gorligmelerimiz sirasinda, Tiirkce, hayat bilgisi, sosyal bilgiler derslerinin ¢ocuklarin hayata
hazirlanmasinda ¢ok dnemli oldugunu sik sik dile getirmistir. Tiirk¢e dersi kapsaminda kompozisyon
konularmin, o6grencilerin bildigi veya ilging buldugu konulardan itinayla secilmesini c¢ok
onemsemektedir. Mesela 6gretim yili baginda verilen tatilinizi anlatiniz konusunu ¢ok genel ve adeta
bastan savma bir konu olarak degerlendirmektedir. “4. Sinifta annenizi anlatiniz konusunu verdim.
Zeka gelisimi yaginin altinda, yavas 6grenen bir 6grencim vardi. Bir satir yazi yazdi. ”Benim annemin
ad1 Ayse’dir. Altinda ad-soyad: imzasi. Kendince ddevini yapmistir. Onemli olan da budur. Aferin
yazip yildiz ¢izdim. Bir hafta sonra babamzi anlatin dedigimde yarim sayfa yazip getirmisti. Bir aferin
ve yildiz onu daha gayretli, istekli kilmaya yetmisti.”

Sevgi-Sabir-Bilgi” ticlemesini ve 6grenci merkezli anlayisi uygulayarak insan yetigtirmeye bir
baska ornek. Yil 2008 Ozel ilkdgretim okulu 3. Simif subelerden birinde bir 6grenci igin sif
seviyesine uyum saglayamiyor, sinifin 6grenme hizimi yavaslatiyor, buradan alinsin diyerek hem
ogretmenden hem de o subeden velilerce sikayetler gelmektedir. Atakan Ogrenciyi gozleyip, hem
O0gretmeniyle hem ogrencinin velisiyle konusup, bir takim tavsiyelerde bulunur. Ekip g¢alismasi
yaparlar. Yapamiyorsun, anlamiyorsun diye okulda evde hep iteklenen g¢ocuk, déonem sonuna dogru
yazililardan iyi notlar alinca “20° ler 30’ lar geride kaldi hey, 70 aldim duysun Kemal Bey.”diye
defterine yazip M. Kemal Atakan’a getirince o da defter lizerine cevap niteliginde “Duydum ¢ocugum,
hem kulagimla duydum hem yiiregimle... Seni seven Ogretmenin Kemal Atakan” yazmustir.
Ogretmenlik bir Can’a dokunmak degil midir?(Ciiceloglu,irfan 2015)

4. Benimsedigi ogretim ilke ve yontemleri: Ogretmeni o&gretmen yapan yontemidir.
Ogretmenlik, 6gretilmez 6grenilir. Her dgretmen; kendi kendini iyice analiz ederek kendi ydntemini
saptamali. Bu 6gretmenin tipine uyan bir yontem olmali... Birbirimizden 6grenecegimiz ¢ok sey var,
ancak birbirimize fabrika mamulat1 gibi benzemeye de gerek yoktur. Daima animsamali: “Her yigidin
bir yogurt yiyisi vardir”.

Ogretmen Koleji'nde metot derslerinde ogrendikleri, kitaplardan okuduklar1 ve
deneyimlerinin etkilesimi ile kendi metodumu olusturdugunu ifade etmistir. Ozellikle 1974 éncesi iki
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ogretmenli Ugsehitler kdyiinde oOgretmenligini gelistirdigini, tarzzm buldugunu yillar olarak
belirtmistir. Mesleginde 11.y1linda iken bu kdyde goéreve baglamigtir.

Engok benimsedigi ve kullandig1 6gretim strajeleri/ yaklagim ya da yontem teknikler; soru-
cevap (Sokratik yontem), dramatizasyon, mizah, siir, bilinenden bilinmeyene, yakin ¢evreden uzaga,
tiimevarim, 6grenci merkezlilik, bulug yoluyla dgretimdir. Egitim-6gretimde 6nemli buldugu bu ilke
ve yontemleri “ Cocugun mutlu oldugu, katilimei, dogru ve bilimsel yol. Yani ¢ocugun iginde yer
aldig1 ve mutlu oldugu, yaparak- yasayarak 6grenme yaklagimi olarak 6zetlemistir.

Egitimde mizahi 6nemsemektedir. Pek ¢ok kez derse fikrayla baglamis veya fikra ile derse ara
vermistir. Clinkii ona gore egitimin bir amact da mutlu insan yetistirmektir. Mizah, egitime canlilik
katar. En can sikici bilgiler, kitaplar, karikatiirler ve fikralarla sikiciliktan kurtarilabilir.

Burada savunduklarimi, mesela Tiirkce dersinde dilbilgisi konusunda 4. simiflarda “ismin
halleri” konusunu islerken su yolu izleyerek hayata ge¢irmistir:

“Sinifa girdim, size bir siir okuyayim mi1 ¢ocuklar? diye sordum. Merakla evet dediler.

Babam bir ev gordii tepede,

Satin aldi o evi,

Tasid bizi o eve,

Cok mutluyduk o evde

Her sabah ya okula ya ige

Cikardik o evden.

seklinde kendi yazdigim siiri okudum. Begendiniz mi? diye sordum, evet dediler. Siiri tahtaya
yazdim. Defterinize gegirin dedim. Sonra siirde en ¢ok gecen sdzciik hangisi bulun, altini ¢izin dedim.
Ardindan tahtada o sozciiklerin altlarini ¢izdik. Simdi bunu kalem sdzciigiine uygulaym dedim.
Hemen yaptilar; kalemi, kaleme, kalemde, kalemden. Simdi bunu ALI sozciigiine uygulayin deyince
cok diisiindiiler, sasirdilar. Bazilar1 yapamadi ama yapanlar oldu. Yardimci sesi buldular. Aliyi,
Aliye... boylece yeni bir konuya bildikleri iizerinden gegtik. Sonra bu siire bir ad versek ne olur?
Diisiiniin dedim. Cesitli cevaplar geldi ama “Ismin halleri” cevab1 da geldin. Bu yontem “konumuz
ismin halleri, yazin ¢ocuklar; ismin e hali, ismin i hali seklinde anlatmaktan ¢ok daha iyidir. Bu aym
zamanda tiimevarimdir. Bilimsel yéntemdir.” demistir. Baz1 6gretmenler tiimden gelimcidir. Once
kural1 verir sonra konuyu agar, olmaz bu ezberciliktir”. Ezbercilige, diiz anlatima karsidir. Yukaridaki
ornekte de goriildiigii gibi Ogrencilerin once siirle dikkati cekildi, giidiilenmeleri saglandi. Bu
Ogrencileri derste daha etkin, katilimci kildi. Sokratik soru cevapla sinifta adeta bir sinerji olustu.
Simifta yaparak, yasayarak Ogrenme gerceklestirildi. Tlimevarim, bilinenden bilinmeyene dogru
ilkeleri ise vuruldu. Ayrica 6grenciler de basart duygusunu hissettikleri i¢in mutlu oldular.

Yine Tirkce dersinde ezbercilige karsi oOgrenci katilimli bir yaklasim Ornegini soyle
anlatmistir: “Ozel ilkdgretim Koleji’nde koordinatérliik yaptigim dénemde 3.sinif bir subeye girdim
geng bir dgretmen “cikarn defterlerinizi ve ismin yerine gegen... yazin” dedi. Hocanim isterseniz
simdi bagka bir sey yapin bu konuyu konusalim ”dedim. Uyumlu, 6grenmeye acik bir arkadasti. O saat
imld yazdirdi. Konustuk ve o dersi sonra beraber verdik. Soyle yaptik. “cocuklar simdi sizi
cagiracagiz. Ama dikkat edin nasil ¢agiracagiz dedik. Elimizle Ali’yi gosterip sen gel dedik. Tahtaya
a) Sen gel (Ali), aym sekilde isaret edip o gelsin b) O gelsin (Emre) c) Bu gelsin (Melisa), d) Siz
(Emel, Merve), e) Onlar gelsin (Cem, Eda, Ayse) yazdik.Sonra ¢ocuklar bu parantez igindekiler nedir?
diye sorduk. Ciinkii iyi bir 6gretmen adili(zamir) isimden sonra dgretir ciinkii bu ihtiyactir. Ismi
bilecek ki yerine kullanilani bilsin. Nasil ¢agiracak 6grenciyi? Ya adin1 sdyleyecek ya da sen diyecek.
Bu parantezdekiler nedir ¢cocuklar? Cocuklar isimdir 6gretmenim dediler. Peki, solundakiler nedir?
Bunlara zamir ya da 6z Tiirk¢e olarak adil derler dedim. Peki, simdi siz sdyleyin bakalim nedir zamir?
Diisiiniirler, siniftan birileri muhakkak bulur. Isimlerin yerine kullanilan sozciiklerdir der. Ogretmen
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tammladiginda ¢ocuklar sadece ezberler. Obiir tiirlii kendi buldugunda yaptig1 isten zevk alir. Hangisi
egitimdir?... Bildiginden bilmedigini bulmay1 6greteceksin.”

Bu 6rnekte de soru-cevap, bilinenden bilinmeyene yontemleri uygulandi, 6grenciler derse aktif
katilim gergeklestirdiler. Yine Atakan’a gore dgretmenler dgrencilere nasil 6grenecegini de dgretmeli.
Mesela 6gretmen her soruya cevap vermemelidir.

Eldeki imkanlara gore sadece sozliige bakmanin bile arastirmaciligi baglatabilecegini
savunmustur. “Derslerin sonunda siralarin altinda masal, hikaye kitapg¢iklart vardi, okuma yaptirirdim.
Bilmedikleri bir kelime ¢ikinca hemen Ogretmenim nedir? Diye sorunca rafta sozliikk var, git al,
bakabilirsin derdim. Her seyi ogretmenden Ogrenmeyecek, kendisi de arastirmali. Ustelik simdi
bilgisayar var, internet var ve ¢ocuklar biiyiiklerden daha iyi kullamyorlar. Is onlar1 harekete
gecirmekte...” demistir.

Ogrencilerin defterlerini, ddevlerini kontrol edip yanlis buldugunda kirnizi kalemle altim
cizmek, daire i¢ine almak gibi islemleri yanlig bulmaktadir. Kirmizi kalemle yapilan bu islemin
Ogrencinin moralini bozdugunu ifade etmistir. “Eksigini, yanligin1 agik¢a yazardim; paragraf / satir
basi yap, noktalama isaretlerine dikkat et, 6zel isimlere dikkat gibi... Amagc; yaralamadan yanliglart
gostermekti.” demistir .

5. Egitimde Yonetim ve Denetim Anlayisi: Her siireg gibi egitim ve 6grenme siiregleri de hem
programlar, hem Ogreticiler hem de Ogrenciler agisindan denetlenmeyi gerektirir. Yonetim ve
denetim egitim siirecinin olmazsa olmazlarindandir. Her egitim sisteminde, zamanla degisenin
yonetim ve denetim anlayislar1 oldugu goriilmektedir.

Atakan’a gore Ogrencilerden daha etkili denetleyici yoktur. Dersine hazirlikli gelen
ogretmenler denetimden gegerler. Goreve basladigi 1961 yilindan itibaren her ders igin gilinliik
planlarii ayrintili bir sekilde olusturarak okula gitmistir. “Hazirlikta basarisizlik, basarisizliga
hazithktir (Ingiliz atasdzil)” soziinii siar edinmistir. Séyle diyor “ En iyi miifettis Hiiseyin, Ali,
Mehmet Bey degil, ¢ocuktur, yani 6grencidir. Cocuklar gézlemcidir. Ogretmenin bunun bilincine
varmasi gerekir. Ogretmen iyi isim yapmayi &nemsemeli. Ciinkii bir yere kendi gitmeden {inii
gitmektedir.”

Miifettislerin meslegi tecriibe eden iyi 6gretmenlerden olmasi gerektigini, meslekte kidemin
onemsenmesini savunmaktadir.” 29 yillik bir 6gretmeni yedi senelik bir 6gretmenin teftisi yanlistir.
Gilinliik ders planlar1 dosyami inceleyen gen¢ miifettis, elestirecek hi¢ bir sey bulmadigindan olsa
gerek her planin altinda giiniin tarihi ile beraber “Saygilarimla. Kemal Atakan” yazisin1 okuyunca,
birileri gormeyecegine goére imza atmanin gereksiz oldugunu kiiclimseyen bir climle sarf etmesi onu
izmiigtiir. Oysaki o Ogrencilerini 6devlerinin kompozisyonlarinin altina imza atmaya tesvik
etmektedir. Kendi ifadesiyle “ Imza c¢ok &nemlidir. Yaptigimiz ise sahip ¢ikiyorsunuz demektir.
Bundan eminim demektir.” Ogrencilerime kompozisyon, siir, resim ne yaparlarsa imza atmalarini
soyledigimde “ biz daha ¢ocuguz hi¢ olur mu? Diye itirazlar olunca “olur tabii, onlar sizin eseriniz,
emeginiz” deyince heyecanlanmiglar, 6gretmenim sizinki gibi giizel bana da bir imza bulalim sesleri
yiikselmisti... Ogrencinin kisiligini desteklemek gerekir. imza giiven verir, ben de bir sahsiyetim hissi
yasatir.”

6. Kibris Tiirk Toplumu igin Milli Miicadele Donemi olarak anilan 1974 Yilina Kadar Olan
Dénemde Ustlendigi Roller ve Diizenledigi Etkinlikler: 1k gorev yeri 1970 yila kadar gérev yaptigi
kendi koyli olmustur. Bu donem hem 0&gretmenlik hem de miicahitlik yaptigi bir dénemdir.
Giindiizleri okulda, aksamlar1 ise koyiin tiim erkekleri gibi mevzide nobette vatan savunmasindadir.
Esasen bu durum adanin pek ¢ok yerinde Milli Miicadele yillar1 boyunca (1974 e kadar) aynidir. , O
giinleri anarken ilk aktardigi amist “kdye hakim bir tepe olan ve Rumlarin elinde olan Istavroz
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tepesinden kursun yaginca g¢ocuklari arka kapidan evlerine gonderir, biz de gorev yerlerimize
giderdik” olmustur. 1961-1969 arasi kendi kdyiinde hem miicahit hem 6gretmendir.

1971-72 6gretim yilinda 11 yillik 6gretmen iken “meslegimin en dolu yillar1” dedigi hem
ogrencileri hem de koyliilerle derin baglar kurdugu Ugsehitler kdyiine tayin olmustur. Burasi 301
niifuslu, daha ¢ok kiigiikbag hayvancilik ve buna destek mahiyetinde cift¢ilikle ugrasan bir kdydiir.
Koyde elektrik yoktur ve igme suyu sikintist hat safhadadir. Hatta kdy ismini kdye icme suyu
pompalayan motoru ¢alistirmaya giden 3 kisinin Rumlar tarafindan sehit edilmesinden almigtir. Bir
Ogretmeni olan kdye ikinci ve “Bagdgretmen” statiisiiyle gonderilmistir. Koy 4 senede 27 6gretmen
degistiren bir kdy olarak anilmaktaydi. ilkokula kayitl 56 6grenci vardi. Koy muhtarindan yakin
kdylerden birinden ¢ok ¢ocuklu bir gégmen ailesinin kdydeki deprem evlerine taginacagini 6grenince,
onlar daha tasinmadan okul cagindakilerin niifus bilgilerini almak i¢in onlan ziyarete gider. 4 yeni
ogrenciyle toplam 60 {izerinden iki derslikli okul olmak i¢in Maarif Dairesine miiracaatta bulunur.
Birlestirilmis sinif uygulamasiyla 1, 2 ve.3. siniflar1 daha geng ve meslekte yeni olan Salim 6gretmen
(Kanizi) 4,5 ve 6.siniflar1 kendisi alir. Bu koyliilerle 4 yili 1974 o6ncesi, 8 yili 1974 sonrasi olmak
iizere 12 yil birlikte olur.

1974 6ncesi donemde ilkokullarin galisma saatleri simdikine gére uzundur ; Haftanin 5 giinii
hem sabah hem &gleden sonra 6gretim yapilmaktadir. Sabah 8-12, 6gleden sonra ise 14-16 arasi .
Cumartesi giinleri ise sadece 6gleye kadardi. Koyde ilk giinleri, bir cumartesi 60 6grenciden sadece 11
ogrenci gelince, 6grenir ki o giin ¢ocuklarin ailevi sorumluluklarinin arttig1 bir giindiir. Bireyi tanimak
icin aileyi, aileyi tanimak icin toplumsal ¢evreyi tanimak gerekmektedir. Aileleri ile beraber onlar
tanimak icin bir tiir 6grenci ve aile tanima formu hazirlar. Bu form ayn1 zamanda kdyii tanima anketi
gibidir. Bunu hayat bilgisi ve sosyal bilgiler dersi ile iliskilendirerek, kdyiin niifus yapisini, egitim
seviyesini ve ekonomik haritasini ¢ikarmstir.

Aragtirmacinin da 6grencisi oldugu bu koyde, milli giinler biiyiik bir coskuyla kdy halkinin da
yogun katilimiyla kutlanmaktadir. Atakan giinlin anlam ve Onemiyle ilgili kendi yazdig1 siir ve
piyeslerde her cocuga ¢esitli gérevler vererek hem Ogrenciler hem de aileler i¢in katilimi en {ist
diizeylere ¢ikarmay1 saglamustir. 23 Nisanlar, 29 Ekimler gergek bayram havasi i¢inde kutlanirken,
tarih ve millet suuru hem aktarilmakta hem de yeniden {iretilmektedir. Kibris Tiirkliigliniin Tiirk
milletinin, Anavatan Tirkiye’nin bir pargasi oldugu islenmektedir. Farkli cografyalarda da olsak
Atatiirk hepimizin onderidir. Bu konuyu isleyen siirlerinden biri de “Elele” siiridir. S0yle seslenir:

Tiirkiiz biz,

Elele Tiirkiye ile.

Kan ayni kan,

Bayrak ayni bayrak,

Toprak ayni toprak,

Iz ayni iz,

Hepimiz, hepimiz

Ayni yolda, ayni amagta

Atatiirk 'teniz...(1973 Ugsehitler)

Kibris Tiirklerinin Atatiirk sevgisi aciktir ve Tiirkiye Kibris Tiirkiiniin ~ kurtulus timididir.
Gozi hep Anadolu’dadir. Nihayet 20 Temmuz 1974 yilinda Mutlu Barig Harekati gerceklesince
ogrencileri igin yazdig siirlerden biri de Aslan Mehmedim olur.

ASLAN MEHMEDIM

Onbir yil bekledik

Kuzeye baktik,

Bekledik Mehmedim.
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Yel gibi estin geldin
Gavuru kestin geldin
Yaktin geldin

Sonuc ve Oneriler

Okullarda sadece yeterli sayida 6gretmene degil, meslegine ilgisi siirekli olan, yetenekli ve iyi
yetismis dgretmenlere ihtiyac vardir. Ogretmenler mesleki rollerini yerine getirirken, aldiklar1 egitimi
kisilikleri ile yogurur ve toplumun beklentilerinden yola ¢ikarlar. Sinif igindeki ve okuldaki etkinlikler
de toplumun genis etkisi altindadirlar. Dolayistyla 6gretmenlerin mesleki etkinlikleri, kisilik 6zellikleri
ve toplumsal deger yargilari birbirleriyle iligki icindedir.

Egitim bilimleri kapsaminda kuramsal ve nicel ¢aligmalar kadar nitel ¢aligmalar da gereklidir.
Ozellikle hem egitim tarihi calismalarinda hem 6gretmen yetistirme {izerine olan arastirmalarda arsiv
caligmalar1 yaninda s6zlii tarih ¢aligsmalart da olmazsa olmazdir. Bu bildiri ¢alismasinda yapilmaya
caligildigr gibi, 6gretmenler, bir toplumun tarihsel, toplumsal varolusuna en iicra yerlesim yerlerinde
ogretmenlik yaparken hem katkida bulunmus hem de sahit olmuslardir.

Atatiirk pek c¢ok kez toplumun varligini devam ettirmesinde 6gretmenlere sorumluluklarini
hatirlatmis, “Muallimler yeni nesil sizin eseriniz olacaktir” ve “Cumhuriyet sizden fikri hiir, irfani
hiir, vicdani hiir nesiller ister.” Diyerek talimatlar vermistir.

Ogretmen Kemal Atakan, Tiirk milletinin bir pargasi olan Kibris Tiirk Toplumunda Atatiirk
milliyetcisi bir smif 6gretmenidir. Cok yonlii bir egitimci olarak nitelendirilmeye uygundur; ¢ilinkii
mesleki caligmalarinda yeterlilik sahibi olmakla beraber, 6grenmeyi-kendini gelistirmeyi hig
birakmamistir. Mensubu oldugu toplumunun aydin bir iiyesi olarak hem simif ve okul iginde hem de
okul disinda toplumsal sorumluluklar iistlenmistir. Ayrica diinya toplulugunun aydin bir {iyesi olarak,
duyarli bir entelektiieldir.

Ortaya konulan bulgular ve sonuglar dogrultusunda gelistirilen 6neriler de soyledir:

1. Egitim tarihi arastirmalarinda, arsiv belgelerinin taranmasi1 yaninda, sozlii tarih
caligmalarinin yapilmas1 bilgi ¢esitliligini ve zenginligini artiracagindan o6zellikle geng
akademisyenlerin 6zendirilmesi faydali goriilmektedir.

2. Emekli simif 6gretmeni Atakan gibi aldig1 teorik bilgileri kisiligi ile yogurup, kendi
Ogretme yaklasimini gelistirmis, ¢ok yonlii egitimcilerin 6gretmen adaylari ile bir araya
getirilmeleri meslege hazirlik siirecini destekleme yaninda meslege bagliligin artirilmasina
da katki yapabilir.

Kaynakca
Akyiiz, Yahya. Toplumsal Degismede Ogretmenler. Ankara PegemA, 2013.
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Keser, Ulvi, “Tiirk Mukavemet Teskilati’nin Goriinmeyen Kahramanlar;; Ogretmenler ve
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Temiz Tore, Elmaziye ve Basar, Mustafa Aydin. “Kibris Tiirkiiniin Milli Miicadele
Doneminde Ogretmenlerin Halk Egitimi Calismalar”. I Kibris Tiirk Milli Miicadelesi ve Bu
Miicadelede TMT nin Yeri Uluslararasi Sempozyumu. 31 EKim - 5 Kasim 2011, Cilt 2.

15

EYFOR-VII Uluslararasi Egitim Yonetimi Forumu

03-05 Kasim 2016 KKTC/Girne




htenational

Eduginnl

OKUL MUDURLERININ OZ-YETERLIK DUZEYLERININ INCELENMESI

Varol PEKTAS? Cemalettin COMBAS,

OZET

Bu arastirma ile okul miidiirlerinin genel oz-yeterlik inanclarinda mezuniyet diizeyi, cinsiyet,
yas, yoneticilik kidemi, c¢alistiklart kurum tipi agisindan farklik olup olmadigimin arastirilmast
amaglanmigtir. Ankara ili Mamak ilgesinde ¢alisan toplam 164 okul miidiiriiniin genel éz-yeterlik
inanglart belirlenmigtir. Veriler SPSS istatistik programinda degerlendirilmis, verilerin analizinde
frekans, yiizde, aritmetik ortalama, standart sapma, t-testi, Kruskall-Wallis gibi istatistiksel teknikler
kullanilmistir. Okul miidiirlerinin genel oz-yeterlik inanglarvmn orta diizeyde oldugu, kidemlerine ve
ogrenim durumlarina gore oz-yeterliklerini algilama diizeylerinin anlaml bir farkliltk gostermedigi,
okul tiirlerine gore ve yas gruplarina gore oz-yeterlik diizeylerinin anlaml sekilde farkiilik gosterdigi
bulunmustur. Miidiirlerin orta diizeyde oz-yeterlik inanglarinin okul, ogretmen, cevre ve égrenci
performanslarint nasil etkilediginin arastirilmasi onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Oz-Yeterlik, Okul, Okul Miidiirii, Ogretmen.
Problem Durumu

Okulun, toplumlarin giiniimiizde ve gelecekteki gereksinimlerini karsilayacak, yon verecek
ciktilar1 yetistiren, caligsanlar1 ve ¢evre faktorleri bakimindan son derece zengin, dinamik yapisi olan,
doniistiiriici ve degistirici niteligiyle ¢evrenin yliksek beklentilerini karsilamaya calisan, karmasik
goriinmesine karsin agik ve sade bir drgiit oldugu sdylenebilir.

Kendisini siirekli yenileyen, gelismeleri iyi okuyabilen, gelecek vizyonu olan, degisimci,
iletisim sanat1 gelismis ve bunu iyi kullanan, 6grendiklerini paylagma ve uygulama yeteneklerine sahip
bir liderin yoneticiliginde okulun toplumlart olumluya dogru ileriye tasiyabilecek liderligi
istlenebilecegi gibi; varolan yapiyr koruma egiliminde olan bir liderin yonetiminde de ¢evrenin
yiiksek beklentilerinden uzak, verimsiz, hantal, doniistiiriici ve degistirici dinamik o6zelligini
kaybetmis bir nitelik kazanacagi ileri stirtilebilir.

Okullarin liderleri olarak okul miidiir{i; toplumsal degismeler ve gereksinmelerle basa ¢ikmak
icin okulu yeniden yapilandiracak; toplumun gereksinmelerini kargilamak i¢in okulun islevlerini
yerine getirecek; orgiitsel etkililigi saglayarak okulun toplam niteligini artiracak olan kisidir (Basaran,
2000).

Yeterlik, bir rolii oynayabilmek igin gerekli bilgi, beceri ve tutumlara sahip olma derecesi
(Balci, 2005), is gorenin kendinden beklenen rolleri beklenen nicelik ve nitelikte gerceklestirmesi, bir
davranisi yapmak igin gerekli bilgi ve beceriyi kazanmis olmak (Sigsman, 2006, Demirtas ve Giines,
2002, Sahin, 2006) olarak tanimlanmaktadir.

Yeterlik, bireyin gorevlerini yapabilmesi ve sorumluluklarimi yerine getirmesi igin ihtiyag
duyulan yetenek ve bilgilerdir (Enochs, Riggs, 1990). Oz yeterlik ise bireyin kendi yetenekleri
hakkindaki inanglaridir. Oz-yeterlik bireyin yeteneklerinden ziyade bu yeteneklere olan inanciyla
ilgilidir (Akoyunlu, Orhan ve Umay, 2005). Oz-yeterlik inanci, bireyin sahip oldugu kapasitenin,
yaptig1 iglerdeki basarilarinin, giidiilerinin ve 6z kavramini olusturan diger 6gelerin  bir bileskesi
olup, her tiir davranis girisiminin baglayip baslamayacagini, baslayan bir davranigin ise devam edip
etmeycegini belirleyici giice sahiptir (Kuzgun, 2000). insanlarin inang ve yargilarin incelenmesi,
onlarin davraniglarini agiklamak ve anlamakta yardimci olabilmektedir. Bireylerin ¢esitli zorluklarla

2 7afer ilkokulu, Mamak/Ankara, varol-pektas@hotmail.com
3 {lkadim istiklal Anadolu Mesleki Teknik Lisesi, ccomba6467 @gmail.com
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basa ¢ikabilmek i¢in gerekli olan eylemleri ne kadar iyi yapabildiklerine iliskin yargilar1 6z yeterlik
inanc1 olarak tamimlanmaktadir . Oz yeterlik, bireyin ne kadar yetenekli oldugu ile degil, kendi
yeteneklerine olan inanci ile ilgilidir. Bu inanglar onun davraniglarin1 ve performansini etkiler (Okutan
ve Kahveci, 2012).

Okul miidiirlerinin, iislenmis olduklar1 gérevlerin gerekliliklerini yerine getirebilmeleri; almis
olduklar1 mesleki egitimlerinin iyi olmasinin yaninda, egitimin dinamik yapist igerisinde
yeniliklere ayak uydurabilecek, siyasi tercihler dogrultusunda siirekli degistirilen bir sistemin
sorunlarinin Gstesinden gelebilecek ve is sorumluluklarinin geregini yerine getirebilecek 6z-yeterlik
diizeyleri ile de yakindan ilgilidir.

Amacg

Bu aragtirma ile okul miidiirlerinin, 0z-yeterliklerine iliskin algilarinin belirlenmesi
amaclanmigtir. Okul miidiirlerinin goriislerinin cinsiyet, yas, mesleki kidem, mezuniyet diizeyi ve
calistiklar1 okul tiirli degiskenlerine gore farklilik gdsterip gostermediginin belirlenmesi arastirmanin
alt amaclar1 olarak alinmis ve okul midiirlerinin goriisleri bu bagimsiz degiskenlere gore
degerlendirilmeye c¢aligilmistir. Bu amagla arastirmada asagidaki sorularin cevabi aranmustir.

* Okul miidiirlerinin 6z-yeterlik algis1 hangi diizeydedir?

* Okul midiirlerinin demografik ozelliklerine (cinsiyet, yas, mesleki kidem, mezuniyet
diizeyi ve calistiklart okul tiirli degiskenleri) gore 0z-yeterlik algisi anlamli farkliliklar
gostermekte midir?

Bu aragtirmada genel tarama modeli kullanilmistir. Genel tarama modelleri ¢ok sayida
elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaciyla, evrenin tiimii ya da
ondan alinacak bir grup, 6rnek ya da orneklem {izerinde yapilan tarama diizenlemeleridir (Karasar,
2009).

Calisma grubu, Ankara ili Mamak ilcesinde calisan toplam 164 okul miidiiriinden
olusmaktadir. Arasgtirmada veri toplamak amaciyla “Kisisel Bilgi Formu” ve <* Oz-Yeterlik Olgegi”’
kullamlmustir. Verilerin toplanmasi igin ilge Milli Egitim Miidiirliigii’'nden gerekli izinler almnustir.

Kisisel Bilgi Formu, arastirmaya katilan okul miidiirlerinin demografik 6zelliklerinden
cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki kidem, okul tiirli, mezuniyet tiiri ve calisma sekline ait
Ozelliklerini belirlemek amaciyla arastirmaci tarafindan hazirlanmistir. Yoneticiler kisisel bilgi
formundan kendilerine uygun olan secenekleri isaretlemislerdir. Arastirmada okul miidiirii 6z-
yeterligine iliskin veriler, Aypay (2009) tarafindan ¢eviri-tekrar ¢eviri teknigi ile hazirlan ve toplam 10
maddeden olusan genel 6z-yeterlik 6lgegi ile toplanmistir. Toplanan veriler SPSS 18.0 istatistik paket
programina kaydedilmis ve verilerle ilgili betimsel istatistikler belirlenmistir. Verilerin analizinde;
yiizde, frekans, aritmetik ortalama, standart sapma, t-testi, One Way Anova, Tukey HSD testi,
Kruskall-Wallis teknikleri kullanilmigtir.
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Tablo 1. Okul Miidiirlerinin Demografik Ozelliklerine iliskin Dagilim

Ozellikler N %o
Cinsivet Eadm 72 43 9
Erkek 52 56.1
Yas 21-30 Yag 44 26.8
31-40 Yag 5% 36.0
41-50 Yas 30 182
51 Yasve Ustii 31 19.0
Mesleki Kidem 1-3 vl 53 32.3
4-6 vl 36 220
7-10 vd 42 25.6
11-14 vd 15 9.1
15 il we iistii 18 11.0
Mezuniyet Diizeyi Lisans 115 70.1
Yiiksek Lisans 36 22.0
Doktora 13 79
Okul Tiirii Okokul 69 42.07
Ortackul 55 33.54
Lise 40 24.39
Bulgular

Tablo 2. Oz Yeterlik Algi Olgegi

N X 5
Oz-Yeterlik Algl Olcesi 164 3,61 63
Orneklem grubunu olusturan okul miidiirlerinin &z-yeterlik algi diizeylerinin aritmetik
ortalamasinin = 3,61 standart sapmasmin Ss= 0,63 oldugu gozlenmektedir. Elde edilen bu deger
dikkate alindiginda, okul miidiirlerinin 6z-yeterlik algi diizeylerinin orta diizey seviyesinde oldugu
goriilmektedir.

Tablo 3. Okul Miidiirlerinin Oz-Yeterlik Alg: Diizeylerinin Cinsiyet Durumlarina Gore

Degerlendirilmesi
Cinsiyet | N X 85 Sh T Testi
t S P
Oz-Yeterlik Algi Olgegi | Kadmn 72 359 | 65 | .06 -89 162 | 371
Erkek 92 368 | 58 [ .08

Okul miidiirlerinin cinsiyetlerine gore Oz-yeterlik algi diizeylerine iliskin diisiincelerinin
aritmetik ortalamalarimin anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
bagimsiz grup t-testi sonucunda; Tablo 3’te goriilecegi iizere okul miidiirlerinin 6z-yeterlik algi
diizeyleri cinsiyete gore anlamli bir sekilde farklilik gostermemektedir [t (162) = -,89, p >.05].
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Tablo 4. Okul Miidiirlerinin Oz-Yeterlik Alg1 Diizeylerinin Yaslarma Gére Degerlendirilmesi

F, X ve Ss Degerleri Anova Sonuclari
Yas N X Ss Sh VarK. | K.T. 5d KO |F P
Oz-Yeterlik | 21-30 Yas | 44 3,50 | .66 | .08 | G.Arasi| 1449 |3 483 [826 |[.000%

Alg1 Olgegi | 31-40 Yas | 59 326 | .81 |.10
41-50 Yas | 30 384 | .75 | .09 | GIa | 123.89 | 160 | .58

51 Yag ve | 31 3.14 B8 .15
Usti
Toplam 164 3.48 B0 .05 Toplam | 138,39 | 183

Tukey HSD Sonuclar

@) Yas (7) Yas XI-D Ss P
21-30 vag 31-40 vag 35 .14 064
41-50 yag A8(%) 14 .006*
51 vas ve 1istd 24 17 461
31-40 vag 21-30 vag -.35 .14 064
41-50 yag .13 .15 677
51 vag ve iistid -11 15 .887
41-50 yag 21-30 yag -48(*) 14 L006*
31-40 yag - 13 12 677
51 vag ve iistid -.24 15 383
51 was ve fistil 21-30 vag -.24 A7 461
31-40 yag 11 .15 .87
41-50 yag 24 15 383

Okul midiirlerinin yaslarina gore, 6z-yeterlikleri algilanma diizeylerinin anlamli farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla dagilim normal oldugundan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) uygulanmistir. Tablo 4 incelendiginde okul miidiirlerinin 6z-yeterliklerini algilama
diizeylerinin yasa gore anlamli sekilde farklilik gosterdigi goriilmektedir [F (3;160) = 8.26, p <.05].
Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmaya iliskin yapilan Tukey HSD testi sonucunda 41-50 yas
grubundakiler ile 21-30 yas grubu arasinda, 41-50 yas grubundakiler lehine anlamli bir fark oldugu
bulunmustur. Bu bulgulara gore, 41-50 yas grubundaki okul miidiirlerinin 6z-yeterliklerini algilanma
diizeyleri(X=3.84), 21-30 yas grubundakilere (X=3.50) gore anlaml1 sekilde daha yiiksek bulunmustur.

Tablo 5. Okul Miidiirlerinin Oz-Yeterlik Algi Diizeylerinin Kidem Durumuna Gére Degerlendirilmesi

F.Xve Ss Degerleri Kruskall-Wallis Sonuclar
Kidem N XSira a Sd p
1-3 ¥l 53 92.60
Oz-Yeterlik 4-6 Yil 36 | 9537
Alg1 Olgegi 7-10 Yd 42 79.89 7,25 4 123
11-14 Y1l 15 68.64
15 Yil ve Usti 13 19,74
Toplam 164

Orneklemin kidemlerine gore, 6z-yeterlik algilama diizeylerinin anlamli bir farklilik gésterip
gostermedigini belirlemek amaciyla dagilimin normal olmamasi nedeniyle Kruskall-Wallis testi
uygulanmustir. Tablo 5’teki veriler incelenmis ve gruplarin siralama ortalamalari arasindaki farklilik
anlamli bulunmamistir. ( X =7.25; p>.05).
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Tablo 6. Okul Miidiirlerinin Oz-Yeterlik Alg1 Diizeylerinin Ogrenim Durumlarina Degerlendirilmesi

F, X ve Ss Degerleri Kruskall-Wallis Sonuclarn
Ogrenim Durumu N Xsira Vi 8d p
Oz-Yeterlik Alg Lisans 115 76.95
Olcesi Yitksek Lisans 36 93,24
Doktora 13 91,04 4.02 2 134
Toplam 164

Okul miidiirlerinin 6grenim durumlarina gore, Oz-yeterliklerinin algilanma diizeylerinin
anlamhi bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla dagilimin normal olmamasi
nedeniyle Kruskall-Wallis testi uygulanmustir. Gruplarin siralama ortalamalar1 arasindaki farklilik
anlamli bulunmamustir. (X =4,02; p>.05).

Tablo 7. Okul Miidiirlerinin Oz-Yeterlik Algilarinin Calistiklart Okul Tiiriine Gére Degerlendirilmesi

F, X ve Ss Degerleri Anova Sonuglar
Olul Tiird N X S | S5h | Var.K. | KT.| 8d | K.O F P
Oz- Tkokul 69 [ 356 [ 43 | .05 | G,Aras | 3.99 2 133 | 6.02 | .001%
Yeterli Ortackul 55 | 341 | 45 | o8
k Alz Lise 40 [ 375 | 47 | 06 | Glei |4678] 161 | 22
Olcegi
Toplam 164 | 356 | 49 | 03 | Toplam | 5077 | 163
Tukey HSD Sonuclar:
(I) Okul Tiirii (T} Okul Tiirii X d-J sd p
Tikokul Ortackul 16 IE] 231
Lise -.18 .08 142
Ortackul Tikokul -.16 .09 231
Lise -.34(%) ] .001%
Lise Mkokul 1% .08 142
Ortackul 33(%) IGE] .001*

Miidiirlerin ¢alistiklar okul tiirlerine gore, 6z-yeterliklerini algilanma diizeylerinin anlaml
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla dagilim normal oldugundan tek yonli varyans
analizi (ANOVA) uygulanmistir. Tablo 7’ye gore midiirlerin 6z-yeterliklerini algilanma diizeyleri,
calistiklar1 okul tiirlerine gore anlamli sekilde farklilik gosterdigi gorilmektedir [F (3;160) = 6.02; p
<.05]. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmaya iligkin yapilan Tukey HSD testi sonucunda
lisede ¢alisan miidiirler ile ortaokulda calisan miidiirler arasinda lisede ¢alisan miidiirler lehine anlamli
bir fark oldugu bulunmustur. Bu bulgulara gore lisede ¢alisan miidiirlerin 6z-yeterliklerini algilanma
diizeyleri (X=3.75), ortaokulda calisan miidiirlere (X=3.41) ve ilkokulda ¢alisan miidiirlere (X=3.56)
gore anlamli sekilde daha yiiksek bulunmustur.

Sonuglar

Bu aragtirma ile okul midirlerinin, O6z-yeterliklerine iliskin algilarin belirlenmesi
amaglanmistir. Okul midiirlerinin goériislerinin cinsiyet, yas, mesleki kidem, mezuniyet diizeyi ve
calistiklar1 okul tiirli degigkenlerine goére farklilik gosterip gostermedigi arastirilip su sonuglara
ulasilmistir: Okul miidiirlerinin 6z-yeterlik diizeylerinin aritmetik ortalamasina bakildiginda, okul
miidiirlerinin 6z-yeterlik algi diizeylerinin orta diizey seviyesinde oldugu goriilmektedir. Demirtas ve
Caglar (2012) ise yaptiklar1 arastirmada okul miidiirleri kendilerini “¢ok™ diizeyinde yeterli olarak
bulmuslardir. Okul miidiirlerinin cinsiyetlerine gore 6z-yeterlik algi diizeylerine iligskin diigsiincelerinin
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aritmetik ortalamalarina bakildiginda da, cinsiyete gore anlamli bir sekilde farklilik gostermedigi
sonucuna ulagilmaktadir. Kidem durumlarma ve 6grenim durumlarina goére okul miidiirlerinin 6z-
yeterlik alg1 diizeyleri degerlendirildiginde gruplarin siralama ortalamalart arasindaki farklilik anlamli
bulunmamistir. Bu bulgu Okutan ve Kahveci’nin (2012) aragtirma bulgusuyla oOrtiigmektedir.
Calistiklart okul tiiriine gore okul miidiirlerinin 6z-yeterlik algilarmin degerlendirilmesi sonucunda ise;
Caligtiklar1 okul tiiriine gore anlamli sekilde farklilik gosterdigi goriilmektedir. Lisede calisan
miidiirler ile ortaokulda g¢alisan miidiirler arasinda, lisede ¢alisan miidiirler lehine anlamli bir fark
oldugu bulunmustur. Bu bulgulara gore; lisede ¢alisan miidiirlerin 6z-yeterliklerini algilama diizeyleri,
ortaokulda calisan miidiirlere ve ilkokulda c¢alisan miidiirlere gore anlamli sekilde daha yiiksek
bulunmustur.
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DEVLETIi PUTLASTIRMAK YA DA SEYTANLASTIRMAK EGITIMSIZLiGIiN
SONUCU MUDUR?

Necati DEMIR?,

6
OZET

Yonetim ya da devlet aygiti insanligin olusturdugu onde gelen kurumlarindandir. Birey ve
toplumsal gruplarin kapasite ve yetilerinin ihtiya¢ ve giidiilerini karsilamada yetersiz kalisi, bir
bireyin baska bir bireye, bir toplumsal grubun baska bir toplumsal gruba gereksinim duyurur. Bu
iliskilerde tabii olarak ¢ikar ¢atismalar: da kendiliginden ortaya cikar. Iste yonetim ya da devlet
olgusu, kuramsal olarak bu ¢atismanmin ya da dayanismamn taraflarindan biri olmaksizin hakem
roliinii tistlenmesi beklenir. Bunu bagsarmann yolu da sanwrim egitimli bireylere ve toplumsal gruplara
sahip bir toplum olmaktan geger. Bu da yoneten ve yonetilenlerin birbirinin hukuk ve varligini dikkate
almalarim saglayacak diisiinsel ve eylemsel dayamgmanin zeminini olusturmada onemli bir islev
gorecektir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim, Devlet, Egitim

ABSTRACT

State or state apparatus is one of the leading institutions created by mankind. Because of
capasity and power of individuals and social groups is inadequate to meet the needs and motives, a
individual needs another one and a social group needs another social group. In these relations
conflict of interests appears spontaneously. Here the phenomenon of management and state is
theoratically expected to assume the role of an arbiter without one of sides of conflict or solidarity. |
think the way of achievement of it is possible that has to be the educated individuals and social
groups. The governing and governed takes into account the law and existence of each other has an
important function on providing basis of an intellectual and actual solidarity.

Key Words: Administration, State, Education.
1.Giris

Bildirimizin baghigindaki “devlet”, “kutsamak”, “seytanlastirmak” ve “egitimsizlik”
kavramlarindan ne anladigimizi kisaca belirtelim. Hatip ve miizakereciler kullandiklar1 kavramlarda
anlagmadikga diisiinsel toplantilarda yeni diisiince iirlinleri ortaya ¢ikacagi kanisinda degilim.

1.1.Devlet, en genel tanimiyla bir toplumun icte ve dista siyasal organlagmasini tegkil etmeye,
korumaya ve yiirlitmeye 6zgii olan gerekli vasitalar ve kurumlarim miisterek catis1 ya da gercevesi
olarak tanimlanabilir. Gorevleri bakimindan devlet, eski ve yeni devlet diye ikiye ayrilir. Eski devletin
gorevleri; dig tehlike ve tehditlere kargt sinirlart korumaya ve igte de giivenlik ve huzuru saglamaya
yonelikti. Yeni devletin gorevleri igine, bunlarin yaninda halkin sosyal refahini saglamak igin, can,
namus ve mal gilivenligi, diislince ve inang, gruplarm ve bireylerin kendilerini ifade etme 6zgiirligii ve
gelistirme imkani igin firsat esitligi saglamasi, egitim, saglik ve kalkinma hizmetlerini iistlenmesi de
katilmistir.

1.2.Putlastirmak, put kelimesinin mastaridir. Put, pagan dinlerin sembollerinden biridir.
Kutsal ise, Tanr1’ya iligkin, Tanri’nin uhdesinde bulunan, Tanri’nin emir ve yasaklarinin sinirlarini
belirleyen kavramdir. Kutsamak, to sanctify, to venerate, to deem holy (ing.), sanctified:
kutsallastirmak, takdis etmek, kutsal bir ise tahsis etmek, giinahlardan aritmak anlamlarina

4¥rd. Dog. Dr., KSU-ilahiyat Fakiiltesi, ndemir@ksu.edu.tr
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gelmektedir. Ancak burada putlagtirmak, beseri bir ululama eylemi, Tanri’nin bizatihi kutsalligini
degil de insanlarin kendi is ve eylemleriyle olusturduklari kurumlara ve sembollere bir yiicelik,
kutsallik, Tanrisallik anlaminin yiiklemelerini anlamak gerekir.

1.3.Seytanlastirmak: (Devil, Lucifier, Satan, diabie): Ilkel dinlerde aynt zamanda hem
koruyucu hem ¢arpici olan kutsal giic. (mana) Ileri dinlerde birbirinden ayrilarak iki karsit gii¢ veya
biri 6tekinden ¢ikmis olsa da ona karsi koyan menfi gili¢ halini alir. Boylece gelismis dinlerdeki
"seytan" tasavvuru dogar. Islamlikta Seytan, Tanri’ya isyan eden melek, menfi kuvvet, insanlari
kotiiliige dogru gotiiren, yoldan ¢ikanci gii¢ olarak anlagilir.5 Seytanlagtirmaktan iyi niyet, iyi fiil ve
yararli kurumlarin salt k&tiiliige doniistiiriilmesi, iyi niyetli ¢abalarin manipule edilmesi ve makul zihin
islemlerinin burkulmasini anliyorum.

1.4.Egitimsizlik: Egitim kavramina olumsuzluk edati, -s1z eklenerek tiiretilmis bir kavramdir.
Egitim (education), her toplumda degerler ve kurumlarin eriskin kusaklardan yeni yetisen kusaklara
geemesini saglayan toplumun yaygin gorevlerinden biridir.6 Egitim, egitmek isi. Cocugu, insan haline
getirmek sanatidir. Tabiata gore insan yetistirmek. Sosyallesmemis olan gocugu topluma kazandirmak,
Yetiskin kusagin sahip oldugu kiiltiirel degerleri, bir plan ve gaye dahilinde, geng nesillere asilamak.
Egitim, bir olgu olarak toplumsal yap1 olusturuldugundan beri vardir. Diinyanin her yerinde uygulanir.
Yalniz gesitli gorlisler vardir. Bugiin hakim olan «egitim», natiiralist, realist ve idealist cereyanlar
halinde gelismektedir.7 Egitimsizlik, egitimden mahrum olmak, uzak kalmak, bir 6gretim kurumuna
girememek, devam edememek, bilgi ve kiiltlir nimetinden yararlanamamak, anlamlaria gelir.

2.Devlet Kavram ve Devleti Putlagtirma

Devlet en genel tanimiyla bir toplumda sosyal siniflar arasinda iletisimi kurmak, gorev ve is
boliimiinii olusturmak ve hizmet iiretmek, dista sinirlar1 giivence altina almak, igte de asayis ve huzuru
saglamakla gorevli sosyal bir organizasyondur, denilebilir.

Devlet felsefesi alaninda fikir beyan eden filozoflardan Platon’da devlet, “birlikte yasama
zorunlulugundan dogan”, Aristoteles’te “dogal bir olusum”, Ancillon’da dil, gibi iletisim ve
toplumsalliktan dogan, Hobbes’da herkesin herkese kargi savagini sona erdirmek igin ortaya
¢ikan, Rousseau, Hobbes ve Locke'da toplum sézlesmesinin sonucu, Fichte’de saf insan amacinin yiice
araci, Schelling’de mutlak olan, Hegel’de tozel irade olarak ahlaksal tin, Cicero’da hukukun sonucu
olarak betimlenir. Giliniimiizde de bircok siyasetbilimci ve filozofun farkli tanimlan
vardir. Hukuki agidan devlet, genellikle unsurlarindan hareketle tanimlanir. Buna gore devlet;
"Ulke ad1 verilen belirli bir toprak iizerinde yasayan insan topluluklarmin bir egemenlik anlayisi ve
hukuku i¢inde bir siyasi iktidar altinda 6rgiitlenmesidir.8

Devletin haddinden fazla yiiceltilmesi yani putlastirlmast Devlet’in agagilanmasi sonucunu
dogurmaktadir. Oysaki, reel anlamda devlet aygitinda, idari hiyerarsi i¢inde en iist makamdan en alt
basama@ina kadar birgok kisi gorev alir. Bunlarin i¢inde yetenekli yeteneksiz, irade sahibi ya da
inisitiyatif kullanamayan kisilerin olmas1 miimkiindiir. Dolayisiyla yoneticiler de yanlis ve hata yapar.
Demokratik yonetimlerde halk dogru yaptigina inandifi yoneticileri iist {iste basa getirir, yanlis
yaptigma inandigi yoneticileri de iktidardan alasagi eder. Hiikumetler halkin oyu ile basa gelip
giderler. Ancak devlet bagkaninin irade ve icraatiyla devlet mekanizmasi, hata ve yanlis yaparsa
milletin bekas1 tehlikeye girer. Hitkumetlerin yanliglari, halkin oylar ile iktidar degisikligi sonucunu
dogurur, bunun telafisi miimkiindiir. Devletin yanlis yapmasi, rejim degisikligi, boliinme, par¢alanma,

5 H. Ziya Ulken, Sosyoloji S6zIigli, ME Basimevi, istanbul, 1969, s. 278.
6 Ulken, Sosyoloji SézIUg, s. 91.
7 Burhanettin Canatan, Ansiklopedik Terimler SézIugl, Kardes matbaasi, Ankara, 1966, s. 62.
8 https://tr.wikipedia.org/wiki/Devlet.28.10.2016.
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hatta tarih sahnesinden silinip devletsiz, topraksiz, vatansiz miilteciler konumuna diismek de
miimkiindiir. Bu baglamda devletin yanlis yapmasini hilkumetin yanlig yapmasiyla ayni diizeyde
gormek topluma pahaliya mal olur. Afganistan, Irak ve Suriye’nin durumu tehlikeyi agik¢a ortaya
koyacak niteliktedir.

Devletin yiiceltilmesini, ilahi ve sekuler kaynakli diye iki gruba ayirmak miimkiindiir. Devlet
aygitin1 “putlastiranlarin siyaset sanatina ya da devlet kavramina yaklagimini su betimlemeyle ifade
etmek isterim. Devleti hata ve yanlis yapmak gibi bir nakiseyle yan yana getirmek istemeyen kesimler,
“devlet hatadan beridir olsa olsa yanlis hitkumetlerce yapilir devlet yanlis yapmaz”, kanisimi adeta bir
toplumsal aksiyom hiikmiinde goriirler.

2.1.Devletin dini argiimanlarla yiiceltilmesi

Bizim geleneksel devlet anlayisimizda devlet kutsal bir kurumdu. Devlet bagkanit Tanri’nin
yeryiiziindeki gblgesi sayilirdi. Ona karsi gelmek, ilahi nizama, ilahi nizama kars1 gelmek de Tanr1’ya
isyan ve kiiflir sayilirdi. Devlet bagkan1 zalim, adaletten yoksun biri bile olsa “ululemre itaat gerektir”,
ilkesiyle kuramsal anlamda devlete isyan diislinlilmezdi. “Ey iman edenler! Allah'a itaat edin,
peygambere ve sizden olan yoOneticilere itaat edin™9. Eger isyan (tugyan) vukubulursa devlet isyancilart
sedit bir sekilde tenkil ederdi. Ciinkii otoritesizligin reel olarak daha korkung¢ zuliim ve katliamlara
neden olacagr adeta sosyal bir aksiyom gibidir. Giinlimiiz diinyasinda bile bu ilkeyi dogrulayan pek
¢ok ornek vardir. Bir beldede melik olmadigi zaman o beldeden derhal uzaklasilmasi ve melik olan bir
beldeye hicret edilmesi onerilirdi. Itikatta Siinniligin énde gelen mezhep sahibi olan Maturidi, “dini
konularda, peygamberleri ve onun varisleri olan alimleri; idari ve siyasi konularda ise hiikiimdarlart ve
valilerini yetkili gormektedir. Buradan hareketle, peygamberligin ve dini teblig etmenin, Allah
tarafindan verilmis ilahi bir gorev oldugu; devlet baskanliginin ise, siyasi ve igtimai bir gorev oldugu
sOylenebilir.

Maturidi, yasadigi dénemde zuliim ve haksizlik yapan hiikiimdarlar1 elestirip mutlak itaati
dogru bulmamis, onlarin yanliglarin1 diizeltmek amaciyla elestirmistir. Bununla birlikte o, devlet
bagkaninin hatasindan dolay1 hi¢bir zaman isyana kalkisilmasini da onaylamamistir. Ortaya ¢ikan
haksizlik ve yanligliklarin yapici elestirilerle diizeltilmesini tercih ve tavsiye etmistir’10.

Devletin layiisel (sorgulanamaz olmasi nedeniyle) ligi yanlis yapilsa bile tiim toplumun
esenligi ve devletin bekasi igin bireylerin feda edilebilecegi kurali Osmanli toplumunda bireylerce
icsellestirilmisti. Omer Seyfettin “Ferman” adli dykiisiinde, dykii kahramani Tosun Bey sucsuz oldugu
bilindigi halde devleti aliyenin kendisi hakkinda verdigi 6liim emrini bizzat kendisi icra ettirir.

Romalilar imparatorlarii senato karariyla ilahlastirtyorlardi. Osmanlilarda ve Islam
devletlerinde padisah mutlak hakimdi ve yer yiiziinde Zillullah, yani Allah’in golgesiydi. Rus Carlar1
ilahi bir kuvvete sahip olduklarii ve Allah tarafindan Rusya’y1 idareyle gorevlendirildiklerini
soyliiyorlardi. I. Diinya Savasindaki Alman imparatoru 2. Wilhelm, Tanri’nin ruhunun kendisinde
oldugunu, Hitler ise Tanri’nin kendisine bir misyon yiikledigini iddia etmisti. Bir anlamiyla
Roma’daki imparatorlarin tanrilagtirilmasi c¢agdas yoneticiligin putlastirlmasinda bir model
olusturuyordu.

Tarih boyunca yoneticilik isi yonetilenlerin isinden daima 6nde goriilmiistiir. Aksi takdirde
yoneticilere itaat oldukca zor gerceklesebilirdi. Islam diinyasinda devlet ve devlet adamlarina iliskin
“El-Ahkam-iis-Sultaniye”11 isimli eser yazan Maverdi (974-1058)’nin "Melik ve Sultan" kavramlarini

9 Kur’an, Nisa Suresi/59.
10 prof. Dr. Ahmet Ak, Biiyiik Tiirk Alimi Maturidi ve Maturidilik, Bayrak Matbaasi, istanbul,2008, s. 86.
12 EF|-Ahkam-iis-Sultaniyye, imami Maverdi’yi doguda ve batida asil meshur eden eseridir. Safii mezhebi
hiikiimlerine gére hazirladigi eserdir. Bu eserinde; islamiyet’te devlet reisligi makami ve devlet teskilatinin
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kullanirken bu kavramlara dini-manevi bir kimlik kazandirarak hiikiimdarlarin otoritelerini yeniden
saglamaya yonelik bir girisimde bulundugunu goriiyoruz. O, meliklerin mertebesinin yiiceliginden s6z
eder ve bu yiiceligin delillerini soyle agiklar: "Yiice Allah kendisini "Melik" onlar1 da "miilik" olarak
isimlendirerek kendi sifatiyla onlar1 da sifatlandirmak suretiyle yiiceltti. Allah Teala kendi zatina
verdigi ve razi oldugu bu ismin benzerini insana da verdi. Bu hususta onlarin istiinliigiinii soyle
acikladi: "Diinya hayatinda onlarin ge¢imliliklerini biz taksim ettik ve onlardan kimini Otekine
derecelerle iistiin kildik ki, biri digerine is gordiirebilsin." Bu ayetin hilkkmiine gore hi¢ kimse fazilette
meliklerden daha layik, nasibi meliklerden daha bol, derecesi onlardan daha yiiksek degildir. Ciinkii
insanlik meliklerin emri altina girmistir. Onlarin hizmetlerine kosmuslar, emir ve yasaklarina boyun
egmisglerdir." Ayrica Allah, melikleri beldelerinde kendisinin halifeleri, kullarinin koruyucular1 ve
yeryiiziinde hiikiimlerini uygulayacak kimseler olarak kilmigtir. Ciinkii Allah'in emirlerini yeryiiziinde
uygulamak, insanlar arasinda adaleti hakim kilmak, beldeleri imar edip insanlarin huzurunu saglamak
meliklerin gorevleri arasidadir."*?

2.2.Devletin sekuler kaynakh yiiceltilmesi

Once Renesans sonra da Aydinlanma donemlerinde dini anlayisin ¢oziiliip sekulerligin 6ne
¢ikmasiyla devlet, ordu ve lider mitlerinin i¢i Tanrisallik, kutsallik kavramlariyla doldurulmasi
imkansizlaginca, siyasiler bu boslugu doldurmak icin hayali cografya, vatan, millet ve kurtarici,
kurucu mitler olugturmaya bagladi.

2.2.1.Macchiavelli (1469-1527)

Devleti putlagtiranlarin  6nciistiniin Macchiavelli oldugu soylenebilir. O hukuk ile devlet
karsilagtirdiginda devletin hukuktan iistiin oldugunu 6ngériir. Devlet hukuku yaratir. Hukuk devleti
idare etmez. Devleti belirleyen hukuk degil, aksine hukuku belirleyen devlettir. Hiikiimdar isimli
eserinde devlette onemli mevkileri ele geciren sahislarin nasil hareket edecekleri, devleti nasil
yonetecekleri belirlenmistir. Ciinkii onun kuramina gore, devlet adami hukukun {izerindedir. Hukuku
devlet diizenler. Hukukun yaraticisi, devlettir. Devlet adami hukuk sistemini vaz eder (ortaya koyar) O
halde, devlet adaminin durumunu nasil belirlemek gerekir? Makyevelli diyor ki; 'Devlet adami
devletle bir olursa 0 zaman devlet, ideal bir devlet adamina sahip olmus demektir. O halde 6nemli
mevkiye gelecek kisinin devletin ¢ikarmi kendi ¢ikar1 saymasi gerekir. Devlet adami yalnizca devletin
¢ikarlarini diiglinen kendi ¢ikarmi diisiinmeyen adam olmalidir.' Devlet adaminin yetkisi sinirsizdir.
Makyevelli'nin "Hiikiimdar" isimli eseri ¢ok etkili olmustur.

Benzer yaklasinm su ifadelerde de gorebiliriz: Idealist dgreti, Kant’in 1784 yilinda ¢ikan ldeen
zu einer allgemeinen Geschichte in Weltbiirgerlicher Hinsicht (Diinya Medeniyeti Bakimindan Genel
Diislinceler) adli makalesiyle baslanmis, sonra Fichte ve sair Schiller tarafindan ileri siirilmiis bir
kuram ve anlayigtir. Buna gore, insanlar, hirriyetlerini temin edebilmek icin, kendi sahsi
hiirriyetlerinin mithim kismin1 devlete verir, yani kendi sahsi hiirriyetini kendi istekleriyle sinirlandirir.
Bu bir idedir. Iste beser hayatini idare eden esas amiller de bu gibi idelerdir. Ide ilahi ruhun {iriiniidiir.
Bu ide, hiirriyetten mahrum olan iptidai hayatin kendiliginden tekamiil etmesi (Selbstentwicklung)
yoluyla husule gelir.t3

Macchiavelli’nin en &nemli eseri Prens ya da Hiikiimdar'dir. Bu eserinde Italyan birliginin
nasil kurulacagina dair tezler gelistirmistir. Macchiavelli'nin yasadig1 dénemde Italya milli birligini
kuramadig igin prensler birbirleriyle kiyastya savasiyordu. O, italya'da bir prensligin sir katipligini
yapiyordu. Uzun siire, toplumsal olaylari gozlemleyip siyasal kurumlarin nasil ¢alistigina dikkat

isleyis tarzini, yasanmis 6rneklere dayanarak agiklamis, bir devlet teskilati hukuku kaleme almistir. Ayrica;
vezirlik, emirlik, kadilik, cezalar, hadler, cizye, ihtisab ve kontrolle ilgili hususlar agiklanmistir.
2 Epu’| Hasan el-Maverdi, Ark Yayinlari, Mustafga Saribiyik, Ozgii Yayinlari, istanbul, 2004, s. 68.
13 Zeki Velidi Togan, Tarihte Usul, IUEFY, ist., 1969, s. 140.
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ediyor. Diisiincelerini antik diigiincelerle, bu arada ¢ok iyi tanidigi Roma donemi tarihgilerinden
Polybios ve Livius’un goriigleriyle besler. Kendisi Hiristiyanlia bagli olmayan bir ilk¢ag pagani
olarak, ‘Hiristiyanlik bu diinyada insanin degerini diisiirdiigii halde Antik dinlerin diinyada en biiyiik
deger olarak insana diinya hayatin1 6giitleyerek ona hayata baglamistir, diyerek mistik goriislerin
tiimiiyle akla aykir1 oldugunu belirtir'.

Macchiavelli, siyaseti dinden ayirmay1 asla diisiinmemistir. Kendisi Kiliseye karsidir, fakat
din diismani degildir. Aksine, dinin insanin toplumsal hayatinin gerekli unsurlarindan biri olduguna
inanmaktadir. Ancak onun sisteminde bu unsurun, herhangi bir mutlak, bagimsiz ve dogmatik hakikat
oldugu iddiasinda bulunamaz. Dinin, deger ve gecerliligi tiimiiyle siyasal hayat {izerindeki etkisine
dayanir. Bu 6l¢iiyle ele alindiginda Hiristiyanlik en asag1 yeri isgal eder. Ciinkii o, tiim gercek siyasal
erdemlerle kesin bir zithk icindedir. Erkekleri zayif ve kadisi hale getirmistir. »*> Makyavelli diyor
ki: “Dinimiz kahramanlar yerine sadece algakgoniilli ve kendi halinde olanlar1 kutsuyor. Oysa
Paganlar, biliyilk komutanlar ve devletlerin iinlii yoneticileri gibi diinyevi ihtisamla donanimli
kisilerden baskasini tanrilastirmamsglardi.”*® Makyavelli’ye gore, dinin bu Paganca kullanimi, yegane
akli kullanimi idi. Roma’da din, bir giigsiizliik kaynagi olacak yerde, devletin biiyiikliigiiniin ana
kaynagi haline gelebilmisti. Romalilar devletlerinde reform yaparlarken, savaglarimi siirdiiriirken,
devrimler hazirlarken her zaman dinden yararlamirlardi.!’ Bunu iyi inang sahibi olduklar1 ya da
hesaplarina dyle geldigi i¢in yapmalar1 dnemsizdi. Numa Pompilus'® un Roma halkini, kanunlarini
dogaiistii bir kaynaktan c¢ikarmis olduguna ve bu kanunlarin kendisine superisi Egeria ile yaptig
konusmalar sirasinda ilham edildigine inandirmasi, biiyiik bir siyasal dehanim ispatiydi.!® Bu yiizden
din, Makyavelli’nin sisteminde bile zorunludur. Ama artik kendi basina bir amag¢ degildir. Siyasal
yoneticilerin ellerinde sadece bir ara¢ haline gelmistir. O, insanin toplumsal hayatinin temeli degildir.
Ancak tiim siyasal miicadelelerde giiclii bir silahtir. Bu silah, giiclinil harekette ispatlamak zorundadir.
Sadece pasif bir din, yani diinyay1 diizenleyecek yerde firar eden bir din, pek ¢ok krallik ve devletin
iflas1 oldugunu ispat etmektedir. Din, ancak iyi bir diizen ortaya koyarsa iyidir. lyi bir diizene ise,
herhangi bir tesebbiiste genellikle iyi sans ve basari eslik eder.’® . Makyavelli’nin goriisleriyle
giiniimiizdeki sekuler anlayislarin din hakkindaki goriisleri tam bir karsitlik vardir. Makyavelli dinin
diinyevilesmekten ve siyaset iizerine lakayit kalmasindan yakinirken giliniimiiz sekuler anlayislari,
aksine dinin salt uhrevi olmasi ve diinyevi bir talebinin olmamasi gerektigi anlayigini uygun bulurlar.

Cassirer’e gore iste son adim bu noktada atilmistir. Dinin artik agkin (transcendent) bir esya
diizeni ile hi¢bir baglantist yoktur ve o tiim ruhsal degerlerini kaybetmektedir. Laiklesme siireci
sonuna gelmistir; Ciinkii laik devlet artik sadece olgusal olarak (de facto) degil, ayni zamanda
hukuksal olarak da (de jure) vardir ve kesin kuramsal yasalligina kavusmustur.?

2.2.2.Thomas Hobbes’un Devlet Felsefesi

Ingiliz diisiiniirii Thomas Hobbes (1588-1679) devlet felsefesini, donemindeki ingiliz kraliyet
ailesiyle prenslerin ¢ekismeleri ve Puritanlar®? Isyaninin sebep oldugu kargasa ile mekanist ve emprist
metafiziginden yararlanarak olusturmustur. “Hobbes’un en iinlii eseri olan Leviathan (Dev) 1651°de

14 Machiavelli, Hikiimdar, Yildiz Matbaasi, Ank. 1955, s. 103.
15 Cassirer, Mith of State, Yale University Press, Doubleday&Comfany, INC., Carden City, N.Y.1955, s. 172.
16 Cassirer, MS, s. 172-173.
17 Cassirer, MS, s. 172-173; Machiavelli, Discours, II, chapter Il.
18 Efsanelere gore Romulus'un ardindan tahta ¢ikan ikinci Roma Krali (753-673).
¥ The Myth of State, 173.
20 Cassirer, s. 173.* bkz. Tarihi bir belgenin diisiindiirdiikleri.
21 Cassirer, Myth of State, s. 173; Bkz. Ernst Kantorowicz, Frederick the Second, ing. cev. E. O. Lorimer (London,
Constable Co., 1931), s. 253. Tim ayrintilar igin bol. V, s. 215-368’e bkaz.
22 Bir Hiristiyan mezhebi
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yayimlandi. “Yazar, kitabimin sonunda, bu kitabin yazilmasina ‘giiniimiiziin huzursuzluklar1 sebep
oldu,” diyordu.”® Hobbes’a gore, iradenin mekanigi ¢oziimlenirse, temel 6genin ‘kendimizi koruma
ve gelistirme oldugu goriiliir; esas olan, bu ve bundan olusan egoist egilimlerdir; 6zgeci egilimler,
bencil olanlarin sadece kilik degistirmis bi¢imleridir. ‘Dogal durumu’nda (status naturalis) sinirsiz ve
bagsiz olarak hiikiim siiren egoizmdir; burada herkes kendi bencilligini gerceklestirmek ister; bu da
ister istemez, herkesi birbirine diisiirlir, dolayisiyla insamin biitiin davramislarinin temeli olan
‘bencilligini yasayip gelistirme’yi tehlikeye sokar. Iste devlet, (status civilis) insann ana egilimi
bakimindan bir tehlike olan ‘herkesin herkese karsi savagmasi’ durumuna bir son vermek igin
kurulmustur.”® Ona gore, insan dogasi geregi bencildir, kendisinden baska birinin kendisinin éniine
gecmesini istemez. Unlii ‘Homo hominu lupus est”™ (insan, insamin kurdudur), sézii onun insana
bakisini yansitan en carpici ifadesidir. Insanlar, birbirine kurt hikkmiindeyse, o halde insanlar1 birbirine
birakmay1ip onlarin arasina birbirine zarar vermelerini engelleyici bir arag -tabi bu yapay bir sistem
olacaktir- koymak gereklidir ki, bu da devlettir. Devlet, tek basina hi¢ bir bireyin alt edemeyecegi bir
giictlir. Devlet yurttaslarin birbirini kemirmesine, somiirmesine, hatta yok etmesine engel oldugu gibi
onlarin aralarinda yardimlagmalarin1 da saglayabilir. Bireylerin aralarinda yaptig1 bir sézlesme olan
devlet, yonetenlerle yonetilenlerin arasinda yapilan bir sézlesme degil, bireylerin birbirlerinin
tehditlerinden kurtulmak i¢in kendi aralarinda yaptiklar1 yapay bir aractir. “Egemen devlet,
s6zlesmenin bir tarafi degil, onun iiriiniidiir.”?® Hobbes, insanlarin irade ve giigleriyle icra ve hiikumet
eden devleti sanki hicbir insanin ve sinifin ¢ikarina hareket etmeyen nesnel, yansiz, mekanik bir
aragmis gibi tasvir etmektedir ki, devlet tek basina mevhum bir varliktir, salt formdur, onun i¢i ve
muhtevasi insanlarca doldurulur. Ancak nadir olarak ne zaman ki devlet uzun siire hilkmetmekten
dolay1 kurumsal hale gelmisse o icra ve yonetim gelenegi artik teamiile, yani gayri ihtiyari sosyal
mekanige doniisecektir. Bu yiizden Hobbes’un arizi olan seyi temel olarak aldig1 goriisiindeyiz.

Thomas Hobbes un, devleti toplumun huzuru ve bireylerin giivenligi icin gerekli gérmesi,
onun elestiri diislincesine kapali olusunu beraberinde getirir. Sorun devletten degil bireylerin egoist
hirslarindan kaynaklanir. Devlet ya da iktidar boslugunun yasandigi durumlarda bireyler birbirinin
canina, malina ve wrzina kasteder. Bu nedenle devlet ya da iktidar elestirilmemeli, olabildigince
bireylerin egoist hirslarina engel olmalidir. “tamamen pratik nedenlerle Hobbes, monarsinin en iyi
devlet sekli oldugunu disiiniir, ¢linkii monarsi makam ve iktidar yarigmasinda aristokrasi ve
demokrasilerden daha az zarar goriir; {istelik bir insanin azimli ve tutarli hareket etmesi daha
kolaydir.”?’

3.Devleti Seytanlastiranlar

"Anarsi" ve "anarsizm" kelimeleri Yunanca an ("-siz", olumsuzluk eki) archos ("yonetici")
kelimesinden tliremistir. Yani yoneticisiz yonetimi isteyen ogreti olarak tanimlanabilir. Bu yiizden
anarsizm en genel anlami ile yonetimin gereksiz oldugu ve ortadan kaldirilmasi gerektigi yoniindeki
inan¢ ve diistincedir. "Anarsi" kelimesi, pek ¢ok anarsistin kullandig1 bi¢imiyle kaos (diizensizlik)
veya anomi (toplumsal kargasa) anlamina gelmez, kimsenin kimseye karigmadigi goniillii toplumsal
iligkilere dayanan bir toplumsal yapiy1 ifade eder.

Devlet aygitim1 “seytanlastiran”larin siyaset sanatina ya da devlet kavramina yaklagimini su
betimlemeyle ifade edilebilir. Bir at terbiyecisi olan seyis, yabani atlar1 yakalayabilmek i¢in onun tiim

23 Bati Diislincesinde Siyaset Felsefeleri, J. W. N. Watkins, Cev. Nejat Muallimoglu, M.U.I.F.V. Yay. ist. 1995, s. 53
24 Macit Gokberk, Felsefe Tarihi, Bilgi Yayinevi, ist. 1974, s. 389-390
25 Hobbes’un Romali sair Plautus’tan alarak 6zel bir anlam yiikledi ifade. Bkz. Nurettin Oztiirk, Tiirk
Edebiyatinda insan, Atatiirk Kiiltiir Merkezi Baskanligi Yay., Ank., 2001, s. 234.
%6 William Ebenstein Siyasal Felsefenin Biiyiik Disiiniirleri, Cev. ismet Ozel, Sule Yay. ist. 1996, s. 167
27 Ebenstein, a. g. e. s. 167
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vahsiliklerine, tekmelerine, hirginliklarina ve huysuzluklarina biiyiik bir sabirla katlanir, ona olmadik
giizel otlar1 ve yoncalar1 demet demet sunar, bundan etkilenen yilkilar, seyisin ¢ok iyi bir besleyici ve
terbiyeci oldugu ve kendilerine her zaman boyle miisfik sekilde davranacagi kanaatiyle seyise yaklagir
ve elindeki ot demetini yerken seyisin elindeki yularin bagina gecirmesine ses ¢ikartmaz. Seyisin ata
olan ilgisi ve sabri yulari, onun basina gegirecegi ve lizerine binecegi ana kadardir. Ciinkii seyis, gemi
eline alip atin iizerine bindiginde kamgiy1 saklatmasi bir olur. Politikacilarin da siyaset kavraminin
seyislikten gelen tutuma paralel olarak segilinceye kadar segmenlerin etrafinda dort dondiikleri ama
secilip, ipleri ele aldiktan, iktidara kurulduktan sonra halkin yiiziine degil sadece erkine erk kattigi
onlarin oyuna bakar. Devlet kargitligi nitelemesi, en belirgin bigimde Anarsistler denilen bir sosyal
gruba atfedilir. Her biri kendi aralarinda goriis farkliliklar1 olsa da ortak yanlari devlet ve otorite
karsithig1 olan iinlii anarsist diisiiniir ve yazarlar: 2 Stirner (1769-1807), Proudhon (1809-1865),
William Godwin (1756-1836), Bakunin (1814-1876), Kropotkin (1842-1921), Georges Sorel (1847-
1922), Goldman ve Robert Nozick (1938-2002) , anarsizm akimina katki yapmuglardir.

Anarsizm var olan diizene karsidir; bu diizeni yikmak ya da ondan kagmak ister. Siyasi
anarsistler siyasi kurumlara, inan¢ anarsistleri ise belirli durumlarda biitiin maddi diinyaya karsidir;
muhtemelen diinyayi biitlin varligin zavalli bir imparatorlugu olarak gérmekte ve yasamlari iizerindeki
etkisini yok etmek istemektedirler. Her iki grubun da insanlik i¢in neyin dogru, iyi ve degerli oldugu
konusunda dogmatik goriisleri vardir.?®

Siyasi anargizm aydinlanma ¢aginda inangtan bilime ve insan aklina yonelmistir: Diyelim ki,
artik hicbir sinir yok - insan akli yine de sinirlar1 bulacaktir. Diyelim ki, artik higbir egitim-6gretim
yontemi yok - insanlar yine de kendilerini egitecek ve bilgilerini artiracaklardir. Diyelim ki, artik
higbir siyasi kurum yok - insanlar dogal egilimlerini yansitan gruplar olusturacak ve boylelikle kismen
uyumlu (yabancilastirilmamig) bir yasamin parcasi haline geleceklerdir. Bilime duyulan inang, bilimin
17. ve 18. yiizyilda oynadid1 devrimci rol sayesinde belirli bir dereceye kadar hakli ¢ikmustir.®

Glinlimiizde bilime duyulan saf¢a ve ¢ocukca baglilik (bu baglilik Althusser gibi oldukca
"ilerici" solcularda da goriiliir), iki yenilik tarafindan tehdit edilir: Birincisi, bilimin felsefi bir
gereksinim olmaktan ¢ikip bir ticaret aracina doniismesi; ikincisi de, bilimsel gerceklerin ve teorilerin
konumuyla ilgili belirli bulgulardir. 20. yiizy1l bilimi her tiirlii felsefi iddiadan vazgegmis ve biiyiik bir
ticarete doniligmiistiir... Bir kimsenin ileriye yonelik biiyiik bir bulug yaptigin1 varsayalim. Bu bulus,
kagiilmaz olarak insanlar1 boyunduruk altina alan bir baski aracina déniisecektir. %!

Bununla beraber, bilimin saglam kanitlara sahip olmadig1 ve pratik ifadelerinin, higbir zaman
var olmamis seyler hakkinda iddialarda bulunan, ¢ogunlukla tamamen yanlis hipotezler oldugu ortaya
¢ikmigtir. John Stuart Mill'in ilk olarak 6ne siirdiigii (On Liberty)! ve en giiclii cagdas temsilcileri Karl
Popper ve Helmut Spinner olan bu goriise gore, bilim, birbirleriyle rekabet i¢inde bulunan
alternatiflerin bir toplanudir.

Cirkin bir goriiniise ve giivenilmez sonuglara sahip olan bilim, anarsistler i¢in bir miittefik
olmaktan ¢ikmig ve bir sorun haline gelmistir. Bilgi-kuramsal anarsizm, bu sorunu anarsizmin eski
bigimlerinin dogmatik 6gelerini soyutlayarak ¢cozer.

Bilgi-kuramsal anarsizm, hem siiphecilikten hem de siyasi anarsizmden farklidir. Bir siipheci,
her goriisii ya ayn1 oranda iyi ya da aynm oranda kotli diye siniflandirirken, ya da hicbir sekilde buna
benzer bir yargiya ulagsmazken bilgi-kuramsal anarsist en banal ya da en taskin iddiay1r savunmakta
herhangi bir sakinca gérmez. Siyasi anarsist, belirli bir yasam bi¢imini ortadan kaldirmak isterken,

28 http://zuup.tr.gg/De%26%23287%3Bi%26%23351%3Bik-Rejimler.htm 29.10.2016.
29 paul Feyerabend, Anarsizm (izerine Tezler, Cev. Ekrem Altinséz, Oteki Yayinlari, istanbul, 2007, s. 23.
30 Feyerabend, Anarsizm Uzerine Tezler, s. 23.
31 Feyerabend, Anarsizm Uzerine Tezler, s. 23.
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bilgi-kuramsal anarsist, ayn1 yasam bi¢imini belki de savunmak ister, ¢iinkii higbir kuruma ve
ideolojiye daima sadik kalmadig gibi, sonsuza kadar yiiz de ¢cevirmez.

Bazen statiilkonun en koyu savunucusu, bazen de biisbiitiin diismani oldugu halde; birgok
bakimdan benzedigi dadaist gibi, "hi¢bir programi olmadig gibi, biitiin programlara da karsidir®,

Godwin, hiikumete kars1 tutumu George Crowder’in ifadesiyle sdyle 6zetlenir. “Insanoglunun
biitiin aydin dostlar1 éntimiizdeki ugurlu siirece, politik hiikiimetin ¢6ziiliisiine sevingle bakmalidir.
Ciinki bu vahsi makine insanoglunun simdiye kadarki biitiin fesatliklarinin tek daimi sebebi olmustur,
bu calismanin bircok asamasinda gordiigimiiz gibi, 6ziinde kotiiliigiin degisik tirlerini barindirir ve
kesin imhasindan baska ¢6ziim yoktur!”33

Burada Godwin'in hiikiimete kars1 tavri kesin terimlerle ifade edilmistir. Fakat Onun
durumunu, ge¢mise bakis anlaminda, farkli bir sekilde anarsist yapan nedir? Bunu, anarsist olmayan
ama hiikiimetlere kars1 tavri bir¢ok noktada Godwin'inkiyle benzer olan Rousseau ile karsilastirarak
aciklamaya calisacagim gercekten de bazi durumlarda kati bir nedensellik etkisi vardir. Godwin'in
kendisi hiikiimet karsit1 argiimanlarinin benzersiz bir sekilde Rousseau'ya borglu olduguna inanir. O,
hiikiimetin kusurlarinin insanoglunun kétiiliklerinin tek daimi kaynagi oldugunu 6greten ilk insandi;
ve bu prensibi Helvetius ve digerleri Ondan aldi%4,

Anarsist toplum anlayismin 19. Asirdaki gii¢lii temsilcilerinden biri Proudhon’dur. Ona gore,
miilkiyet hirsizliktir, hatta cebinde bir kibritin de olsa kamu hizmetine agmiyorsan onu da galmissin,
diyecek kadar miilkiyet¢i disiiniirlerle arasindaki mesafeyi iyice gerer. Kendisi “merkezi devlet
yerine, birbirlerine sozlesmeler ve karsilikli cikarlarla bagli 6zerk yerel topluluklar ve sanayi
birliklerinin olusturdugu federal bir sistemi 6ngérmektedir. Bu tiir bir toplumda ne mahkemeler, ne
biirokrasi olacak, birincisi, yerini hakemlik kurumuna ikincisi de is¢i yonetimine birakacaktir.”
Proudhon goriislerini daha da ileri gotiirerek her tiirlii otorite ve sinirlandirma diisiincesine savag
acarak mevcut statiikoyu basta devlet olmak iizere siddete dayanan bir devrimle yikilmas: gerektigini
savunmaktadir.

Anarsizmin 20. Asirdaki diger temsilcileri ise, Bakunin ve Kropotkin’dir. Bu iki diisiiniir
Proudhon’un diisiincelerini daha da ileri gotiiriip mevcut kurumlarin tiimiinii, bu arada basta devleti
siddete dayanan bir devrimle yikilmasi gerektigini ileri siiren bir kuram geligtirmislerdir.%

Anarsizmin gii¢lii temsilcilerinde Mihail Bakunin, “Diinyada, 6zgiirliigiin, Devlet'in himayeci
ve Ustlin eylemiyle kurulmasindan degil, emegin ve kollektif miilkiyetin kendiliginden gelisen
orgiitleri, bolgelerde ozgiirce Orgiitlenmis federalize {iiretici birlikleri ve aymi sekilde bolgelerin
kendiliginden kurulmus federasyonlar1 araciligryla, kendi kendini kurmasindan yanayim. Devrimci
Sosyalistler ya da Kolektivistleri, Devletin mutlak inisiyatifinin savunucusu olan Otoriter
Komiinistlerden ayiran nokta budur®, der.

“Komiinistler devletin siyasal iktidarini ele gegirebilmek icin iscilerin gii¢lerini orgilitlemeleri
gerektigine inanirken, Devrimci Sosyalistler, bu giicii, devleti yikmak -ya da daha kibar bir sézciigii
tercih ederseniz tasfiye etmek- goriisiiyle orgiitlerler®.

Bir toplumun devlet ya da iktidar olmadan da adil olarak yonetilecegi goriisiinii paylasan
diistiniirler bireyci bir anarsizmi savunurlar. Bunlar aralarindaki ufak farkliliklara ragmen bireye kendi

32 paul Feyerabend, Anarsizm {izerine Tezler, 25.
33 George Crowder, Klasik Anarsizm, Cev., Sinan Altiparmak, istanbul, 2007, s. 68-69.
34 Crowder, Klasik Anarsizm, s. 69.
35 Ahmet Arslan, Felsefeye Giris, Vadi Yay. Ank. 1994, s. 119.
36 Arslan, Felsefeye Giris, s. 119.
37 Mihail Bakunin, Tanri ve Devlet, Cev., Sinan Ergiin, Oteki Yayinevi, istanbul, 2007, s. 97.
38 Bakunin, Tanri ve Devlet, s. 97.
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iradesi ve istegi diginda ortaya konulan her tiirlii yasa, gelenek ve degerlerin yapay oldugu
diisiincesinden hareketle devlet, iktidar, toplum, yurt, ahlak ve dinin insanin Oniine c¢ikarilip
onemsenmesi sonucunda insan kisiliginin anlamim yitirdigi, yasalarin, degerlerin manevi baskist ve
kalabaliklarin i¢inde yalniz ve korunaksiz bireyin kaybedilme tehlikesiyle bas basa birakildigini
gerekce gostererek, asil olan bireyin 6zgiir iradesi ve egilimleridir, derler. Bunu engelleyici her deger
reddedilmelidir. Insanin disinda higbir sey -hatta bu, Tanr1 bile olsa- kutsanmaya layik degildir. Bu
goriisii Sofistler baslatmis, Kinik filozoflar da dogal olanin karsisina, uygarligi koyarak dogal yasami
uygar hayata tercih eden bir ahlak felsefesi gelistirmislerdir.

Komiinizm diye bilinen Tarihi Maddecilerin burjuva kapitalizmine yonelttikleri yikici
elestirilerinden ve kapitalist sistemin kanli bir devrimle yikilmasi gerektigi bigimindeki sdyleminden
kalkarak bu okulun da salt anarsist kuramlarin i¢inde degerlendirilmesi gerceklerle tami tamina
ortiismez. Bir sistemi yikip yerine baska bir sistemi kurmak diisiincesi, salt anarsizmle degil anarsizmi,
amacina ulagmada bir vasita olarak gorlip kullanma anlayisina daha yakindir. Ciinkii gelecekte
kurulacak bir is¢i diktator yasinda belki de kamu adina bireyin tiim 6zel hayati ideolojik katmanli kati
bir disiplinle devreden ¢ikarilacaktir.

Gorebildigimiz kadartyla insanin ferdi yam olmakla birlikte yagami siiresince topluma ve
toplumsal yapiya olan ihtiyaglar1 nedeniyle toplumsal yapi dedigimiz devlet kurumunun belirledigi
kural ve yasalara uymak zorunda kalmaktadir. Dolayisiyla devlet aygitinin iglemesi siirecinde
insanlarin bazilar1 yonetici digerleri de yonetilen gruplarini olustururular.

En kiicliglinden en biiyiigiine, en iptidaisinden en gelismisine en gecicisinden en devamlisina
kadar biitlin. sosyal gruplarin igerisinde «idare edenler» ile «idare edilenler» arasinda esash bir ayirim
dogar.®
konumundadir. Bu durum insanhigin yeryiiziinde goriildiigii andan itibaren mi bodyleydi yoksa
Durkheim Okulu sosyologlarinin iddia ettikleri gibi insanligin ilk ¢aglarinda boyle bir idare eden idare
edilen farkliligt yok muydu? Herkes, biitiin toplum tarafindan empoze edildigi diisliniilen genel
prensiplere mi itaat ediyordu. Yani herkes «idare edilen»di, fakat hi¢ kimse «idare eden» degil miydi?
Daha sonralaridir ki grubun bazi iiyeleri bu kollektif prensipleri kendi menfaatlerine olarak

Resmi ya da sivil organizasyonlarda mutlaka birileri yonetici digerleri de ydnetilen

sahsilestirip kendi adlarina idareye mi baslamislardi? Acaba «iktidarin sahsilesmesi» denen olay bu
muydu?°

Duverger’e gore, isin aslini hi¢ bir zaman tam olarak bilemeyecegiz. Kesin olan bir sey varsa
o da, simdiye kadar tetkik edilmis, ilkel denilen her toplumda ferdilesmis iktidarin izlerinin
bulunmasidir. Admna ister ruhaniler, ister sihirbazlar, ister aile reisleri, ister ihtiyarlar veya
kabiliyetliler densin, daima bir kiiciik grup buralarda biitiin toplumun idaresini elinde bulundurur.
Goriiniiste, demokratik doktrin bu genel olaya karsit gibi goriiniir. «Halkin halk tarafindan idaresi»
diye tarif edilen demokrasi; idare eden, idare edilen ayiriminin tam zidd1 degil midir? Eski sitelerde ve
giiniimiizde dag basinda kalmis bazi1 Isvicre kantonlarinda iktidarin Vatandaslar Genel Kurulu yani
vatandaglarin tiimii taraf'indan kullanildigi bu yerlerde, herkes ayni zamanda hem idare eden, hem de
idare edilen degil midir? Aslinda bu bir hayal ve kelime oyunundan baska bir sey degildir. Halkin halk
tarafindan idaresinden bahsetmek bos bir gevezeliktir. Bugiinkii Isvigre kantonlarinda oldugu gibi
Yunan ve Roma sitelerinde de kollektif isler her zaman isi yoneticilik olan birkag kisi tarafindan
yapilirdi. Halkin halk tarafindan yonetildigi iddias1 bir yanilsamadan bagka bir sey degildir. Soyle ki,
toplumsal gruplarin kendi islerini kendilerinin yaptig1 sdyledigi isler grup igindeki bazi yetkin ve etkin
kimselerin kendi goriislerini kitleye benimsetmeleri sonucunda alinan kararlarin toplumsalligi

3% Morice Duverger, Siyasi Rejimler, Cev. Dr. Yasar Giirbiiz, Remzi Kitabevi, Kiltiir Serisi, Yiikselen Matbaasi,
istanbul, 1966, s. 5.
40 puverger, Siyasi Rejimler, s. 6.
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goriintlisii vermektedir. Duverger de bunu soyle aciklar: Bugiin Halk Kurulu az ¢ok fasilalarla toplanir
ve bazi ender meseleleri halleder. Zaten bu Kurulun i¢inde de daima bir grup, faal bir azinlik ortaya
cikar ki kiitleyi bunlar siiriikler. Bu grup, idare edenler kategorisidir. Aristo buna «Halkin Basbakan1»
(prostates) adim verirmis.*

Halkin kendi kendini yonetmesi diye tanimlanan Demokrasi {inlii kuramcisinin séziiyle tekzip
edilmektedir: “Kelimeyi tam anlaminda alirsak diyebiliriz ki, gercek demokrasi hi¢ bir zaman var
olmamistir ve olmayacaktir. Coklugun idare etmesi, azligin da idare edilmesi tabii diizene aykiridir.
Halkin kamu isleriyle ugragsmak i¢in devamli bir sekilde toplant1 halinde bulunmas: diisiiniilemez. Bu
maksatla, idare sekli degismeksizin, komisyonlar kurulamayacagi da kolayca anlagilir™*?

4.Zatlarin Ahenkli Birligi

Diisiincelerimin ontolojik temeli ne salt gergekgilik ne de gergek-dis1 bir yapida olmayip
dyadik bir yapidir. Pytagoras’¢ilikta Dyad, iki sayis1 anlamina gelir, Insan deneyiminin dyadik
oldugu sdylenir, insanin dogasi iyi niyetler ve kotli eylemler arasinda karsit gayretlerde,
gerginliklerde ikili bir ¢atisma i¢inde kalir. Dyad; “Eflatun’un Philebos diyalogunda duyular
evreni ile idealar evreni arasinda kalan orta varlik olan karmalar (mixte) dan bahs ediyordu. ...
Dyad deyince bu giinkii bilgide, zit ve tamamlayici nitelikleri olan tiim gerg¢ek derecelerdeki
varliklar1 anliyoruz. Platon’un belirsiz Dyad dedigi bu varlik, bir’le sinirlandigi zaman kesin
bilgi ortaya ¢ikar. Dyad deyince, doktrin alternativ’lerini doguran birbirine zit ve tamamlayici
kaynagi anliyoruz.”43 Varligin temeli zitlik, yetkinligi ahenkli birliktir. Bu durumda
insanilesme hareketi, bulanikliktan berrakliga dogru giden bir siiregtir. Yine diisiincelerimizin
epistemolojik kurgusu dogmatik ve septik degil, diyadik bir ilerlemedir. Bilginin asli 6znel-
nesnel konum zithigi, yetkinligi de ‘kendini yenileyen’ ahenkli birliktir. Diisiincelerimizin ethik
yapist deger verenle deger verilen arasindaki ortiismedir. Degerin asli, ¢ift ylizli degerlemedir,
yani 6znenin nesneye kendi duyus ve diislinlisiini, anlayis ve kavrayisin1 kazimasi, nesnenin de
O6zneye mekan agmasi, onun dislagsmasini saglamast olup, yetkinligi de askinliga yonelistir. Salt
nesnel olan deger olusturamaz, biling sahibi nesne olan insan ise, degeri kendiliginden degil
askin degere olumlu ya da olumsuz bir gonderme yaparak yaratir. Varlik hiyerarsisini asagidan
yukar1 dogru tabiat, insan ve Tanri bigiminde konumlandirip, varhigin DYADIK yapida
(fenomen ve noumen) oldugunu ve bunlarin zitliklarindan ahenkli bir birlik olusturmaktir. Tanr1
piur etkin, biz tanr1 karsisinda edilgen ama Tabiat karsisinda da etkin konumda oldugumuz igin
varligin ontolojik yapisi itibariyle gecisken konumdayiz.

Her diisiincenin ifrat ve terfidi olmasina ragmen diisiincede itidalin ziddina rastlamak
neredeyse mimkiin degildir. Buradan asiriliklarin kendi zitlarina talebi artirdiklar1 gergegi
ortaya ¢ikiyor. Orta yolu tutan diisiinceler zitliklar1 kendi i¢inde 6ziimsedikleri (absorbe) igin
asir1 yaklasim ve anlayislarin etraflica irdelenmeyen dar ve sig bir bigimde tek baslarina ortaya
¢ikislarina ihtiyag duyurmamaktadir. itidal iklimi icinde kabul goriir hale getirilemeyen
asiriliklar insanin diisiince ve davraniglarini altiist eder, toplumsal yapiy1 kargasaya siiriikler.

4.1. Zihinsel Egitimin Onemi ve Egitimsizligin Actig1 Sorunlar

Devlet’i “kutsallagtirma”nin ya da “seytanlagtirma”nin egitimsizlikten oldugu sonucuna
nasil vardim? Egitim, davranislarin oldugu kadar zihinsel islemlerimizin de belli dl¢ii ve
standartlara ¢ekilmesi isidir. Bir kavrami ya da kurumu asil anlamindan ve igeriginden zorlama
yoluyla birbirine zit yondeki extremlere g¢ekilerek, yeni anlam yiikleriyle tanimlanmasi ya da
konumlandirilmasi olsa olsa egitimsizligin sonucu olmalidir. Ancak bunu yapmaya ¢alisanlarin

41 Duverger, Siyasi Rejimler, s. 6.
2. ). Rousseau, Toplum Sézlesmesi, Cev., Vedat Giinyol, M.E.B. Yay., Bati Klasikleri, istanbul, 1989, s. 92.
43 H, Ziya Ulken, Varlik ve Olus, A.U.I.F.Y., A.U.Basimevi. Ank., 1968, s. 493-494.
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belki de ¢ogu kiiltiirlii ve egitimli denilen kisilerdir. Ol¢ii kacirildiktan, diisiincenin ilkeleri
yerine arzular tetiklenip her konuya ben ya da biz merkezli zaviyeden bakildiktan sonra alinan
egitimin bir anlaminin olmadig1 aciktir. Egitim aliyoruz da hangi paradigma c¢ercevesinde?
Bunu belirlememiz gerekmektedir.

Bilgiye daima birbirinden ayr1 iki anlam verilmistir: Bilgi, bazan kendi i¢imizde bir
ilerleme bazan da esya lizerindeki giiclimiiziin artmasi1 olarak tasarlaniyor. Birinci bilgi anlayist
Platon'a (Eflatun'a) aittir, Platon bu bilgi anlayisin1 mitlere dayanarak agikliyor; Platon, ruhun,
diinya hayatindan Once tanrisal bir diinyada yasadigim1 ve orada idelerden ibaret olan asli
gercekleri (yani, varliklarin asillarin1) hayranlikla seyrettigini tasarliyor; ruh o zaman iyi
ideasiyla (tanri) birlikte ¢ok mutlu ve miitkemmel bir hayat yasiyordu; fakat ruh, kanatlarini
kaybetti ve yeryiiziine diistii; bununla beraber ruh, miikemmel haline tekrar kavusmak i¢in gizli
bir arzu besliyor, onun varligimi yiikseltmek i¢in duydugu bu arzu, ideler aleminin bilingsiz
olarak hatirlanmasindan (reminiscence) ibaret olan ilmi bilgi araciligiyla beliriyor; béylece,
bilgi, bizi varlikla birlestirmek suretiyle, yoksun oldugumuz bir miikemmellik meydana
getiriyor. Bu mitin altinda gizli olan derin hakikati (verite) kabul etmemek imkansizdir: ruh,
bilgide, esyay1 yansitan pasif bir ayna gibi degildir; Spinoza'nin dedigi gibi, belirsiz ve karigik
bilgiden acik ve secik bilgiye gecis nese ve miikemmellik dogurur; bu gecis ruhu baska bir sekle
sokar.**

Fakat, bundan tiimiiyle ayr1 olan ikinci bir bilgi anlayis1 vardir: Bilginin amaci bilgi
degildir, bilgi, esyaya hakim olmamiz i¢in bir aragtir: Francois Bacon, (bilmek hiikmetmektir
ondan sonar gelen Auguste Comte, bu bilgi anlayisin1 «muktedir olmak i¢in bilmek-Savoir pour
pouvoir» seklinde ifade etmislerdir. Bu bilgi anlayis1 da, bilgide bir ilerleme goriiyor, fakat bu
ilerleme artik i¢imizin miilkemmellesmesi degil, fakat giicimiiziin disimizdaki esyaya ve
olaylara yayilmasidir. Bu bilgi seklinin 6ncekine olan biiylik istiinliigliniin nedeni, bu bilgi
seklinin sagladig1 ilerlemenin fertten ayrilabilmesi ve fertle birlikte kaybolmamasi, yani
kusaktan kusaga aktarilabilir olmasidir; gercekten, teknik bir usuliin kesfi dil aracilig: ile daha
iyisi maddi bir alette tesbit edilebilir: bu kesifler birbirine eklenebilir, bir dnceki kesifler daha
sonraki kesifleri sartlandirir, boylece, elde edilen ilerleme ortak bir ilerleme, insanligin
ilerlemesi haline gelir.*

Bu iki bilgi kuramindan hangisine yakin bir egitim siirecinden gectik? Bu soruya
verecegimiz cevap hirslarimizdan uzak, dl¢iilii ve makul bir egitimden ya da diinyay1 ihmal
yiiziinden tabiatin afetlerinden korunamayip, tabii giiglerden yararlanamayip sadece ukbaya
gOzini diken ve Otediinya avuntusuyla yasatmayi salik veren bir egitim siirecinden gecip
gecmedigimizi anlamis olacagiz. Ya kendimizi denetim altina almakla diinyaya egemenlik
kurmak hedefleri arasinda sikisip kalacagiz*® ya da bunlarin hedef olamayacagini kavrayacagiz.

Devlet kavraminin da Zitlarin Ahenkli Birligi diisiincesi ¢ergevesinde konumlanmasi
gerettigi diislincesindeyim. Devlet, yiice bir kurumsa seytanlastirilmasi, seytani bir kurum ise
yuceltilmesi nasil miimkiin olacaktir? Yani ne anarsist diisiiniirlerin savunduklar1 gibi “devlet
(yonetim erki)” kotiliikklerin anasidir, ne de fagistlerin ve nasyonal sosyalistlerin iddia ettikleri
gibi erdemlerin ve bilgeliklerin odagidir. Burada o6l¢iisiizliikk kendini bastan gdstermektedir.
Ancak ne yazik ki ideolojik yaklagimli bir egitim siireci ve bilgilenmede bu tiir extrem

4 Emile Brehier, Bugiinkii Felsefe Konulari, Cev. Mehmet Toprak, Remzi Kitabevi, ist., 1966, s. 28.

45 Brehier, Bugiinkii Felsefe Konulari, s. 29.

46 1976 yilinda Pedagoji Hocamiz Kemal Aytag, “Sovyet Rusya’da egitimim amaci ideolojiye hizmet Amerikada
ise egitimim amaci ekonomiye hizmettir. Bizim de icinde bulundugumuz bazi orta Avrupa Ulkelerinde egitimin
amaci saptanamamistir,”, derdi.
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yaklagimlar bazi birey ve kesimlerde anlam bulmaktadir. Devlet, ne salt kutsallik ne de salt

seytanlik olan bir yapr degildir. Devlet kavramsal bir varlik oldugu gibi insani biling ve

iradelerin de etkili oldugu bir kurumdur. Saglikli diisiinmenin kosullar1 6nce aklin ilkelerini

gozetmek sonra da “bir seyin nesnesiyle kavramini, bir seyin konusuyla bilgisini ayirt etmektir.

Aksi takdirde bir zihinsel yapinin saglikli diisiinsel {iriinler ortaya koymasi1 beklenemez.
4.2.Siyaset ya da Yonetim Aygitinin Belirsizligi

Kuramsal bilim dallar1 olan matematik, geometri ve cebirde dogruluk ihtimallerinin
yiiksekligi (% 100’e yakin), doga bilimlerinde (%50-80) insan bilimlerinde ise (%20-30) digerlerine
gore diisiik oranlarda gerceklesmesi insan bilim alanlarinda kuramsal ve doga bilim alanlarinda
oldugu gibi birbirine benzer prototip objeler ve olaylarin bulunmayisidir. Bu alanda her bir canli,
bilingli ve iradeli obje (yani birey, toplumsal gruplar ve tiim toplum) eskilerin deyimiyle nevi’i
sahsina miinhasir, Fransizca sdylemiyle sui generis, yani her biri kendisi tiir olan objeler olmalaridir.

Utopik devlet kuramcilar1 icinde sayilmayan Machiavelli, Hobbes, kuramlarinin ger¢eklesme
sansina inanmig olsalar da alanin kaygan yapida olusu, sorunun karmasikligi siyaset sanatinin bilimsel
nitelige kavusmasini engellemektedir. Cassirer’e gore, “siyaset, tam bir ilim olmak bir yana, pozitif bir
ilim olmaktan bile heniiz ¢ok uzaktir. Siyaset alaninda heniiz kesin ve giivenilir bir temel bulmus
degiliz. Burada kesinlikle, saglam hi¢bir kozmik nizam yokmus gibi goriinmektedir. Biz her zaman,
birden bire kdtiileserek eski kaos ortamina diismekle tehdit edilmekteyiz. Yiiksek ve muhtesem yapilar
kuruyoruz fakat temellerini giivenilir kilmayr unutmaktayiz. insanim sihirli formiilleri ve merasimleri
ustaca kullanarak tabiatin akisin1 degistirebilecegi inanci, insanlik tarihinde yiizlerce ve binlerce yil
hakim olmustur. Tiim engellenemeyen bosa ¢ikmalara ve diis kirikliklarina ragmen, insanlik hala bu
inanca inatla, zorla ve umutsuzlukla sarilmaktadir. Bu ylizden siyasi faaliyet ve diisiincelerimizde
sihrin yerini hala korumasi saskinlikla karsilanmamalidir. Kiigiik gruplar kendi taleplerini ve hayali
diisiincelerini biiyiik milletlere ve tiim bir siyasi teskilata zorla kabul ettirmeye calistiklarinda, kisa bir
siire icin basarili olabilirler hatta biiylik zaferler de kazanabilirler fakat bunlar, ¢cok kisa siireli kalmak
durumundadir. Ciinkii nasil fiziksel diinyaya iligkin bir mantik varsa, ayni sekilde toplumsal diinyaya
iliskin de bir mantik vardir. Oyle belli kanunlar vardir ki, bunlar cezasin1 ¢gekmeden cignenemezler.
Biz bu alanda da Bacon’in tavsiyesini takip etmek zorundayiz. Toplumsal diinyayr yonetme isini
tistlenmeden Once onun yasalarina nasil boyun egecegimizi Ogrenmemiz gerekir.*’Devleti hem
putlastiranlar hem de seytanlastiranlar dini, 1rki, ve cografi duygusallikla diisiiniip hareket
ettiklerinden bir tiirli extremlerden, yani ifrat ve tefrite diismekten kendilerini kurtaramazlar.

Kamu diizenini hice sayan, kuvvetlinin her aklina estiginde istedigini gii¢siizler iizerinde
uygulamasma engel olma duygu ve iradesi nereden dogmustur? Insanhk bunu uzunca yasadig
deneyimlerin sonunda soyut bir adalet duygusuna, yani haddini asanlara, su¢ isleyenlere ceza
verilmesi geregini kavramasimna mi yoksa insanin kutsal bir kaynaktan gelen ve onun 6ziinde olan
haksizlik karsisinda yiireginde duydugu infial ve bagkaldir1 duygusuna mi yorulmalidir?

Marsell Rousselet’e bakilirsa Cite Antique (ilk Cag Sitesi) in yazar1 Fustel de Coulanges
“hukukun miicerret bir adalet diisiiniisiinden degil, dinden ¢iktigim1 gosterir.”*® Habil, Kabil olayinda,
once Habil, Kabil’i altina aldig1 zaman, benim senin canini almam hak adina dogru degildir, bundan
rabbime siginirim, demis ve onu birakmustir. Bu ifadeden anlasiliyor ki, hak ve adalet kavram, ilk
insanla birlikte vardir. ‘Mazlumun dinine bakilmaksizin korunmasi® gerektigi, ‘Zalimlerin
cehennemde cezalandirilacagl’ ‘Merhamet etmeyene merhamet olunamayacagi’ vb. dinsel uyarilar
Coulanges’1 destekler mahiyettedir. Eski hikmet’in (felsefenin) dnemseyerek ele aldig1 hak ve adalet

47 Cassirer, Myth of State, s. 371-372
8 Marsell Rousselet, Adalet Tarihi, Cev. Adnan Cemgil, Remzi Kitabevi, ist. 1963, s. 5
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kavrami hakkinda Klasik Yunanca uzmani Walter Kranz, “insanlarin her tiirlii hiinerlerinin Tanr1’nin
bir armagani oldugu Eski-Grek caginin temel kanilarindan biridir; bu diisiinceye Homeros’un ve
Hesiodos’un siirlerinde her yerde rastlanir™® der. Yine aym goriisiin bir kez de ortagag Hiristiyan
filozofu Iskenderiye’li Clement™ tarafindan teyit edildigi goriiliir. “Aslinda Yunan filozoflar1 en iyi
diisiincelerini Hz. Musa’nin kitaplarindan c¢almiglardir. Felsefe seytanlarin bir armagani olmayip,
Tanrinmn bir armaganidir.”® Bu diisiinceyi destekleyen bir yaklasim da Fransiz felsefe tarihgisi
Dumery’den gelir. “...din Greklerde bile ger¢ekten her diislincenin anasi olarak goriilityor. Din ilme,
diinyanin ilk tasarimmi kurmak igin hayaller se¢imini sagliyor. Din felsefeye, sonsuzun anlamini®?,

hakl1 ve haksizin, basit pozitif gozlem planini agan 6liimlii ve 6liimsiiziin® esasini temin ediyor.”*
Sonuc¢

Aklin 15181 gonderilmeyen, bilincin ¢abasi gosterilmeyen her diisiince ve kurum yozlagmaya
egilimlidir. Bunlar, devlet de olsa, din kurumu da olsa kurum kendi i¢inde Ozelestiriye tabi
tutulmadik¢a yozlasma kac¢inilmaz hale gelir. Devlet kurumu kendi iginde yapilan ozelestiriyle
anagdvdeyi koruyarak degisimi gergeklestirebilir. Ancak baskalarinca tenkile ugrarsa rejim degisikligi
kacinilmaz olur. Her diisiince ekolii kendi diisiince diinyasini elestiren diisiiniirler ¢ikmadikca ne
diistinsel ekol 6zelligini koruyabilir ne de diisiince ve devlet adamlarnt saygimliklarin1 koruyabilir.
Kendimizi 6ven, teyit eden diisiincelere kendimizi elestiren diislinceleri yeg tutmamiz gerekir.

Salt 6viinme gerilemenin, yozlagsmanin, salt elestiri de arinmanin, ilerlemenin nedeni olarak
goriilmelidir. Nasil ki “Barika-i hakikat miisademe-i efkardan doguyorsa uzlagsma, anlagma, kaynasma
diistincede rakip olmakla miimkiindiir. Bu yiizden “Diislincede rakip eylemde refik (dost) olmak
gerekir. Dolayisiyla devletimizi giiclendirmek, gelistirmek igin yapici elestiriye agik olmamiz gerekir.
Devleti zaafa ugratmak, yikilmasina tesne olmak bizim elestiri anlayisimizin disindadir. Biz bir
anarsizm ya da nihilizm ve anomi adina devlet, millet ve vatan kavramlarini elestirip yipratmak adina
degil, devlet erkinin adil ¢izgide kalmalari, bu ulusun bireylerinin ecnebilerle is tutup onlarin
icimizdeki besinci kol elemanlar1 gibi ¢alismamasi i¢in, Anadolu cografyasinda ve hinterlandimizda
stiper giiclerin ve onlarin tageronlar1 olan terdr orgiitlerinin operasyonlarina firsat vermemek i¢in ve bu
zorlu cografyada varligimizi saygin ve onurlu bir bigimde yasayabilmesi adina yapici elestiri yapmak
durumunda oldugumuzun bilincindeyiz.

Insani devlet deyiminden yurttaslarm insanca diisiinme, yasama ve dzgiirce kendini ifade etme
Ozgirligh ile gilivenligini saglamakla yilikiimlii kerim devleti, ceberut (baskici) devletten de so6z
konusu temel insan haklarini1 baski altinda tutarak topluma kars1 giiciine gii¢ katmak gibi itici bir yola
bagvurarak ideal devlet kavraminin amaglarindan uzaklasan kurumu anlamak gerektigini
diisiiniiyorum. Insani devlet anlayisi, dogrularin ancak karsit diisiince ve kanaatlerin esit sart ve
konumlardaki yarigmalar sonucunda ortaya g¢ikacagi ilkesini benimser. Ancak, s6z konusu hak ve
Ozgiirliikler suistimal edilerek birey ya da toplumsal kesimlerce ulusun biitiinliigiine kastetme,
toplumun gelecegine ipotek koydurtmaya evrilmesi durumunda yasal kurumlarin &nlem almasi
kag¢inilmaz olur.

4 Walther Kranz, Antik Felsefe, I.U.E.F. Yayinlari, ist., 1976, s. 13.
50 (yaklasik MS: 150-215)
51 Mehmet Dag, Islam Felsefesinin Bazi Temel Sorunlar1 Uzerinde Diisiinceler, 19 Mayis Universitesi, {lahiyat
Fakiiltesi Dergisi, C. XVI, s. 7.
52 (bu hususta Anaximandros hatirlanmali)
53 (Anaximenes ilk cevheri ilahilestirmekte tereddiit etmiyor)
54 Henry Dumer, Din Felsefesinin Dogusu, Cev. Korlaelci, E. U. i. F. Dergisi, s. 363
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BIiREYIN SOSYALLESMESINDE EGITiM FAKTORUNUN ROLU

Hikmet ALiZADE, Rehime MAHMUDOVAS3®

OZET
Makalede gosterilir ki, egitim bireyin sosyallesmene, onun zorunlu normlar: benimsemesinde
ve topluma adaptasyonu yéniinde 6nem arz ediyor. Eger ailede, sokakta ve diger kamusal alanlarda
bireyin sosyallesmesi sadece onun ogrenme imkanlart ile Olgiiliirse, egitim sisteminde o6grenme
imkanlart ile birlikte mevcut olan terbiye siireci (Ogretme) onun sosyallesmesi i¢in daha genig
imkanlar agar. Bu imkanlar egitim stirecinin diizeyine bagh olarak az veya ¢ok olabilir.

Anahtar Kelimeler: Siirekli Egitim Sistemi, Bireyin Sosyallesmesi, Bireyin Ihtiyaglari,

Adaptasyon, Karsilikl1 Iliskiler, Sosyal Normlar.

Giris

Kargiliklr iligkiler diizleminde birey ve toplum sorunlarinin analizi gosteriyor ki, glinlimiizde
bireyin sosyallesmesinin Oniinde bir takim sorunlar vardir. Bu sorunlar genglerin sosyal ortama
adaptasyonu ile ilgili sikintilar1 kendinde toplar. Giiniimiiziin giincel sosyal pedagojik sorunlarindan
birinin bireyin kisisel ihtiyaclar1 ile toplumsal yasam ihtiyaclar1 arasinda olan celiskiler olmasi
tesadiif degildir.

Bireyin ihtiyaglar ile toplumsal yasam ihtiyaglar1 arasindaki celiskilerin ¢6ziimii bireyin
sosyallesmesine baglidir. Bu tanimlamaya goére sosyallesme; bireyin sosyal ortama dahil olmak
yoluyla sosyal deneyimi benimsemesi siirecini igeriyor. Bu anlam sosyolojide ¢esitli agilardan
incelenmistir.  1940-1950 yillarinda sosyal-psikolojik  sorunlar neobiheviorizm, sembolik
interaksionizm vb. gibi psikolojik akimlar gesitli yonlerden incelenmislerdir. Pedagojide sosyallesme
terimi su veya bu derecede islense de, ayrica bir sorun olarak incelenmemistir. Gegen yiizyilin 90'li
yillarinda sosyal pedagojinin gelisimiyle beraber bu sorun teorik-metodolojik agidan incelenirken
tespit edildi ki, Ogrencilerin sosyallesmesi sosyal-pedagojik bir olaydir ve toplumun terbiye
imkanlarin1 ortaya c¢ikarmak icin onun karakter oOzellikleri sosyo-pedagojik agidan sistemli
ogrenilmelidir.

Bireyin sosyallesmesi basit bir siire¢ olmayip, kendini karmasik tartigmalar kapsaminda ve
¢oziimiinde bulabiliyor. Bu siirecin karmasiklig1 ve ¢eliskililigi onun bir ¢ok faktoriin etkisi altinda
olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu faktorler igerisinde sadece egitim bu siireci, bireysellesme yonii,
sonu¢ yonii ve amag¢ yoOniiyle sosyallesme siirecinin zorlugunu, cetinligini ve ¢eligkililigini
diizenleyebilir. Bu diizenlemenin kalitesi egitim sisteminin etkili karakter tasimasina ve kesintisiz
olmasina baglidir. Bilgilerin 6grencilere aktarilmasi ve onlarin siirekli yenilenmesi, zorluk derecesinin
artmasi, insanin gelismesinin zorunlu kosulu olarak ve sosyallesme siirecinin ayrilmaz pargasi olan
bireyin, kendisini yenilemesinin zorunlulugunu ortaya koyar.

Terbiye ve 6@renme siireci acisindan bireyin sosyallesmesi

Bireyin sosyallesmesinin temel faktorii oncelikle insan iliskileri ile ilgilidir. Cocuk biiyiirken
bu iliskilerin etkisiyle sekillenir. Insan iliskilerinin benimsenmesi bireyin sosyallesmesinin baslica
sorunlarindan biri olarak ortaya ¢ikar. Cocuklar bu iligkileri nasil algilarlar?

Toplumda insanlarin karsilikli iligkileri sosyal normlara gore sekillenir. N.Aberkrombi, S.Xill
ve B.Ternerin (1) belirttikleri gibi, insanlar bu normlar1 ve onlara uymayi sosyallesme siirecinde

55 Prof. Dr., Bakii Devlet Universitesi Sosyal Bilumler ve Psikolojik Fakiiltesi Pedagoji B&lim,
hikmet56@gmail.com
56 Bakii Devlet Universitesi Sosyal Bilumler ve Psikolojik Fakiiltesi Pedagoji Boliim, hikmet56@gmail.com
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Ogrenirler. Cok agiktir ki, bu 6grenme siireci insanin dogdugu andan baslar ve kendine 06zgii
gelgitlerle 6mrii boyunca devam eder. Yazarlarin fikrine gore, kiiltiir bu sekilde bir nesilden diger
nesile aktarilir ve toplumun yasamasi miimkiin olur.

Sosyal normlar sadece 6grenilmez, benimsenir ve zamanla bireyin kendi normlar1 olarak
ortaya cikar. Cocuk bu siirecte herhangi bir roliin sadece yansimasini degil, rol beklentilerinide
benimser. Etrafindaki insanlar, yashlar ve yasitlar1 ondan herhangi bir ortamda nasil hareket etmesini
bekliyor ve ¢ocugun kendisi bu rol beklentilerini nasil kabul ediyor . Bu g¢eliskili sorunlarn o,
toplumsal siireglerin ¢ok farkliligini, sadece akil Olgiileri ile degil, farkli boyutlart ile ¢ozer.
P.L.Berverin deyimiyle, toplumun aktif bir {iyesi olmay1 6grenir.(2) Sosyallesme siirecinde sosyal
kontrol 6zel bir yere sahiptir. Odiillendirme ve cezalandirma sosyallesme siirecinde ¢ok dnemlidir.
Sosyal normlarin, kiiltiiriin benimsenmesi sosyal degerlendirme ile dogrudan ilgilidir. Sosyolojide bu
stirecin Ozellikleri farkli yonleriyle incelenir ve analiz edilir (Q.Blumer, J.Mid, T.Parsons ve b.) (2).
Kisinin sosyallesme siirecinin kdkeninde baslica iki egilim - 6grenme ve terbiye etme egilimi- 6zel bir
yere sahiptir. Ornegin; Ebeveynler cocuklara sunu &gretir, yere diistiiklerinde aglamasin isterler.
Aciyan yerlerini gosterip acidigini sdylesin.  Dolayisiyla, ¢evredeki insanlar ¢ocuga toplumsal
normlar1 yaparak-yasayarak ogretir. Ona sadece herkes tarafindan kabul edilmis fikirleri, degerleri,
davranis 6rneklerini asilamazlar, ayni zamanda belli nitelikleri de asilarlar.

Her toplumda belirli nitelikler daha ¢ok benimsenir ve ¢ocuklar iste sosyallesme sayesinde bu
nitelikleri benimserler.

Terbiye sosyallesmenin esas etmenlerinden birini olusturuyor. Bazi yazarlar bazen bu
kavramlar1 aynilagtirarak ikisinin de ayni oldugunu iddia ederler. Fakat sosyallesme, hatta genis
anlamda, terbiye anlayisi su veya bu derecede benzese de aymi kavramlar degillerdir. Onlar1 aym
gormek tarafsiz bir bakis a¢is1 degildir.

Sosyallesme hem toplumda ¢esitli odakli faktorlerin spontan etkisi, hem de terbiye siirecinde,
dolayisiyla, kimligin amacli olusumu kosullarinda olusur. Terbiye sosyallesmenin baslica ve
belirleyici baglangici sayilir.

Baz1 yazarlar bu stirecin 6zelliklerini sart1 olarak olsa da, "biiyiik" ve "kiiciik" terbiye sistemi
terimleri ile ifade ediyorlar. Onlara gore, "biitiin insanlar1 yurti¢i-diinyadaki siyaset, sanat igerigi ve
diizeyi, ihtiyaglarin 6denmesi, ayni zamanda tibbi yardimin kalitesi, her tiirlii kitle iletisim araglari,
cevre ve diger bircok faktdr ayni derecede etkilemez. Bunlarin toplami sosyallesme siirecinin
etkinligini belirler. Bireyin elde ettigi bilgiler ise, «biiyiik» terbiye sistemini olusturur. Bu sistemin
etkili olmasi, biiylimekte olan neslin ruhsal ve fiziksel sagligi, devletin verdigi destege baglidir.

Sosyal terbiye «dzel kurumlar, aile, okul, teknik meslek okulu, 6grencilerin emek ve meslek
ile ugrasan okul digindaki igletmeler vb. tarafindan yapilabilir. Bu enstitiiler «kiiglik» terbiye sistemini
olusturmaktadir. "Biylk" ve "kiicik" terbiye sistemleri etkilesimde sosyal c¢evre anlayisini
nitelendiriyor.

Cocuklar biiytidiikge sosyal iliskileri de genigler. Onlarin sosyallesmesinde yaslilarla birlikte
ayn1 yas ¢ocuklar da rol alirlar.

Aym yas cocuklar aslinda kendilerine 6zel bir toplumdur. Heniiz kiigiik 06grencilik
doneminde sekillenen bu toplum ergenlik ve genclik yas1 donemlerinde bireyin yeni 6zellikler elde
etmesinde kendini gosterir. Eriskinlerin hayatinda arkadas, yakin arkadas ve dostun rolii 6zellikle
artar. Kendilerinden biiyiikler gibi siislenmeye, giyinmeye, hatta eglenmeye baslarlar. Modaya
kendine has ilgi olusur.

Ergenlik yas1 doneminde eslik iliskileri son derece zorlasir ve 6nceki yas donemlerinden farkli
olarak belli «eslik kodeksi» olugur. Bu kodeks aslinda sosyal normlardan geliyor. «Eslik kodeksi» nde
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tarafl1 kurallara rastlansa da aslinda yaslilar aleminin kural ve ilkelerini temsil eder, cocuklarin sadece
biliylime hissinin gelismesi, insan iliskilerini benimsemesinde 6nemli rol oynar.

Ergenlik yasinda eslik iligkilerinin cografyasi da yavas yavas degisiyor. Cocuklarin bircogu
kendi aramalarinda sokak gruplarina girip ¢ikarlar. Sokak gruplarinin negatif etkileri de var ve onlarin
normallestirilmesi sosyo pedagojik baglamda son derece dnemlidir. Ancak bazi veliler ve dgretmenler
terbiye isinde tarafli gelenekgi yaklasimlariyla meselenin mahiyetini heniiz yeterince degerlendire
bilmeseler de, modern sosyolojide, sosyal psikolojide, sosyal pedagojide sokak ¢ocuklarin
sosyallesmesi  siirecinin kendine 0zgli araglarindan biri olarak analiz edilir. Bir gercek olarak,
«gocuklar insan hayatinda, 6rnegin, fiziksel giiciin ve manevi giiciin 6nemini sokakta daha net
hissediyorlar. Bu his onlarin kendilerini idrak etmesinde kokli bir rol oynar. Gengler ayni yas
cocuklarla iletisim kurduklarinda biiyiiklere 6zgii degerlere ve davraniglara daha ¢ok sahip ¢ikarlar.

Egitim ve bireyin sosyallesmesi

Cocuk ve genclerin sosyallesmesinde terbiye kurumlarinin, okul dncesi egitim kurumlarinin,
genel egitim okullarinin, yatili okullarin, okul dig1 igletmelerin, yiiksek okullarin vs nin rolii 6zellikle
bityiiktiir.

Sosyologlar, okulu «minyatiir topluma» benzetiyorlar. Cocuklarin bu 6zgiin toplumda
benimsedikleri kurallar bir ¢ok agidan biiyiik diizen tesis edilmis ve kamusal alanlarda insan
iligkilerini diizenleyen kurallar1 hatirlatir.

Sosyolojik arastirmalarda bu acgidan bazi hususlar 6zellikle vurgulaniyor: okulda sosyallesme
ev terbiyesinden koklii bigimde farkli oldugu icin evden okula geg¢is donemi zorluklarla bagli olabilir.
Okul aslinda, ¢cocuga yabanci olan resmi kosullar1 ve otoriter yonetimi ile sikici isletme gibi algilanir
(3) Sinifta 30 ve ya 40 6grenci iken, 6gretmen veli gibi zarif ve giiler yiizlii olamiyor. Cocuklar buna
fark etmeliler ki, smifa dahil olduklarinda artik bir arada oynayan 3-4 ¢ocuktan olusan kiigiik grubun
degil, biiyiik bir kolektifin iiyesi olmusturlar. Nihayet, siniftaki ortam aile ortamindan keskin farklidir.
Sinifta masalar ve siralar kuralli bir sekilde dizilmistir. Cocuklar ders esnasinda yapacaklari seyler i¢in
ogretmenden izin almalidirlar. Onlar ancak teneffiis zamami oynayabilirler. Sosyologlarin
belirttiklerine gore, evle okul arasindaki bu farkliliklara adaptasyon sosyallesme siirecinin ve biiyiik
diizenli topluluklarda yasamak i¢in hazirligin 6nemli bir asamasidir.

Gerek egitimciler, gerekse psikologlar sosyallesmenin 6zelliklerini incelediginde egitim
sistemlerinde terbiye siireclerine daha ¢ok dikkat etmislerdir.

Bireyin sosyallesmesi bircok asamadan olusan bir siirectir. Baz1 bilimsel yaklasimlar ve
aragtirmacilar bu siireci farklhilastirirlar. U.1.Gilinski ve Q.M.Andreyeva vb. sosyallesme siirecinde
asagidaki asamalar ayirt ederler: 1) emege kadarki asama 2) emek asamasi: 3) emekten sonraki
asama. (4)

Birinci agamay1 iki bagimsiz doneme ayirirlar: a) birinci tur ilk sosyallesme donemidir (bu
donem c¢ocuk dogumundan okula olana kadarki siireyi kapsamaktadir): b) ikinci donem okul egitimi
donemi olarak gosteriliyor. Ali okullarda, texnikumlarda vb. egitim siirecini de ¢ogu zaman bu
asamaya ait ediyorlar.

Ikinci ve {igiincii asamada da kimligin sosiallasmas1 esasli dzelliklerle karakterizedir. Fakat
yine de belirtmek gerekir ki, birinci asamaya oranla ikinci ve {iglincli asamada sosyallesmenin
ozellikleri sosyal pedagojide, hem de sosyoloji ve sosyal psikolojide heniiz teorik-deneysel olarak
yeterince arastirilmamustir.

Ulkemizde kesintisiz egitime gegilmistir. Siirekli egitim sisteminin olusturulmas ile ilgili
olarak egitim sisteminde belli yapisal yeniliklerin olusturulmasi bu a¢idan dikkat cekicidir. Ulkemizde
diinya deneyimine dayanarak, eski okullarin liselere, gimnaziyalara doniisiim siireci, ayn1 zamanda
"anaokulu-okul-yiiksek egitim kurumlar1" tipi, ya da baska bir sekilde olan kesintisiz egitim sisteminin
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olusturulmasi olumlu bir durumdur. Gerg¢i boyle komplekslerin sayisi simdilik sinirh sayidadir. Fakat,
diisiincemize gore yakin gelecekte boyle komplekslerin sayisi olduk¢a ¢ogalacak. Onlarin biiyiime
dinamikleri bunu sdylememize olanak saglamaktadir.

Boyle komplekslords kesintisiz egitimin yapi itibari ile ¢ocuk yuvasinda yiiksek egitime
kadarki bolimii goriinse de, igerik itibar ile iiniversitelerin bircogunda yenilenme, ihtisas degisme ve
yeniden hazirlanma (ikinci meslek) fakiiltelerindeki faaliyetler gosteriyor ki, bu da iilkemizde
insanlarin yasam boyu egitimi i¢in tam ortamin olusturulmasinin altyapisi hazirlanmaktadir. Gergi
diinya deneyiminde yenilenme, ihtisas degisme ve yeniden hazirlanma yoniinde bagimsiz iiniversiteler
faaliyet gostermektedir. Ulkemizde bdyle yiiksek okullar, enstitii statiisiinde, orta okul diizeyinde
personel hazirlig1 yaparlar.

Egitimin seviyesi ile bireyin gelisme diizeyi arasinda bir iliski vardir. Egitim kisiligin gelisim
diizeyine uygun olmalidir. Toplumda kisiligin gelisim diizeyi arttikca egitim kendi igerigini buna
adapte.

Bu giin Azerbaycan egitiminde igerik agisindan biiyiik degisiklikler oluyor. Bu degisiklikler
"hayal giici" okuluna gegitle baglantilidir. 1970'li yillara kadar faaliyet gostermis geleneksel dgretide,
bireyin gelismesi bilgili insan yetistirmek baglaminda ele alinsa da , XXI yiizyilin baslarina kadar
faaliyette olan diisiin kriterleri ile Ol¢iilen aktif 6gretide amag diisiinceli insan yetistirmek idiyse, simdi
geemek istedigimiz hayal okulu bagimsiz yaratici Ozelliklere sahip birey yetistirmek diizleminde
anlamlandirilmalidir.

Gliniimiizde birey kavraminin ayrilmaz parcalarimi inceleyen bilim adamlan kisiligin
yaraticilik ve bagimsizlik niteliklerini 6ne ¢ekiyorlar. Bu agidan, ilkokul mezunu birine yaraticilik ve
bagimsizlik niteliklerini asilamak, onlar1 yaratic1 bagimsiz faaliyete ¢ekmek, yiiksek ogretimde kalite
farkliliklarinin olugmasina, 6grenci kimliginin sosyallesmesine olanak saglar.

Boylece, sdylenen sonuca varmak imkanimiz olur ki, egitim bireyin sosyallesmene, onun
zorunlu normlar1 benimsemesinde ve topluma adaptasyonu yoniinde 6nem arz ediyor. Eger ailede,
sokakta ve diger kamusal alanlarda bireyin sosyallesmesi sadece onun Ogrenme imkanlari ile
oOl¢iiliirse, egitim sisteminde 6grenme imkanlari ile birlikte mevcut olan terbiye siireci (6gretme) onun
sosyallesmesi i¢in daha genis imkanlar acar. Bu imkanlar egitim siirecinin diizeyine bagl olarak az
veya ¢ok olabilir.

Egitim sistemi, okul yas doneminden baslayarak, insanin gelisiminin c¢esitli asamalarini
kapsar. Okul Oncesi, okul, iiniversite bireyin sosyallesmesinin birinci asamasina dahil olup, insan
hayatinin ilk yirmi yilini kapsamaktadir. Insanin sosyallesmesinin en karmasik béliimiinii olusturan
bu asama ¢esitli yas donemlerine ayrilir ve her bir yas donemine uygun egitim kurumlar1 ¢ocuklar i¢in
gerekli standartlarin elde edilmesine olanak saglar. Bu egitim kurumlarinin her biri yas dénemlerinin
Ozellikleri dikkate alinarak sosyallesme acisindan énemliyse de, cocuklarin tamami okul 6ncesine ve
yiiksek okula gitmiyorlar.

Biz okul Oncesine giden ve gitmeyen c¢ocuklarin sosyallesmesinde hangi farkliliklarin
oldugunu belirlemek amaciyla arastirma yaptik. Bu calismada gozlem, miilakat, karsilagtirmali analiz,
pedagojik deney, etkinlik triinlerinin ¢aligma teknikleri kullanilmistir. Arastirmada amacimiz, okul
yas doneminde okul Oncesine giden ve okul Oncesine gitmeyen cocuklarin okula adapte olma
farklarini tespit etmekti.

Arastirmaya 200 kisi I sinif 6grencisi dahil edilmisti. Onlardan 100 kisi okul yas doneminde
okul 6ncesine gitmis, 100 kisi ise okul Oncesine gitmemisti. Okul dncesine giden 100 6grenciden
egitimin ilk ayinda 62 kisi, iiclincii ayinda 79 kisi, besinci ayinda 91 kisi, yedinci ayinda hepsi adapte
oldugu halde, okul dncesine gitmeyen 1. sinif 6grencilerinin sonuglari sirasiyla sdyle olmustur: 24,
41,52, 71.
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Ogrencilerin okula adapte olmasi onlarm okula gelmek hevesi ve kendini gerceklestirme
kalitesine gore belli edilmisti. Okula adapte olan dgrenciler okula isteyerek gidiyor, 6gretmenlerin
gorevlerini zamaninda yerine getirir, arkadaslar ile kolaylikla iligskiye giriyor, yeni bilgi 6grenmeye
gayret ediyor, sinifta ders cevap vermeye c¢alisiyor, smif ici iliskiler sisteminde daha aktif oluyordu.
Aksine adapte olmayan 6grenciler ise okula zorlukla geliyor (bir ¢cok durumda agliyor, okula gelmek
istemiyor), diger 6grencilerle iligki kurmaya cekiniyor, yeni bilgileri 6grenmeye gayret etmiyor,
sadece Ogretmenin hos tavri sonucunda derste konusuyor, elde ettigi basarilar onlar i¢in sosyal ve
psikolojik 6nem arz etmiyordu.

Egitim aldiklar siirede okula adapte olan 6grencilerin sayisi arttr. Bu 6ncelikle 6gretmenlerin
onlart dogru yonlendire bilmesi (terbiye amili) ve okulda sinif i¢i iliskiler hiyerarsisine dgrenme
imkanlarinin genis olmasidir. Evde, aile ortaminda bu olanaklar sinirhidir.

| smifi bitirince okula adapte olan 6grencilerin diger 6grencilerle karsilastirildiginda elde
ettikleri 6grenme basarilart da farkli oldu. Okula daha ¢ok adapte olan dgrencilerin egitim basarilar
diger 6grencilerin 6grenme basarilarini gozle goriiliir derecede istiin idi. Burada bir hususa da dikkat
etmek gerekir. Okula daha cabuk adapte olan Ogrencilerin egitim basarilariin daha yiiksek idi.
Arastirma siirecinde 6grencinin okula adapte olmasi ile egitim basarilar1 arasinda baglantinin mevcut
oldugu gozlendi.

[Ikogretim siif 6gretmeni bu faktore dikkat ettikge, dgrenme siirecinde dgrencilerin  okula
adaptasyonu miimkiin olur, dikkat etmedigi takdirde bu 6grenciler iist siniflerde okulun izole veya
zor Ogrencisi olurlar. Bizim ¢aligmada okul Oncesine gitmeyen 23 6grenci 5. smufta egitim alirken
asosyal, 6 kisi ise zor Ogrenciye donilismiistii, halbuki, okul Oncesine gitmis Ogrenciler arasinda
boylelerine rastlanmamisti.

Arastirma siirecinde sOyle bir ilging egilim de goézlendi. Bahgeye giden c¢ocuklarda
sosyallesme daha fazla gittigi i¢in onlar okul hayatina daha kolay adapte oldular. Okul hayatina daha
cabuk ve daha fazla adapte olanlarin sosyallesmesi daha hizli gerceklesir. Bu gostermektedir ki,
sosyallesme adaptasyon siirecini, adapte ise sosyallesme siirecini hizlandirir.

Gortildiigii gibi, okul 6grencinin sosyallesmesi bakiminda olduk¢a 6nemlidir. 100 6grenciden
77 kisiyi okulda egitim aldig1 siirede sosyallaserek, okula adapte olmus, sadece 23 kisinin
sosyallesmesinin seviyesi onlarin okul hayatina adapte olmasinda zorluk yaratmusti.

Sonug

1. Egitim sosyallesme a¢isindan biiyiik énem tasimaktadir. Cocuklar her yas doneminin
6zelligine uygun olarak, egitim kurumlarma gitmelidir. Bu egitim kurumlarindan birinde
egitim almazlarsa, 6grencinin sosyallesmesinde belli zorluklar ortaya ¢ikar. Bu zorluklar
onlarin egitimin bir sonraki agamasina adapte olmalarina engel olur.

2. Bireyin sosyallesmesini etkileyen faktdrler ¢ok olsa da, toplum hayatinin kii¢iik modeli
okullar su veya bu sekilde kendini gosterir. Ogrenci okul ici iliskileri sayesinde
sosyallesir. Bu diizlemde var olan iligkiler toplum hayati i¢in gerekli normlarin
benimsenmesi i¢in genis imkanlara sahiptir.

3. Ogretmen Ogrencinin  okula adapte olmasma, onun icin gerekli normlarin
benimsetilmesine dikkat etmeli, her bir dgrencinin okul hayatina adapte olmasi i¢in
gerekli normlarin benimsenmesine dikkat etmelidir. Oyle ki, bireyin sosyallesmesi amagli
ve plana uygun bicimde gerceklesirse terbiye ve 6grenme faktorlerinin arasinda denge
olusur.
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4. Egitim araliksiz karakter tasir, her yas doneminin 6zelliklerine gore, 6grencilerin gerekli
sosyal normlar1 benimseme olanaklari artar. Sosyallesme adaptasyon siirecini, adapte ise
sosyallesme siirecini hizlandirir.
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YONETIM BIiLiMi DERSININ OKUL YONETIM SURECLERINE ETKISININ
BELIRLENMESI

Ertug CAN%, Yiiksel GUNDUZ®

OZET

Giiniimiizde okulun amaglarina ulagsmasinda etkili okul yonetiminin énemli bir rolii oldugu
bilinen bir gergektir. Okul yonetiminin etkililiginde, okul yoneticilerinin egitim diizeyleri ile yonetici
olmadan once, yénetim bilimi dersi alip almamalarimin da biiyiik etkisi bulunmaktadir. Okulun
basarisi, okul yoneticilerinin yonetim alamindaki tecriibe ve bilgi diizeyleri ile dogrudan iliskilidir.
Arastirmanmin amact, yonetim bilimi dersinin okul yéneticilerinin okul yonetim siireglerine etkilerini
belirleyebilmektir. Arastirma 2014-2015 egitim 6gretim yilinda Istanbul’da resmi egitim kurumlarinda
gorevli 52 okul yoneticisi ile gergeklestirilmistir. Arastirmada, nitel aragstirma yontemi kullanilmis ve
elde edilen veriler igerik analizi yardimiyla tema ve alt temalara ayrilarak degerlendirilmistir.
Yonetim bilimi dersi alan yoneticilerin tamami, yonetimi bilimi dersinin okul ydnetim siireglerine
olumlu etkileri bulundugunu, yonetim bilimi dersi almayan yoneticiler ise yonetimi bilimi dersini etkili
okul yonetimi acisindan gerekli gérdiiklerini, almak istediklerini ve ne tiir katkilart olabilecegini
belirtmiglerdir. Okul yoneticilerine gére, yonetim bilimi dersi okul yonetim siireglerine onemli katkilar
saglamakta ve okulun etkililigi bakimindan gerekli gériilmektedir. Bu bulgular, okul yoneticilerinin
segilmesi, yetistirilmesi ve atanmasi siirecinde onemli diizenlemelerin gerceklestirilmesine ihtiyag
oldugunu ortaya koymaktadir. Etkili bir okul yonetimi bakimindan yoneticilerin yonetim alaninda
lisansiistii ogrenim gormelerinin saglanmast ve yonetici se¢me ve atama sisteminin yeniden
diizenlenmesi faydali olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim, Yonetici, Okul Yo6netimi, Y6netim Siirecleri.

Giris

Yénetsel eylemlerin insanlik tarihi ile basladigim sdylemek miimkiindiir. Orgiitlenmis bir
insan grubunun bir takim amaglarla bir takim isleri siirekli olarak gergeklestirme gabasi gosterdigi her
yerde yonetim sdz konusu olmustur (Kaya, 1979, s. 23). Iki veya daha ¢ok insan bir amag
dogrultusunda bir araya gelip bir kiime olusturduklar1 zaman, bu kiimenin belirlenen amaglari
gerceklestirebilmesi icin, iiyelerinin birlikte calismasi gerekmektedir. Kiimeyi olusturan iiyeler,
amaglar1 gergeklestirmek icin kiime amagclarini, kendi bireysel amaglarinin iistiinde tutmak zorunda
kalabilirler. YoOnetim, kiime amaglar1 dogrultusunda kiime {yelerini yonlendirmeyi ve onlarin
cabalarin1 eyleme doniistirmeyi saglayacaktir. Yonetim yalnizca iki kiginin esgiidiimlemek soz
konusu oldugu zaman bile gereklidir (Ergun ve Polatoglu, 1992, s.3). Yonetim, ortak bir amacin
gerceklestirilmesi icin eldeki insan ve madde kaynagimin etkili bicimde kullanilmasidir. Insan ve
madde kaynagi araciligi ile belli bir amacin gergeklestirilmesi eylemidir (Aydin, 1994, s.70).

Yonetimin bir sanat oldugu ve dogustan bazi insanlari bu yeteneklere sahip oldugunu ileri
stirenler olmustur. Yonetim orgiit sorunlarini inceledigi Slgiide bir bilim, yoneticilere Onerilerde
bulundugu odlgiide bir sanattir. Iyi yoneticilerin bir takim iyi niteliklere sahip kimseler oldugu
diistiniiliirse, yonetimi bir sanat olarak gérmek gerekecektir. Yonetim sanat olarak eski, bilim olarak
yenidir (Ergun ve Polatoglu, 1992, s.7). Yonetimin sanat oldugunu, yoneticilik yeteneginin dogustan

57Yrd. Dog. Dr., Kirklareli Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi,Egitim Bilimleri Bolimi,Egitim Yonetimi Ana Bilim
Dali, Kirklareli, ertugcan@gmail.com
8 Ondokuz Mayis Universitesi Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Blimii, Egitim Yénetimi Ana Bilim Dali, Samsun,
gunduz0735@hotmail.com
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geldigini ve dgretilemeyecegini ileri siirenlerin sayis1 azimsanamayacak kadar ¢oktur. Bu goriise gore,
doktorluk, miithendislik, d6gretmenlik gibi meslekler esastir ve bir orgiitii en iyi o meslekten olanlar
yonetebilirler. Dolayisiyla yonetim alaninda uzmanlagsmaya gerek yoktur (Kaya, 1979, s. 33).

Yonetim sanatint dogustan bir yetenek olarak kabul eden goriigler, giiniimiizde degerini
yitirmis, insanlarin iyi yoneticilik niteliklerini ve sanatini 6grenme yoluyla kazanabilecekleri kabul
edilmistir (Abadan,1959; akt: Tortop ve Isbir, 1986, 5.44). Bu amagla ¢ok sayida arastirma yapilmis ve
arastirmalarla yonetimin bilimselligi vurgulanmaya calisilmistir. Boylece ¢ok kisa sayilacak bir
zamanda yoOnetim alam1 gozlemler, deneyler ve arastirmalardan elde edilen sistematik bilgilerle
zenginlesmis, pek ¢cok denencenin sinanmasiyla kuramlar, ilkeler, yontemler ve olgular kazanarak bir
bilim alan1 olmanin kosullarina kavusmustur. Bir yandan bu alandaki gelismelerle, bir yandan da 6teki
disiplinlerden aktarmalarla bir yonetim bilimi terminolojisi olugsmus, en énemlisi yonetim bilimi, bilim
olmanin en 6nemli 6nkosulu olan gelecekteki olay ve davranislar yordayabilme 6zelligini kazanmigtir
(Kaya, 1979, s. 33).

Yonetim bilimi, politik iktidarin emri altinda devlet ve yerel yerinden yonetim kuruluslarinin
organlarini olusturan Orgiitlerin yapisini ve ¢alismalarini agiklamaya ve tanimlamaya yarayan sosyal
bilimlerin bir kolu olarak tanimlanabilir. Yonetim bilimi, sosyal bir bilim olarak biirokratik
mekanizmay1 olusturan veya onunla iliskisi olan insanlarin ve gruplarin fikirleri, hareketleri ve
davranislart ile ilgilidir. Yonetim bilimi 6yle bir bilimdir ki, incelenen konular tam kesinlikle ifade
edilemez. Yonetim bilimi uzmanlar1 ancak genel nitelikte Oneriler getirebilirler. Bu nedenle bu bilimi
uygulayanlarin gercek ve deger yargilarii birbirine karistirmaksizin objektif bir davranista
bulunmalar1 gerekir (Tortop ve Isbir, 1986, s.2-3).

Icinde bulundugumuz iki binli yillarda, egitim alani onemli degisimlerle kars1 karsiyadir
(Salazar, 2007, s.1). Bu anlamda miidiirlerin, rutin isleri yapmalar1 yeterli goriilmemektedir.
Dolayisiyla miidiirlerden farkli rolleri gerceklestirmeleri beklenmektedir. Okul miidiirlerinin artan
beklentileri karsilamalart i¢in gereksinim duyduklar1 alanlarda yetistirilmeleri ve mesleki anlamda
desteklenmeleri gerekmektedir (Cooner ve digerleri 2008, s.11). Bu durum da okul miidiirlerinin
temel olarak program, Ogretim ve Ogrenci basarisi konularinda derin bir bilgiye sahip olmalar
gerektigini ortaya koymaktadir (Bottoms, 2010, s.1). Bu derin bilgi sayesinde miidiirler okullarini ve
ogretimi gelistirebilirler. Bunun i¢in miidiirler, performanslari ile model ve siirekli gelisim igerisinde
olmalidirlar.

Insanlar1 ydnetmek, kisisel bir takim 6zelliklerin, liderlik yeterliklerinin, yonetsel becerilerin,
biligsel yeterliklerin yani sira durumu anlayip duruma gore davranig gelistirme becerilerini gerektirir
(Strang, 2003). Yani, miidiiriin insan iliskilerini basariyla yonetmesi ve astlarmi orgiitsel amaglarin
gergeklestirilmesi  yoniinde gilidilemesi gerekir (Mintzberg, 1973; Schneider, 2002). Yonetici
egitiminde genislik ve derinlik olmak iizere iki boyutu tanimak gerekir. Birinci boyutu genel egitim,
ikinci boyutu uzmanlik egitimi saglayacaktir. Bu egitimin baslica iki amaci, yoneticiye bir deger
sistemi ve belirli bir alanda bilgi kazandirmak olmalidir. Egitim, genel bilginin ve ¢evreye karsi olan
anlayis ve uyumun artmasidir. Halbuki yetistirme, belirli bir isi yapmak i¢in, gerekli bilgi ve beceriyi
artirmayr amag¢ alir. Bu bakimdan yetistirme eyleminin sorumlulugu, genellikle o isin yapildig:
orgiitteki yonetime diiser. Ayn1 ad altinda diizenlenen bir kurs, biitiin durumlara iligkin temel bilgileri
veriyorsa bir egitim, fakat gerekli teknik ve prosediirleri veriyorsa bu bir yetistirmedir (Bursalioglu,
1987, 5.353-354).

Miidiirler baskalarini yonetmeden 6nce kendilerini yonetmeyi 6grenmelidirler (Matters, 2005).
Bunun i¢in de miidiirler hizmet iginde ve hizmet Oncesinde iyi yetistirilmelidirler. Murphy (2005)
midiirlerin hizmet 6ncesi yetigtirme programlarinin ¢ok az bir yer tuttugunu ve bunun da iiziicii
oldugunu ifade etmektedir. Bu konuda yiiriitiilen bircok arastirma, nitelikli miidiir bulmanin zor
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oldugunu, miidiir yetistirme programlarinin yeterli olmadigini ortaya koymaktadir (Chapman, 2005,
s.2). Miidiirler, 6zgiin okul deneyimlerine dayali hazirlik programlartyla yetistirilmelidirler (Matters,
2005).

Miidiirlerin gorevlerine genel olarak bakildiginda, gérevlerinin, isgoérenleri okulun amaglarini
gerceklestirecek bicimde yonetme ve motive etme, egitimde politika gelistirme, liderlik etme, egitimi
gelistirme, performansi degerlendirme, ¢aligmalari rapor etme, 6grenmeyi kolaylastiracak ¢alismalarin
yapilmasin1 saglama, basariyr arttirici ¢aligmalarda bulunma, Ogretmen egitimi ve profesyonel
gelisimini saglama, okulun cevresi ve velilerle iligkileri saglikli olarak silirdiirme gibi birgok alani
kapsadigi goriilmektedir (NSW DET 2005b, 2005¢). Biitiin bunlar, miidiirlerin profesyonel bir hazirlik
stirecinden gecirilmeleri gerektigini gostermektedir. Nihayet, yonetimsel eylemlerde tek basina sansin,
rastlantinin, iyi niyetin ya da sagduyunun dogru sonu¢ verme olasilig1 giderek azalmaktadir. Smnama
yanilma yoluyla sorunlar1 ¢6zme dénemi gegmistir. Bugiin yonetim de bagl basina bir uzmanlik alani
durumuna gelmistir (Kaya, 1979, s. 23).

Teoride, okul miidiirlerinin yetistirilip géreve atanmalartyla yetinilmeyip, onlarin gorevlerini
yiiriitiirken ihtiyag duyduklar1 alanlarda profesyonel olarak gelisimlerinin desteklenmesi gerektigi
ifade edilse de bunun uygulamada pek ger¢eklesmedigi gorilmektedir. Yapilan arastirmalar,
miidiirlerin 6grenme ihtiyaci igerisinde olduklarini ortaya koymaktadir (Earley ve digerleri, 2002;
Bolam ve digerleri, 2000; Hickox, 2002; Caldwell ve digerleri, 2002; Goldstein, 2002; Chapman,
2005; Manges ve Wilcox, 1997; Hale ve Moorman, 2003; Elmore, 2002 ).

Tiirkiye’de tniversitelerin egitim yonetimi ve denetimi ana bilim dallar1 lisans egitimi
vermediginden, bu dalda lisansiistii egitim yapilmaktadir. Tiirkiye’deki okul miidiirlerinin lisansiistii
egitim durumlarina bakildiginda, oldukga diisiik diizeyde (%5) oldugu goriilmektedir (Kogak, 2009;
Bas ve Yildirim, 2010; Yildirim, 2011). Ancak, bu oranin hepsinin de egitim yonetimi ve denetimi
alaninda oldugunu séylemek miimkiin degildir. Dolayisiyla miidiirler yonetim bilimi ve egitim
yonetimi konusunda gerekli egitimden yoksundurlar. Yonetim bilimi dersi almis olan miidiirlerin
sistem i¢inde bir farkindalik yaratip yaratmadiklari dikkat ¢ceken 6nemli bir konu olmustur.

Bu baglamda yapilan c¢alismanin amaci, yonetim bilimi dersinin okul yoneticilerinin okul
yonetim siireglerine etkilerini belirleyebilmektir.

Yontem

Arastirma 2014-2015 egitim dgretim yilinda Istanbul’da resmi egitim kurumlarinda gorevli 52
okul yoneticisi ile gergeklestirilmistir. Arastirmada, nitel arastirma yontemi kullanilmis ve elde edilen
veriler igerik analizi yardimiyla 8 tema altinda degerlendirilmistir. Veri toplama aract 5 demografik
bilgileri elde etmeye yonelik soru ile 7 agik uglu sorudan olusmaktadir. Veri toplama aracinin
gelistirilmesi asamasinda 15 okul yoneticisinin katilimu ile pilot uygulama gergeklestirilmistir. Ayrica,
uzman gorlisii de alinarak veri toplama aract gelistirilmistir. Aragtirmada, katilimer goriisleri
yapilandirtlmis goriisme formu kullanilarak yazili olarak toplanmistir. Bulgularin sunumunda katilimci
goriisleri K1, K2 seklinde kodlanarak dogrudan alint1 yapilmustir.

Aragtirmada nitel arastirma desenlerinden olgubilim(fenomenoloji) deseni kullanilmistir.
Yildinrm ve Simsek’e gore (2013); Olgubilim deseninde amag, bireylerin bir olguya iligkin
yasantilarini, algilarimi ve bunlara yilikledigi anlamlar goriismeler ve gozlemler yoluyla ortaya
¢ikarmak ve temalar cergevesinde tanimlamaktir. Arastirma kapsaminda amagli Ornekleme
yontemlerinden maksimum gesitlilik 6rneklemesinden yararlanilmistir. Yildirrm ve Simsek’e gore
(2013); maksimum g¢esitlilik 6rneklemesi kullanmadaki amag, goreli olarak kiigiik bir 6rneklem
olusturmak ve bu drneklemde calisilan probleme taraf olabilecek bireylerin gesitliligini maksimum
derecede yansitmaktir.
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Aragtirma verileri 8 tema altinda analiz edilmistir. Bu temalar; yonetim bilimi dersinin etkisi,
karar verme, planlama, Orgiitleme, iletisim, koordinasyon, degerlendirme ve okul basarisi olarak
belirlenmistir.

Bulgular

Arastirmaya 12 kadin, 40 erkek okul yoneticisi katilmigtir. Katilimeilarin 41°1 lisans, 10’u
yiiksek lisans, 1’1 ise 6n lisans mezunudur. Okul yoneticilerinden 12 kisi yonetimi bilimi dersini
aldigini, 40 kisi ise yoOnetim bilimi dersini almadigini belirtmistir. Okul yoneticilerinin kidemi
incelendiginde, 5 kisi 6-10 yil, 12 kisi 11-15 yil, 11 kisi 16-20 yil, 12 kisi 21-15 yil, 12 kisi de 26-30
yil kideme sahiptir.

1. Tema yonetim bilimi dersinin etkisi: Yonetim bilimi dersi alan yoneticilerin tamami,
yonetimi bilimi dersinin okul yonetim siireglerine olumlu etkileri bulundugunu, yonetim
bilimi dersi almayan yoneticiler ise yonetimi bilimi dersini etkili okul yonetimi agisindan
gerekli gordiiklerini, almak istediklerini ve ne tiir katkilar1 olabilecegini belirtmislerdir.
Bazi katilimcilarin goriisleri su sekildedir:

“Daha planlt ve programli, en az riskle verimi arttirip iyi bir lider olmama katkida bulundu.

Hedef belirlememe katkida bulunarak tek basima degil tim ekiple karar almamn dnemini
ogretti”(K1).

“Yonetim bilimi dersi almadim ancak bu dersi almayr ¢ok arzu ederdim. Bu dersin okul
yonetim siireglerine onemli katkilar saglayabilecegini diisiiniiyorum. Bu alanda yiiksek lisans yapmak,
seminerlere katilmak isterim.” (K8).

2. Tema karar verme: Okul yoneticileri yonetim bilimi dersinin karar verme siirecine etkisi
olarak, analiz, arastirma ve isbirligi yapma, gorev dagilimi yapma ile problem ¢dzme
basamaklarini kullanma bakimindan katki sagladigim belirtmislerdir. Bu alana iliskin bazi
katilimcilarin goriisleri su sekildedir:

“Karar verirken daha etkili oldugumu diistiniiyorum” (K27).

“Karar verme siirecinde bilimsel yontemleri kullanmaya yardimeir oldu. Ogretmenlerle

isbirligi yaparak gorev dagilimlarini daha etkili yapmama katki sagladi”(K51).

3. Tema Planlama: Planlama siirecinde ise, insan ve madde kaynaklarii belirleme, amaca ve
slirece uygun stratejik planlama, is tanimi, gérev dagilimi, toplanti yapma, 6gretmen,
Ogrenci ve veli gorislerinden yararlanma bakimidan etkili oldugu belirtilmistir. Bazi
katilimcilarin konuya iligkin goriisleri su sekilde ifade edilmistir:

“Yonetimi bilimi dersi sayesinde planlama siirecinde dogru zamanda dogru kararlar
alabiliyorum. Daha gergekgi hedefler belirlememe yardimct oldu. Planlama yaparken insan unsuruna
cok dikkat etmek gerektigini, planlamanin en ince ayrintisina kadar diistiniilerek yapimasini ve esnek
olmasi gerektigini 6grendim. Degisime her zaman uyabilecek esnek planlamalar yapilmasinin onemini
anladim. ”(K9).

“Isbirligi yapmamn, takim calismasinin énemini kavradim. Planlama asamasinda okuldaki
ogretmen, veli ve ogrenci goriislerinin de énemli oldugunu anladim” (K15).

4, Tema Orgiitleme: Okul yoneticilerine gore, yonetim bilimi dersi orgiitleme siirecinde,
dogru ise dogru kisi sec¢imi, liyakata 6nem verme, igbolimii, ekip olusturma, isbirligi,
hiyerarsik diizen, yetki devri, egitim, amag¢ belirleme bakimindan o6nemli katkilar
saglamistir. Baz1 katilimeilarin konuya iligkin goriisleri su sekilde ifade edilmistir:

“Kurum kiiltiiriiniin olusmasit ve yerlesmesinin onemini gordiim. Paydaslarin her birinin

kurum kiiltiiriine katilmasini énemsedim. Is analizi ve yetki devrinin onemli oldugunu érdiim.”. (K22).
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“Orgiitleme siirecinde okulun hedeflerine odaklanmama yardimci oldu. Orgiitiin gelismesinde
ve amaglarin gergeklestirilmesinde okula onemli katkilar saglamaktadir. Gérev yetki ve
sorumluluklarin iyi dagitilmasimin  saglanmasi, ogretmenlerin  kendilerinden beklenen rol ve
sorumluluklart anlamalarini saglamasi bakimindan 6nemli katkilar saglamaktadir” (K44).

5. Tema Iletisim: iletisim siirecinde ise, alternatif iletisim kanallarinin kullanilmasi, 6gretmen,
ogrenci, veli ve personelin fikrini 6nemseme ve alma, karsilikli giivene dayal: iligkilerin
gelistirilmesi, insan merkezli yaklagimin esas alinmasi bakimindan &nemli katkilar
saglamistir. Bazi katilimcilarin konuya iliskin goriisleri su sekilde ifade edilmistir:

“Okulda daha saghkli ve dogru iletisim kurmamiza, iletisim engellerinin azalmasina énemli
katkilar saglamistir. Ayrica, okuldaki tiim personelin goriislerinin alinmasinin  onemini  fark
ettim”.(K52).

“Okul icinde ogretmen ogrenci ve velilerle etkin ve siirekli bir sekilde irtibat halinde olarak
varsa sorunlart birlikte ¢ozmemize yardimct oldu. Okulda demokratik ve esitlik¢i bir yapt olusturma,
herkesin goriiglerini degisik yontemlerle toplayarak degerlendirmemize de katkilari olmugstur.”.(K36).

6. Tema Koordinasyon: Okul yoneticilerine gore, yonetimi bilimi dersi koordinasyon
siirecinde ekip olusturma, isbirligi yapma, gorev ve sorumluluklarin dagilimi, problemlerin
belirlenmesi ve ¢6ziimii, rehberlik yapma, bilgilendirme, kurul ve komisyonlarin etkililigini
saglama bakimindan faydali olmaktadir. Bazi1 katilimcilarin konuya iliskin goriisleri su
sekilde ifade edilmistir:

“Koordinasyonu iletisim siireci ile birlikte kullanarak okulun daha saghkli bir yapiya
kavusturulmas1 gerektigini ogrendim. Sorumluluk ve gérev tammlarinda yetki devri saglanarak
basarimin artabilecegini gormiis olduk. Yonetim bilimi dersi aldigimda aslinda daha once islerin
koordinasyonunu tam olarak gerceklestiremedigimizi de fark ettik.”(K12).

“Her insamn firsat verilirse basarili olabilecegini ogrendim. Orkestra sefi gibi olursaniz
yonetimde basarui olunabilecegini gordiim.”(K5).

7. Tema Degerlendirme: Degerlendirme siirecinde ise, denetim raporlarinin etkililigi,
Ogretmen, Ogrenci, 0gretmen ve veli goriislerinin dikkate alinmasi, gozlem yapma, donem
basi ve donem sonu hedeflerin kiyaslanmasi, basarinin édiillendirilmesi, degerlendirmede
objektif olma, gii¢lii ve zayif yonleri géorme bakimindan 6nemli katkilar saglamistir. Bazi
katilimeilarin konuya iligkin goriisleri su sekilde ifade edilmistir:

“Yonetim bilimi dersi degerlendirme siirecinde ¢alisma sonu¢larimizi gormemizi, iyilestirmek
icin performans verilerini incelememizi geribildirim almamiza katkida bulunmugstur. Daha sistematik
calismamizi saglamistir. Giiglii ve zayif yonlerimizi gérmemize yardimci olmustur”(K1).

“Yonetimin her asamasinda daha objektif olmamiza, ¢oziim odakli  ¢calismamiza,
degerlendirilen isin neticelerinin somut olarak ortaya konularak muhataplar ile paylasiimast
gerektigini 6grendim”(K9).

8. Tema Okul Basarisi: Arastirmaya katilan yoneticilerin yariya yakini (24 kisi), gorevli

olduklar1 okulu, yonetim siiregleri bakimindan basarili bulmadiklarini belirtmislerdir.
Gorevli olduklart okulu bagarili bulan yoneticilerin bir bolimii (12 kisi), okulun ydnetim
siiregleri baglaminda daha etkili olabilmesi i¢in 6nemli ¢abalara ve egitim etkinliklerine
ihtiya¢ bulundugunu diisiinmektedir. Bazi katilimcilarin konuya iliskin goriisleri su sekilde
ifade edilmistir:

“Yonetim stiregleri baglaminda okulumuzu bagarili bulmuyorum. Ancak, egitim kurumlarinin
genelinde yonetim siireclerinin saghkl isledigini diisiinmiiyorum. Orgiitsel yapinin yeniliklere ve yeni
insanlara agik olmadigimi diisiiniiyorum”(K22).
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“Okulumuzu 6grenci performanst bakimindan basarili, ancak personel bakimindan sorunlar
oldugunu goriiyorum. Okulumuzda kurumsal kiiltiir bakimindan eksiklerimiz var. Yeni bir okul
olmamiz nedeni ile yonetim kadrosu da yeni bu durum ydnetim siireglerinin etkili olmasim
zorlagtirtyor” (K46).

Sonuclar

Okul yoneticilerine gore, yonetim bilimi dersi okul yonetim siireclerine onemli katkilar
saglamakta ve okulun etkililigi bakimindan gerekli goriilmektedir.

Tiirkiye’de miidiir secimi ve atanmasinda “meslekte esas olan Ogretmenliktir” anlayist
benimsenmekte ve bunun sonucunda okul yoneticilerinin dgretmenler arasindan segilmesi yoluna
gidilmektedir. Bu yaklagimin sonucu iilkemizde uzun yillar okul yoneticisini yetistirme konusunda
ciddi girisimlerde bulunulmamustir. Ulkemizde okul yoneticiligi profesyonel bir meslek olarak
goriilmemis, profesyonel bir meslek olarak kabul edilmeyince de, bu alanda goérevlendirilecek
bireylerin 6zel olarak yetistirilmesine gerek duyulmamistir. Oysa okul yoneticiligi herkesin
yapabilecegi bir is degildir (Demirtas, 2008, s.119). Dolayisiyla yonetici yetistirme igini 6gretmen
yetistiren kurumlar iistlenmis bulunmaktadir. Bunun i¢in de 6gretmen yetistiren kurumlarda yonetim
derslerine ayr1 bir 6nem verilmesi gerekmektedir.

Okul yoéneticileri, klasik olarak gerceklestirdikleri okul yoneticiliginin daha etkili olmas1 ve
okulun basarisinin artmasi bakimindan yonetim bilimi dersinin tiim yoneticiler tarafindan alinmasi
gerektigini belirtmektedirler.

Bolman ve Deal (1997) okul miidiirlerinin yetistirilmesi hususunda dort gergeveden soz
etmektedirler. Bunlar yapisal, insan kaynaklari, politik ve sembolik gibi teorileri ele alan sistematik
cergeve, rasyonel faktorler, yeterlik ve politik konulart ele alan yapisal ¢erceve, bireyler ve orgiitsel
ihtiyaglar1 dengeleyen hususlarin ele alindig1 insan kaynaklar1 gergevesi ve birey ve grup ilgileri ve kit
kaynaklarla rekabet gibi orgiitiin informal yanim vurgulayan politik ¢ercevedir.

Degisik arastirmalar, yoneticilere yonelik sistematik profesyonel gelisim programlarinin
bulunmadigini, olanlarin kalite olarak zayif ve yonetim konulariyla ilgisiz, i¢erik yoniinden uyumsuz
ve uygulamadan yoksun oldugunu, miikemmelligi tesvik edecek olan lisans sisteminin yetersiz
bulundugunu ve okul liderlerini hazirlama konusunda ulusal isbirliginin olmadigin1 ortaya
konulmaktadir (Hale ve Moorman, 2003, s.2).

Yapilan birgok arastirma, miidiirlerin oynamalar1 gereken yoneticilik rollerini yeterince
oynayamadiklar1 yoniindedir. Yonetici ve 6gretmen gorislerine gore, okul mudiirleri, 6gretmenlerin
kariyer gelistirmelerindeki liderlik rollerini “arasira” yerine getirmislerdir (Polat, 1997; Bakioglu ve
Inand1; 2001; Inand1 ve Ozkan, 2006; Giindiiz, 2013). Okul miidiirlerinin &gretmenlerin mesleki ve
kisisel gelisimleri konusunda yeterince uygulamaya gidemedikleri ve yol gosterici olamadiklar
goriilmektedir (Calik ve Sehitoglu, 2006). Miidiirler, gérevlerine iligskin orta ve yiiksek diizeyde
ogrenme ihtiyaci iginde bulunduklarini ifade etmislerdir (Giindiiz ve Balyer, 2011). Ogretmenler, okul
midirlerinin etkili liderlik davraniglarini “ara sira” gosterdiklerini belirtmislerdir (Giindiiz ve Balyer,
2012). Okul miidiirleri 6gretmenleri giiclendirme etkinliklerini “orta” diizeyde yerine getirmektedirler
(Cerit, 2007). Ogretmenler okul miidiirlerinin liderlik rollerini yerine getirmesi konusunda genellikle
“kararsiz” olduklarimi belirtmektedirler (Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009). Miifettisler, okul midiirlerinin
hosgorii, adalet, sorumluluk, diiriistlik ve demokrasi boyutlarindaki etik ilkelere az uygun
davrandiklarin1 algilamislardir (Erdogan, 2012). Miidiirler rehberlik gorevini genel olarak orta
diizeyde yerine getirmislerdir (Becerikli, 2006). Ogretmenler, okulda dgretim liderligi ozelligini
gosterme, giiven verici kisilik sergileme, personel arasinda etkili iletisim saglama, 6gretmenler odasini
verimli kullanma, karar verme, takim ¢aligmalarina 6nem verme, 6gretmenleri tesvik ve takdir etme ve
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onlara rehberlik etme konularimda miidiirleri yeterli bulmamislardir (Aydogan, 2008). Ydneticilerin
problem ¢dzme ve okulda gii¢lii imaj olusturma konularinda yeterli olmadiklar1 goriilmiistiir (Aydogan
ve Kagkaya, 2010). Ogretmenler, okul miidiirlerinin etkileme davranislarini kendileri {izerinde “orta”
diizeyde gosterdiklerini belirtmislerdir (Akcay, 2003). Bu bulgular da arastirma sonuglari ile paralellik
gostermekte ve arastirma sonuglarini dogrular ve destekler niteliktedir.

Bu bulgular, okul yoneticilerinin segilmesi, yetistirilmesi ve atanmasi siirecinde Onemli
diizenlemelerin  gergeklestirilmesine ihtiyac oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle okul
yoneticilerinin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimlerinde yonetim alaninda ihtisaslagmalarinin gerekli
oldugu goriilmektedir. Etkili bir okul yonetimi bakimindan yoneticilerin yonetim alaninda lisansiistii
O0grenim goérmelerinin saglanmasi ve yonetici segme ve atama sisteminin yeniden diizenlenmesi
faydali olacaktir.
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iZMiR iLINDE GOREVLI OGRETMENLERE iLiSKiN BASLICA DiSiPLiN SUCU
KONULARI

Yurdagiil ERES®

OZET

Bu arastirmanmin amaci, Izmir ilinde gorevli 6gretmenlere iliskin bashca disiplin suglarinin
belirlenmesidir. Arastirmada kalitatif arastirma yontemlerden birisi olan derinlemesine miilakat
yontemi  kullamlmistir. Calisma evreni, 2015-2016 Ogretim yilinda, Izmir ilinde gérev yapan
ogretmenlerden olusmaktadir. Bu kapsamda Izmir Ili Maarif Miifettisleri Baskanligi’'nda ¢alisan 30
maarif miifettisiyle (sorusturma raporlarinda olan disiplin sucglariyla ilgili) birebir gériismeler
yapilmistir. Disiplin cezasi teklif edilen Izmir Ilinde gérev yapan 6gretmenlerin disiplin suglart” eylem
benzesmesine gére 6 ana bashkta gruplandihp frekans yogunluguna gére swralanmgtir.
Ogretmenlerin disiplin suclarimin sirasiyla; Terér érgiitleriyle eylem birligi icersinde olma, is
bwrakilan 29/12/2015 tarihinde mazeretsiz goreve gelmeme; 29.12.2015 te egitim hakkini engelleyici
siyasi eyleme katilarak bir giinliik is birakma, 29.12.2015 'te siyasi eyleme katilma, PKK gosterisine
katilma, Aktif Egitim Sen iiyesi ve Banka Asya’da hesabi olma, 29 Aralik 2015 te mazeretsiz goreve
gelmeme, Gérevini yapmama, gorevinde kusurlu davranma; mevzuatta, dgretim programinda
belirtilen gorevi yapmama, mevzuatta 6gretim programinda belirtilen yapmamasi gereken davranista
bulunma, Sahtekarlik; yalan beyan, asilsiz iddiada bulunma, gercege aykirt belge diizenleme, Tasvip
gormeyen iletisim; asagilayici, kaba, argo, kiifiirlii konusma, iletisimi reddetme, rahatsiz edici mesaj
gonderme, basbakani kii¢iik diistiriicii i¢inde yazi olan resmi facebook 'ta paylagma, Siddet uygulama;
fiziksel, psikolojik, duygusal siddet, Ogretmen égrenci iliskisinden farkl iliski kurma; cinsel taciz,
ogrencisi  ile sanki arkadagi gibi mesajlasma oldugu sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Disiplin Sugu ve Disiplin Cezas.
Problem Durumu

Insanlarin toplu halde yasamalart ve bu yasayislarini belirli kurallara bagli olarak
stirdiirebilmeleri i¢in en O6nemli unsur; disiplindir. Toplumun gelismesi ve kamu diizeninin iyi
isleyebilmesi icin saglam disipline ihtiyag duyulmaktadir. insanin tek basina yasamasi olanaksizdir.
Bu durumda toplu halde yasayan insanlar kendi aralarindaki iligkileri belli kurallara gore stirdiirmeleri
gerekir. Disiplinin bozuk oldugu toplumlarda, kanuna aykiri davraniglar ve kamu hizmetlerinin
aksadig1 goriilmektedir. Ayn1 zamanda toplu halde yasayan insanlarin basarili ve verimli olabilmeleri
icin morallerinin iyi olmasi, kolektif disiplinin bir ifadesidir. Kisi veya grubun moralinin yiiksek
tutulabilmesi i¢in iyi bir disiplinin kurulmasi zorunludur.

Calismalarindan memnun olan memurlar ve kamu gorevlileri, disiplinli bir sekilde kurallara
kendileri istedikleri i¢in uyarlar. Bu durumun aksine personelin disiplin ve moral giicli yiiksek
tutulmazsa isteksizlikler, iste gevseme ve kargasaliklar ortaya ¢ikar. Basari, disiplinli ¢aligmadir.
Basibozuk, higbir kayit ve sarta tabi olmaksizin gelisiglizel ¢alismalardan verim alinmasi miimkiin
degildir. Kamu hizmetlerinin, kamu yarari amacina uygun sekilde goriilmesi i¢in disiplinli ¢aligma
sarttir.

Tirk Dil Kurumu Tirkge Sozlik’te (1992) disiplin suglarindan birini isleyen kimseye
davraniglarinin agirlik derecesine gore verilen ceza olarak tanimlanan disiplin cezalarinin amaci;
memuru gorevine baglamak ve kamu hizmetlerinin en iyi diizeyde yiiriitiilmesini saglamaktir. Demek

59 Dr., izmir Maarif Miifettisleri Baskanhgi, yurdaguleres@gmail.com
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oluyor ki; disiplin cezalar1 kamu hizmetlerinin geregi gibi yapilmast memurlarin hiyerarsik diizen
icerisinde uyumlu hareket etmesi, memuriyet seref ve haysiyetini korumasi, memuru iyi yola sevk
etmesi gayesiyle uygulanir. Disiplin cezalandirilmasinda giidiilen amacin; kamu hizmetlerinin daha iyi
goriilmesi diisiincesi kanunda da yerini almistir. Gergekten DMK 124/11 “Kamu hizmetlerinin geregi
gibi yiiriitiilmesini saglamak amaciyla ...” ifadesi disiplin cezalarinin amacini ortaya koymaktadir.

Bu durumda, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununa (1965) gore; disiplin cezast verilmesinin
iic gerekgesi vardir:

1. Kanunlarn, tiiziiklerin ve yonetmeliklerin memurlara emrettigi isleri yurt i¢inde ve diginda

yerine getirmemek.

2. Kanunlarm, tiiziiklerin ve yonetmeliklerin uyulmasini zorunlu tuttugu seyleri yapmamak.

3. Mevzuatin yasakladigi isleri yapmak.

Kiling’a (2003) gore yargt mercilerinin bu konudaki tutumlarini incelemek gerekirse; yerel
mahkeme “Disiplin cezalariin esas amaci, toplumda arzulanan amaglarin devami ve istikrarli olarak
gergeklesmesi, kamu hizmetinin geregi gibi yiiriitiilmesi, kanun tiiziik ve yonetmelik hiikiimlerine
uygun hareket ve kurumlarin huzurunun saglanmasina yonelik bulunmaktadir.” diyerek miiessesin
gayesini ortaya koymaktadir. Bir bagka yargi kararinda ise olgu su sekilde agiklanmigtir

“Disiplin cezasi, kamu personelinin gérevli bulundugu kurumun ¢alisma diizenini bozucu
davramslarda bulunanlara ve gelecek igin uyarici etkilerde bulunmak amag ve nedenleriyle verilmekte
olup, bununla yasaklanmis bir davramsin cezalandirilmasi suretiyle, aym tiir davranislarin, yeniden
yapilmasina engel olunmak hususuna yonelik bulundugu kuskusuzdur. Boylelikle kamu gorevlisine
kanunlarin , tiiziiklerin ve yonetmeliklerin yasakladigi veya uyulmasini istedigi hususlardan hangisine
aykirt davranislarda bulundugu cezalandirma yoluyla hatirlatilarak , disiplin cezasindan umulan
amacin gergeklestirilmesi tabiidir.Diger taraftan, disiplin hukukunda eylem karsiliginda ongoriilmiis
bulunan disiplin cezasimin verilmesi esas olup, bu sekilde su¢ ve ceza arasindaki adil dengenin
saglanmast da zorunlu bulunmaktadir.”

Disiplinin amac1 “memurlar tesvik, hatirlatma ve bilgi verme, kurallara uymayan bir azinligin
davranis standartlarina gereksiz bir tesirde bulunmasini 6nleme” olarak goriirsek disiplinin iki
yoniinden s6z etmis oluruz. Disiplin bir yoniiyle yapici diger yoniiyle bastiricidir.

Modern hukuk bakimindan disipline Oncelikle yapici ve onarici amagla bagvurulmalidir.
Ornegin bir aday &gretmenin isledigi suca idarenin bakis acis1 6nem tasimaktadir. Zira memur
diizeltme gelistirme ve moral egitimle bir siire sonra kendisinden beklenen duruma erisecektir. Zaten
gerek DMK’nun “uyarma” , “kinama” seklinde getirdigi diizenleme; gerekse 6zel kanunlardaki
“ihtar”, “tevbih” ve kusurlu sayilma cezalarinda mabhiyet itibariyle disiplin cezalarinda boylesine
“yapict” bir nitelik arandigini gostermektedir. Bunun gibi memurun cezalarinin sicilinden bir siire
sonra silinmesi de disiplinin yapic1 yoniinii géstermektedir. Disiplin cezalariin “bastiric1” yoniiniin de
oldugu aciktir. Ornegin ayliktan kesme cezasini alan memurun maasindan bir miktar kesilmektedir.
Bodur, Ozulu’ya gore (1976); Zamaninz kuruluslarinda memurlar iizerinde korku yaratarak, baskiya
dayanan kesin, sert cezalandirmalarla saglanan disiplin terk edilmekte, onun yerine &gretici, egitici
yonii agir basan ve cezalandirmadan c¢ok diizelten adil ve demokratik usullii disipline yer
verilmektedir. Ayrica belgelere dayali yansiz siirdiiriilen sorusturma sonunda uygulanan disiplin
cezasi; hakkin ve adaletin gerceklesmesini ve hukukun iistiinliigiinii egemen kilar (inceleme
Sorusturma Rehberi, 2000).

Kisaca disiplini bir ceza araci olarak degil, bir egitim yolu olarak gérmeli, DMK 125 md.’i
kamu hizmetinin verimli yiiriitiilmesinde hangi eylemlerin yapilmasi, hangi eylemlerin yapilmamasi
ve sug olan eylemlerin 6nlenmesine odaklanmalidir.
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Disiplin su¢ ve cezalar ile ceza hukuku anlaminda su¢ ve cezalar1 arasinda cesitli acilardan
farklar mevcuttur. Disiplin sugunu isledigi kanitlanan kamu gorevlisinin cezai yaptirim ile
karsilagmasindaki ama¢ “Kamu hizmetlerinin geregi gibi yiiriitiilmesini saglamaktir. Disiplin cezalar
sadece kamu hizmetlerinin geregi gibi goriilmesini saglamay1 amaclarken, kamu diizenini korumak ve
toplumu savunmak esasina dayanir. Kisaca ceza hukuku temelde sosyal diizeni korumak amaciyla bu
diizene aykir1 hareketleri cezalandirirken, disiplin cezalarindaki ama¢ kurumun calisma diizenini
korumaktir.

Aragtirmanin konusu disiplin cezasi teklif edilen dgretmenlere iliskin baslica disiplin sucu
konular1 olmasi sebebiyle 6zellikle DMK.’nun 125inci maddesin yer alan disiplin cezasin1 gerektiren
fiil ve haller, Devlet memuru olan 6gretmenlerin gérevde Milli Egitim Bakanligi mevzuatinda
belirtilen hangi eylemi yapmalari, hangi eylemi yapmamalar1 gerektigine 151k tutmaktadir.

Bu caligma, kamu hizmeti yiiriiten &gretmenlerin, disiplin cezasi gerektiren su¢ olan
eylemlerinin net olarak ortaya konmasi, 6gretmenlerin disiplin suglarinin 6nlenmesinde kaginilmaz ilk
adim oldugu i¢in 6nemlidir.

Amacg

“Disiplin sucu isleyen izmir ilinde gorev yapan dgretmenlerin isledikleri disiplin suglarmi
kategorilestirilmesidir. Bu kapsamda aragtirmanin genel amaci; disiplin suglarinin tespit edilerek bu
suclarin onlenmesine iligkin Oneriler sunmaktir. Bu genel amac¢ c¢ercevesinde elde edilen veriler
yardimyla literatiire katki saglanacag: diisiiniilmektedir.

Yontem

Aragtirma konusunun kendine has oOzelliklerinden dolay1r kalitatif arastirma yontemi
uygulanmustir. Son yillarda etkili sonuglar elde etmeyi sagladigi i¢in bilimsel caligmalarda gittikge
daha fazla oranda kalitatif arastirma yontemleri kullanilmaktadir. Bu arastirma kapsaminda kalitatif
aragtirma yontemlerden birisi olan derinlemesine miilakat yontemi kullanilmigtir.

Aragtirmanin yontemi olan derinlemesine miilakat kapsaminda izmir ilinde gérevli 30 maarif
miifettisiyle detayli bir sekilde sorusturma raporlarinda yer alan disiplin suglariyla ilgili birebir
goriismeler yapilmistir.

Arastirma sonunda elde edilen veriler, eylem benzesmesine gore gruplandirilip 6 ana bagslikta
toplanmistir. Daha sonra bu basliklar frekans yogunluklarina gore siralanmistir. Elde edilen siralamaya
iligkin veriler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: 2015-2016 Ogretim Yilinda Izmir ilinde Gorevli Ogretmenlere Disiplin Cezast Teklif
Edilen Baslica Disiplin Suglari

Disiplin Sugu Alt Disiplin Sugu Frekans
Terér drgiitleriyle eylem 1. 2?.1%.2(.).15"te egitim hakkini engelleyici siyasi eyleme katilarak
birligi icersinde olma, is bir glinluk |'§ blr.akrr!a,
birakilan 29/12/2015 2. 29.12."2015.t_e siyasi eyleme katilma, 853
tarihinde mazeretsiz 3. PKK_ goite.:rlsme If.atllma,
goreve gelmeme 4. Aktif Egitim Sen liyesi ve Banka Asya’da hesabi olma,
5. 29 Aralik 2015’te mazeretsiz géreve gelmeme
1. Mevzuatta, 6gretim programinda belirtilen gérevi yapmama.
Ornegin; ilkokul Ogretmeni ..... ..... ’nin; 31.03.2016 Persembe
Gorevini yapmama, glini saat 13:20’de ders saatinde 6grencileri basibos biraktigi,
gorevinde kusurlu 2. Mevzuatta Ogretim programinda belirtilen yapmamasi 46
davranma gereken davranista bulunma. Ornegin: Merkezi sistem
sinavinda adaylari sinav sira diizenine uygun oturtmadigi.
a) isbirligi yapmama Ornegin; Tiirkge 6gretmeni ... .... "In, birlikte
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b)

c)

d)

f)
g)

h)

pansiyon nobeti tuttugu Ogretmenlerle, 0Ogrencilerin okul

kurallarini uygulamasinda isbirligi saglamadigi,

Amirine saygisizik Ornegin; Tiurkce 6gretmeni ... In

Mudiur yardimcisi ...... ....... ‘ya, “Sen kimsin, sen benim amirim

degilsin” dedigi.

Ogrenci dinlenme hakkini ihlal Ornegin;  Odevini yapmayan

o6grenciye, tenefflste 6dev yaptirdig.

Veliyi tehdit etme Ornegin; ilkokulu rehber 6gretmeni
.Jin “Ogrenci velisi ....."a “sen benim kim oldugumu biliyor

musun” dedigi, saldirdigi, fenalasmasina neden oldugu.

Gorev yerinde genel ahlaka aykiri davraniglarinda bulunma.

Ornegin; Ortaokul &gretmeninin Gérev yerinde genel ahlaka

aykiri davranislarinda bulundugu edep vyerlerini kasidigl,

pantalonunu diz Ustiine kadar gekip kasidigl,

Mezhepgilik yapma Ornegin; imam hatip Lisesi 6gretmeninin

hizmet icinde bir mezhebi 6verken digerini karaladigi.

Ogrencileri siyasi yonlendirme Ornegin; Sinifta siyasi olarak

Fethullah propagandasi yaptigi.

Ogrencileri ayristirma Ornegin;  Siyasi konularda kendini

desteklemeyen 6grencilere disik not verdigi.

Disiplin Sugu

Alt Disiplin Sugu

Frekans

Sahtekarlik

Yalan beyan. Ornegin; Fiili olarak calismadigi bir is yerinden; su
kadar yil calistim diyerek bonservis getirerek, aldigi usta 6gretici
belgesini kullanarak, devletten ders icreti aldigi.

Asilsiz iddiada bulunma. Ornegin; Din Kiiltiirii Ahlak Bilgisi
Ogretmeni ..... ..... ‘in gazeteye meslektasi hakkinda asilsiz bilgi
yazdirdig.

Gergege aykir belge diizenleme. Ornegin; Meslektasi hakkinda
goreve geldigi halde gelmedi olarak tutanaga imza attig.

31

Tasvip gormeyen iletisim

s wnN

Asagilayici konusma. ornegin; Anaokulu Ogretmeni ... ...

..... "In; 23.12.2015 tarihinden bir hafta 6nce Ogrenci ..... .....

..... ’in dedesi ..... ... e ve 24.12.2015 Persembe giinii Ogrenci
. .ain teyzesio.. . ‘a, ‘Elif aptal gibi yluziime bos bos

bakiyor’ dedigi”.

Kaba konusma,

Argo konusma.

Kiifiirlii konugma

iletisimi reddetme. Ornegin; Tiirkce 6gretmeni ..... “in, yden

gelen ¢ocugu hakkinda goriismek isteyen velilerle gériismedigi.

Veliye, cocugu ile ilgili yeterli bilgi vermedigi.

Rahatsiz edici mesaj génderme. Ornegin; ilkokulu Ogretmeni ....

..... in ...... numaral cep telefonuyla gercek adi vyerine

baskasinin adini yazarak alay ettigi, annemi halami géndereyim

esin Nilay Hanimla gorisslinler seklinde esiyle iliskisi oldugu

soylentisi olan memur ....... ‘e, rahatsiz edici mesajlar cektigi,

Bagbakani kiigik diisiiriicii icinde yazi olan resmi facebook’ta

paylagsma. Basbakani kiiglk disirici iginde yazi olan resmi

facebook’ta paylastigl.
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Disiplin Sugu Alt Disiplin Sugu Frekans
1. Fiziksel siddet uygulama. Ornegin; ilkokul
Ogretmeni ..... ... In;  Ogrencisi ..... ...."1 kulagindan ceke
ceke tahtaya surikledigi, Anadolu Lisesi Ogretmeni .....
..... ’in, 16.06.2016 tarihinde saat 11:00 civarinda
Ogretmen ... ..... In gbgsuine iki eliyle hizli sekilde vurdugu.

2. Mobbing uygulama (Psikolojik siddet) Ornegin; Ogrencisine
tekrar tekrar seninle gorisecegim deyip gorismeden

siddet uygulama gonderdigi. 15

3. Psikolojisini bozma Ornegin;  Ogrencisini okul bahgesinde
yanina ¢agirip arkadasina cinsel tacizde bulundugunu sanip
‘seni annene babana sikayet edecegim’ dedigi.

4. Duygusal siddet uygulama Ornegin; ... .. ilkokulu
Ogretmeni ... ... min; Ogrencisi ... .. i ogretim yili
boyunca en arka siraya oturtup, sirasini duvara dondiirdigi
ve yliziini gérmek istemedigini soyledigi,

1. Cinsel taciz. Ornegin; Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Cografya 6gretmeni ... .....in 12/A Pazarlama sinifi 6grencisi
wee o' cinsel tacizi.

2. Ogrencisi ile sanki arkadasi gibi mesajlasma. Ornegin; ...

Ogretmen-6grenci Lisesi Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni .... ....." in;

iliskisinden farkl iligki 14

kurma Ogrencisi ... ... ‘In WhatsApp’ina égrencisi ... ... ’{in
fotografi hakkinda gogsi yok, poposu ki¢lik anlaminda
‘malzemesi eksik’, 6grencisi ... ...'nin fotografi hakkinda
‘boyu kisa ama gotu glzel’ ve 6grencisi ... ....in fotografi

hakkinda ‘kamyon tekeri gibi gotli var’ mesaji yazdigi.

Toplam 980

Tablo 1 incelendiginde calisma kapsaminda ele alinan disiplin suglarina iliskin basliklarin
sirastyla; Teror orgiitleriyle eylem birligi icersinde olma, is birakilan 29/12/2015 tarihinde mazeretsiz
goreve gelmeme, GoOrevini yapmama, gorevinde kusurlu davranma, Sahtekarlik, Tasvip gérmeyen
iletisim, Siddet uygulama ve Ogretmen- dgrenci iliskisinden farkli iliski kurma oldugu goriilmektedir.

Tablo 2: 2016 Ogretim Yilinda Izmir ilinde Gorevli Ogretmenlere Disiplin Cezas1 Teklif Edilen
Baslica Disiplin Suglarin1 Onleme Onerileri

Disiplin Sugu Disiplin Suglarini Onleme Onerileri

Teror orgiitleriyle eylem birligi 1. 29.12.2015'te egitim hakkini engelleyici siyasi eyleme

icersinde olma, is birakilan katilarak bir giinliik is birakma insan yetistiren kurumlarda
29/12/2015 tarihinde mazeretsiz is birakilmamasi farkindaligr olusturulabilir, &gretmenin
goreve gelmeme. sendikal hakki olan gosteriye katilma hukiki olarak gézden
gegcirilebilir.
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1. Mevzuatta, oOgretim programinda belirtilen gorevi
yapmama. Performans degerlendirmede ihmal edilen
gorevin tarafsiz sayisal puan degeri verilmeli.

2. Mevzuatta o6gretim programinda belirtilen yapmamasi
gereken davranista bulunma.

a) Kurum midiraniin kayit tutarak ¢ozmesi 6nemlidir.
Yonetici gorev basinda olup gorevin titizlikle
uygulanmasi saglanabilir.

b) b)isbirligi yapmama Takim ruhunu yansitan biling
diizeyi gelistirilmelidir.

c) Amirine saygisizhik Orgiitin  kurum  hedefine
ulasmasinda ast st iliskilerinin tlimli kurum kaltara
icersinde gergeklesmesi saglanmalidir.

d) Ogrenci dinlenme hakkini ihlal Hukuksal ve gérev
tanimi agisindan yetki ve goérevlerin uygulanmasinda
yeterlik diizeyi artirilabilir.

Gorevini yapmama, gérevinde e) Veliyi tehdit etme Hukuksal ve gobrev tanimi

kusurlu davranma acisindan yetki ve gorevlerin uygulanmasina yeterlik
dizeyi artinlabilir.

f) Gorev yerinde genel ahlaka aykiri davraniglarinda
bulunma.  Psikolojik  tedavisinin  baglatilmasi
gerekebilir, kisisel bakim 6nemsetilmeli, kisisel bakim
olgiitl performans degerlendirmeye alinmalidir.

g) Mezhepgilik yapma Demokrasinin geregi olarak
inang 6zglrlGgline saygli duymasinin saglanmalidir.

h) Ogrencileri siyasi yonlendirme Tarafsizlik ilkesinin
benimsemesi ve uygulamasinin saglanmasi
gerekmektedir.

1) Ogrencileri ayristirma Demokrasinin geregi olarak
fikir ve diisiince  6zgurligine saygl duymasinin
saglanmalidir.

i) Sinifta ticari satista bulunma Ogretmenlik meslegi
ile bagdasmayan ekonomik c¢ikar elde etmemesi
konusunda bilinglendirilebilir, yaptirimi konusunda

bilgilendirilebilir.
1. Cinsel istismar. istismara karsl ogrencilerin
bilinglendirilebilir, okulda karanlik ve kontrolsiiz mekan
Ogretmen-6grenci iliskisinden farkl olmamahdir. Cinsel istismar konusunda Ogretmenler ve
iliski kurma kurum yoneticileri hukuksal siireci bilmelidirler.

2. Ogrencisi ile sanki arkadasi gibi mesajlasma. Ogretmen-
ogrenci iliskisi, okulun rehberlik ve psikolojik hizmetler
ylritme komisyonunca sorgulanabilir.

Disiplin Sugu Oneri

1. Yalan beyan. Belgelerin hak edene verilmesinde denetim
artirilabilir. Glizel ahlaka sahip vatandaslarin 6ykileri yurtta
duyurulabilir.

Sahtekarhk 2. Asilsiz iddiada bulunma. Hukiki yaptirimlarin  bilinmesi
saglanmall.

3. Gergege aykiri belge dizenleme. Hukiki yaptirimlarin
bilinmesi saglanmal.
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1. Asagilayici, kaba, argo ve kiifiirlii konusma. Ogretmenlerin
iletisim becerilerini guglendirici egitim almalari
gerceklestirilebilir.

2. iletisimi reddetme. Ogrencinin gelisiminin

Tasvip gdrmeyen iletisim desteklenmesinde veli ile isbirliginin dnemi vurgulanmalidir.

3. Rahatsiz edici mesaj gonderme. Bagkalarinin kisilik haklarini
bilmeli ve saygi gostermesi saglanmalidir.

4. Bagbakani kiiglik diigiiriicii icinde vyazi olan resmi
facebookta paylagsma. Siber suglara karsi yaptinmlar
hakkinda bilgi dlzeyi artirilmahdir.

1. Fiziksel siddet uygulama Ofke kontroliiniin saglanmasi
tedbirleri alinabilir.

2. Mobbing uygulama Hukuksal ve gorev tanimi agisindan yetki
ve gorevlerin uygulanmasina yeterlik diizeyi artirilabilir.

siddet uygulama 3. Psikolojisini bozma Hukuksal ve gérev tanimi agisindan yetki
ve gorevlerin uygulanmasina yeterlik diizeyi artirilabilir.

4. Duygusal siddet uygulama Hukuksal ve goérev tanimi
acisindan yetki ve gorevlerin uygulanmasina yeterlik dizeyi
artirilabilir.

Tablo 2 incelendiginde ¢alisma kapsaminda ele alinan 6gretmenlere disiplin cezast teklif
edilen baglica disiplin suglarini énleme Onerilerinin; 6gretmenin sendikal hakki olan gosteriye
katilma icin hukiki olarak yasal diizenlemenin goézden gecirilmesi, mevzuatta, 6gretim
programinda belirtilen gorevi yapmama icin performans degerlendirmede ihmal edilen gorevin
tarafsiz sayisal puan degeri verilmesi, mevzuatta égretim programinda belirtilen yapmamasi
gereken davramista bulunma icin yoneticinin kusurlu davranigi kayit tutmasi, gérev basinda olarak
gorevin titizlikle uygulanmasini saglamasi, Cinsel istismar i¢in istismara kars1 Ogrencilerin
bilinglendirilmesi, okulda karanlik ve kontrolsiiz mekan olmamasi, cinsel istismar konusunda
ogretmenler ve kurum yoneticilerinin hukuksal siireci bilmesi, yalan beyan icin belgelerin hak edene
verilmesinde denetim artmasi, giizel ahlaka sahip vatandaslarin 6ykiilerinin yurtta duyurulmasi, asilsiz
iddiada bulunma ve gercege aykir1 belge diizenleme i¢in hukiki yaptirnmlarin bilinmesi,
Asagilayici, kaba, argo ve Kiifiirlii konusma icin Ogretmenlerin iletisim becerilerini
giiclendirilmesi, bagbakam Kkiiciik diisiiriicii icinde yaz1 olan resmi facebookta paylagsma i¢gin siber
suclara karsi yaptirnmlarin bilinmesi, fiziksel siddet uygulama icin 6fke kontroliiniin saglanmasi,
psilolojik ve duygusul siddet i¢in hukuksal ve gorev tanimi agisindan yetki ve gorevlerin
uygulanmasina yonelik yeterlik diizeyinin artirilmasi olarak yer aldig1 goriilmektedir.

Bulgular ve Sonu¢

Aragtirma kapsaminda oncelikle gerekli verilerin toplanmasi amaciyla maarif miifettiglerinin
yiiriittiikleri sorusturma raporlarinda disiplin cezasi teklif ettikleri 6gretmenlerin disiplin sucu konulari
ve su¢ olan eylemler belirlenmistir. Arastirmanin amaci dogrultusunda, “6gretmenlerin isledikleri
disiplin suglarinin neler oldugu” ele alinmistir. Bu c¢ergevede, arastirmada ogretmenlerin disiplin
suclar;; 30 maarif miifettisinin ytriittiikleri sorusturmalarda teklif ettikleri disiplin cezasindaki sug
eylemlerinin tespitiyle veriler edilmistir. Daha sonra Olgme araci gelistirilirken, ilgili literatiir
incelenmis ve uzman goriisii alinmustir. Ogretmenlerin disiplin suglarna iliskin bashklarin frekans
yogunlugu sirasiyla; teror orgiitleriyle eylem birligi icersinde olma, is birakilan 29/12/2015
tarihinde mazeretsiz goreve gelmeme; 29.12.2015°te egitim hakkini engelleyici siyasi eyleme
katilarak bir glinliik is birakma, 29.12.2015’te siyasi eyleme katilma, PKK gosterisine katilma, Aktif
Egitim Sen iiyesi ve Banka Asya’da hesabi olma, 29 Aralik 2015’te mazeretsiz géreve gelmeme,
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Gorevini yapmama, gorevinde kusurlu davranma; mevzuatta, 6gretim programinda belirtilen
gbrevi yapmama, mevzuatta 6gretim programinda belirtilen yapmamasi gereken davranista bulunma,
Sahtekarhk; yalan beyan, asilsiz iddiada bulunma, gercege aykiri belge diizenleme, Tasvip
gormeyen iletisim; asagilayici, kaba, argo, kiifiirlii konugma, iletisimi reddetme, rahatsiz edici mesaj
gonderme, bagbakani kiiglik diistiriicti i¢inde yazi olan resmi facebook’ta paylagma, Siddet uygulama;
fiziksel, psikolojik, duygusal siddet uygulama, Ogretmen 6grenci iliskisinden farkh iliski kurma;
cinsel taciz, 6grencisi ile sanki arkadasi gibi mesajlasma oldugu sonucuna ulasilmustir.
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OKUL YONETICILERININ SAHIiP OLMASI GEREKEN EN ONEMLI
YETERLIiKLER VE BU YETERLIKLERE SAHIiP OLMA DUZEYLERI

Bahri AYDIN®, Melike GUNBEY®, Eray KARA®,

14
OZET

Bu aragtirmamin amaci, ogretmen ve okul yoneticilerin goriislerine gére okul yoneticilerinin
sahip olmasi gereken en onemli yeterlikler ve bu yeterliklere sahip olma diizeylerini belirlemektir.
Arastirmamn orneklemini Bolu il merkezindeki ortaokullarda gérev yapan 210 ogretmen ve 14 okul
yoneticisi olusturmaktadir. Tarama modelinde tasarlanan bu arastirmada nitel yontem kullanmimistir.
Veriler, katilimcilara dagitilan ve sonrasinda toplanan yari yapilandirims goriisme formu ile
saglanmistir. Arastirma sonuglari ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin sahip olmast
gereken en onemli yeterliklerin swaswla “adaletli olma”, “iletisim”, * liderlik”, “yenilik¢i”,
“empati”, “uzmanlik”, “mesleki yeterlik”, “mevzuat bilgisi”, “disiplinli”, “esitlik”, “hosgorii”,
“tutarlilik” oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmistir. Ogretmenlere gore kendi okul yéneticilerinin adaletli
olmaya, liderlige, yenilik¢ilige, uzmanhga, mevzuat bilgisine, esitlige, hoggoriiye, ¢oziim odakliliga,
giivene, tarafsizliga, diiriistliige, saygili olmaya, ¢aliskanliga, problem ¢ézmeye, liyakate, demokratik
olmaya, sosyal olmaya, teknoloji kullanmaya yiiksek diizeyde sahip olduklari sonucuna ulasilmistir.
Bunun yami sira iletisim, empati, disiplin, tutarlik, motive etme, ogretmenin istek ve ihtiya¢larini
dikkate almada orta diizeyde yeterli olduklar: sonucu ortaya ¢ikmistir. Okul yéneticilerine gore
miidiirlerin sahip olmasi gereken en dnemli yeterlikler “liderlik”, * iletisim”, “ adalet”, * liyakat” , *
mevzuat bilgisi” oldugu saptanmigtir. Ayrica teknoloji kullanimi, égretmenlik tecriibesi, yenilikgi, kriz
yonetimi, demokratik, saydamlik, esitlik, organizasyon, biz anlayisi olusturma, okulun basarisini takip
etme, egitim ortanmini iyilestirme, uzmanlik, érnek olma gibi yeterliklere okul miidiirlerinin sahip
olmas: gerektigini ifade etmislerdir. Okul miidiirleri kendilerini biitiin yeterliklerde orta ve iizerinde
yeterli olduklarim diistindiikleri saptannugstir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yonetici, Yeterlik.

Problem Durumu

Okullar, belirli bir amag ve program dahilinde, egitim ve 6gretim etkinliklerinin yiiriitiildigii
kurumlardir. Belirli bir plan gergevesinde onceden belirlenmis amagclari, is gorenleri oOrgiitleyerek
gerceklestiren ise okul yoneticileridir. Her okul yoneticisinin temel gorevi genel egitim politikalar1 ve
amagclart dogrultusunda egitim kurumlarimi yasatmak ve onu etkili bir bi¢cimde isler durumda
tutmaktir. Okul yoneticileri, okulun etkililigi ve verimliligi ac¢isindan ¢ok oOnemlidir. Ciinki
okulyoneticileri, sahip olduklar1 bilgi ve becerilerle okulun gelecegini planlamakta,
yoniiniibelirlemekte ve okuldaki degisim ¢abalarini yonlendirmektedir.

Okul yonetimi, yoneticilerinin kendi orgiitsel yapisina uygun bilgi ve yeterliklerle donanmasi
gereken bir siireci gerektirir. Okul yoneticisi finans ve biitge yonetimi, muhasebe, okul binalarinin
yapimt, kullanimi ve bakimi, personel yonetimi, tasima-beslenme-giivenlik hizmetleri, maliyet analizi,
veri toplama gibi islevleri yerine getirdikleri gdzlemlenmektedir. Tiirkiye’de biitiin bu islevlerle
birlikte okuldaki diger hizmetlerin yiiriitilmesinde okul miidiirii sorumludur. Basarili bir okul

80 Dog. Dr., Abant izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri B8limi, Golkdy / Bolu,
bahriayadin@hotmail.com
61 Giresun Universitesi Yabanci Diller Yiiksek Okulu Giresun, m_gunbey@hotmail.com
62 Giresun Universitesi Yabanci Diller Yiiksek Okulu Giresun, erayykara@gmail
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yOneticisi; egitim programlariin, 6grenci ve is goren hizmetlerinin, genel hizmetlerin ve biitce
yoOnetiminin isletmesini saglamak durumundadir.

Yonetici; okul politikalarinin olusturulmasint saglar, okulla ilgili diizenlemeleri yapar ve
uygular, 6grencilerle ilgili disiplin politikalarin1 olusturur, calisanlarla ilgili istihdam, degerlendirme,
gelistirme, Odiillendirme gibi bir dizi islemi yapar. Bahsedilen bu gorevlerin yapilmasi birtakim
yeterlilikler gerektirir. Yeterlik, bireyin gorevlerini yapabilmesi ve sorumluluklarini yerine getirmesi
icin ihtiya¢ duydugu yetenek, beceri ve bilgileri ifade etmektedir (Okutan ve Kahveci, 2012). Baska
bir tanima gore yeterlik; bilgi, beceri ve tutumlar iceren ve calisanin kendinden beklenen rolleri
beklenen nicelik ve nitelikte gerceklestirmesidir. Yeterlik, bir davranisi yapmak i¢in gereken bilgi ve
beceriyi kazanmis olmaktir.

Yonetici yeterliklerinin alanyazinda bazi temel yeterliliklere dayandig goriilmektedir. Teknik
yeterlikler; yoneticinin Orgiitte yapilacak islerle ilgili kaynaklari saglama, yontem ve siirecleri
belirleme, teknolojiden yararlanma gibi konularda sahip olmasi Ongoriilen yeterlikleri kapsar.
Yoneticinin; Orglitiin yapisi, politikalar ve programlar tizerindeki etkisi, orgiitiin sahip oldugu biitiin
kaynaklar1 etkili bir sekilde kullanabilecek becerilere sahip olmasi da teknik yeterlikler icinde
sayilabilir. Teknik yeterlik alaninda yonetici sorumlulugu dort kategoride toplanmaktadir. Bunlar;

a) Yoneticinin, okul maliyesinin kuram ve ilkelerinde uzman olmasi,

b) Okulun i¢ maliyesi ve isletme yonetimi,

c) Okul binalarinin bakimi ve hizmete hazir tutulmasi,

d) Okul binalarinin planlanmasidir ( Aydin, 2000).

Insani yeterlikler, bir yoneticinin takim lideri olarak isbirligini saglama ve bir grubun iiyesi
olarak etkili calisma yetenegini ifade etmektedir. Teknik yeterlikler siirecler veya objelerle gibi
seylerle ilgiliyken, insani beceriler insanin is yapmasiyla ilgidir. Insani beceriler, hem yoneticinin
kendi tutum ve tavrmin, hem de baska insanlarmn inanglarmnin farkinda olmasidir. Insani yeterlikler,
insanlar1 motive etme, g¢alisanlarin moralini yiikseltme, catismalar1 yonetme, iletisim ve esglidiim
saglama gibi insanlar arasi iligkiler kapsaminda yoneticilerin sahip olmalar1 beklenen yeterlikler olarak
ozetlenebilir. Insan1 becerileri yiiksek yoneticiler, drgiitte insani bir ortam hazirlama, insanlar arasi
iletisim ve etkilesimi saglama, orglitsel ¢catismay1 yonetme gibi konularda beceri sahibidirler.

Kavramsal yeterlikler, bir yoneticinin Orgiitii bir biitliin olarak gdrme yetenegini, Orgiitiin
birbirine bagh degisik fonksiyonlarini anlayabilmesini, bir fonksiyonda meydana gelen degisikligin
diger fonksiyonlar1 nasil etkiledigini kavrayabilmesini, bir biitiin olarak iilkenin politik, sosyal ve
ekonomik giiciinii algilayarak toplum ve endiistrinin oOrgiitle iliskisini gorebilmesini igermektedir.
Kavramsal yeterlik, bir yoneticinin bir taraftan oOrgiitiin degisik boliimleri arasindaki etkili
koordinasyonunu igeriyorken bir taraftan da Orgiitiin gelecegini yOnetmesini ifade etmektedir.
Kavramsal yeterlikler, 6rgiit ve yonetimle ilgili konular olarak yoneticinin drgiitii ¢6ziimleme, orgiitsel
ve yonetsel sorunlari belirleme, bunlara iliskin veri toplama ve analiz etme, Orgiitsel sistemler
arasindaki iligkileri gorebilme, sorunlaragézmeye yonelik karar verme gibi konularda sahip olmasi
ongoriilen yeterliklerdir . Yonetici yeterlilikleri konusunda bu smiflandirmanin disinda, yoneticilerin
sahip olmas1 gereken beceriler; sosyal beceri, duygulara yonelik beceriler, saldirgan davraniglarla bas
etme becerisi, stres durumlariyla bag etme becerisi, plan yapma ve problem ¢6zme becerisi, yonetsel
beceri, analitik beceri, iletisim becerisi, karar verme becerisi olarak belirtilmektedir. Bu becerilerin
temelde teknik, insani ve kavramsal alanyazin incelendiginde yonetici yeterlikleri ile ilgili bircok
aragtirma oldugu goriilmektedir. Bu arastirmalarin “Egitim Y 6neticisinin Yeterlikleri” adl1 arastirmasi
gelmektedir. Aragtirmaya gore, bir egitim yoneticisinin yeterliklerinin basinda; okulda, bina, tesis ve
demirbaslarinin kullanimi ve bakimi, okuldaki isleri planlama, orgiitleme, koordine etme, denetleme,
okulun isletmecilik ilkelerine gore yonetilmesi, liderlik etme, okul personelini yonetme, yetki ve

60

EYFOR-VII Uluslararasi Egitim Yonetimi Forumu

03-05 Kasim 2016 KKTC/Girne




htenational

Eduginnl
* Admimsrative
Fum

sorumluk verme, okulda olumlu bir hava olusturma, okul-gevre iliskileri, disiplin ve devamin
saglanmasi; yardimei hizmetlerin saglanmasi gibi yeterlikler oldugu ortaya c¢ikmigtir. Bir bagka
aragtirmada ise, bir ilkdgretim okulu miidiiriiniin gérevini etkili sekilde yerine getirebilmesi i¢in sahip
olmas1 gereken yeterlikleri: Ogretim liderligi, insan kaynaklarinin yonetimi, okul-cevre iliskileri,
iletisim, Ogrenci igleri, okul isletmeciligi, kisilik 6zellikleri olarak belirlemistir. Arastirmaya gore;
katilmcilar tarafindan en fazla 16 kabul goren yeterlik maddeleri sunlardir: “demokratik kisilik”,
“insana saygili olma”, “adil olma”, “aday O0gretmenleri is basinda yetistirme”, “ana dilini dogru ve
giizel kullanma”, “dinleme becerisine sahip olma”, “bedensel ve ruhsal saglik”, “cevredekilere giiven
verme”, “yeni fikirlere ve degisime agik olma” ve “okul-¢evre arasinda etkili bir iletigim kurma”.

Farkli bir arastirmada ilkdgretim okulu yoéneticilerinin yeterliklerini su sekilde ortaya
koymaktadir: Amaglara ulagmak i¢in gerekli adimlar1 anlayacak bir vizyona sahip olma, 6grencilerin
ve personelin yagamlarinda belirgin bir fark yaratabilme, personeli nasil degerlendirecegini bilme,
degisimin devam ettigini ve okul liderinin esnek bir vizyona sahip olmasi gerektigini anlama,
egilimlerinin giiclii ve zayif yonlerinin farkinda olma, biiyiik ve kiigiik grup toplantilarini nasil daha
kolaylastiracagini ve yonetecegini bilme, isi ile ilgili olarak kendine giiven duygusunu yansitabilme,
cesitli rollere iligkin i sorumlulugunu nasil degerlendirecegini bilme, okulla ilgili herkesi katilim igin
nas1l giidiilecegini bilme, okulun bulundugu bolgedeki ahlaki degerlerle mesleki degerler arasinda bir
denge kurabilme.

Okul yoneticilerinin yeterliklerini okul yoneticilerinden beklenen gorev ve sorumluluklar ile
ilgili olarak yapilan bir aragtirmada okul yoneticilerinin yeterlikleri; iletisim kurma-etkili bi¢imde
caligma, yeterli bir okul binasi ve ¢evresi hazirlama, meslege hizmet, etkili bir 6rgiit yonetimi, egitim
programinin ve ortamlarinin yonetimi olarak ortaya konmustur. Egitim yoOnetimi alanindaki
akademisyenlere gore okul ydneticilerinin; Orgiitiin yapisi, yonetim siiregleri, finansman, vb. teknik;
motivasyon, isbirligi olusturabilme, bireysel farkliliklar1 gdzetme, vb. insancil; yonetim kuramlari,
egitim felsefesi, liderlik kuramlari, vb. kavramsal yeterliklere sahip olmalar1 gerektigini
belirtmektedir. Arastirmaya gore yeterliklerle ilgili temel sorunlarin ise egitim felsefesi, iletisim,
finans ve yonetim siirecleriyle ilgili oldugu ortaya konulmaktadir.

Bakanligin belirlemis oldugu ilkdgretim okul yoneticiligi gorev tanimlar1 ve alan yazindaki
okul yoneticiligi gorev yeterliklerinin okul yoneticileri tarafindan ne derece tasindigini belirlemek
amaciyla yaptiklar1 calismadan elde edilen bulgulara gore; ilkogretim okul yoneticilerinin genel olarak
yoneticilik o6zelliklerini yansittiklari, bunun yaninda modem liderlik davraniglariin birgogunu
yansitmadiklar1 sonucu elde edilmistir. Bu baglamda okul yoneticilerinin yetersiz olduklar1 alanlar
dikkatle irdelenerek, hizmet i¢i egitim programlariyla gelisimsel ihtiyaclarmin karsilanmasi gerektigini
belirtmektedir.

Alanyazindaki caligmalar okul yoneticisinin sahip olmas1 gereken yeterlikleri ortaya ¢ikarmay1
amaglamiglardir. Okul yoneticisinin gorev tanimi geregi belirli isleri yapmasi gerekmektedir. Bu
tanimin gerektirdigi gorevleri yapabilmesi i¢in okul yoneticilerinden belli yeterliklere sahip olmasi
beklenmektedir. Okul yoneticilerinin etkililigi sahip olduklart yeterliklerle 6lgiilebilir. Bu baglamda
okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterliklerin saptanmasina ve bu yeterliklere ne diizeyde
sahip olduklarinin belirlenmesine gerek duyulmaktadir.

Amag

Ogretmen ve okul yoneticilerin goriislerine gore okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken en
onemli yeterlikler ve bu yeterliklere sahip olma diizeylerini belirlemektir.
Bu amagla asagidaki sorulara yanit aranacaktir:
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1. Ogretmen gériislerine gore okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken en &nemli yeterlikler
nelerdir?

2. Ogretmen goriislerine gore okul yoneticileri bu yeterliklere ne diizeyde sahiptir?

3. Okul yoneticilerinin goriislerine gore okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken en 6nemli
yeterlikler nelerdir?

4. Okul yoneticileri kendilerinin bu yeterliklere ne diizeyde sahip olduklarim
distinmektedirler?

Yontem

Arastirma tarama modelindedir. Arastirmada nitel yontem kullanilmigtir. 2016-2017 egitim
ogretim yilinda Bolu il merkezinde bulunan 15 ortaokulda gérev yapmakta olan 210 6gretmen ve okul
miidiirii arastirmanin 6rneklemini olusturmaktadir. Arastirma verileri, arastirmacilar tarafindan
gelistirilen yar1 yapilandirilmig goriisme formu ile toplanmustir. Bu formda 6gretmenlere; bir okul
midiiriiniin sahip olmasi gereken en 6nemli bes yeterlik ve kendi okul miidiirlerinin bu yeterliklere ne
diizeyde sahip olduklar1 sorulmustur. Okul miidiirlerine ise; bir okul miidiiriiniin sahip olmas1 gereken
en Onemli bes yeterligi ne oldugu ve kendilerinin bu yeterliklere ne diizeyde sahip olduklari
sorulmustur. Alinan yanitlar yeterli olma diizeylerine gore ¢ok az, az, orta, fazla ve ¢ok fazla olarak
derecelendirilmistir.

Bulgular

Ogretmenlerin  goriislerine gére okul miidiirlerinin sahip olmasi gereken en Onemli
yeterliklerin basinda yoneticinin * adaletli olmas1” gelmektedir. Bunu sirayla “ iletisim”, * liderlik”, *
yenilik¢i”, “ empati 7, “ uzmanlik” “ mesleki yeterlik”, “ mevzuat bilgisi”, “ disiplinli”, « esitlik”,
hosgort”,  tutarlilik” gibi yeterlikler izlemektedir. Bunlarin disinda; isbirligi, tecriibe, objektiflik,
velilerle etkilesim, karar verme, sosyal faaliyetler, vizyon sahibi, iyi niyet, okulu gelistirme ¢abasi,
kriz yonetimi gibi yeterlikler 6gretmenler tarafindan ifade edilmistir. Ogretmenler kendi okul
yoneticilerinin adaletli olmaya, liderlige, yenilik¢ilige, uzmanliga, mevzuat bilgisine, esitlige,
hosgoriiye, ¢oziim odakliliga, giivene, tarafsizliga, diiriistliige, saygili olmaya, ¢aligkanliga, problem
cozmeye, liyakate, demokratik olmaya, sosyal olmaya, teknoloji kullanmaya “fazla” diizeyde sahip
olduklarimi diistinmektedirler. Bunun yan1 sira iletisim, empati, disiplin, tutarlik, motive etme,
Ogretmenin istek ve ihtiyaglarini dikkate almada orta diizeyde yeterli olduklarimi belirtmektedirler.

Okul miidiirlerinin goriislerine gore miidiirlerin sahip olmasi1 gereken en 6nemli yeterlikler
“liderlik”, « iletisim”, “ adalet”, “ liyakat” , “ mevzuat bilgisi” seklinde siralanmaktadir. Bunlarin
disinda okul miidiirleri; teknoloji kullanimi, 6gretmenlik tecriibesi, yenilik¢i, kriz yonetimi,
demokratik, saydam, esitlik, organizasyon, biz anlayisi olusturma, okulun basarisini takip etme, egitim
ortamini iyilestirme, uzmanlik, 6rnek olma gibi yeterliklere okul miidiirlerinin sahip olmasi gerektigini
ifade etmislerdir. Okul midiirleri kendilerini biitiin yeterliklerde orta ve iizerinde yeterli olduklarini
belirtmektedirler.

Sonuglar

Bu calismada, okul miidiirlerinin yeterliklerine iliskin 6gretmen ve okul miidiirlerinin
goriisleri ve bu yeterliklere ne diizeyde sahip olduklar1 belirlenmeye calisilmigtir. Ogretmenlerin
goriislerine gore okul miidiirlerinin sahip olmas1 gereken en onemli yeterlik “ adalet” olarak ortaya
¢ikmigtir. Adalet kavrami okul miidiirlerine gore de okul miidiirlerinin sahip olmasi gereken bir
yeterliktir. Alan yazinda okul miidiirlerinin yeterliklerine iliskin bircok yapilan aragtirma yapildigi
goriilmektedir. Yapilan bir arastirmada adil olma yeterligi okul miidiirlerinin sahip olmasi gereken
yeterlikler arasinda oldugu saptanmustir. Bu yeterlik okul midiriiniin kisilik 6zelligi olarak
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belirtilmistir. Bu baglamda 6gretmenlere gore bir okul miidiiriiniin sahip olmasi gereken en 6nemli
yeterligin kisilik 6zelligi olan adaletli olma 6zelligi oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin ifade ettigi
diger yeterlikler iletisim ve lider olmadir. Ogretmenler okul miidiirlerinin gérev tamn kapsanminda
sahip olmasi gereken mevzuat bilgisi sahip olmasi gereken kisisel Ozelliklerinden daha az ifade

b4 (13 9% <¢

ettikleri goriilmiistiir. Diger yeterlikler “ yenilik¢i”, “ empati 7, “ uzmanlik” “ mesleki yeterlik”,
mevzuat bilgisi”, “ disiplinli”, “ esitlik”, “ hosgorii”, “ tutarlilik” gibi yeterlikler izlemektedir. Bunlarin
disinda; igbirligi, tecriibe, objektiflik, velilerle etkilesim, karar verme, sosyal faaliyetler, vizyon
sahibi, iyi niyet, okulu gelistirme c¢abasi, kriz yonetimi gibi olarak ortaya ¢ikmustir.

Ogretmenler kendi okul yoneticilerinin adaletli olmaya, liderlige, yenilikgilige, uzmanliga,
mevzuat bilgisine, esitlige, hosgoriiye, ¢oziim odakliliga, giivene, tarafsizliga, diristliige, saygil
olmaya, caliskanliga, problem ¢ozmeye, liyakate, demokratik olmaya, sosyal olmaya, teknoloji
kullanmaya “fazla” diizeyde sahip olduklarini diigiindiikleri belirlenmigtir. Bunun yani sira iletisim,
empati, disiplin, tutarlik, motive etme, 6gretmenin istek ve ihtiyaclarini dikkate almada orta diizeyde
yeterli olduklar1 6gretmenin goriislerine gore ortaya ¢ikan diger bir sonugtur.

Okul miidiirlerinin goriislerine gore miidiirlerin sahip olmas1 gereken en 6nemli yeterlikler
“liderlik”, « iletigim”, *“ adalet”, *“ liyakat” , “ mevzuat bilgisi” oldugu belirlenmistir. Bunlarin diginda
okul miidiirleri; teknoloji kullanimi, 6gretmenlik tecriibesi, yenilik¢i, kriz yonetimi, demokratik,
saydam, esitlik, organizasyon, biz anlayisi olusturma, okulun basarisini takip etme, egitim ortamini
iyilestirme, uzmanlik, 6rnek olma gibi yeterliklere okul miidiirlerinin sahip olmasi gerektigi sonucu
ortaya ¢ikmustir. OKul miidiirleri kendilerini biitiin yeterliklerde orta ve lizerinde yeterli olduklari
diisiinmeleri sonucuna ulagilmustir.
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ALANINDA NITELIiKLi/ FARK YARATAN OGRETMENLERIN
KULLANDIKLARI YONTEM VE TEKNIKLER

Seda Ustan®, Demet Kayabasi®, Nihal Ozdenoglu®,

OZET

Bu ¢alisma basarili ogretmenlerin 6gretim esnasinda kullandiklar: yontem ve tekniklere iligkin
bir literatiir taramasini ve bu konudaki ogretmen goriislerini icermektedir. Tiirkiye'de bu konu
tizerinde yapilmis arastirmalar 1s18inda fark yaratan/basarili égretmenlerin ozellikleri, yeterlikleri
kullandiklart yontem ve tekniklere iliskin bulgular: ézetlemektedir. Bu ¢alisma ile alaminda fark
yaratan/ basarili ogretmenlerin kullandiklar: fark yaratan ogretim yontemlerinin diger ogretmenlere
de 151k tutmasni saglamak ve farkandalik yaratmaya iliskin bir yaklasim olusturulmasi: amaclanmustir.

Mevcut arastirmada fark yaratan/ bagarili ogretmenlerin goriisleri analiz edilmistir. Nitel
arastirma yaklasimi dogrultusunda tasarlanan bu arastirmada olgubilim (fenemenoloji) deseni
kullamilmistir. Arastirma, konu baglaminda yapilmis bilimsel/akademik arastirmalarin bulgular
tizerinde gergeklestirilmistir.

Arastirmanin ¢alisma grubunu Tokat ilinde yasayan, Milli Egitim Bakanligina bagh cesitli
kurumlarda (Ilkokul, ortaokul, lise, halk egitim, mesleki egitim) gorev yapan 77 fark yaratan/basarili
ogretmen olusturmaktadir. Bu ogretmenleri belirlemek i¢in nitel arastirma gelenegine uygun olgiit
ornekleme yontemi kullanilmigtir. Calisma grubunda bulunan 77 fark yaratan/basarili 6gretmenden
70 tanesi goriismeyi kabul etmis ve incelenmigtir.

Arastirma sonucuna goére alamnda basarili ogretmenlerin derslerinde ¢cogunlukla geleneksel
bir yéntem olan anlatim yéntemini ve soru cevap yontemini siklikla kullandigi goriilmiistiir.
Goriismelerde elde edilen bulgulara gére; basarili ogretmenlerin ¢ogu kendilerine ozel yontemleri
olmadigini belirtmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Alaninda Fark Yaratan /Basarili Ogretmen, Y&ntem ve Teknikler.

DIFFERENCES IN THE AREA HAS CREATED / SUCCESSFUL AND METHODS
OF USE OF TEACHERS THEY TECHNIQUES

ABSRACT

This study includes the literature survey and teacher’s opinion on teaching methods and
technics utilized by successful teachers. It summarizes features of successful/competent teachers, their
competencies, and technics and methods used by them under the light of the studies made on that issue
in Turkey. This study aims to shed light on distinctive learning methods of the competent/successful
teachers to other teachers and render a new approach for raising awareness.

The opinions of the distinctive successful teachers were analyzed in this study. It was used
phenomenological method in this study that was designed by qualified researching approach. Study
was built on the scientific/academic researches based on the issue.

Focus group of the study composed of 77 distinctive/successful teachers living in Tokat
Province and working at different institutions (elementary, middle, high school, adult education,
vocational training) affiliated to the Ministry of National Education. In order to identify these

83 Milli Egitim Bakanligi, Vakifbank ilkokulu, Merkez/Sivas, seda_8304@hotmail.com
64 Milli Egitim Bakanligi, Vakifbank ilkokulu, Merkez/ Sivas, demetkayabasi@hotmail.com
85 Milli Egitim Bakanhgi, Cayboyu Ortaokulu, Merkez/Sivas, n_ozdenoglu@hotmail.com
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teachers, criterion sampling method was used in compliance with the qualitative research tradition.
70 of the teachers from the focus group including 77 distinctive/successful teachers accepted to
interview and were studied.

According to result of the study, successful teachers in their fields, generally use traditional
expression method and question-answer method frequently. Additionally, these successful teachers
stated that they do not have any distinctive/particular method.

Key Words: Effective / Successful Teachers, Method, Technique
Problem Durumu

Gelecege 151k tutan, 6grencileri yonlendiren &gretmenlerin 6grenmeyi saglayabilmeleri icin
ogrencilerin gelisim Ozelliklerini bilmeleri; dgrenme ortamlarim uygun sekilde planlamali ve
kullanilan yontem ve teknikleri 6grencilerin 6zelliklerine gore segmeleri gerekmektedir.

Bu nedenle egitimin temel tasi olan Ogretmenin sahip olmasi gereken yeterlikler egitimin
kalitesini dogrudan etkileyen faktorlerin basinda gelmektedir (Tutkun ve digerleri, 2004’ ten akt.
Uzundumlu, 2010, s. 1). Egitim &gretim etkinliklerinde basarinin en 6nemli 6gesi dgretmendir.
Nitelikli 6gretmenlerin genel kiiltiirii, alan bilgisi ve pedagojik donanimi iist seviyede olmalidir.
Toplumun ihtiyag duydugu iist diizey insan giicii ancak nitelikli bir egitimle yetistirilebilir. Nitelikli
egitimin 6n kosulu ise iyi hazirlanmig, gelistirilmis nitelikli egitim programlari ve bu programlari
uygulayabilecek 6gretmenlerdir.

Ogretilen igerik kadar nasil 6gretildigi konusuna verilen 6nemle birlikte, amaglar, arac-
geregler ve Ogretim yontemleri de degisiklige ugramistir. Ogrenci merkezli egitim anlayisi ile
Ogretmenler bilgi aktaran olmaktan ¢ikip “yonlendiren”, “rehber” ve “kolaylastirici” gibi rolleri
iistlenmislerdir. Ogretmenin rolii artik &grencilere bu anlayisa uygun 6grenme-dgretme ortamlari
hazirlamaktir. Etkili 6grenme ortami; dgrencilerin dersi yalnizca dinlemek yerine stirece etkin olarak
katildiklari, gerektiginde birer aragtirmact gibi hareket edebildikleri bir ortamdir. Bir konuyu bilmek,
onu Ogretmek i¢in tek basina yeterli degildir. Hem ogretilecek konunun, hem de o konunun nasil
Ogretileceginin iyi bilinmesi gerekmektedir (Uysal, 2009, s. 1)

Ogretmen ne zaman ki, kullandig1 yonteme kendi 6zelligini, ise yarayan kendi buluslarini
katabilirse, iste o zaman gorevini hakkiyla yapmis demektir ve Ogretmenin kisisel buluslartyla
zenginlestirilmis bir ydntem meydana gelir. Ogretmen uygulamaya ¢alistig1 yontemlerle, olanaklara ve
duyulan ihtiyaclara gére yontemin esasin1 bozmadan degisiklikler yapabilir (Kemertas, 2001° den akt:
Uzundumlu, 2010, s. 3).

Bu baglamda alaninda fark yaratan 6gretmenlerin mevcut yontemlerden hangilerini ne siklikla
kullandiklarin1 ve kendilerinin gelistirdigi yontem ve tekniklerin neler oldugu konusunda
aragtirmalarin yapilamadigi goriilmektedir.

Amag

Bu aragtirmanin amaci, fark yaratan/ nitelikli 6gretmenlerin etkili 6grenmeyi gerceklestirmek
icin kullandiklar1 yontem ve teknikleri tespit etmektir. Bu amag ¢ergevesinde asagidaki sorulara cevap
aranmaktadir:

1. Basarili/ fark yaratan 6gretmenlerin kullandiklart yontem ve teknikler nelerdir?

2. Basanly/ fark yaratan 6gretmenlerin kendilerine has yontem ve teknikleri nelerdir?

Yontem

Mevcut arastirmada fark yaratan/ basarili Ogretmenlerin  goriisleri analiz edilmistir.
Arastirmanin ¢aligma grubunu Milli Egitim Bakanhigina bagl gesitli kurumlarda (flkokul, ortaokul,
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lise, halk egitim, mesleki egitim) gorev yapan 77 fark yaratan/basarili 6gretmen olusturmaktadir. Bu
ogretmenleri belirlemek i¢in nitel aragtirma gelenegine uygun 6l¢iit 6rnekleme yontemi kullanilmstir.
Nitel arastirma yaklagimi dogrultusunda tasarlanan bu arastirmada olgubilim (fenemenoloji) deseni
kullanilmigtir. Veriler kendi icinde betimlenmistir. Analiz siirecinde Oncelikle, goriisme kayitlart
desifre edilip ¢oziimlemeler yapilmistir. Ogretmenlerin gériisleri igerik analizi yoluyla incelenmistir.
Goriislerin  analizinde, ifadeler benzerligine gore gruplanarak tasnif edilmistir. Coziimlemelerde
goriisiine basvurulan Ogretmenler ve ifadeleri kodlanarak (O1, O2; Ogretmen) belirli temalar
olusturulmustur. Goriisme teknigi ile elde edilen veriler sayisallastirilarak frekans degerleri
belirtilmistirOlgu bilim deseninde, farkinda olunan ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip
olunmayan olgulara odaklanilmaktadir (Yildinm ve Simsek, 2008). Ayrica fenemolojislere gore
olgubilim, 6znel bilincin 6nemine inanir ve temel oldugunu kabul eder (Balci, 2005: 38). Arastirmada
basaril1 6gretmenlerin belirlenmesinde arastirmacilar tarafindan gelistirilen 6lgiitler sunlardur: 1. il/ilce
milli egitim miidiir/miidiir yardimcilarmin goriisleri alinmasi, 2. 11 egitim denetmenlerinin goriisleri, 3.
Okul miidiirleri/miidiir yardimcilarinin goriisleri, 4. Diger 6gretmenlerin goriisleri. 5. Arastirmacinin
kendi gozlemleri. Yukarida isimleri gecen egitim c¢alisanlarinin (il/ilge miidiir/miidiir yardimecisi,
egitim denetmeni, miidiir/miidiir yardimcisi, 6gretmen, arastirmaci) goriisleri dogrultusunda basarili
Ogretmenlere ulasilmis ve goniillii olanlarla goriigmeler gerceklestirilmistir. Arastirmada etkili/basarilt
Ogretmenleri ¢ok yonlii arastirmak ve onlar1 bagarili kilan etmenleri ortaya ¢ikarmak amaciyla yari
yapilandirilmig goriisme formu hazirlanmis ve verilen cevaplar sonucunda basarili  6gretmenlerin
ozellikleri incelenmistir.

Bulgular

Ogretmenlerin kullandiklar1 yontem ve teknikler incelendiginde; siklikla kullanilan yontem ve
teknikler alt temasinda en fazla anlatim yontemi ve soru cevap teknigi kullanildigi, siklikla tartisma,
beyin firtinast ve drama tekniklerinin kullanildigi; en az benzetim, gériisme, rulman, istasyon ve Pazar
yeri tekniklerinin kullanildigr goriilmektedir. Buna gore Ogretmenlerin kullandiklar1 yontem ve
tekniklerden en ¢ok anlatim yonteminin kullanilmasi; kalabalik bir gruba kisa siirede ¢ok bilgi vermek
gerektiginde kullanilmas1 ve 6grencilerin bilgileri anlamlandirarak 6grenmesini avantaj saglayan bir
yontem oldugu icin siklikla tercih edilmektedir. Ogretmenin aktif, dgrencinin dinleyici oldugu bir
yontemdir.

Ogretmenlerin kullandiklar1 kendine has ydntem ve teknikler incelendiginde; en ¢ok
“kendime has ydntemim yok” diyen Ogretmenlerin oldugu goriilmektedir. Ogretmenler ritm ve
sarkilastirma teknigini kullandiklarim belirtmislerdir. En az ajanda teknigi, 6zet, 6grenciyi eslestirmek,
giinlik plan, hikaye haritasi, serbest kiirsii, odiillii bulmaca, sevgi, akran degerlendirmesi, geri
doniisiim, pandomim, &grenciye soru sordurma, arastirma odevi gibi tekniklerin kullanildig
gorlilmektedir. Buna gore 6gretmenlerin kullandiklar1 kendilerine has yontem ve tekniklerden en ¢ok
“kendime has yontemim yok™ diyen 6gretmenler olmustur. Bu 6gretmenlerimiz dersin ve 0grencinin
durumuna gore yontem ve teknik sectiklerini belirtmislerdir.

Sonuclar

Ogretmenlerin ¢ogunlukla geleneksel bir yontem olan anlatim y&ntemini kullandiklari
goriilmiistiir. Bunun nedeninin Ogrencilere kisa zamanda daha ¢ok bilgi aktarilmasi oldugu
diisiiniilebilir. Anlatim yOnteminden soru-cevap yontemi en c¢ok kullanilan yontem olarak
belirlenmistir. Soru sormak (merak) 6grenmeyi baslatan temel unsurlardandir. Ogrencinin anlatim
yontemine nazaran daha aktif oldugu bir yontemdir. Sorular 6grencilerin seviyesine uygun olmali ve
biitiin sinifa yoneltilip; cevabi beklenmelidir.
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Basarili 6gretmenlerin biiyiik bir kismi kendine has bir yontemleri olamadigi belirtmistir.
Dersin, konunun ve &grencilerin dzelliklerini dikkate alarak yontem ve teknik belirlediklerini, duruma
gore birden fazla teknik de kullandiklarimi belirtmiglerdir. Sarkilagtirma ve ritmik olarak olarak
sOyleme calismalarini da kullandiklar1 goriilmiistiir. Bu yontem 6grencilerin birden fazla duyuya hitap
ettigi icin aklinda daha kalic1 olacaktir.
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BASARILI OGRETMENLERIN KULLANDIKLARI KAYNAKLAR VE BU
KAYNAKLARIN BASARILARI UZERINE ETKISI
Ashi Aybala ALACAM®, Sevil ALACAM®, Emel TUZEL®®,

OZET

Bilgi toplumlari, yasam boyu oOgrenme becerilerine sahip bireylere ihtiya¢ duymaktadir.
Bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma becerisi olarak tamimlanan bilgi okuryazarligi yasam boyu
ogrenmenin temel tasidir. Ogretmenlik mesleginde kaynak kullanmak, arastrma yapmak basarili
olmak igin en onemli etmenlerdendir. Tarih siirecinde kil tabletlerden baslayan, kiitiiphanelerle devam
eden bilgiye ulasma siirecinin giintimiizde teknolojik bilgiye erigim yoniinde git gide agirlik kazandig
goriilmektedir. Bu c¢alismada Tokat ilinde gorev yapmakta olan yetmis farkli bransta fark
yaratan/basarit ogretmenlerin  kullandiklar: kiitiiphaneler, internet siteleri ve diger kaynaklar
incelenerek oOgretmelerin  basarilarindaki ~ etkilerini ortaya koymak amacglanmistir. Verilerin
toplanmasinda ti¢ ag¢ik u¢lu sorudan olusan yari yapulandirimis bir goriisme formu kullamimigtir.
Elde edilen verilerin betimsel analizi ve igerik analizi yapumistir. Yapilan analizler sonucunda
kiittiphanenin yerini sanal kiitiiphanelerin, arama motorlarimin ve basvurulan diger internet sitelerinin
aldigi, basaritli ogretmenlerin  ¢ogunlukla bu kaynaklardan bilgiye erisim sagladigi ortaya
koyulmustur.

Anahtar Kelimeler: Basarili Ogretmen, Sanal Kiitiiphane, Kiitiiphane, Arama Motoru Bilgiye
Ulagma.

Giris

Problem Durumu

Insanlar gesitli gereksinimlerini karsilamak ve hayatlarim devam ettirebilmek igin tarih 6ncesi
devirlerden itibaren bilgiye ihtiya¢ duymaktadirlar. Tarih oncesi ¢aglardan giiniimiize bilgiye duyulan
ihtiyac gectikce katlanarak artmistir.

Uygarligin hizla geligimi, yazinin bulunmasiyla baslamig, edinilen bilgiler ve diisiinceler 6nce
tagtan tabletlere daha sonra da kagida kaydedilmistir. Yazinin bulunusuyla birlikte okuma islemi de
gerceklesmis; boylece bir yere kaydedilen bilgiler ve diisiinceler, bireyden bireye ‘’okuma’’ yoluyla
aktarilmistir. Sonugta, 6grenilen bilgilerin 1g1g8inda yeni diisiinceler ve yeni buluglar iiretilmistir. Bu
gelisim siirecinde, sanayi toplumlar1 ileri teknoloji toplumlarma donisiirken, yazi ve okuma
teknolojisi ¢cok biiyiik bir bilgi birikimini beraberinde getirmistir (Bayram, 2001, s.1). Bu 6nemli bilgi
birikimi toplumsal degisimi kaginilmaz hale getirmistir.

Uygarlik tarihi incelendiginde, toplumsal degisimin tarim toplumundan sanayi toplumuna,
sanayi toplumundan da bilgi toplumuna dogru gelistigi bilinmektedir. Kiitiiphaneler, yazma eserlerin
toplandig1, saklandigi, hizmete sunuldugu, toplumun bilgi gereksinimini karsilama amacina sahip
kiiltiirel ve toplumsal bir kurumdur. Bilgi toplumunda temel unsurun bilgi, kiitiiphanelerin ise bilginin
toplandigi, saklandigi, hizmete sunuldugu kurumlar olmasindan &tiirii toplum ile kitiiphaneler
arasinda bilgi baglaminda dogru orantili bir iliski yatmaktadir (Yilmaz ve Aydin, 2011, s. 47). Bilgi
cagimi yakalamak ancak onun zihniyet diinyasina agilmakla miimkiin olur. Bilgi toplumu olabilmenin
yolu ilim zihniyeti ve kitap bilincine sahip medeniyetle acilabilir (Corakli, 2007, s.7-8). ilim zihniyeti

% Ankara Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii.Sosyal Hizmetler Ana Bilim Dali Ankara,
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ve kitap bilincinin olusturulmasi agsamasinda ise bilim kaynaklarinin hizmete sunuldugu kiitiiphane
kurumu ve okuma kavramlar1 6n plana ¢ikmaktadir.

Bireyin kisiligini gelistiren, diisiince dagarcigini zenginlestiren ve onun toplumda daha iyi bir
yer edinmesini saglayan en Onemli araclardan birisi okuma aligkanligidir. Okuma aliskanliginin
kazanilmasinda bireyin ¢ocukluk doneminde evden, okuldan ve ¢evreden aldig1r egitimin ve
kiitiiphanelerin rolii ¢ok biiyiiktiir. Ogrencilerin okuma aliskanlifi becerisini edinmelerinde
dgretmenleri onemli bir etkiye sahiptir. Ogrencilerine model olmalari, kisisel ve mesleki yonden
kendilerini yasam boyu gelistirmeleri igin, 6gretmenlerin okuma ve kiitiiphane kullanma aligkanligi
kazanmis olmalar1 gerekmektedir.

Herakleitos’un “Degismeyen tek sey degisimin kendisidir.” deyisi yasamin her alaninda
dikkate almas1 gereken bir gercegi vurgulamaktadir. Bilginin hizli degisimi ile bilinenler eskimekte,
mevcut bilgiler kisa bir siire sonra islevsiz hale gelmektedir. (Gokdas ve Kayri, 2005, s. 2). Edinilen
yeni bilgiler ya eskisini ¢agdigi birakmakta ya da igerigini genisleterek bilinenlerin degistirilmesini
zorunlu tutmaktadir. Diin bilinenlerin bugiin tekrar yenilenmesi gerekmektedir (Toffler, 1974, s. 134).
Yeni teknolojilerin de ortaya c¢ikmasi ile degisen toplumsal yasam yeni iligkileri olusturmakta ve
yagami siirdiirmek icin gerekli olan bilgilerin siirekli olarak yenilenmesine neden olmaktadir (Ugak,
2010, s. 712).

Bilgi edinmede yeni teknolojiler, (1) Daha yiiksek diizeyde kisisellesmis bilgi akigini
saglamada, (2) Kisiler ve gruplar arasi diyaloglarin gelismesine imkan vermede, (3) Bilgiye erigim
daha esnek ve esitlik¢i sartlarda gerceklesmesinde (4), Kisilerin daha bilingli ve uyanik olmasinda,
daha 6zgiir ve akilci segimler yapmasinda, (5) Toplumsal siirecin gesitlilik kazanmasinda olumlu etki
saglarlar. Bunun yani sira iiretim siireglerinde yeni teknolojilerle simiilasyonlardan ve sanal
ortamlardan yararlanilmasi, zaman ve maliyetten tasarruf saglamasinin yaninda buluslarin insan
iizerinde denenmeden bilisim siire¢lerinde degerlendirilerek kullanima sunulmasini miimkiin
kilmaktadir (Seker, 2005, s. 385).

Ogrenmeyi 6grenen bilgi okuryazari olan bireyler, herhangi bir is veya kararla ilgili ihtiyag
duyduklar bilgiye erisebildiklerinden ve bu bilgiyi organize ederek kullanabildiklerinden, 6miir boyu
ogrenme i¢in hazirdirlar (Comek, 2009, s. 4). Cinkii medeniyet yariginda bireysel ve toplumsal
diizeydeki konum, bilgiye ulasma ve kullanma yetenegiyle, bir diger deyisle bilgi okuryazarligiyla
belirlenir (Tuncer ve Kaysi, 2011, s. 1353).

Ulkelerin kalkinmas1 ve siyasal, sosyal, ekonomik alanlarda gelismesinde siiphesiz ki, en
onemli faktor yetigsmis insan giliciidiir. Bununla birlikte nitelikli insan yetistirerek kalkinma ve
gelismeyi saglamak egitim sisteminin gorevidir (Kiicliktepe, 2013, s. 27). Egitim sisteminde ilk akla
gelen kurumlar olan okullar, egitimdeki 6grenmeyi 6grenme, yasam boyu 6grenme gibi kavramlarla
islevini degistirmistir. Okullardan, siirekli yenilige acik, bilginin iretildigi, kullanildig1 ve
gelistirildigi, takim galigmasi ile insana giiven saglayan, giiniin her saatinde kullanima agik, toplumun
yeni bilgi ihtiyaglarinin karsilandigi, 6grencide 6zgiin ve yaratict diisiinceyi gelistirmeyi amaglayan
cok islevli bir yapida olmalar1 beklenir (Numanoglu, 1999, s. 345).

Okullarin islevlerinin degismesiyle egitim siirecinin 6nemli bir 6gesi olan Ggretmenlerin de
stirekli 6grenme, yasam boyu Ogrenme gibi stratejilerin uygulama noktasinda rolii biiyliktiir. Bu
yiizden 6gretmen, meydana gelen degisimlere kayitsiz kalmamalidir (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005, s.
215). O halde ogretmenler kendi meslekleriyle ilgili birgok seyi hem bilmeli hem de
uygulayabilmelidir (Ergiin M. , 2010, s. 11). Ogretmenlerin neleri bilmesi ve yapabilmesi gerektigine
yonelik beklentiler dinamik ve siirekli degisen bir 6zellige sahiptir (Tiirk Egitim Dernegi, 2009, s. 4).
Egitimde hedeflenen davraniglara rehberlik yapan, egitim durumunu diizenleyen ve uygulayan birey
olan 6gretmenin, konu alanim ¢ok iyi bilmesi, egitim ve 0gretimle ilgili bilgi, beceri ve tutumlara
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sahip olmasi beklenir. Bu yiizden 0gretmen ve 6gretmen egitimi, ¢cok fazla 6nem kazanmaktadir
(Catmali, 2006, s. 1).

Yirmi birinci yiizyila girerken, gelismislik diizeyi ne olursa olsun, biitiin toplumlar koklii bir
doniisiim ve degisim siirecine girmis bulunmaktadir Bu degisim ve gelismelerden hem toplumlar, hem
de bireyler etkilenmekte ve yasam bigimleri degismektedir. Bilim ve teknolojideki gelismeler yeni bir
cagl baglatmistir. Bilgi ¢ag1 olarak adlandirilan bu ¢agin en 6nemli 6zelligi, bilgi teknolojilerinin
yogun olarak kullanilmas1 ve maddi iiriin yerine bilgi iiretiminin énem kazanmasidir (Akkoyunlu
1998, 3). Bu cagda basarili olmak iyi bir bilgi tiiketicisi olmayi, bilgiyi bulma ve kullanma
becerilerine, diger bir deyisle bilgi okuryazarligi becerilerine sahip olmayr gerektirmektedir
(Kurbanoglu ve Akkoyunlu 2002, 21). Bilgi teknolojilerinin 6neminin arttig1 bu cagda, 6gretmenlerin
etkili egitim ve Ogretim yapabilmeleri onlarin bilgi okuryazarligi ve bilgisayar okuryazarligi
becerilerine sahip olup olmamalarina baglidir.

Bilgi toplumunun egitim sisteminde, bilgi toplumunun iiyesi olarak bireylerin bilgiye ulagsma
yollarmi Dbilecek, bilgiyi simiflayabilecek, bilgi Tliretebilecek, bilgiyi paylasabilecek, iletisim
kurabilecek ve degisen ortamlara uyum saglayabilecek bigimde yetistirilmeleri gereklidir (Akkoyunlu
1998, 11). Bu nedenle 6gretmenlerin ¢aga ayak uyduracak sekilde bilgisayar okur-yazarligi denilen
kavramu en iyi sekilde i¢ine sindirmesi hem 6gretmenlik meslegindeki kalitenin artirilmasi agisindan,
hem gelecek nesiller igin, hem de Tiirkiye’nin bilgi toplumuna bir adim atabilmesi i¢in 6nemli bir
yatirimdir denilebilir.

Bilgisayar destekli egitim, uzaktan 6gretim, Ogretim materyali gelistirme gibi 6gretmenlik
acisindan ¢ok onemli kavramlar dogrudan bilgisayarlar ve bunlarin etkin kullanimlariyla ilgili
kavramlardir. Bir 6gretmenin bilgisayar okuryazari olmasiyla birlikte, gorevini daha etkin olarak
yerine getirebilecegi, bilgisayarda ¢ikan sorunlari daha kisa zamanda g¢ozebilecegi, bdylece hem
kendisi ve hem de calistig1 kurum i¢in daha faydali olabilecegi son derece agiktir. Artik bilgisayarlar
ve bilgisayar teknolojileri tiim meslek dallarinin iginde yer almaktadir. Bundan dolay1 6gretmenlerin
daha fazla bilgisayar ve internet kullanimu ile ilgili bilgi sahibi olmalar1 gerekmektedir.

Zamanin ilerlemesiyle birlikte her gecen giin teknoloji daha da degisip gelismektedir. Gelisen
bu teknolojiyi okullarda egitime dahil etme gérevi de Ogretmenlere diismektedir. Ogretmenler
teknolojiyi benimsemez ve kullanmaz ise ne 6grenciler ne de okuldaki diger bireyler egitime Bilgi ve
Iletisim Teknolojileri (BIT) entegrasyonunu tam anlanuyla gergeklestiremezler. Bu noktada
ogretmenlerin bireysel ozellikleri, BIT entegrasyonunu ve simflarinda etkin teknoloji kullanimini
dogrudan etkilediginden teknolojik yenilikleri benimseme dereceleri egitim agisindan biiylik 6nem
tagimaktadir. Bu nedenle ayni okulda ve ayni bransta gorev yapmakta olan iki 6gretmenin teknoloji
kullanim durumlan farklilagabilmektedir. Meydana gelen farkliliklar egitimde seviye ve nitelik
farkliliklarina sebep olabilmektedir.

Bilgi teknolojilerinin kullanimimnin yayginlagsmasi toplumlarin bilgi toplumu haline gelmesine
neden olmustur. Yeni teknolojiler hem ekonomik yapiyr hem de sosyal ve egitsel yapiy1 etkilemis, bu
nedenle de toplumlar teknolojik gelismeleri izlemek zorunda kalmislardir. Toplumsal degisme ve
gelismeleri hem baglatan hem de yonlendiren kurumlardan birisi olarak egitim kurumlar1 teknolojik
gelismeeri izlemek, bu teknolojileri kullanmak ve bu teknolojilerin kullanimini 6gretmek zorundadir.

Bilgisayar, diger 6gretim araglarindan farkli olarak &gretme ve 6grenme agisindan benzersiz
imkanlar sunan ¢ok yonlii bir aragtir. Bilgisayarin egitimdeki 6énemi ve bilgisayar1 diger araglardan
aytran en dnemli 6zelligi bir liretim, 6gretim, yonetim, sunu ve iletisim araci olarak kullanilabilmesidir
(Yalin 2001, s. 162).

Internet ise, birbirine bagl bilgisayarlardan olusan diinya capindaki dev ag olarak
tanimlanmaktadir. Aralarinda bilgi aligverisi yapan ve donanim paylasan birbirine bagl bilgisayarlar
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grubu da ag olarak tamimlanmaktadir. Bu ag ile diinya iizerinde milyonlarca insan birbiriyle
haberlesmekte ve bilgi aligverisinden bulunmaktadir. Bu sayede iki ya da daha fazla sayida insan,
bilgisayar markalar1 ve iletisim sistemleri ne olursa olsun, birbiriyle iletisim kurabilmektedir. Internet
araciligiyla, fiziksel olarak birbirinden uzakta bulunan kisiler haberlesebilir, diinyanin diger ucundaki
bilgiye (makale, rapor elektronik kitap vb.) ulagabilir, otobiis rezervasyonu yaptirabilir, hava
durumunu 6grenebilir, bankacilik islemlerini yerine getirebilir. Biitiin bunlarin yam sira internet
ogretmenlerle 6grenciler arasindaki geleneksel iligkileri de yeniden bigimlendirmektedir. Artik bilgi
sinif ortamindan gikip, diinyaya agilmistir. Ogretmenlerin rolii ise ana bilgi kaynagi olarak bilgiyi
aktaran olmaktan, bilgiye ulagmak i¢in &grenciye rehberlik etme durumuna doniismiistiir (Atav;
Akkoyunlu ve Saglam, 2006, s. 38).

Insanlar, kullanma becerilerine sahip olmadiklar1 yeniliklere karsi tepki gelistirmekte ve
degisime direnmektedirler. Ogretmenlerin egitim kurumlarinda degisimi gergeklestirebilmeleri icin
oncelikle kendilerinin degisimi kabul etmeleri ve Ozellikle bilgisayar teknolojisi ile ilgili olarak
meydana gelen gelismelerden haberdar olmalart gerekir. Bunun yaninda, 6gretmenlerin, bilisim
teknolojilerini 6gretimde aktif olarak kullanmalarimi saglamak igin Oncelikle bilgisayara yonelik
tutumlart incelenmeli ve bu tutumlar pozitif hale getirilmelidir. Yirmi birinci yiizyilin bilgi
teknolojisine ayak uydurabilecek insanlari yetistirmek i¢in 6gretmenlere biiyiik gorev diismektedir. Bu
gorevi, ancak bilgi teknolojisi ile donanmig 6gretmenlerin yerine getirebilecegi aciktir. Gelecegimiz
olan ¢ocuklarimiza hedeflenen bilgi ve becerileri kazandiracak 6gretmenlerin gérevlerine baslarken
bilisim teknolojilerine iliskin tutumlarini saptamak gerekmektedir. Ogretmenlerin bilgisayara karsi
olan tutumu onlarin bilgisayar1 egitim 6gretim faaliyetlerinde kullanabilmesinde belirleyici rol oynar.
Bu nedenle 6gretmenlerin bilgisayara yonelik tutumlarinin bilinmesi biiylik 6nem tasimaktadir (Celik
ve Bindak, 2005, s. 29).

Bu bilgiler dogrultusunda, alaninda fark yaratan, basarili Ogretmenlerin kullandiklar
kaynaklari, internet sitelerini, kiitliphaneleri inceleyen ve bu unsurlarin égretmenlerin, basarilarindaki
etkilerini ortaya koyan bir bilimsel arastirmaya rastlanamamistir. Bu baglamda basarili 6gretmenlerin
kullandiklar kaynaklarin, internet sitelerinin ve kiitiiphane kullanim durumlarmin incelenmesi, bilgiye
erisim ve kullanim konusunda gdreve yeni baslayan, basarili olmak isteyen ve etkili dgretmenlik
yapmak isteyen 6gretmenlere fikir verilmesi hususunda yararli olacaktir denilebilir.

Amag

Bu aragtirmanin amaci, alaninda fark yaratan, bagarili 6gretmenlerin kullandiklar1 kaynaklari,
internet sitelerini, kiitiiphaneleri incelemek ve bu unsurlarm 6gretmenlerin, basarilarma etkilerini
incelemektir. Bu amagla asagida yer alan sorulara yanit aranmistir:

1. Basarili Ogretmenler mesleklerine yardimci olarak hangi kaynaklart (internet

kaynaklari/veri tabanlar1 vb.) kullanmaktadir?

2. Bagarili 6gretmenler mesleklerine yardimer olarak hangi kiitiiphaneleri kullanmaktadir?

3. Basarili 6gretmenlerin mesleklerine yardimei olarak kullandiklar1 diger kaynaklar nelerdir?

Yontem

Arastirma Modeli

Bu arastirmada alaninda fark yaratan, basarili 6gretmenlerinin goriisleri analiz edilmistir. Nitel
aragtirma yaklagimi dogrultusunda tasarlanan bu arastirmada olgubilim (fenemenoloji) deseni
kullanilmigtir. Olgu bilim deseninde, farkinda olunan ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa
sahip olunmayan olgulara odaklanilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2008). Ayrica fenemolojislere gore
olgubilim, 6znel bilincin 6nemine inanir ve temel oldugunu kabul eder (Balci, 2005: 38). Arastirmada
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alaninda fark yaratan, basarili 6gretmenlerin mesleklerine yardimct olarak kullandiklar1 kaynaklari ¢ok
yonli arastirmak ve onlari basarili kilan etmenleri kullandiklar1 kaynaklar agisindan incelemek
amaciyla yar1 yapilandirilmis sorular sorulmus verilen cevaplar sonucunda basarili 6gretmenlerin
mesleklerine yardimci olarak kullandiklari kaynaklar icerik analizine tabi tutularak belirlenmistir.
Icerik analizinde her bir 6gretmen O1, 02, O3,... 070 olarak kodlanmis ve her bir 6gretmenin verdigi
birden fazla yanitin bir arada degerlendirilebilmesi icin icerige yonelik elde edilen tekrarlanan kod
sayisinin (n) yaninda katilimei kodlar da O1 02, 03,... 070 seklinde yer almistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2015-2016 6gretim yilinda Tokat il merkezi ve ilgelerinde Milli
Egitim Bakanligina bagl ¢esitli kurumlarda (Ilkokul, ortaokul, lise, halk egitim, mesleki egitim) gorev
yapan 70 fark yaratan/bagarili 6gretmen olusturmaktadir. Bu Ogretmenleri belirlemek icin nitel
aragtirma gelenegine uygun 6lciit drnekleme yontemi kullanilmistir. Olgiit drneklemede temel anlays,
onceden belirlenmis bir dizi 6lciitii karsilayan biitiin durumlarin ¢alisiimasidir. Olgiitler arastirmaci
tarafindan olusturulabilir (Yildinm ve Simsek, 2008). Calisma grubundaki basarili 6gretmenlerin
belirlenmesinde arastirmacilar tarafindan gelistirilen odlgiitler sunlardir: 1. 1l/ilge milli egitim
miidiir/miidiir yardimeilarinin goriisleri alinmasi, 2. il egitim denetmenlerinin goriisleri, 3. Okul
miidiirleri/miidiir yardimcilarmin goriisleri, 4. Diger 6gretmenlerin goriisleri. 5. Arastirmacinin kendi
gozlemleri. Calismada yukarida isimleri gecen egitim ¢alisanlarinin (il/ilge miidiir/miidiir yardimeisi,
egitim denetmeni, miidiir/miidiir yardimcisi, 6gretmen, arastirmaci) goriisleri dogrultusunda belirlenen
Tokat ilinde gorev yapmakta olan basarili 6gretmenlere ulasilmis ve goniilli olanlarla goriismeler
gergeklestirilmistir. Calisma grubunda bulunan 77 fark yaratan/basarili 6gretmenden 70 tanesi
gorlismeyi kabul etmis ve incelenmistir.

Bulgular

Arastirmanin birinci alt sorusu “Basarili 6gretmenler mesleklerine yardimci olarak hangi
kaynaklar (internet kaynaklari/veri tabanlar1 vb.) kullanmaktadir?” olarak belirlenmistir. Bu amacla
aragtirmanin ¢alisma grubunda yer alan 6gretmenlere “Mesleginize yardimei olarak hangi kaynaklari
(internet kaynaklari/veri tabanlari vb.) kullaniyorsunuz?” agik uglu sorusu yoneltilmistir. Verilen
cevaplara bagl olarak elde edilen bulgular Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Basarili Ogretmenlerin Kullandiklar1 Kaynaklar (Internet kaynaklari/veri tabanlari)
Tema Kod n

EBA:

038,41,45,47,48,49,50,51,52,53,54,55,56,57,58,60,61,62,63,64,65,66,67,68,70,3,9,10, | 40
12,13,16,17,23,26,27,28,30,32,33,35

Morpakampdis:
040,52,53,54,56,57,60,61,51,62,65,67,68,70,3,12,16,18,17,24,25,27,28,30,33,35
Facebook, twitter, youtube, whatsapp, sms: 042,44,46,51,1,8,11,19,22,3,69 11
Egitim Hanesi: 052,66,68,70,1,3,6,25,28,32,33 11
Okulistik: ©057,38,40,65,68,16,18,28,30
ingilizce, Almanca Siteleri: 041,43,44,15,45
Levent Yagmurluoglu: 038,65,66,24
Vitamin: 03,46,49

Akilli Tahta: 04,9,16
sinifogretmeniyiz.com: 030,33,61

Ulusal Veri Tabani: 09,58,16

Fen Okulu, Fen Siteleri: 050,55,12

=143)

(n

internet kaynaklari

Wwlwlw|iw|pb|un|o
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Ogretmenim pusulasi: 030,33

ilkokuma: 030,33

Degeryolu.com: 069,70

Pdr siteleri: 07,36

Egitim Siteleri: 061,38

Megep: 022; Milli Kitiiphane: 037; Nurhan Uz: 024; Siilleyman Ocak calismalari: 24;
ilkmatzum.com: 027; ilkmat.net: 027; ozelegitimciyiz.com: 031; Tohum Otizm Vakfi:
031; Okul 6ncesi egitim siteleri: 031; Ozel egitim materyalleri: 031; gelisenbeyin.net:
042; serdarkalkan.com:042; Teknoloji Tasarim grubu: 042; Soru-cevapli videolar: 1er
047; Tubitak Yayinlan: O50; yazilisorulari.org:029; tongucakademi:029; kez
sosyalbilgiler.info:029; internetten yazili ve gérsel etkinlikler: 053; etkinlikpaylas.com: | (n=
061; dersimizturkce.gen: 062; dkab.org: 059; cosku.com: 063; Ulakbim: O65; 32)
turgayyagmuroglu.com: 065; TTK: 037; YOK: 037; kitapkurdu.web.tr: 050; Form
Siteleri: 045; geogebra.org: 047; sosyaldeyince.com:029; sosyalbilgiler.biz:029;

NININ|ININ

Tablo 1’e gore, ogretmenlerin kullandiklar1 kaynaklar incelendiginde, internet kaynaklar1 alt
temasinda en fazla EBA (n=40) ve Morkampiis’iin (n=28) kullanildigi, goriilmektedir. Bununla
birlikte ¢ok sayida ve farkli (n=32) internet kaynaklarimin ise birer kez tekrarlandig1 goriilmektedir.

Buna gore, Ogretmenlerin internet kaynagi kullaniminda en c¢ok EBA’y1 tercih ettigi
goriilmektedir. Uretilmis materyalin bilimsel agidan dogrulugu, egitim materyali tasarim ilkelerine
uygunlugu, hitap ettigi kitleye uygunlugu, dil kullanim1 agisindan diizenliligi gibi siralayabilecegimiz
bircok 0Ozelligi {izerinde barindiran EBA’nin bu nedenle siklikla tercih edilmesine neden oldugu
diistiniilebilir.

Arastirmanin ikinci alt sorusu “Basarili 6gretmenler mesleklerine yardimer olarak hangi
kiitiiphaneleri kullanmaktadir?” olarak belirlenmistir. Bu amagla arastirmanin ¢alisma grubunda yer
alan Ogretmenlere “Mesleginize yardimci olarak hangi kiitiiphaneleri kullaniyorsunuz?” agik uglu
sorusu yoneltilmistir. Verilen cevaplara bagl olarak elde edilen bulgular Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Basarili Ogretmenlerin Kullandiklar Kiitiiphaneler

Tema Kod n
Okul kiitiiphanesi: 051,52,20,21,37,28,55,56,57,42,70,69,66,64,38 15
Kiitiiphane Ev Kiitiiphanesi: 07,16,32,31,68,59,55,56,42,37 10
Kullanimi Sinif kiitiiphanesi:021,29,11,16 4
(n=33) Halk kiitiiphanesi:049,51,35
Internet Tabanl Kiitiiphane:060 1

Tablo 2 incelendiginde, basarili 6gretmenlerin en ¢ok (n=15) okul kiitiiphanesini kullandiklar1,
bunu ev (n=10), sinif (n=4) ve halk (n=3) kiitiiphanelerinin izledigi goriilmektedir. Ayrica internet
tabanl kiitliphane kullandigini belirten de bir 6gretmen bulunmaktadir. Buna gore ¢alisma grubunda
yer alan dgretmenlerin yaridan azinin (n=33) kiitiiphane kullandigim belirttigi dikkat c¢ekicidir. Tablo
1’de yer alan internet kullanim kaynaklarimin fazlaligi ve gesitliligi gbz oniinde bulunduruldugunda,
basarili Ggretmenlerin kiitliphane kullammmindan ¢ok internet kaynaklarimi kullanmaya egilimli
olduklari sdylenebilir.

Aragtirmanin iglincli alt sorusu “Basarili 6gretmenlerin  mesleklerine yardimci olarak
kullandiklar1 diger kaynaklar nelerdir?” olarak belirlenmistir. Bu amagla arastirmanin g¢aligma
grubunda yer alan Ogretmenlere “Mesleginize yardimer olarak diger hangi kaynaklar
kullaniyorsunuz?” agik uglu sorusu yoneltilmistir. Verilen cevaplara bagh olarak elde edilen bulgular
Tablo 3’te yer almaktadir.
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Tablo 3. Basarili Ogretmenlerin Kullandiklar1 Diger Kaynaklar

Tema Kod n
MEB Kitaplari: 01,2,5,9,16,19,20,23,37,38,61,51,52,34,35,38,56,61,63,66 15
Soru Bankasti,Yaprak Test: 05,6,11,15,27,53,56,47,50,70,62 11
Yardime1 Kaynak Kitaplari: 64,45,48,55,54,31,29,25,68,33 10
Bilfem Kitaplar1:050,46,35 3

YDS Kitaplari,Oxford GrammarBooks, AfsReferance books:043.44
Caliskan Ar1 Yayinlar1:053,70

Makaleler,Belgeseller:054,5 5

Zambak Yaynlar1:056,70

Cosku Yayinlar1:056,70

Bilimsel Dergiler:056,60

Kirmizi Beyaz Yayinlar1:028,70

NININININININ

Diger Kaynaklar | Ders notlari:032; Video dersleri: O34; Psikoloji dergileri: 036; Degisik
(n=80) yazarlarn tarih kitaplari: O37; Emre Becer’in “Gorsel ve lletisim Tasarimi™
kitab1: O39 ; Mustafa Kinik’in “Grafik Tasarim” kitab1: O39 , Ragip Istek’in
“Gorsel Iletisimde Tipografi ve Sayga Diizeni” kitabi: O39; Photoshop
Magazin Dergisi: 039, Grafik Tasarim Dergisi: 039; Bilim Adamlarinin
Hayatlar1 ve Icatlari: O42; Tarihe Yéne Veren Insanlar ve Olaylar: O42; | 1’er
Zeka Kiipii Yaymcilik: 046; Isleyen Zeka Yaymlar:: 046; Koza Yayinlari: | kez
050; Ata Yaymcilik: 052; Aydan Yaymcilik: O52; Tiim Dersler Kitabi: | (n=
052; Etkinlikler: O53; 4 Renk Yaymlar:: O56; Diyanetin Cocuklar Igin | 27)
Hazirladigi Yaymlar: O59; Morpa kiiltiir yaymlarimin "Oyun ve Ders
icerikleri" kitabi: 065; Yasar BAYKUN' un "Matematik Ogretimi" kitab:
065; Dr. Esra OMEROGLU’ nun “Egitimde Kalite Araglar1 ve Smif ici
Egitim Uygulamalar1” kitabi: 066; Deger Yayinlar:: O70; Zekidogan: 029;
Uygun yayinlart: 028; Coziim Yayinlari: 070

Tablo 3 incelendiginde, 6gretmenlerin kullandiklar1 diger kaynaklarda en fazla MEB kitaplart
(n=15), soru bankasi ve yaprak testler (n=11) ve yardimci kaynak kitaplarinin (n=10) yer aldig1
gorlilmektedir. Ayrica katilimcilarin farkli yazar ve yayinevlerine ait ¢ok sayida diger kaynagi da
meslegine yardimecr olarak kullandigi goriilmektedir. Buna gore Tablo 1°de yer alan internet
kaynaklar1 ile kiyaslandiginda, basarili 6gretmenlerin mesleklerine yardimc1 olarak yazili ve basili
materyalleri yardimci olarak kullanmaktan ziyade, daha ¢ok internet kaynaklarini tercih ettikleri
sOylenebilir.

Sonug¢ ve Oneriler

Bu calismada, bilgi ihtiyacinin karsilanmasi ve basarili olmada;bilgisayar, internet ve
kiitliphaneden yararlanma, farkli yaymlar kullanarak bilgi kaynaklarinin kullanilmas1 durumu ortaya
konulmustur Yapilan g¢aligmalar sonucu elde edilen en Onemli bulgulardan birisi Ogretmenlerin
bilgisayar ve internet kullanma becerilerine sahip olmasi ile alaninda fark yaratan/basarili 6gretmen
olmalar1 arasindaki dogrusal iliskidir. Arasgtirmada alaninda fark yaratan/basarili 6gretmenlerin
tamaminin; bilgisayar1 aktif bir sekilde kullandigi, internet araciligi ile alanlarnyla ilgili egitim
sitelerini buldugu ve faydalandigi goriilmektedir. Bu nedenle 6gretmen ve 6gretmenadaylarinin
internet kullanimin1 6grenmelerinin desteklenmesi olumlu sonuglar doguracaktir denilebilir. Dogru ve
giivenilir internet kaynaklarinin kullanimi, yer ve zaman kisitlamasindan bagimsizlik, uzaktan ¢alisma
imkan1 ve Ogrenenlerin birbirleriyle ve ogreticileriyle etkilesim ve isbirligi saglamasma olanak
vermektedir. Internet yoluyla egitimde iyi diizeyde etkilesim &gretme-dgrenme siirecine Onemli
yararlar saglamaktadir denilebilir.

Ogrenciler 6gretmenlerini rol model olarak almaktadir. Model olarak iyi bir kiitiiphane ve
internet kullanicisi durumundaki 6gretmenin Ogrencileri de iyi birer bilgi okur yazari olacaktir.
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Kendisi okuma aligkanligi ve yetenegine sahip olmayan bir 6gretmenin, 0grencisine yasam boyu
ogrenme aliskanlig1 kazandirabilmesi zor goriilmektedir. Ogretmenlerin dgrencilerini bilgiye ulasmada
interneti kullanmalarini tavsiye ederek, birlikte kullanmasinin yararli olacag diisiiniilmektedir. Ancak
aragtirma sonuglari, dgretmenlerin kiitiiphane kullaniminin internet kullanimima gérece daha diisiik
diizeyde oldugunu gostermedir. Ogretmenlerin kiitiiphane kulanim diizeylerinin yiikseltilmesi igin
okul ve sinif kiitiiphanelerinin zenginlestirilmesi ve halk kiitiiphanelerinin 6gretmenlerce kullaniminin
tesvik edilmesi 6nem kazanmaktadir.

Glnilimiizde egitim basta olmak iizere bircok unsur, internet sayesinde farkli bir boyut
kazanmistir. Teknolojinin gelismesinin yani sira insanlarin zamani tasarruflu kullanmasi gerektiginden
egitimde bilgiye ulasmada internet acik ara 6ndedir denilebilir. Uzaktan egitimin 6nemi her gegen giin
artmaktadir. Bu gelismeler dikkate alindiginda mesleki basarinin saglanmasinda kolaylastirici rol
iistlenen teknoloji, diger meslek gruplarinda oldugu gibi &gretmenler i¢in de olduk¢a Onem
tasimaktadir. Internet, uzun zamandir egitimcilerin yasamlarimin bir pargasi olan mesleki gelisimlerin
saglanmasi i¢in birgok secenek sunmaktadir. Yasam boyu egitim olanagi zamana bagli olmadigindan
calisgan ve engelli olan bireylere egitim firsati, sayisiz tekrar ile pekistirme imkani saglar. Ayrica
normal hayatinda karsilasmasi zor olan farkli birey ve gruplara ulagma olanagi saglayarak bilgi
paylasiminda bulunmalarin1 ve yasantilarini degistirebilme firsati verir. Bu sebeple okullarda internet
olanaklarmin artirilmasi, kiitiiphanelerde kitap sayisinin artirillmasi ve Z kiitiiphanelerinin
yayginlastiritlmasi bagariin yakalanmasinda oldukga faydali olacaktir denilebilir.
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ORTA OGRETIM OGRENCILERININ ETKIiLESIMLI TAHTAYA iLiSKIN
TUTUMLARI

Yiiksel Kahraman®,

OZET

Bu arastrma Nevsehir Ilindeki ortadgretim 6grencilerin akilli tahtaya iliskin tutumlarint belirlemek
amaciyla yapilmistir. Bu amaca ulagmak igin Serkan Celik ve Hasan Atak tarafindan gelistirilen Etkilesimli

“.y)

Tahta Tutum Olgegi kullanimistir. Bu ¢alismada kullamilan *Etkilesimli Tahta Tutum Olgegi’’ Nevsehir ilinde
ogrenim goren 373 dgrenciye uygulanmistiv. Calismada °Ogrencilerin Etkilesimli Tahta Tutum Olgegi puanlart
nasil farklilasmaktadir? *° problem ciimlesinden yola ¢ikilarak olusturulan arastirma problemlerine cevap
aranmigtir. Elde edilen veriler SPSS 15 programi yardimiyla analiz edilmis ve arastrma hipotezlerinin
analizinde Bagimsiz Orneklem T Testi kullanilmistir. Analiz sonucunda ogrencilerin sumif (vas) ve dgrenim
goriilen okul degiskenlerine gére Etkilesimli Tahta Tutum Olgegi puanlart arasinda anlaml farkliliklar oldugu,
cinsiyet degiskenine gore Etkilesimli Tahta Tutum Olgegi puanlart arasinda olusan farkin istatistiksel olarak
anlamli olmadig goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Etkilesimli Tahta, Tutum Olgegi.
Problem Durumu

Son yillarda etkilesimli tahtalar, ya da diger bir ifadeyle akilli tahtalar tiim diinyada yaygin
olarak kullanilmaya baslanmustir (Littleton, 2010; Somyiirek, Atasoy ve Ozdemir, 2009). Tiirkiye’de
de Fatih projesi ile etkilesimli tahtalar siniflara yaygin olarak girmistir. Etkilesimli tahtalarin tablet
bilgisayarlar ile koordineli olarak ilk ve ortadgretim diizeyinde tiim Ogrencilerin kullanimina
sunulmas1 planlanmaktadir. Bu kapsamda ilk ve ortadgretimdeki tiim siniflara fiber baglant1 hizinda
internet altyapisinin getirilmesi planlanmaktadir. S6z konusu Fatih projesi diinyadaki en biiytlik egitim
yatirimlarindan biridir. Bu nedenle 6grencilerin akilli tahtalara kars1 tutumlari, akilli tahtanin fayda ve
zararlar1 konusunda ayrintili ¢aligmalar yapmanin gerekliligi ortadadir.

Etkilesimli tahtalarin kullanilmasi ile ilgili 6zellikle son donemde birgok farkli calisma
yapilmaktadir. Literatiirde ilkogretim ve ortadgretim Ogrencilerinin etkilesimli tahtaya yonelik
tutumlarini 6lgen 6lgme araglart bulunmaktadir (Sad, 2012, Tiirel 2011). Bu ¢aligmada Serkan Celik
ve Hasan Atak (2012) tarafindan ozellikle ilkogretim Ggrencilerinin egitim ortamlarinda etkilesimli
(akilli) tahta kullanimima karsi tutumlarini belirlemek igin gelistirilmis olan bir 6lgme araci olan
Etkilesimli Tahta Tutum Olgegini ortadgretim diizeyinde uygulamak hedeflenmistir.

Calismanin Amaci

Bu arastirma Nevsehir ilindeki ortadgretim ogrencilerin akilli tahtaya iliskin tutumlarin
belirlemek amaciyla yapilmaktadir. Bu amaca ulasmak i¢in Serkan Celik ve Hasan Atak tarafindan
gelistirilen Etkilesimli Tahta Tutum Olgegi kullanilmistir. Olgek sonucunda ortaya ¢ikan sinif| cinsiyet
ve dgrenim goriilen okul degiskenlerine gore Ogrencilerin Etkilesimli Tahta Tutum Olgegi puanlar
arasinda olusan farkliliklarin sebebini arastirmak bu ¢aligmanin amaci degildir.

Method

Bu calismada kullamlan “’Etkilesimli Tahta Tutum Olgegi’’ Nevsehir ilinde 6grenim goren
373 dgrenciye uygulanmistir. Olgegin uygulandign dgrenciler Nevsehir Anadolu Lisesi ve Nevsehir
Lisesinde 9 smifta ve 11. Smifta okuyan kiz ve erkek 6grencilerdir. 5°1i Likert tip olan dlgek (1) = Hig

69 Bagcilar Ahi Evren Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi, Bagcilar/istanbul, yukseltr@gmail.com
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katilmiyorum, (2) = Katilmiyorum, (3) = Kararsizim, (4) = Katiliyorum, (5) = Tamamen katiliyorum,
seklinde numaralandirilarak degerlendirilmistir. S6zii gegen Etkilesimli Tahta Tutum 6l¢egi 24 madde
ve 3 faktorden olugsmaktadir. 1-11 aras1 maddeler ’Akilli Tahtanin Kolayliklar1’’ olarak isimlendirilen
ilk faktorii olusturmaktadir ve burada akilli tahtanin ne gibi kolayliklar getirdigine iliskin goriisler
bulunmaktadir. 2. Faktér ’Akilli Tahtanin Zorluklar1’® olarak isimlendirilmistir ve 12-20 arasi
maddelerden olusur. Bu maddelerde akilli tahta kullanilirken karsilagilacak problemler iizerinde
durulmaktadir. 21-24. Maddeler ’Ogretmenin Akilli Tahta Kullanimi’’ olarak adlandirilan 3. Faktorii
olusturmaktadir.

Literatiir incelemesinde, yapilan ¢alismalarda tutumun genel olarak ii¢ boyuttan olustugu
goriisiiniin hakim oldugu gézlemlenmistir. Bu boyutlar davranis, diisiince ve duygu boyutlaridir. Bu
Olcekte tutumun daha ¢ok diisiince boyutu ele alinmis, 6grencilerin Etkilesimli tahta kullanilmasi ile
ilgili diistinceleri lizerinde durulmustur.

Bu ¢alismada ¢’ Ogrencilerin Etkilesimli Tahta Tutum Olgegi puanlari nasil farklilasmaktadir?
> problem climlesinden yola ¢ikilarak olusturulan agagidaki 3 arastirma problemine cevap aranmistir.

Arastirma Problemleri

Aragtirma problemi 1: Arastirmaya katilan 6grencilerin smif (yas) degiskenine gore
Etkilesimli Tahta Tutum Olgegi puanlari nasil farklilasmaktadir?

Arastirma problemi 2: Arastirmaya katilan 6grencilerin cinsiyet degiskenine gore Etkilesimli
Tahta Tutum Olgegi puanlari nasil farklilasmaktadir?

Arastirma problemi 3: Arastirmaya katilan 6grencilerin 6grenim goriilen okul degiskenine
gore Etkilesimli Tahta Tutum Olgegi puanlari nasil farklilagmaktadir?

Hipotezler:

Hi: 9. ve 11. Siif 6grencilerinin ¢ Etkilesimli Tahta Tutum Olgegi ** puanlarinin ortalamalari
birbirinden farklidir.

Hi: Kiz ve erkek Ogrencilerin
birbirinden farklidir.

Hi: Nevsehir Anadolu Lisesi ve Nevsehir Lisesi 6grencilerinin “* Etkilesimli Tahta Tutum
Olgegi > puanlarinin ortalamalari birbirinden farklidir.

(3]

Etkilesimli Tahta Tutum Olgegi’’ puanlarinin ortalamalari

Bulgular ve Sonu¢

Uygulanan oOlgekten elde edilen veriler SPSS 15 programi yardimiyla analiz edilmis ve
arastirma hipotezlerinin analizinde Bagimsiz Orneklem T Testi kullanilmugtir.

Analiz asamasinda Nevsehir Anadolu Lisesinden 2 6grenci, Nevsehir Lisesinden 10 6grenci
analize dahil edilmemis ve analizde 361 6grenci kalmistir. Analize dahil edilen 151 kiz, 210 erkek
ogrencidir ve bunlarin 197 tanesi 9. Smif, 164 tanesi 11. Smif 6grencisidir.

“Hi: 9. ve 11. Smf 6grencilerinin > Etkilesimli Tahta Tutum Olgegi puanlarinin
ortalamalar1 birbirinden farklidir.”> hipotezini test etmek icin Bagimsiz Orneklem T Testi
kullanilmigtir.

29

Group Statistics

Std. Error

9,11 N Mean Std. Deviation Mean
Ortalama 9,00 197 3,3094 ,41935 ,02988
11,00 164 2,9647 ,40693 ,03178
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Independent Samples Test
Levene's Test for
Equality of Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Interv al of the
Mean Std. Error Difference
F Sig. t df Sig. (2-tailed) | Difference | Difference Lower Upper
Ortalama  Equal variances

assumed ,235 ,628 7,882 359 ,000 ,34474 ,04374 ,25873 ,43075
Equal vari

o ey 7,904 | 350,673 ,000 34474 04362 | 25896 | 43052

9. Smiflarin *° Etkilesimli Tahta Tutum Olgegi *° puanlar1 ortalamasi (Ort9: 3,3094
Ss:0,41935) 11. smiflarin puan ortalamasindan (Ortll: 2,9647, Ss: 0,40693) farklidir,
istatistiksel agidan anlamlidir. (p=0,00)

“Hy: Kiz ve erkek &grencilerin ** Etkilesimli Tahta Tutum Olgegi’’ puanlarimin ortalamalari
birbirinden farklidir.”” hipotezini test etmek i¢in Bagimsiz Orneklem T Testi kullanilmistir.

Group Statistics

Std. Error

kiz0 erkl N Mean Std. Deviation Mean
Ortalama ,00 151 3,1653 ,47828 ,03892
1,00 210 3,1438 ,42495 ,02932

bu fark

Independent Samples Test

Levene's Test for

Equality of Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Interv al of the
Mean Std. Error Diff erence
F Sig. t df Sig. (2-tailed) | Difference | Difference Lower Upper

Ortalama  Equal variances

assumed 2,751 ,098 ,450 359 ,653 ,02149 ,04780 -,07252 ,11549

Equal variances

not assumed ,441 299,386 ,660 ,02149 ,04873 -,07441 ,11739

Kiz dgrencilerin > Etkilesimli Tahta Tutum Olgegi > puanlar1 ortalamas1 (OrtKiz: 3,1653
Ss:0,47829) erkek 6grencilerin puan ortalamasindan (OrtErk: 3,1438, Ss: 0,42495) farklhidir, bu fark
istatistiksel agidan anlamli degildir. (p=0,653)

““Hj: Nevsehir Anadolu Lisesi ve Nevsehir Lisesi 6grencilerinin ©* Etkilesimli Tahta Tutum
Olgegi ** puanlarinin ortalamalari birbirinden farklidir.”> hipotezini test etmek i¢in Bagimsiz Orneklem
T Testi kullanilmistir.

Group Statistics

Std. Error

anadl nevs2 N Mean Std. Dev iation Mean
Ortalama 1,00 196 3,0954 ,41946 ,02996
2,00 165 3,2210 ,47093 ,03666
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Independent Samples Test

Levene's Test for
Equality of Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Interval of the
Mean Std. Error Difference
F Sig. t df Sig. (2-tailed) | Difference | Difference Lower Upper.

Ortalama  Equal variances

assumed 2,701 ,101 -2,680 359 ,008 -,12566 ,04688 -,21785 -,03347

Equal variances

not assumed -2,654 331,758 ,008 -,12566 ,04735 -,21880 -,03252

29

Nevsehir Anadolu Lisesi ogrencilerinin > Etkilesimli Tahta Tutum Olgegi puanlart
ortalamasi (OrtA: 3,0954 Ss:0,41946) Nevsehir Lisesi 0grencilerinin ©* Etkilesimli Tahta Tutum
Olgegi > puanlar1 ortalamasindan (OrtN: 3,2210 Ss:0,47093) farklidir, bu fark istatistiksel acidan
anlamlidir. (p=0,008)

Yapilan analiz sonucunda &grencilerin sinif (yas) ve 6grenim goriilen okul degiskenlerine gore
Etkilesimli Tahta Tutum Olgegi puanlari arasinda anlamli farkliliklar oldugu gériildii. 9. Simfta
Ogrenim goren Ogrencilerin 11. Sinifta 6grenim goren 6grencilerden istatistiksel olarak anlamli olarak
fazla oldugu sonucuna ulagildi. Nevsehir Lisesinde 6grenim goren 6grencilerin Anadolu Lisesinde
Ogrenim goren Ogrencilerin ortalamasindan yiiksek oldugu ve bu farkin istatistiksel olarak anlamli
farklilik oldugu goriilmiistiir. Cinsiyet degiskenine gore Etkilesimli tahta tutum o6l¢egi puanlar
arasinda olusan farkin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 goriilmiistiir. Bu farkliliklarin sebebi bu
calismanin amaci1 degildir fakat bu farklilifin sebebinin arastirilmasi i¢in arastirmalar yapilmasi
gerekliligi ortadadir.
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OGRETMENLERi}\I TEKNOLOJIK PEDAGOJIK ALAN BILGIiSi OZ GUVEN
OLCEGI PUANLARI NASIL FARKLILASMAKTADIR

Yiiksel Kahraman'®, Merve Gok¢e Kadin Kahraman'?,

18
OZET
Bu ¢aliymanin amact, orijinali Graham, Burgoyne, Cantrell, Smith ve Harris (2009)
tarafindan gelistirilen Technological Pedagogical Content Knowledge Confidence Survey isimli ve
Betiil Timur ve Mehmet Fatih Tasar (2011) tarafindan Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi Oz Giiven
Olgegi (TPABOGO) olarak Tiirkce’ye Uyarlanan 6lcegin  Nevsehir Ilindeki  ogretmenlere

uygulanmasidwr. Calismada Nevsehir ilinde girev yapan 180 ogretmene Teknolojik Pedagojik Alan
Bilgisi Oz Giiven Olgegi (TPABOGO) uygulanmis ve ‘Arastirmaya katilan 6gretmenlerin brans, yas,
mesleki kidem, mezun olunan béliim, cinsiyet ve gorev yapilan okul degigkenlerine gore 6gretmenlerin
Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi Oz Giiven Olgegi puanlari nasil farklilasmaktadir?” problem
ctimlesinden yola cikilarak olusturulan alt problem ciimlelerine yanit aranmistir. 180 Ogretmene
dagitilan élgeklerin 122 tanesi arastirmaya dahil edilmis ve uygulanan olgekten elde edilen veriler
SPSS 15 programi yardumiyla analiz edilmistir. Arastirma hipotezlerinin analizinde Bagimsiz
Orneklem T Testi, Kruskal-Wallis Testi ve Mann- Whithney Testi kullamlmustir. Analiz sonucunda
Ogretmenlerin yas, cinsiyet ve brans degiskenlerine gore Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi Oz Giiven
Olgegi puanlarimin arasinda farklihiklar oldugu gériilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi, TPCKCS.
Problem Durumu

Shulman (1986) 6gretmenlerin bilgilerini “konu alan bilgisi, miifredat bilgisi ve pedagojik
alan bilgisi” olarak {i¢ kategoride incelemis ve bu kategoriler arasindaki ayrimi tanimlamigtir. Son
yillarda aragtirmacilar, Shulman’in (1987, 1986) “pedagojik alan bilgisi” tanimi dahilinde,
ogretmenlerin sahip olmasi gereken yeterliklerine teknolojik pedagojik alan bilgisini eklemislerdir
(Timur B, Tasar M. F., 2011). Giiniimiizde o&gretmenlerden teknolojiyi kullanan &grenciler
yetistirmeleri beklenmekte, bunun icinde Ogretmenlerin kendilerinin teknolojiyi smif ici
uygulamalarinda etkili ve verimli bir sekilde kullanan bireyler olmalart ve bu uygulamalarim
teknolojik pedagojik alan bilgileri ile birlestirmeleri beklenmektedir (Angeli & Valanides, 2009;
Koehler & Mishra, 2008; Mishra & Koehler, 2006). Bu dogrultuda 6gretmenlerin teknolojik pedagojik
alan bilgileri ile ilgili ayrintili bilgi sahibi olunmas1 6nemlidir.

Calismanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci, orijinali Graham, Burgoyne, Cantrell, Smith ve Harris (2009) tarafindan
gelistirilen Technological Pedagogical Content Knowledge Confidence Survey isimli ve Betiil Timur
ve Mehmet Fatih Tasar (2011) tarafindan Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi Oz Giiven Olgegi
(TPABOGO) olarak Tiirkge’ye Uyarlanan 6lgegin Nevsehir ilindeki 6gretmenlere uygulanmasidir.

Method

Calismada Nevsehir ilinde gorev yapan 180 6gretmene Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi Oz
Giiven Olgegi (TPABOGO) uygulanmis ve ‘Arastirmaya katilan dgretmenlerin brans, yas, mesleki

70 Bagcilar Ahi Evren Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi, Bagcilar/istanbul, yukseltr@gmail.com
71 Bagcilar Edip iplik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, mrvgkckdn70@gmail.com
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kidem, mezun olunan boliim, cinsiyet ve gorev yapilan okul degiskenlerine gdre Ogretmenlerin
Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi Oz Giiven Olgegi puanlart nasil farklilasmaktadir?’ problem
climlesinden yola ¢ikilarak olusturulan alt problem ciimlelerine yanit aranmustir.

TPABOGO 6lgegi dort boyuttan olusmaktadir. Olgegin birinci boyutu; Teknolojik Pedagojik
Alan Bilgisi boyutu, ikinci boyutu; Teknolojik Pedagojik Bilgi boyutu, ii¢iincii boyutu; Teknolojik
Alan Bilgisi ve dérdiincii boyutu; Teknolojik Bilgi boyutudur. Olcek 31 madde icermektedir.

Orijinali 6“l1 Likert tip olan dlgek 5°1i Likert tipi olarak Tiirk¢e’ye ¢evrilmistir. Olgek; (1) =
Hi¢ giivenmiyorum, (2) = Az giliveniyorum, (3) = Orta derece giiveniyorum, (4) = Cokca
giiveniyorum, (5) = Tamamen giiveniyorum, seklinde numaralandirilarak degerlendirilmistir 16., 17.,
18., 19. ve 20. Maddelerde katilan 6gretmen “’bu tiirden teknolojileri bilmiyorum’’ diyorsa bu sorular
bos birakildi ve (0) olarak degerlendirildi.

Arastirma Problemleri

Arastirma problemi 1: Arastirmaya katilan dgretmenlerin yas degiskenine gore Teknolojik
Pedagojik Alan Bilgisi Oz Giiven Olcegi puanlari nasil farklilasmaktadir?

Aragtirma problemi 2: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore Teknolojik
Pedagojik Alan Bilgisi Oz Giiven Olcegi puanlari nasil farklilasmaktadir?

Aragtirma problemi 3: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin brans degiskenine gore Teknolojik
Pedagojik Alan Bilgisi Oz Giiven Olgegi puanlar1 nasil farklilasmaktadir?

Hipotezler

Hi: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yas degiskenine gore ‘Teknolojik Pedagojik Alan
Bilgisi Oz Giiven Olgegi’’ puanlarinin ortalamalar1 birbirinden farklidir.

Hi: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore ‘'Teknolojik Pedagojik Alan
Bilgisi Oz Giiven Olgegi’’ puanlarinin ortalamalari birbirinden farklidir.

Hi: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin brans degiskenine gore ‘'Teknolojik Pedagojik Alan
Bilgisi Oz Giiven Olgegi’’ puanlarmin ortalamalar1 birbirinden farklidir.

Bulgular ve Sonu¢

180 ogretmene dagitilan 6lgeklerin 122 tanesi arastirmaya dahil edilmis ve uygulanan Slgekten
elde edilen veriler SPSS 15 programi yardimiyla analiz edilmistir. Arastirma hipotezlerinin analizinde
Bagimsiz Orneklem T Testi, Kruskal-Wallis Testi ve Mann- Whithney Testi kullanilmistir.

“Hi: Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin yas degiskenine gore ‘'Teknolojik Pedagojik Alan
Bilgisi Oz Giiven Olgegi’’ puanlarinin ortalamalar1 birbirinden farklidir. <> hipotezini test etmek igin
Kruskal-Wallis testi kullanilmistir

Ranks

1(20-30), 2(31-40), N Mean Rank
Ortalama 1,00 6 67,50

2,00 58 68,14

3,00 48 54,61

4,00 9 55,61

5,00 1 24,00

Total 122
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Kruskal-Wallis testi uygulanirken oOnce arasgtirmaya katilan tiim Ogretmenler analize

Test Statistics®P

Ortalama
Chi-Square 5,412
df 4
Asy mp. Sig. ,248

a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: 1(20-30), 2(31-40),
3(41-50), 4(51-60), 5(61-Ustu)
katilmastir.

Analiz sonucunda p= 0.248 bulunmus ve aragtirmaya katilan dgretmenlerin yas degiskenine
gore ‘'Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi Oz Giiven Olgegi’> puanlarmin ortalamalar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Daha sonra yeniden Kruskal-Wallis testi uygulanmis fakat bu uygulamada 61 ve isti yas
grubunda bulunan 1 6gretmen analize dahil edilmemistir.

Ranks
1(20-30), 2(31-40), N Mean Rank
Ortalama 1,00 6 66,50
2,00 58 67,29
3,00 48 53,86
4,00 9 54,83
Total 121

Test Statistics®P

Ortalama
Chi-Square 4,281
df 3
Asy mp. Sig. ,233

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: 1(20-30), 2(31-40),
3(41-50), 4(51-60), 5(61-Ustu)

Yeniden yapilan analizde 60 yas ve iistii grubunda bulunan bir 6gretmenin analize dahil
edilmemesi durumunda da yas degiskenine gére ‘Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi Oz Giiven
Olgegi’’ puanlarmin ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadig
goriilmiistiir. (p= 0,233).

“Hi: Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore ‘'Teknolojik Pedagojik
Alan Bilgisi Oz Giiven Olgegi’* puanlarinin ortalamalari birbirinden farklidir.”” hipotezini test etmek
icin bagimsiz 6rneklem t testi kullanilmigtir.

Group Statistics

Std. Error

1Kadin, 2Erk N Mean Std. Deviation Mean
Ortalama 1,00 57 3,3287 ,68698 ,09099
2,00 65 3,5593 ,60797 ,07541
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Independent Samples Test

Levene's Test for
Equality of Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Interv al of the
Mean Std. Error Difference
F Sig. t df Sig. (2-tailed) | Difference | Difference Lower Upper
Ortalama  Equal variances
assumed ,740 ,391 -1,968 120 ,051 -,23067 ,11723 -,46278 ,00145
Equal variances
not assumed -1,952 112,786 ,053 -,23067 ,11818 -,46480 ,00347

Aragtirmaya Kkatilan erkeklerin ‘“’Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi Oz Giiven Olgegdi’’
puanlari ortalamasi (OrtErk: 3,5593 Ss:0,60797) kadinlarin puan ortalamasindan (OrtK: 3,3287, Ss:
0,68698) farklidir, bu fark istatistiksel agidan anlamli degildir. (p=0,051)

“H;. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin brans degiskenine gére ‘'Teknolojik Pedagojik Alan
Bilgisi Oz Giiven Olgegi’’ puanlarinin ortalamalar1 birbirinden farklidir.”> hipotezini test etmek igin
Kruskal-Wallis testi kullanilmistir. Once tiim 6gretmenlerin ortalama puanlar1 arastirmaya dahil
edilerek incelenmistir.

Kruskal-Wallis Test

Ranks
1Mat, 2Fiz, 3Kim, 4Bio, N Mean Rank
Ortalama 1,00 25 77,02
2,00 6 64,42
3,00 4 45,75
4,00 10 54,85
5,00 30 45,15
6,00 47 66,06
Total 122

Test Statistics®?

Ortalama
Chi-Square 13,203
df 5
Asy mp. Sig. ,022

a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: 1Mat, 2Fiz,
3Kim, 4Bio, 5 TurkD, 6 Diger
Kruskal-Wallis testinin sonucunda p= 0,022 bulunmus ve arasgtirmaya katilan 6gretmenlerin
brans degiskenine gére ‘'Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi Oz Giiven Olgegi’’ puanlarinin
ortalamalar1 kargilasgtirildiginda gruplardan en az ikisinin puanlar1 ortalamalar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark bulundugu sonucuna ulasilmistir.
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Ortalama
w

T T T T T T
1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00

1Mat, 2Fiz, 3Kim, 4Bio, 5 TurkD, 6 Diger

Daha sonra Mann-Whitney testi kullanilarak Matematik ile Fizik branglarinda gorev yapan
ogretmenlerin  “'Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi Oz Giiven Olgegi’> puanlarmin ortalamalari
karsilastirilmustir.

Mann-Whitney Test

Ranks
1Mat, 2Fiz, 3Kim, 4Bio, N Mean Rank | Sum of Ranks
Ortalama 1,00 25 16,68 417,00
2,00 6 13,17 79,00
Total 31

Test Statistics?

Ortalama
Mann-Whitney U 58,000
Wilcoxon W 79,000
Z -,850
Asy mp. Sig. (2-tailed) ,395
Exact Sig. [2*(1-tailed a
S 1 419

a. Not corrected for ties.

b. Grouping Variable: 1Mat, 2Fiz,
3Kim, 4Bio, 5 TurkD, 6 Diger

Mann-Whitney testi degerlendirildiginde p=0,395 oldugu goriilmiis ve Matematik ile Fizik
branglarinda gorev yapan ogretmenlerin ‘"Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi Oz Giiven Olgegi”’
puanlarinin ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin olmadigi sonucuna
ulasilmustir.
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Daha sonra Mann-Whitney testi kullanilarak Matematik ile Tiirk Dili Edebiyati branglarinda
gbrev yapan ogretmenlerin ‘‘Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi Oz Giiven Olgegi’’ puanlarimin
ortalamalar1 kargilagtirilmistir.

Mann-Whitney Test

Ranks
1Mat, 2Fiz, 3Kim, 4Bio, N Mean Rank | Sum of Ranks
Ortalama 1,00 25 35,94 898,50
5,00 30 21,38 641,50
Total 55

Test Statistics?

Ortalama
Mann-Whitney U 176,500
Wilcoxon W 641,500
Z -3,356
Asy mp. Sig. (2-tailed) ,001

a. Grouping Variable: 1Mat, 2Fiz,
3Kim, 4Bio, 5 TurkD, 6 Diger

Test sonucunda p=0,001 bulunmus ve Matematik ile Tiirk Dili Edebiyat1 branslarinda gorev
yapan dgretmenlerin ‘Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi Oz Giiven Olgegi’’ puanlarinin ortalamalar
arasinda anlamli fark oldugu sonucuna ulasilmistir.

Daha sonra Mann-Whitney testi kullanilarak Matematik ile Diger branglarda gorev yapan
ogretmenlerin  “'Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi Oz Giiven Olgegi’> puanlarmin ortalamalari
kargilagtirilmigtir,

Mann-Whitney Test

Ranks
1Mat, 2Fiz, 3Kim, 4Bio, N Mean Rank | Sum of Ranks
Ortalama 1,00 25 40,48 1012,00
6,00 47 34,38 1616,00
Total 72

Test Statistics?

Ortalama
Mann-Whitney U 488,000
Wilcoxon W 1616,000
Z -1,177
Asy mp. Sig. (2-tailed) ,239

a. Grouping Variable: 1Mat, 2Fiz,
3Kim, 4Bio, 5 TurkD, 6 Diger

p=0,239 bulunmus ve Matematik ile Diger brangslarda gorev yapan 6gretmenlerin ‘'Teknolojik
Pedagojik Alan Bilgisi Oz Giiven Olgegi’’ puanlarimin ortalamalari arasinda anlamli fark olmadigi
sonucuna ulasilmistir.
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Daha sonra Mann-Whitney testi kullanilarak Tiirk Dili ve Edebiyati ile Diger branslarda
gbrev yapan ogretmenlerin ‘‘Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi Oz Giiven Olgegi’’ puanlarimin
ortalamalar1 kargilagtirilmistir.

Mann-Whitney Test

Ranks
1Mat, 2Fiz, 3Kim, 4Bio, N Mean Rank | Sum of Ranks
Ortalama 5,00 30 31,18 935,50
6,00 47 43,99 2067,50
Total 77

Test Statistics?

Ortalama
Mann-Whitney U 470,500
Wilcoxon W 935,500
Z -2,450
Asy mp. Sig. (2-tailed) ,014

a. Grouping Variable: 1Mat, 2Fiz,
3Kim, 4Bio, 5 TurkD, 6 Diger

p=0,014 bulunmus ve Tiirk Dili ve Edebiyati ile Diger branglarda gérev yapan dgretmenlerin
“Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi Oz Giiven Olgegi’’ puanlarmnin ortalamalari anlamli fark oldugu
sonucuna ulasilmigtir.

Daha sonra Mann-Whitney testi kullanilarak Fizik ile Tiirk Dili ve Edebiyati branslarinda
gorev yapan ogretmenlerin ‘'Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi Oz Giiven Olgegi’’ puanlarinin
ortalamalar kargilagtirilmisgtir.

Mann-Whitney Test

Ranks
1Mat, 2Fiz, 3Kim, 4Bio, N Mean Rank | Sum of Ranks
Ortalama 2,00 6 23,67 142,00
5,00 30 17,47 524,00
Total 36

Test Statistics?

Ortalama
Mann-Whitney U 59,000
Wilcoxon W 524,000
4 -1,316
Asy mp. Sig. (2-tailed) ,188
Exact Sig. [2*(1-tailed a
S g [2°( 201

a. Not corrected for ties.

b. Grouping Variable: 1Mat, 2Fiz,
3Kim, 4Bio, 5 TurkD, 6 Diger

Analizin sonucunda p=0,188 bulunmus Fizik ile Tiirk Dili ve Edebiyati branglarinda gérev
yapan dgretmenlerin ‘Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi Oz Giiven Olgegi’’ puanlarinin ortalamalar
arasinda anlamli fark olmadigi sonucuna ulasilmistir.
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Analiz sonucunda Ogretmenlerin yas, cinsiyet ve brang degiskenlerine gore Teknolojik
Pedagojik Alan Bilgisi Oz Giiven Olgegi puanlarmnin arasinda farkliliklar oldugu goriilmiistiir.

Yas degiskenine gore Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi Oz Giiven Olcegi puanlar1 analiz
edildiginde genclerin kendilerinden daha yasli Ogretmenlerle karsilastirildiklarinda 6z giiven
puanlarinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir fakat farklilik istatistiksel olarak anlamli degildir. Bu
bulgu daha geng¢ Ogretmenlerin mezun olduklar okullarda son yillarda ders igeriklerinde yapilan
degisikliklerin 6gretmenlerin Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi Oz Giivenlerini arttirmaya etki ettigi
ve Ogretmenleri bu konuda daha yetkin bir hale getirdigi diisiincesinin sorgulanmasi gerektigi
sonucuna ulastirdi.

Cinsiyet degiskenine gére Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi Oz Giiven Olgegi puanlari analiz
edildiginde erkeklerin 6z giiven puanlarinin kadinlara gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir fakat bu
farklilik istatistiksel olarak anlamli degildir. Bu durumun toplumdaki ataerkil aile yapisi ve erkek
egemen toplumun o&zellikleri goz Oniine alindiginda beklenmedik bir durum olmadigi sonucuna
ulasilmustir.

Brans degiskenine gore Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi Oz Giiven Olgegi puanlari analiz
edildiginde daha sayisal branglarda gérev yapan 6gretmenlerin 6z giiven puanlarinin sézel branglarda
gorev yapan Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu sonugta sayisal alanlara ilgili
olan kisilerin teknoloji ve teknolojik yeniliklerle daha yakindan ilgilendikleri yoniindeki bulgularla
uyusmaktadir. Matematik branginda gorev yapanlarin ortalama puani tiim diger branslardan yiiksektir.
Bu fark Tiirk Dili ve Edebiyati 6gretmenlerinin ortalamasindan istatistiksel olarak anlamli bir farktir.
Matematik brangindan sonra Fizik ve Diger bransta gorev yapan Ogretmenlerin puan ortalamasi en
yliksektir. Bununla birlikte Matematik O6gretmenlerinin puanlari ortalamasi Fizik ve Diger brans
Ogretmenlerinin puan ortalamasindan istatistiksel olarak farkli degildir. Bilgisayar 6gretmenlerinin
diger brans kategorisinde olmasi bu grubun ortalamasin yiikseltmektedir. Diger kategorisinde bulunan
Ogretmenlerin puanlar1 ortalamasi Tiirk Dili Edebiyati 6gretmenlerinden istatistiksel olarak yiiksektir.
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TEMEL LISELERDE GOREV YAPMAKTA OLAN FARKLI BRANSLARDAKI
_ OGRETMENLERIN SINIF YONETIMINDE ILETiSiM BECERILERININ
ONEMINE YONELIK GORUSLERININ INCELENMESI (KAHRAMANMARAS LI
ORNEGI )

Niyazi CAN"?, Giilseda KIRISCI",

OZET

Bu aragtirmamin amaci, temel liselerde gorev yapmakta olan farkli branglara sahip
ogretmenlerin iletisim becerilerine iliskin gériislerini belirlemektir. Aragtirmamn ¢alisma grubunu,
2015 — 2016 Egitim Ogretim yilinda Kahramanmaras Ili Merkez Onikisubat Iicesindeki temel liselerde
gorev yapmakta olan farkli branslara sahip 20 ogretmen olusturmugstur. Veriler, arastirmacilar
tarafindan gelistivilen yari yapilandirilmis 8 acik uglu sorudan olugan goriisme formu kullanilarak
elde edilmistir. Arastirmanmin bulgulari, icerik analizi yontemi ile elde edilmistir. Her katilimcinin
sorulara verdikleri yanitlar, kodlamalar yapilarak suuflandirilmig ve yorumlanmistir. Arastirmada
literatiirdeki ¢alismalarla paralel sonuglara ulasiimigtir. Temel liselerde gorev yapmakta olan farkh
branglara sahip égretmenlerin suf yonetiminde iletisim becerilerinin onemine iliskin olumlu bir
goriise sahip oldugu belirlenmistir. Katilimc1 ogretmenlerin en c¢ok iizerinde durduklar: nokta;
iletigimin sinif yonetimi siirecini pozitif yonde etkileyerek akademik basarryr artirmasidir.

Anahtar Sozciikler: iletisim, Iletisim Becerileri, Sinif Yonetimi.

INVESTIGATION THE OPINIONS OFTEACHERS WHO ARE WORKING AT DiFFERENT
BRANCHES IN BASIC HIGH SCHOOLS ON THE IMPORTANCE OF COMMUNICATION
SKILLS IN CLASSROOM MANAGEMENT (CASE OF KAHRAMANMARAS PROVINCE)

ABSTRACT

The aim of this research is to determine the opinions teachers who are working at different
branches in basic high schools on the importance of communication skills in classroom management.
The study group of the research is 20 teachers in different branches working in basic high school in
Kahramanmarag, Onikisubat during the 2015 - 2016 academic year.The data were obtained by using
semi-structured interview form consisting of 8open-ended questions, developed by researchers. The
findings of the research were obtained by content analysis method.The responses to the questions of
each participant are categorized and interpreted by coding. Parallel results have been achieved in the
research with the literature. It has been determined that teachers in different branches working in
basic high school have a positive opinion on the importance of communication skills in classroom
management. The point that participant teachers are most concerned with is that communication
increases academic success by influencing the classroom management process in the positive
direction.

Key Words: Communication, Communication Skills, Classroom Management.
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Giris

Toplumu olusturan bireylerin birbirleriyle bilgi duygu ve haber paylagimi igerisinde
bulunmalari birlikte yasamalarinin dogal siirecleridir. Bireyler birbirlerine de muhtag olduklarindan
meraklarini, gereksinimlerini, diisiincelerini kelime, ciimle ve sembollerle ifade ederek iletisim
icerisinde bulunurlar.

Toplumsal bir varlik olan insan, yiizyillar boyunca ¢evresiyle etkilesim icerisinde olmustur.
Duygularini, diisiincelerini, hayallerini ve umutlarin1 aktarma gereksinimini konusarak ve yazarak
gidermeye ¢aligmis, bunlarm da dinleme ve okuma yoluyla anlagilmasini istemistir. Bu ortak paylagim
gereksinimine bagli olarak da iletisim denen olgu ortaya ¢ikmistir (Cetinkaya, 2011).

Insanligimiz1 anlamlandiran iletisimin literatiirde birgok farkl1 tanim yapilmistir.

Bilgilerin diisiincelerin ve duygularin sozlii ve sozsiliz olarak bireyden bireye veya gruptan
gruba aktarilmasi, iletilme siirecidir (Giiglii 2003). iki sistem arasindaki her tiir bilgi aligverisidir
(Dokmen 1994). Iletisim, bilgi iiretmek, aktarmak ve anlamlandirma siirecidir (Dékmen, 1997)

Iki kisiyi iliski i¢ine sokan psiko-sosyal bir siirectir (Ciiceloglu, 2000). iletisim kaynak ve
hedef arasinda davranis degisikligi olusturmak amaciyla bilgi, fikir, tutum, duygu ve becerileri
anlamlarinin ortak kilinmasi, paylasilmasi i¢in gerceklesen etkilesim siireci olarak tanimlanmaktadir
(Cetinkanat, 1998). Anlamlarin bireyler arasinda ortak kilinmasi iletisim siirecidir.

lletisim, hayatin pek ¢ok alanini ilgilendirdigi igin her bilim dali, kendi alamna iliskin bir
tanim ortaya koymustur. Iletisim icin yapilan tanimlara bakildiginda genel olarak su iki nokta {izerinde
yogunlasildig1 goriilmektedir:

1. Bir iletinin karsilikli olarak paylasilmasi siireci.

2. Bir kaynagn bir iletiyi, bir kanalla alictya iletmesi siireci.

Her iki tanimin ortak noktasi, bir paylasimin olmasi ve bir siireci kapsamasidir. Karsilikli
etkilesimin oldugu iletisimde, devingen bir siire¢ s6z konusudur. Bu siireci de “kaynak, ileti, kanal,
alici ve geri bildirim” ogeleri yapilandirmaktadir. Bu siire¢ icerisinde kaynagm islevi, iletiyi
gondererek iletisim siirecini baslatmaktir. Ileti ise kaynaktan alictya génderilen sdzel, gérsel ya da her
ikisinin de bulundugu bir iiriindiir. Kanal da bu iletinin aliciya iletilmesini saglayan bir aractir. Alici,
kaynagin yolladig: iletiyi alan kisidir. Alictnin aldigr iletiyi yorumlayarak sozlii ya da sozsiiz bir
sekilde tepkide bulunmasi da geri bildirimi olusturur. Boylelikle kaynaktan aliciya ve alicidan kaynaga
dogru bir devinim gergeklesir ve bu ileti akisi da iletisimi meydana getirir. Gonderici ile alicinin
birbirlerine karsi tutumlari, iletisim siirecinde ¢ok dnemli bir yer tutar. Gergekten de drnegin gonderici
tarafindan onemsenmeyen bir alicinin, iletisimden istenen bir tepkiyi gostermesi beklenemez (Bolat,
1996).

fletisimin sistematik yapisi, bu sekilde islese de kalitesini etkileyen bazi durumlar soz
konusudur. iletinin, alictya istenen bir sekilde ulasmasi, dncelikle kaynagin iletisim konusundaki
becerilerine baghdir. Kaynagin tutumlari, bilgileri, becerileri, deneyimleri vb. pek ¢ok o6zelligi
iletisimin niteligini etkiler. Ayrica iletisim alaninda uzman birgok kisiye gore asil olan sessiz
iletisimdir. Insanlarin yiiz ifadeleri ne hissettikleri ve ne diisiindiikleri hakkinda ipucu verir (Zeki,
2009). Zira sdzel olmayan mesajlar iletisimin ¢ok 6énemli 6gesidir ve kaginilmaz olarak ortaya ¢ikarlar.
Bireyler ¢ogunlukla sdzel olmayan davramislarimin pek farkinda degildir. Ciinkii bu tiir davraniglar
diisiik farkindalik diizeyinde gergeklesir (Caliskan ve Yesil, 2005).

fletisim iki insanim birbirlerinin farkina vardiklar1 anda baslar. insan iliskilerinde birey bes
temel iligki gereksinmesini karsilamak ister. Bu gereksinmeler dnemsenme, kabul edilme, degerli
goriinme, yeterli goriinme ve sevilmedir (Selimhocaoglu, 2004). Dinleme, en Onemli iletisim
siirecidir. Daha iyi konusan, daha iyi dinleyen bireyler yetistirmek icin konugma ve dinleme
becerilerinin  gelistirilmesi gerekmektedir. Sinif, Ogretmen ve Ogrencilerin egitsel amaclara
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ulagabilmek i¢in kendilerinde var olan ve gesitli iletisim araglari ile sagladiklar1 bilgi ve yasantilari
uygun bir diizenlemeyle paylastiklar1 ortamdir. Bu paylagim iletisimle olur. Sinif ortaminda etkili bir
iletisimin gergeklesebilmesi Oncelikle kaynak konumunda olan 6gretmenin bir konuyu etkili bir
bigimde dgretebilmesine ve dgrencileri ile saglikli bir iletisim kurmasina baglidir. iletisim, akademik
becerilerin ve hedeflenen bilgilerin Ogretilmesinde ve smif yonetiminde oldukca etkilidir.
Ogretmenlerin, basta ogrenciler olmak {izere diger bireylerle pozitif bir iliski kurabilmek igin
kendilerini algilamalar1 ve 6grencilerin reaksiyonlarini kendi davranislari ile birlikte gorebilmeleri
gerekir. Bu nedenle tiim Ogretmenlerin ve Ogretmen adaylarinin beden dillini nasil kullanacaklar
konusunda bilgi sahibi olmalar1 6nem atfeder. Ogrencilerin dikkatini cekmede, soyut ifadeleri
somutlagtirmada, vurgulamalarda ya da mesajlarin anlasilirligini yiikseltmede 6gretmenin beden dili
onemli rol oynar. Ogrencileri ile etkin iletisim kurmay: amaglayan 6gretmen, bedensel tepkilerin ne
anlama geldigini ve karsilikli tepkiler agindan olusan siireci dogru analiz etmeyi O6grenmelidir
(Caliskan ve Yesil, 2005).

Iletisim korkusu, 6grencinin sosyal becerilerini, sozlii iletisimini ve kendine giivenini olumsuz
yonde etkiler. Okul cevresi, iletisim endisesinin giderilmesinde destekleyici bir simif ortami
onermelidir. Ogrencilerin basarisizliktan kaginmalar1 i¢in daha cok giidiilenmeye gereksinimleri
vardir. Kisaca egitim, temelde bir iletisim etkinligidir. fletisim kurmanin muhtemelen en belirgin yolu
smiftaki her 6grenciyle kisisel olarak ilgilenmektir (Marzano ve Marzano, 2003).

Bebekler, dogduklar1t andan itibaren ¢evreleriyle iletisim kurmaya baslarlar. Okul hayatinin
baglamasiyla bu cevre, daha da genisler. Egitim 6gretim ortami diisiiniildiigiinde iletisim siirecinin
temel dgelerinden birinin dgretmen oldugu goriilmektedir. Ogrenme siirecinde iletisimi baslatan kisi,
diger bir ifade ile kaynak, biiyiik bir oranda Ogretmendir. Ogrenmenin vyeterli seviyede
gerceklestirilebilmesi icin kaynagin iletisim becerilerine sahip olmasi gerekir. Ciinkii kaynagin
durumu, 6grenmeyi biiylik bir oranda etkilemektedir.

Ogretim siirecinde kaynak olarak diisiiniilebilecek Ogretmenin bu o6zelliginden dolay1
literatiirde Ogretmenlerin ya da Ogretmen adaylarinin iletisim becerilerine yonelik goriislerini
belirlemeyi amaglayan cesitli ¢aligmalar vardir. Ornegin yaptiklar1 arastirmada Yilmaz ve Cimen
(2008), Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi boliimiinde 6grenim géren dgretmen adaylarinin iletisim
becerisi algilarmin yiiksek oldugunu belirlemiglerdir. Benzer olarak Pehlivan da (2005) Simuf
Ogretmenligi Ana Bilim Dalinda 6grenim géren 6gretmen adaylarinin iletisim becerisi algilarinin
yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Giinay (2003) Adana ili Seyhan ve Yiiregir merkez ilgeleri
ilkdgretim okullarinda gorev yapan sinif 6gretmenleriyle ilgili bir calisma yapmis ve 6gretmenlerin
iletisim becerilerine iligkin algilarinin olumlu oldugu sonucuna varmistir. Yine Adana ili Seyhan,
Yiiregir, Cukurova ve Saricam merkez ilgelerindeki ilkogretim okullarindaki simif &gretmenleri
iizerine yaptiklar1 ¢alismada Nacar ve Tiimkaya (2011) 6gretmenlerin iletisim ve kisilerarasi problem
¢ozme becerileri arasinda anlamli bir iliski bulmuslardir. Cetinkaya (2011), Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Egitim Fakiiltesi Tiirkce Egitimi Béliimiinde okuyan ogrencilerle yaptigi arastirma
sonucunda, Tiirkce egitimi Ogretmen adaylarinin iletisim becerilerine iliskin goriislerinin olumlu
oldugu sonucuna varmistir. Yine Saracaloglu, Yenice ve Karasakaloglu (2009) Adnan Menderes
Universitesi ve Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Fakiilteleri Simif Ogretmeni adaylar1 iizerinde
yaptiklari aragtirmalarda, siif 6gretmeni adaylarinin iletisim ve problem ¢dzme becerilerinin ‘yeterli’
diizeyde oldugunu ortaya koymuslardir.

Ogretmen ve 6gretmen adaylarimn iletisim becerilerine yonelik gériislerini, cesitli degiskenler
acisindan irdeleyen caligmalar da yapilmistir. Cinsiyet degiskeni agisindan yapilan ¢aligmalarda farkli
sonuglar elde edilmistir. Pehlivan (2005), Smif Ogretmenligi; Dilekmen, Basci ve Bektas (2008), Simf
Ogretmenligi, {lkogretim Matematik, Fen Bilgisi, Psikolojik Danigma ve Rehberlik; Y1lmaz ve Cimen
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iizerinde yaptiklar1 calismalarda iletisim becerileri ile cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bir farklilik
elde etmemislerdir. Glinay da (2003) sinif 6gretmenlerinin iletisim becerileri {izerine yaptig1 ¢calismada
ayn1 sonuca ulasmustir. Ote yandan Ozerbas, Bulut ve Usta (2007), Fen Bilgisi Ogretmenligi,
Matematik Ogretmenligi, Sinif Ogretmenligi, Ingilizce Ogretmenligi ve Sosyal Bilgiler Ogretmenligi;
Kilcigil, ve digerleri de (2009) Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 6grencilerinin iletisim becerileri
ile cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik oldugunu, kiz &grencilerin erkek Ogrencilere gore daha
olumlu goriis bildirdiklerini belirtmislerdir. Bulut da (2003) “etkililik” ve “yeterlilik” alt boyutlarinda,
kadin 6gretmenlerin erkek dgretmenlere gore yiiksek ortalamaya sahip olduklarini belirlemistir.

Arastirmacilar, iletisim ile simf degiskeni arasindaki iligki iizerinde de durmuslardir. Bu
caligmalarda iki farkli sonuca ulagilmistir. Yilmaz ve Cimen (2008), Dilekmen, Bagct ve Bektas
(2008) ogretmen adaylarinin iletisim becerileri ile simif degigskeni arasinda anlamli bir farklilik
bulmamiglardir. Pehlivan (2005) ise 1. siif &grencileri ile 4. simif 6grencileri arasinda anlamli bir
farkliliga ulagsmistir. Arastirma bulgularina gore 4. sinif 6grencileri, daha olumlu goriis bildirmislerdir.
Yilmaz, Ustiin ve Odac1 (2009) ise 1. ve 2. siif 8grencilerinin 4. simif dgrencilerine gére daha olumlu
gorilis bildirdiklerini belirtmislerdir. Farkli branglardaki o6gretmenlerin sinif yonetiminde iletisim
becerilerinin 6nemine iliskin goriisleri ise bu arastirmada incelenmistir.

Arastirmanin Problem Ciimlesi

Temel liselerde gorev yapmakta olan farkli branglardaki Ogretmenlerin siif yonetiminde
iletisim becerilerinin 6nemine iliskin goriisleri nelerdir?

Aragtirmanin problem ciimlesi esas alinarak, agagidaki alt problemlere cevap aranmustir:

1. Sinif yonetiminde iletisimin anlam nedir?

2. Smif yonetiminde Ogrencilerle olan saglikli iletisimin sinif yonetimine etkisi var nmudir,
varsa nelerdir?
Sinif yonetiminde saglikli bir iletisim i¢in kullanilacak stratejiler nelerdir?
Smif yonetimi siirecinde karsilasilabilecek iletisim sorunlari nelerdir?
Sinifta yasanan iletisim probleminin nedenleri nelerdir?
Ogretmenlerin smif igi iletisim becerilerini gelistirmek icin neler yapilabilir?
[letisim 6gelerine gore dgretmenin iletisim becerileri nasildir?
Sinifta iletisim engelleri nelerdir?

© N s~

Yontem

Arastirma Modeli

Arastirmada, genel tarama modeline bagl olarak oncelikle literatiir taramas1 yapilmis, temel
lisede gorev yapan farkli branglara sahip Ogretmenlerin simif yonetiminde iletisim becerileri
incelenmistir.

Katihimcilar

Bu calisma; 2015 - 2016 Ogretim déneminde Kahramanmaras ili Merkez Onikisubat Ilcesinde
faaliyet gosteren temel liselerde gorev yapmakta olan farkli branslara sahip 6gretmenler ilizerinde
yapilmigtir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerden; 2 biyoloji, 4 matematik, 2 cografya, 2 tarih, 2
rehberlik, 2 Tiirkce, 2 fizik, 2 kimya, ve 2 felsefe grubu 6gretmeni brans ¢esitliligini saglamistir. Bu
ogretmenlerden 11'i bayan, 9'u ise erkektir. Ogretmenler, lise kademelerinin hepsinde ( 9. 10. 11. ve
12. Sinif) derse girmektedirler.

Veri Toplama Aract

Aragtirmada, arastirmacilar tarafindan gelistirilen 8 maddelik yar1 yapilandirilmis goriisme
formu ve kisisel bilgi formu kullanilmstir.
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Veri Toplama Siireci ve Verilerin Analizi

Aragtirmanin verilerini toplamak icin gelistirilen goriisme formu, 2015 - 2016 6gretim yilinin
bahar yariyilinda katilimer grubuna uygulanmigtir. Goriigme formu arastirmacilar tarafindan gerekli
aciklamalar yapilarak uygulanmistir. Kimi katilimecilar goriisme esnasinda, sohbet havasii tercih
ederken, kimi katilimcilar direkt soru cevap uygulamasini tercih etmistir. Her goriigme yaklagik 30—40
dakika siirmiis ve yaklasik 1 haftada tamamlanmistir. Arastirmanin bulgular igerik analizi ile elde
edilmistir. Her katilimcinin sorulara verdikleri yanitlar, kodlamalar yapilarak siniflandirilmis ve
yorumlanmustir.

Bulgular

Arastirmanin katihmeilar1 O1, 02, 03, 04, ......... , 020 olarak isimlendirilmistir.
Gorligme formundaki ilk soru olan; ‘Size gore simif yonetiminde iletisimin anlami nedir?’
sorusuna, katilimcilarin vermis olduklari cevaplarin tema, kod ve frekanslari1 Tablo-1’de gosterilmistir.
Tablo 1. Ogretmenlerin sinif yonetiminde iletisiminin anlamina yonelik goriisleri.

TEMALAR KODLAR

Ogrenci ile ilgilenmek

Ogrencileri tanimak

SOSYAL iLiSKILER Ogrencilerin kisisel 6zelliklerini bilmek
Yas ozelliklerini dikkate almak
Ogrenci ile diyalog halinde olmak

Ogrencinin hazir bulunuslugun farkinda olmak
SINIF iLiSKiLERi Derse aktif katilim saglamak

[E N ) IV B C BT T, |

Karsilikli bilgi alisverisi

Tablo 1’de goriildigii gibi; sinif yonetiminde iletisimin anlamina yonelik sosyal iligkiler ve
sinif iligkileri olmak {izere iki tema olusmustur. Bu temalar altinda olugan kodlarda en yiiksek frekansa
sahip kodlar; sosyal iligkiler temasinda 6grenci ile diyalog halinde olmak, smif iligkileri temasinda
Ogrencinin hazir bulunuslugunun farkinda olmak ve derse aktif katilim saglamak kodlaridir.

Gorligme formundaki ikinci soru olan; ‘Size gore sif yonetiminde 6grencilerle olan iyi ve
saglikl1 bir iletigimin iyi bir sinif yonetiminde etkisi var midir?’

‘Evet ise; hangi ac¢ilardan etkilemektedir, boyle diisiinmenize sebep olan nedir?’

‘Hayir ise; neden etkili degildir?’ sorusuna, katilimeilarin vermis olduklar1 cevaplarin tema,
kod ve frekanslar1 Tablo-2’de gosterilmistir:

Bu soruya katilimcilarin tamami ‘evet, etkisi vardir.” yanitim vermislerdir. Iletisimin simif
yonetimini hangi agilardan etkiledigi ile ilgili veriler agagida ele alinmistir:

Tablo 2. Ogretmenlerin, dgrencilerle olan iyi bir iletisimin iyi bir sinif yonetimine etkilerine yonelik
goriigleri.
TEMALAR KODLAR F

Sinif — Ogrenci Uyumu 5

. . Dersin Verimliligi 10
AKADEMIK ETKILER e
Etkili 6grenme

Ogrenci Ilgisi

BIiREYSEL ETKILER Ogretmeni dikkate alma

2
5
Ogretmen Motivasyonu 3
2
Ogrencide duygusal tatmin yaratmasi 1
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Tablo 2°de gorildiigii gibi iyi bir iletisimin simnif yonetimini hangi agilardan etkiledigine
yonelik olarak, akademik etkiler ve bireysel etkiler olmak lizere iki tema olugmustur. Bu temalar
altinda olusan kodlarda en yiiksek frekansa sahip kodlar; akademik etkiler temasinda dersin
verimliligini artirdid, bireysel etkiler temasinda 6gretmen motivasyonunu artirdigi kodlaridir.

Gorligme formundaki ii¢lincii soru olan; ‘Sinif yonetimi siirecinde saglikli bir iletisim kurmak
icin kullanilacak stratejiler nelerdir? sorusuna, katilimcilarin vermis olduklar1 cevaplarin tema, kod ve
frekanslar1 Tablo-3de gosterilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin, sinif yonetimi siirecinde iletisim kurmak icin kullanilabilecek stratejilere
yonelik goriisleri.
TEMALAR KODLAR

Sinif kurallari olusturmak

Ders sonu kazanimlari anlatmak

DERSE YONELIK STRATEJILER Ders katilimina imkan saglamak

Dikkat cezbetmek

Derse olan 6nyargiyl kirmak

Ogrenciyi Tanimak

Kiltirel cevreyi tanimak

Ogrenciye Degerli Oldugunu Hissettirmek
Uslup ve tavra dikkat etmek

KiSiYE YONELIK STRATEJILER

N ®OR NP WR R g,

Tablo 3’te goriildiigii gibi smif yonetimi siirecinde iletisim kurmak igin kullanilabilecek
stratejilere yonelik kisiye yonelik stratejiler ve derse yonelik stratejiler olmak ftizere iki tema
olusmustur. Bu temalar altinda olusan kodlarda en yiiksek frekanslara sahip kodlar; derse yo6nelik
stratejiler temasinda smif kurallar1 olugturmak, kisiye yonelik stratejiler temasinda 6grenciye degerli
oldugunu hissettirmek kodlaridir. O-3 kodlu katilimer ise tamamen farkli bir acidan bakarak; iletisim
stratejileri icin sdyle demistir: ‘Ogretmenin simf i¢indeki gruplasmalari iyi bilmesi ve hakim olmasi
gerekir.’

Goriisme formundaki dordiincii soru olan; ‘Simif yonetimi siirecinde karsilastiginiz ya da
karsilagabilecek iletisim sorunlari nelerdir?’ sorusuna, katilimcilarin vermis olduklari cevaplarin tema,
kod ve frekanslar1 Tablo-4’de gosterilmistir.

Tablo 4. 4-Ogretmenlerin, siif ydnetimi siirecinde karsilasabilecekleri iletisim sorunlarina yénelik
goriigleri.
TEMALAR KODLAR F

Derse ilgisizlik

Amagsizlik / Sorumsuzluk
Kisisel sorunlar 10
OGRENCi KAYNAKLI SORUNLAR Kisisel Farkhliklar
Derse karsi 6nyargi
Disiplinsizlik
Ozgiiven eksikligi

o 0o

PN L U

Tablo 4’te goriildiigii gibi sinif yonetiminde karsilasilabilecek iletisim sorunlarina yonelik tek
tema olusmustur. Ogrenci kaynakli sorunlar temasinda en yiiksek frekanslara sahip kodlar; kisisel
sorunlar, derse ilgisizlik ve sorumsuzluk kodlaridir.

Gortigme formundaki besinci soru olan; ‘Meslek hayatiniz boyunca sizi zorlayan, iletisim
kurmakta zorlandiginiz siniflariniz oldu mu?

‘Evet ise; sizce neden bdyle bir sorun yasandi1?’ sorusuna, katilimcilarin vermis olduklari
cevaplar Tablo-5’de gésterilmistir:
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Tablo 5. Ogretmenlerin, iletisim sorunu yasadiklari siniflarda bunun sebebine yonelik goriisleri
asagidaki gibi 6rneklendirilebilir:

‘Ogretmenin kendi beklentisinin karsilanamamasi, 6grenci beklentilerinin farkl olmasi,

01 kalturel fark ve kusak ¢atismasi...’

64 ‘Ozel egitime ihtiyag duyan égrenciler oldugu igin.’

‘Ogrencilerin ders ile ilgili temellerinin zayif olmasi ve 6grenme asamalarinda ge¢misten
65 kaynaklanan sikintilar nedeniyle konulari kavrayamamasi 6grencinin 6gretmen ile iliskisini
olumsuz etkiliyor.’

‘Sdzel grup oldugum igin sayisal siniflardan bazilari, ama zamanla onlar da diizeldi. ilk

67 >
anlar igin zor...’
69 ‘Evet, 6grenci kendisini agmayan kesin yargilari olan, ice kapanik biriydi.’
‘Genelde kisisel sebeplerden. Ogrencinin ailevi problemleri ve ergenlik déneminde
610 bulunmasi gibi sebeplerle égrenci igine kapanabiliyor. Ogrenciyi bu durumdan gikartmak

icin ekstra bir 6zen ve ¢aba sergilenmesi gerekiyor.’

Katilimcilarin 5. soruya vermis olduklari cevap ve ornekler, tek ve biricik deneyimler
oldugundan, katilimci1 kodlariyla beraber birebir alintilanarak verilme yoluna gidilmistir.

Gériisme formunun altinct sorusu olan; ‘Ogretmenlerin, simf ici etkinliklerinde ve sinif
yonetimi siirecinde kullandiklar: iletisim becerilerini gelistirmek i¢in 6nerileriniz nelerdir?” sorusuna,
katilimeilarin vermis olduklari cevaplarin kodlar1 ve frekanslar1 Tablo-6’de gosterilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin, sinif yonetiminde iletisim becerilerini gelistirmeye ydnelik dnerileri.

TEMALAR KODLAR F

Ogrenci ile yakin olmak, onlari tanimak 12
OGRENCIYE YONELIK ONERILER Demokratik olmak

Rehberlik yapmak

Ogretmenin kendini stirekli gelistirmesi
Acik/net hedefler belirlemek

Derse katilimi saglamak

Sinif kurallari olugturmak

DERSE YONELIK ONERILER

W NN O N

Tablo 6°da goriildiigii gibi iletisim becerilerinin gelistirilmesine iliskin 6grenciye yonelik
Oneriler ve derse yonelik Oneriler olmak iizere iki tema olusmustur. Bu temalar altinda olusan kodlarda
en yliksek frekanslara sahip kodlar; dgrenciye yonelik Oneriler temasinda 6grenci ile yakin olmak
onlar1 tanimak, derse yonelik oneriler temasinda 6gretmenin kendisini siirekli gelistirmesi kodlaridir.

Goriisme formundaki yedinci soru olan; ‘iletisim dgelerine gore dgretmenin iletisim becerileri
nasildir?’ sorusuna, katilimcilarin vermis olduklari cevaplarin kodlar1 ve frekanslar1 Tablo-7’de
gosterilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin, iletisim 6gelerine gore iletisim becerilerine yonelik goriisleri.
TEMALAR KODLAR F

Pozitif olmak

Ogrenciye sorumluluk vermek
Ogrenciyi ve isini sevmek
Cozim odakli olmak

Model olmak

Beden dilini etkin kullanmak

iLETiSiM BECERISi

N RPN WO

Tablo 7’de goriildiigii iletisim O6gelerine gore iletisim becerilerine yonelik tek tema
olusmustur. fletisim becerisi temasinda en yiiksek frekanslara sahip kodlar; 6grenciyi ve isini sevmek,

pozitif olmak, model olmak kodlaridir.
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Goritisme formunun sekizinci sorusu olan; ‘Sinifta iletisim engelleri nelerdir?’” sorusuna,
katilimcilarin vermis olduklar1 cevaplarin kodlari ve frekanslar1 Tablo-8’de gosterilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin, smifta iletisim engellerine yonelik goriisleri.

TEMALAR KODLAR F

TEKNiK ENGELLER Ders materyalinin eksikligi

4
Cevresel Dikkat Dagiticilar 6
FiZiIKSEL ENGELLER iyi Planlanmamig Oturma Diizeni 6
Kalabalik siniflar 2
Derse Karst ilgisizlik 5
PSiKOLOJIK ENGELLER Ogrencilerin Kisisel Farkliliklari/Sorunlari 11
Ogretmene Dair Olumsuzluklar 9

Tablo 8’de goriildiigii gibi iletisim engellerine yonelik teknik engeller, fiziksel engeller ve

psikolojik engeller olmak iizere ii¢ tema olusmustur. Bu temalar altinda olusan kodlarda en yiiksek
frekanslara sahip kodlar; teknik engeller temasinda tek kod ders materyalinin eksikligi, fiziksel
engeller temasinda en yiiksek frekansa sahip kodlar gevresel dikkat dagiticilar, psikolojik engeller
temasinda 6grencilerin kisisel farkliliklar sorunlari kodlaridir.

Sonu¢ ve Oneriler

Aragtirmada, 6gretmenlerin ve 6gretmen adaylarmin sinif yonetiminde iletisim becerileri
incelemis olup literatiirdeki caligsmalarla benzer sonuglara ulasilmistir. Arastirma sonuglarma gore,
temel lisede gorev yapan farkli branslara sahip 6gretmenlerin siif yonetiminde iletisim becerilerinin
onemine iliskin olumlu bir goriise sahip olduklar1 belirlenmigtir. Sinif yonetiminde iletisimin anlami;
Ogrenciyi tanimak, onlarin kisisel ozelliklerini bilerek yas 6zelliklerine uygun davranmak, 6grenci ile
bilgi aligverisinde bulunmak olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin iyi bir iletisimin sinif y&netimine
etkileri; sinif ile 6grenci uyumunu saglamasi, dersin verimliligini artirmasi, etkili 6grenmeyi ve
Ogrenci ilgisini artirmasi, 6gretmenin derse yonelik motivasyonunu artirmasi, 6grencinin dgretmeni
dikkate almasi olarak belirlenmistir. Smif yonetiminde kullanilabilecek iletisim stratejileri; sinif
kurallar1 olusturmak, ders sonundaki kazanimlar1 agiklamak, &grencinin dikkatini ¢ekmek, motive
etmek, 6grenciye kendisini degerli hissettirmek olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin simif yonetimi
stirecinde karsilagtiklart iletisim sorunlar olarak; 6grencinin derse kars1 ilgisizligi, 6grencilerin kisisel
problemleri ve sorumluluk almada isteksizlikleri belirtilmistir. Ogretmenlerin simf yonetimi siirecinde
iletisim becerilerini gelistirmeye yonelik Onerileri; 6grenci ile yakin olmak, onlar1 tanimak, rehberlik
yapmak, demokratik olmak, Ogretmenin kendisini siirekli gelistirmesi olarak belirlenirken,
ogretmenlerin simif i¢i iletisim engellerine yonelik goriislerinin teknik engeller, fiziksel engeller ve
psikolojik engeller olmak tlizere ii¢ baslik altinda toplandigr ortaya ¢ikmistir. Katilimc1 gretmenlerin
en ¢ok tlizerinde durduklar1 nokta; iletisimin sinif yonetimi siirecini pozitif yonde etkileyerek, egitimin
temel amaclarindan birisi olan akademik basariy1 artirmasidir. Mevcut egitim anlayisinin yerini,
ogrenci merkezli egitim anlayisinin almasi, 6grenci ile 6gretmen diyalogunun artmasini, 6gretmenin
ogrencinin kigisel ozelliklerini bilmesini, onlar1 yakindan tanimasini, 6grenciye deger vermesini
zorunlu kilar. Nitekim 6gretmen goriisleri de bunu desteklemektedir.

Bu arastirma sonuglar1 ve benzer sonuglar1 olan diger ¢alismalar birlikte degerlendirildiginde
iletisim olmadan iyi bir simifa ve iyi bir 6grenme-6gretme etkinligine sahip olunamayacagi,
Ogretmenlerin iletisim becerilerinin sinif yonetimi siirecindeki 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

96

EYFOR-VII Uluslararasi Egitim Yonetimi Forumu

03-05 Kasim 2016 KKTC/Girne




htenational

Eduginnl

o fletisimi sadece bir konusma etkinligi olarak diisinmemek gerekir. Dinlemeyi de iceren
iletisimde; beden dili, jest ve mimikler de hayati énem tasir. Ogretmenin beden dilini etkin
kullanmasi iletisim becerilerini artirabilir.

® Temel lise 6gretmenlerinin 6grenci profili ergenlik dénemi 6grencilerinden olustugundan,
ogretmenlerin ergen psikolojisi farkindalig: artirilabilir.

e Ogretmenler tarafindan dgrencilerin yakindan ve yeterince taninmasi, ders dis1 etkinliklerle
ogrencilerinin yeteneklerinin gézlenmesi, onlarin kisisel 6zelliklerinin daha iyi bilmesine
ve etkili iletisimin saglanmasina katkilar saglayabilir.

e Ogrenci ile yakindan ilgilenmek, iliskide samimi olmak, iyi niyetli olmak smif ici
uygulamalar1 kolaylastirarak, akademik basarinin artirilmasi saglanabilir.
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EGITIM YONETIMINDE YONETIM FELSEFESININ YERi VE ROLU

Hiiseyin OZTURK",

OZET

Yonetim, ¢ekip cevirme, idare etme demektir. Ikiden fazla insanin bir araya geldigi bir yerde
diizene ihtiya¢ duyulur. Bu ilkcaglardan beri boyledir. Baska bir deyisle yonetim, insanlarin tek
baslarina gergeklestiremeyecekleri hedeflere ulasmak igin yiiriitiilen kolektif bir ¢calismadir.

Egitm ydnetimi ise; kamu yonetiminin bir alt dali olarak ele alimp incelenmektedir. Kamu
yonetiminin egitim iizerindeki etkilerinin temel kaynagi, egitim sektoriiniin kamusal yonii agir basan
bir hizmet alam olmasindan ileri gelmektedir. Bir iilkenin gelismesinde en etkin faktor, nitelikli insan
giictidiir. Bunun da ancak ihtiyaclart karsilayan kaliteli bir egitim sistemiyle miimkiin olabilecegini
soyleyebiliriz.

Nasil bir egitim, nigin egitim yénetimi? Bu ve buna benzer sorularin cevabi, bana gére;
felsefeden, yonetim felsefesinden geger. Bu dogrultuda toplumun degerlerini, ihtiyaclarint ve iginde
bulundugu durumunu goz éniinde bulunduran bir egitim sistemi, ancak bizi ¢agdas uygariik diizeyine
¢tkarabilir. Egitimin, toplumun ihtiyaclarint karsilayabilmesi icin o toplumun kendine has bir diinya
goriisiiniin, bir felsefesinin olmast gerekir. Boyle bir felsefemiz var mi? Bu soruya olumlu bir cevap
vememiz, bugiin icin ne yazik ki miimkiin degil. Felsefesi olmayan toplumlar, biiyiik devietler
kurabilirler mi, cevresinde olup biten olaylar: yonlendirebirler mi?

Bugiin bu acgidan mevcut resmi ve oOzel iiniversitelerimizi inceledigimizde durumun hi¢ de
icacict olmadigini goriiyoruz. Biinyesinde egitim fakiiltesi bulunan sosyal bilimler enstitiilerinde
yiiksek lisans ve doktora programlarinda ydnetim felsefesinin okutulma oramina baktigimizda
durumun acinacak bir halde oldugunu goriiyoruz.

Anahtar Kelimeler: Yonetim, Egitim Yo6netimi, Y6netim Felsefesi.

Problem Durumu

Egitim yonetiminde yonetim felsefesinin yeri ve rolii nedir? Bu soru, ayn1 zamanda;
aragtirmamizin problem cilimlesini olusturmaktadir. YOnetim, egitim yOnetimi, yOnetim felsefesi
kavramlarinin ne anlamlara geldiklerini, islevlerinin ne oldugunu, yiiksek lisans c¢aligmalarinda bu
kavramlarin yerlerini, rolleri ve énemlerini belirtmeye ¢alismak. Yine; belirli hedefler dogrultusunda
orgiitlenmis eylemler varsa, orada felsefeye ihtiyag vardir. Yani eylemlerin Oncesinde diislince yer
almaktadir. Bundan dolay1 yonetimin, egitim yonetiminin felsefeyle yakindan iliskisi s6zkonusudur.
Egitim yoneticiliginin bu yonii lizerinde diisiinmek, arastirma ve tanimlama, felsefe olmaksizin dogru
olarak yapilamaz. Tek basmna bilim burada yetersiz kalir (Balci, 2003: 738; Erkan,1994: 213). Bunun
icindir ki, sunumumuzda yonetim, egitim ydnetimi ve yonetim felsefesiyle ilgili kuramsal bilgileri
oncelikle vermek ve bu kuramsal bilgilerden hareketle uygulamaya gecerek; gelecegin yoneticisinin
diisiince yapisini yeniden olusturulmasina 11k tutmaya calisilacaktir.

Amag

Aragtirmamizin amact; yonetim, egitim yoOnetimi ve yonetim felsefesi kavramlarinin ne
anlamlara geldiklerini, islevlerinin ne olduklarmi, yiiksek lisans ve doktora caligmalarinda bu
kavramlarm yerlerini belirtmektir. Belli amaclar dogrultusunda orgiitlenen eylemler dizisinin; agrisiz,
sancisiz devam edebilmesi i¢in, igin igine felsefenin ufuk agict bakisi girmelidir. Ydneticilerin bu yonii

74 Dog. Dr., Siitcli imam Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri, Oniki Subat/Kahramanmaras,
huseyinozturk46@gmail.com
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iizerinde diisiinme, arastirma ve tanimlama felsefesiz miimkiin degildir. Salt bilim burada yetersiz
kalir. Bu nedenle sunumumuzda kuramsal bilgilerden uygulamaya gecerek; tilkemizdeki resmi ve 6zel
statiilii {iniversitelerden biinyesinde egitim fakiiltesi bulunan sosyal bilimler enstitiisiinde egitim
yonetimi alaninda yiiksek lisans ve doktora programina katilan &grencilerin ne kadarin yonetim
felsefesi dersi aldig1 ortaya konularak; yorumlanmaya g¢alisilacaktir.

Yontem

Bu caligma nitel arastirma seklinde olup; belgesel tarama modelindedir. Arastirmanin yontemi
nitel arastirmanin veri toplama yoOntemlerinden dokiiman incelemesi yontemidir. Dokiiman
incelemesinden maksat arastirilmasi hedeflenen olgular hakkinda bilgi igeren yazili kaynaklarin
analizini ifade eder. Yazili kaynaklar, gecmis hakkinda bilgi edinmemize yardimci olurlar. Dékiiman
incelemesi, diger adiyla belgesel tarama; kaynaklari bulma, okuma, not alma ve degerlendirme
asamalarini kapsar.

Simdi; arastirma konumuz olan biinyelerinde egitim fakiiltesi bulunan iiniversitelerin sosyal
bilimler enstitiisii egitim yonetimi yiliksek lisans ve doktora programlarinda yonetim felsefesine
programlarinda ne kadar yer verdiklerine dair resmi ve 6zel liniversitelere bakalim:

Tablo 1: Devlet Universitesi

FAKULTE YUKSEK LiSANS DERSLER DOKTORA DERSLER
1. KSU EGIiTiM FAKULTESI + -
Egitimin
5 ABANT iZ.ZET.BAYSAL . Sosyal, Tarihi . )
) UNIVERSITESI ve Felsefi
Temelleri
3. ADIYAMAN UNIVERSITESI - - - -
4 ADNAN MENDERS . i N i
’ UNIVERSITESI (AYDIN)
s AGRI IBRAHIM GEGEN ] ) ) )
) UNIVERSITESI
6. AHi EVRAN UNIVERSITESI . ) . )
(KIRSEHIR)
7. AKDENIZ UNIVERSITESI + - + -
8. ANADOLU UNIVERSITESI + - + -
9. ANKARA UNIVERSITESI + - + -
10. | ARDAHAN UNIVERSITESI - - - -
11. | ATATURK UNIVERSITESI - -
12. | BALIKESIR UNIVERSITESI + Egitim - -
Felsefesi
13. | BARTIN UNIVERSITESI - - - -
14. | BATMAN UNIVERSITESI - - - -
15. | BAYBURT UNIVERSITESI - - - -
16. | BINGOL UNIVERSITESI - - - -
17. | BOGAZICi UNIVERSITESI - - - -
18. | BOZOK UNIVERSITESI - - - -
1o, MANiSA CELAL BAYAR . ) ) )
UNIVERSITESI
20. | CUMHURIYET UNIVERSITESI + - - -
21. | CUKUROVA UNIVERSITESI - - - -
22. | HACETTEPE UNIVERSITESI + - + -
CANAKKALE 18 MART
23. . . . + - + -
UNIVERSITESI
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24. UNIVERSITESI ) ) )
25. | DICLE UNIVERSITES Egitim + +
Felsefesi
26. | DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI ; + Bilim Tarihi
Fels. ve Egt.
27. | DUMLUPINAR UNIVERSITESI - - -
28. | DUZCE UNIVERSITESI Ders agma ; -
planlaniyor
29. | ERCIYES UNIVERSITESI - - -
30. | ERZINCAN UNIVERSITESI - - -
31 ESKiSEHiB OSMANGAZi ) . )
UNIVERSITESI
32. | FIRAT UNIVERSITESI ; + Egitim ve Bilim
Felsefesi
33. | GALATASARAY UNIVERSITESI - - -
34. | GAZi UNIVERSITESI - + -
35. | GAZIANTEP UNIVERSITESI - + Bilgi Felsefesi
36. | GIRESUN UNIVERSITESI Yonetim - -
Felsefesi
37. | GUMUSHANE UNIVERSITESI - - -
38. | HARRAN UNIVERSITESI Egitim - -
Felsefesi
39. | HITIT UNIVERSITESI - - -
40. | INONU UNIVERSITESI - + -
a1 i“STANBU!_ TE!(NiK ) ) )
UNIVERSITESI
42. | ISTANBUL UNIVERSITESI - - -
43. | KAFKAS UNIVERSITESI - - -
. ISABADENiZTEKNiK ) ) )
UNIVERSITESI
45 KARAM'ANOG"LU MEHMET ) ) )
BEY UNIVERSITESI
46. | KIRIKKALE UNIVERSITESI - - -
47. | KIRKLARELI UNIVERSITESI - - -
48. | KILiS 7 ARALIK UNIVERSITESI - - -
49. | KASTAMONU UNIVERSITESI - - -
50. | MARMARA UNIVERSITESI - + -
g1 | MEHMET AKIF ERSOY ) ) )
UNIVERSITESI (BURDUR)
- MqGLA SITKI KOCMAN ) ) )
UNIVERSITESI
53, | MU3 ALPARSLAN ) ) )
UNIVERSITESI
” NAMIK KEMAL UNIVERSITESI ) ) )
(TEKIRDAG)
g5 | NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI ) ) )
UNIVERSITESI
5. | OMER HALIS DEMIR - - -
UNIVESITESI (NiGDE)
57 ONDOKUZ MAVYIS ) ) )
UNIVERSITESI
58. | oDTU - + -
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OSMANIYE KORKUT ATA

29 | UNIVERSITES] ) i i i
60. | PAMUKKALE UNIVERSITESI + - - -
61. EE\ICI\E/IIZ II Q_YI_EQT ERDOGAN + Orgiit Felsefesi - -
62. | SAKARYA UNIVERSITESI + - - -
6. [\;E;METTiN ERBAKAN i ) ) ]
UNIVERSITESI
Egitimin Sosyal
64. | SIIRT UNIVERSITESI + ve Felsefi - -
Temelleri
65. | SINOP UNIVERSITESI ; Yonetim - -
Felsefesi

66 SULEYMAN DEMIREL i ) ) ]
" | UNIVERSITESI (ISPARTA)

67. | SIRNAK UNIVERSITESI - - - -

68. | TRAKYA UNIVERSITESI + - - _
69. | TUNCELI UNIVERSITESI - - - _
70. | USAK UNIVERSITESI + - - _
71. | YALOVA UNIVERSITESI - - - B
72. | YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI + - - B
73. | YOZUNCU YIL UNIVERSITESI + - - ;

74. | BULENT ECEVIT UNIVERSITESI - - - -

Tablo 2: Ozel Universiteler

FAKULTE YUKSEK LISANS DERSLER DOKTORA DERSLER
ACIBADEM UNIVERSITESI - - - -
AKEV UNIVERSITESI - - - _
ALANYA HAMDULLAH EMIN
PASA UNIVERSITESI
ATILIM UNIVERSITESI - - - _
BAHCESEHIR UNIVERSITESI + - - -
BASKENT UNIVERSITESI + - - _
BEYKENT UNIVERSITESI - - - -
HASAN KALYONCU
UNIVERSITESI
iSTANBUL AYDIN
UNIVERSITESI
10. | KOG UNIVERSITESI - - - B

Njo|un|»

11. | OKAN UNIVERSITESI + - + -

12. | SABANCI UNIVERSITESI - - - _
13. | TED UNIVERSITESI - - - _
14. | YEDITEPE UNIVERSITESI + - - _
15. | YASAR UNIVERSITESI - - - _
16. | UFUK UNIVERSITESI - - - _
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Tablo 3: Egitim Fakiiltesi Bulunan Devlet ve Ozel Universitelerde Lisansiistii Diizeyde Yonetim ve
Egitim Felsefesi Dersi Okutan Universitelerin Frekans ve Oranlar

Yiiksek Lisans Doktora Toplam
Frekans | Yiizde Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Egitim Fakiltesi bulunan 74 adet devlet
Universitesindeki  lisanslisti  dlzeyde
Yonetim Felsefesi ya da Egitim Felsefesi 7 9 3 4 10 13

dersleri okutulan Gniversitelerin sayi ve
oranlari

Egitim Fakiltesi bulunan 16 adet ozel
Universitede lisansustl duzeyde Yonetim
Felsefesi ya da Egitim Felsefesi dersleri 0 0 0 0 0
okutulan Universitelerin sayi ve oranlari

Bulgular

Tabloda 3°de goriildiigii gibi; yonetim felsefesi dersinin devlet tiniversitelerinde okutulma
orani % 3, 6zel Universitelerde ise % 0°dir. Yonetim felsefesi diginda; bir tiniversitede bilgi felsefesi,
iki tiniversitede bilim tarihi felsefesi ve egitim, {i¢ iiniversitede egitim felsefesi, iki iliniversitede
egitimin sosyal, tarihi ve sosyal temelleri ve bir iniversitede de oOrgiit felsefesi okutuldugu
goriilmistiir. Bu felsefe grubu derslerini de dikkate aldigimizda, blinyesinde egitim fakiiltesi bulunan
devlet iiniversitesindeki lisansiistii egitim programlarinda okutulma oram1 % 13’e ¢ikmakta; Ozel
iiniversitelerde ise durum yine degismemektedir. Bu durum bize Devlet tiniversitelerinin felsefe grubu
derslerine ilgisinin ¢ok yetersiz, 6zel tiniversitelerde ise hi¢ olmadigin1 gdstermektedir ki bu ac1 bir
tablodur. Simdi de gecmiste felsefe egitimi konusunda durum neydi, bu noktaya nasil geldik? Simdi
bu konuyu agiklamaya ¢alisalim:

17. Yiizyll Osmanli aydim olan Kétip Celebi, Kesfii’z- Ziinin’da Osmanli medreselerinde
Felsefenin 16. Asrin sonlarina kadar okutuldugunu belirttikten sonra, bazi seyhii’l-islamlarin dini
akidelere ters diistiigli gerekgesiyle felsefe egitiminin yasaklandigini, yerine de hidaye ve ekmel
derslerini koyduklarini, bunun da Osmanli medreselerinin fikri bakimdan gerilemesine neden
oldugunu yazmaktadir (Celebi, C. I, 5.630). Katib Celebi’ye atif da bulunan diger yazarlardan bazilar
ise; (Uzungarsili, Osmanli Devletini Hmiye Teskilati, 21; Adivar, Osmanli Tiirklerinde Ilim, s. 127;
Izgi, Osmanli Medreselerinde ilim, C. I, s. 122; akt. Oktem, Osmanli Medreselerinde Felsefe, s. 227).

Felsefenin; ¢agin veya bir milletin bilim ve kiiltiir hayatin1 belirleyen temel unsurlardan birisi
oldugu diisiiniiliirse; baslatilan uygulamalarin bilim ve diislince hayati i¢in ne kadar yikici oldugu
goriiliir. Anadoluda ilim riizgarmin durmasia neden olan bu uygulama 19. Yiizyilin sonuna kadar
devam eder. 1880’de Miilkiye Mektebinde okutulmaya baslanmissa da kisa bir siire sonra kelam
dersiyle degistirilmistir. 1884’te Hukuk Mektebinde hukuk felsefesi dersi yer almistir. 1900 Yilindan
itibaren Daru’l- Fiinin’da hikmet derslerine yer verilmistir. II. Mesrutiyetle birlikte; felsefe derslerinin
mekteb-i sultaniyelerde okunmaya basladigini goriiyoruz. Cumhuriyetle birlikte; felsefe derslerinin
sozel agirlikli liselerde okutulmaya baslanmistir ( Kafadar, Felsefe Ogretiminin Tiirk Egitim Sistemine
Girisi ve Tarihi Geligimi, s. 282).

Nurettin Topgu’ya gére; bugiine kadar Islim’in ve Kur’an’mn felsefesinin yapilmamis oldugu
diistiniiliirse; nigin gerilerde kaldigimiz kolayca anlasilacaktir. Felsefi kiiltiir, mektebin temel tasidir.
Platon akademisinin kapisina “geometri bilmeyen buradan igeri girmesin” climlesini yazdirmsti.
Bugiiniin mektebinin kapisina ise; “felsefesi olmayan milletin mektebi olamaz” climlesini yazmak
gerekir. Milli mektebimiz ne medrese, ne de ¢esitli kozmopolit unsurlarin bir karigimi olan bugiinkii
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mekteptir. Miisliiman Tiirk’lin mektebi, maarif, metafizik ve ahlak prensiplerini Kur’an’dan alarak,
Anadolu insaninin ruh yapisina serpen ve burada kalmayip, insanligin ii¢ bin yillik kiiltiir agacinin
yemislerini toplayacak; evrensel bir ruh ve ahlak cihazi olmalidir (Topgu, Tiirkiye’nin Maarif Davasi,
s. 36).

Sonuclar

Egitim yoOnetimi yliksek lisans ve doktora programlarinda okunan derslere bakildiginda
yonetim felsefesi ve egitim felsefesi gibi felsefi derslerin yeterince bu programlarda yer almadigi
goriilmektedir. Yonetim felsefesi; yonetimin, egitim yOnetiminin planlama ve degerlendirilmesinde
ufuk agici iglevleri yerine getirir. Egitim politikalar1 ve uygulamalarina yon veren varsayim, inang
karar ve Olgiitleri ele alip inceler, tutarlilik ve anlam yoniinden kontrol eder. Egitim sistemlerinin
temelinde yatan insan anlayislarin1 degerlendirir. Egitim sisteminin i¢ine diigtiigii giigliikleri ele alip
inceler ve ona ¢dzliim Onerileri sunar. Egitimin amag, kapsam ve isleyisi bakimindan hangi niteliklere
sahip olmasi gerektigini belirler ve buradan sonuglara ulagsmaya galisir.

Egitim sistemlerinin ve egitim kurumlariin yonetimi, sosyal, ekonomik ve siyasi boyutlariyla
felsefi yansimalarin dogrudan ve dolayli olarak izlerini tagir. Ayni sekilde felsefi goriisler, egitim
sistemlerine amaclarinm1 belirleme, 6grenme-6gretme siireglerini planlama, &gretimi gergeklestirme,
smifta 6gretim stratejilerini segme ve degerlendirme boyutlarinda katki saglar.

Bir egitim sistemi kurulurken Oncelik hedeflere verilir. Hedeflerin ne olmasi gerektigi
hususunda bir karara varilmasi i¢in felsefeye ihtiyag vardir. Hangi felsefe temel alinirsa, o felsefenin
ileri stirdiigii olgiitlere uygun hedefler, davranislar, icerik ve sinama durumlari gelistirilir. Yine; 2016
Nisan dénemi dogentlik bagvurularinda; egitim bilimlerinde okunan dersler arasinda egitim felsefesi
ilk sirada yer aldig1 halde; iiniversitelerin egitim yonetimi yiiksek lisans ve doktora programlarinda;
bulgular béliiniinde Ulkemizdeki mevcut durum agikga ortaya konuldugu gibi; bu derslerin yeterince
yer almadig1 goriilmektedir.

Degerli akademisyen Ayhan Aydin gibi; felsefenin, yonetim felsefesinin 6nem ve
gerekliliginden bahseden, Ulkemizdeki durumu ortaya koyan bu sunumu okuyanlar, dogru
sOylilyorsun hocam, da sen bu dersi kendi fakiiltende programa koyduramamigsin deseler ben ne cevap
verebilirim? Once haklisiniz derim. Ama bu ugras vermedigim anlamina gelmez. Fakiiltemiz dekani
egitim bilimleri kdkenli, hem de egitim yoneticisi idi. Kendisine defalarce izah ettim. Bes yilda sadece
bir dénem programa koydurabildim. Tekrar konmast i¢in, ayrintili gerekgelerle bir dilekge yazdim. iki
satirlik bir cevapla uygun bulunmadigi bildirildi. Bunun {izerine; ders dagilimina katilmadigim serhimi
Bolim Kurul Kararma yazdim. Sosyal Bilimler Enstitiisi Yonetim Kurulu benim itirazzmi hakli
bularak; yonetim felsefesi dersinin programda yer almasimin gerekliligini belirtti. Sayet soziinde
durursa; bahar yariyilinda; egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans programinda okunacak! Bu durum
bana; isvic;reli Pedagok Albert Malche’in 1932°de Daru’l-Fiintin ve hocalar1 hakkinda hazirladigi
raporunu hatirlatti. Zihniyet, hi¢ degismemis. Sizleri; Malche’in c¢arpici tesbitleri ile bas basa
birakiyorum.

Darii’l- Fiinun’un 1slahi igin 1932 yilinda isvigre’den Pedogog Prof.Albert Malche Ulkemize
davet edilmis; Malche, hazirladigi raporunda belirledigi aksakliklarin baslicalarint su sekilde ifade
etmistir (Akyliz, Tiirk Egitim Tarihi, s.332).

e Hocalar, sadece ders vermekte; arastirma yapmamaktadirlar.

e Ceviriler tez olarak kabul edilmektedir.

e Hocalarin gorevlerini ciddiye almaya ve 6grencilere rehberlik yapmaya zamanlar1 yoktur

¢linkii kurum disinda isleri vardir ve bunlar 6n plandadir.

e Aralarinda bilimseli, isbirligi degil, siirtligme, makam ihtiraslari1 vardir.
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1933-52 yillarinda Tiirkiye’de kalan ayrilirken Tiirk Hiikiimeti’ne bir rapor sunan Prof. Philipe
Schwardz 1933 reformunun bekleneni veremedigini soyle ifade etmektedir:

o Tiirk aydimindaki yetersizlik, bobiirlenme ve basarili olanlar1 gekememe duygusu.

e Bilimsel ¢calismaya degil, mevki ve makamlara 6nem verilmesi.

e Doktora yapmayan bir adamin {iniversiteye dogent olarak atanmasi.

e Bilimsel yeterlilige sahip olmayanlarin iiniversiteye hoca olarak alinmasi.
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“EGITIM SOKAGI VE EGITIM ALANLARI” PROJESININ UYGULANDIGI
OKULLARA ETKIiSININ ANALIiZi
Vehbi KOLCAK’®, Mehmet ATES?®, Hasan Hiiseyin YUCEL”’

OZET

Bu arastirmamin amaci, ortaokul ve liselerde egitim goren ogrencilere ve ailelerine yonelik

“Her Yerde Egitim” fikrinin yansimasuu saglamak; bilimsel, milli, manevi, sosyal ve kiiltiirel degerler
konularmmda farkindaltk uyandirmak; okul koridorlarini daha ilgi ¢ekici hale getirmek; egitim ve
ogrenmede uyarilmishk diizeyini arttirmaktir.

Projenin 6grenci, 6gretmen ve veli iizerindeki etkisini analiz etmeyi amaglayanbu ¢alisma
tarama modelinde betimsel bir arastirmadir. Arastrmamin evrenini Malatya Ilinde yer alan ve
projenin uygulandigr 15 okulun o6grenci, ogretmen ve velileri olusturmaktadir. Evrenden kolay
ulasilabilirornekleme yoluyla segilen 65 6grenci, 83 ogretmen ve 56 veli orneklemiolusturmaktadir.
Bu ¢alismada, veriler SPSS 18.0 programinda ¢éziimlenmistir. Veriler degerlendirilivken oncelikle
betimsel istatistik hesaplamalar: yapilmuistir.

Malatya’da 15 okulun i¢ mekanlarinda miifredata uygun olarak yapian g¢alismalarin
ogrencilerin motivasyonunu arttirdigr ve kalici ogrenme sagladigi sonucuna varilmigtir. Ayrica
ogretmen ve velilerin de yiiriitiilen projeden memnun olduklart ve projenin olumlu etkilerinden
memnun olduklart gézlenmigtiv. Projenin olumlu etkileri goz oniine alindiginda il genelindeki
okullarda da uygulanmasi ve yayginlastirilmasi onerilebilir. Ayrica yiiriitiilen proje kapsaminda
okulun koridorlarina ek olarak kullanilabilir diger alanlarinin da proje kapsaminda degerlendirilmesi
onerilmektedir. Bu projenin devaminda yapilacak ¢aliymalarda ogrenci, veli ve ogretmenlerin de
uygulama asamasinda aktif olarak yer almasi saglanarak projenin etkililigi arttirilabilir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Alanlari, Egitim Sokag1, Her Yerde Egitim, Etkili Ogrenme.
Problem Durumu

Insan1 toplumsal bir varlik yapan ve diger canlilardan ayiran en énemli &zelliklerden biri
ogrenme yetenegine sahip olmasidir. Ogrenme hem bir siirec hem de bir iiriindiir. Siire¢ olarak
ogrenme, oldukga kalici nitelikteki davranis degismelerine neden olan etkilesimler biitiiniidiir. Bu
siireci dogrudan goézlemek ¢ogu zaman olanakli degildir. Bireyin gevresi ile etkilesimleri bireyi
etkileyen, esnek ve dinamik etkilesimler bigiminde meydana gelir. Etkilesimli ¢oklu ortamlar bireyin
Ogrenme siirecinde etkin bir yer tutmakla birlikte, kisiden kisiye farklilik gosterir(Akkoyunlu ve
Yilmaz, 2005; Diizgiin, 2000; Yazicilar ve Giiven, 2009).

“Gorsel okuryazarlik”, gorsel mesajlar1 anlamlandirma ve benzeri bicimde mesaj olusturma
giicii olarak tanmimlanmaktadir. Gorsel okuryazarlik, Ogrenme-0gretme siirecinin niteliginin
arttirllmasinda ise kosulabilecek onemli bir yetidir. Arastirmalar, 6grenme- 6gretme siirecinde gorsel
okuryazarliktan etkin olarak yararlanilmadigi yoniindedir. Ogrencilerin gorsel olarak &grenmeyi
O0grenmeye, Ogretmenlerin de gorsel olarak Ogretmeyi Ogrenmeye gereksinimi oldugu
goriilmektedir(Alpan, 2008; Yilmaz ve Akkoyunlu, 2006).

Gorsel 0grenme stiline gore diizenlenen Ogretim ile geleneksel yonteme gore diizenlenen
Ogretimin akademik basar1 ve kalicilik iizerinde etkisinin olup olmadigini belirlemek ihtiyagtir. Bu

7> Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu Yesilyurt/Malatya, vehbikolcak@hotmail.com
76 Malatya il Milli Egitim Mudirligi Battalgazi/Malatya, 23mehmetates@gmail.com
77 Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu Yesilyurt/Malatya, hasanhuseyinyucel@hoymail.com
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konuda, etkili 6grenme ve ders c¢alisma stratejileri ile ilgili degisik arastirmalar yapilmistir.
Aragtirmalar, dgrencilerimizin bu konuda sorunlar1 bulundugunu, bunlarin giderilmesi igin Isbirlikgi
ogrenme yontemi uygulamasia gereksinim duyuldugunu gostermektedir. Ogrenme stilleri ile ilgili
yapilan aragtirmalar incelendiginde, ¢alismalarin gogunlugunun iiniversite diizeyinde yiiriitiildiigi
goriilmektedir (Hasirci, 2005; Kurtulus,2001).

Bu baglamda, Ogrencilerin egitim sistemi igerisinde O0grenme stillerinin belirlenmesi ve
ogretmenlerin 6grencilerin 6grenme stillerini belirleyerek 6gretimi diizenlemeleri konusunun 6nem
kazandig1 soylenebilir. Bu nedenle, 6grencilerin ders miifredatlarina uygun tekrar etme ortami
saglamak, soyut kavramlari somutlastirmak, ders konularini sikict ve monotonluktan kurtarmak,
okullarin koridor ve muhtelif alanlarin1 daha dinamik hale getirmek okullarimizin ihtiyacidir.

Ogrencilerin 6grenmelerinde gorsel, dokunsal ve kinestetik 6grenme yontemlerine gerekli
Oonemin verilmemesi; soyut kavramlarin 6grenilmesinde karsilagilan sorunlar, miifredat programinin
monoton olmasi, geleneksel dgretim yontemlerinin sikga tercih edilmesi; dgretme isleminin sadece
sinif ortaminda yapilmasi farkli alanlarin kullanilmamasi; 6grenmede Ogrencinin hazir bulunusluk
durumunun goz 6niinde bulundurulmamas1 problem durumundadir.

Ogrencilerimizin derslerde 6grenmis olduklar1 bilgi ve becerilerini posterler ve egitici
materyaller esliginde, ders disinda da farkinda olmadan, 6grenme teknigi ile pekistirmelerini saglamak
gerekir. Ayrica; smif disi alanlarda, 6grencilerin egitim ortamini ¢ekici hale getirmek ve gorsel
materyallerle 6grencilerin derse ilgisini ¢ekmek, duyarlilik diizeylerini arttirarak, zevkli ve kalict
ogrenme saglamak i¢in uyarilmishik diizeyini arttirmaya ihtiyag vardir.

Tiim bu ihtiyaglarin giderilmesi igin, Ilimizde 1 okul koridorunda “Egitim Sokag ve Egitim
Alanlar1” projesi uygulanmustir.

Amag

Bu aragtirma ile “Egitim Sokag1 ve Egitim Alanlar1” projesinin; 6grenci, dgretmen ve veliler
iizerindeki etkisinin analiz edilmesi amag¢lanmaktadir.

Bu amagla asagidaki sorulara yanit aranacaktir:

1. “Egitim Sokag1 ve Egitim Alanlar1” projesinin uygulandigi okullardaki 6grencilerin
memnuniyet diizeyi nedir?

2. “Egitim Sokagi ve Egitim Alanlar” projesinin uygulandigi okullardaki velilerin
memnuniyet diizeyi nedir?

3. “Egitim Sokagi ve Egitim Alanlar’” projesinin uygulandigi okullardaki 6gretmenlerin
memnuniyet diizeyi nedir?

Yontem

“Egitim Sokag1 ve Egitim Alanlar1” projesinin &grenci, 6gretmen ve veli tizerindeki etkisinin
analiz edilmesini amaglayanbu calisma tarama modelinde betimsel bir aragtirmadir. Arastirmanin
evrenini Malatya Ili Yesilyurt ve Battalgazi ilgelerinde yer alan ve projenin uygulandigi 15 okulun
Ogrenci, 6gretmen ve velileri olusturmaktadir. Evrenden kolay ulasilabilirérnekleme yoluyla segilen 65
Ogrenci, 83 0gretmen ve 56 veli 6rneklemiolusturmaktadir.

Arastirmacilar tarafindan; 6grenci, dgreten ve velilerin “Egitim Sokagi ve Egitim Alanlar1”
projesi ile ilgili gorlislerini belirlemeyi amaglamak iizere memnuniyet anketi olusturulmustur.
Ogrencilere, 6gretmen ve velilere yonelik hazirlanan memnuniyet anketi 5°1i Likert tipi bir ankettir.
Ankette “1-Hi¢ katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Kararsizim, 4-katiliyorum ve 5-Tamamen
katiliyorum” cevaplari yer almaktadir. Olusturulan ankettin glivenilirligi i¢in bir egitim uzmanindan ve
iki Tiirkge Ogretmeninden uzman goriisii alinmigtir. Sorularin anlasilabilirligi ve kapsam gegerliligi

107

EYFOR-VII Uluslararasi Egitim Yonetimi Forumu

03-05 Kasim 2016 KKTC/Girne




htenational

Eduginnl
Adwirgsrative
Fum

acisindan kontrolleri yapildiktan sonra projenin uygulandigi okullarin 6grenci, O6gretmen ve
velilerinden memnuniyet anketini yanitlamaya goniillii olanlara, projede gorev yapan arastirmacilar
tarafindan anketler uygulanmistir. Bu calismada, toplanan veriler SPSS 18.0 paket programinda
coziimlenmistir. Elde edilen veriler degerlendirilirken Oncelikle betimsel istatistik hesaplamalar
yapilmistir. Analizlerde frekans ve yiizde hesaplamalarina yer verilmistir.

Bulgular

Aragtirmanin bu boliimiinde aragtirmanin genel amacimi gergeklestirmeye doniik olarak
toplanan veriler, sorulara yanit olacak bi¢imde analiz edilmis, ulasilan bulgular ve bu bulgulara iligkin
yorumlar sorularin sirasina gére sunulmustur.

Uygulamanin yapildigr okullarda veli, Ogretmen ve Ogrencilere yonelik hazirlanan
memnuniyet anketleri 65 Ogrenci, 83 Ogretmen, 56 veli tarafindan cevaplandirilmig ve istatistik
hesaplamalar1 yapilmistir.

1. “Egitim Sokag ve Egitim Alanlar” Projesinin Uygulandigy Okullardaki Ogrencilerin

Memnuniyet Diizeyine Iliskin Bulgular ve Yorumlar

“Egitim Sokagi ve Egitim Alanlar1” uygulamasinin yapildig1 15 okulda 6grencilere yonelik
memnuniyet anketleri yapildi. Ankete katilan 65 Ogrenciye ait degerlendirmeler Tablo 1’de yer
almaktadir.

Tablo 1. “Egitim Sokag1 ve Egitim Alanlar1” Projesinin Uygulandigi Okullardaki Ogrencilerin
Memnuniyet Diizeyi analiz sonuglari

= = s s
o o = & &«
> > 0 (@) S0 <
= = e = < > P~
S = < 5 s S o)
= = e = < = =
o= = g g <
T S s x >
S, )
No Ifadeler f % f % f % f % f % N
Okulumuzda yiratilen bu proje 2 31 10 15 7 108 28 431 18 27,7 65

derslere karsi ilgimi arttirmaktadir.
Okulumuzda yiritalen bu proje okulu
2  ders disi zamanlarda da gekici hale 2 31 8 12 12 185 21 323 22 338 65
getirmektedir.
Okulumuzda ydaritilen bu proje
3 6grendigim konularin pekistirilmesini 2 31 5 77 7 108 28 43,1 23 354 65
saglamaktadir.
Okulumuzda yiratalen bu proje

4 . 3 46 8 12 14 215 24 369 16 24,6 65
motivasyonumu arttirmaktadir.

5 Okulumuzda Yuru.tu!en bu proje hazir 4 62 2 31 15 231 24 369 20 30,8 65
bulunusluk diizeyimi arttirmaktadir.

6 Okulumuzda yiratalen bu proje zevkli 2 31 2 31 7 108 27 415 27 415 65

o6grenme saglamaktadir.

Okulumuzda yiratalen bu proje egitim
7  ve 6gretimde yenilikci ve dinamik bir 3 46 2 31 8 12 28 43,1 24 369 65
rol oynamaktadir.
Okulumuzda yiratalen bu proje
o6grenmeyi kalici hale getirmektedir.

ORTALAMA 4,44 7,7 14,7 39,6 33,5

5 77 3 46 7 10 26 40 24 369 65
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Ogrencilere uygulanan memnuniyet anketi bulgularma gore Ogrencilerin %39,61 inin
katiliyorum, %33,45 Tamamen Katiliyorum cevabi verdikleri goriilmiistiir. Olumlu verilen her iki
cevap %73,06 oraninda olup, projenin 6grenciler lizerinde olumlu etki biraktig1 sonucuna varilmistir.

2. “Egitim Sokagi ve Egitim Alanlart” Projesinin Uygulandigt Okullardaki Velilerin

Memnuniyet Diizeyine iliskin Bulgular ve Yorumlar

“Egitim Sokagi ve Egitim Alanlar” uygulamasmin yapildigi 15 okulda velilere yonelik
memnuniyet anketleri yapildi. Ankete katilan 56 veliye ait degerlendirmeler Tablo 2’de yer
almaktadir.

Tablo 2. “Egitim Sokagi ve Egitim Alanlar1” Projesinin Uygulandigi Okullardaki Velilerin
Memnuniyet Diizeyine iliskin Verilerin Analizi

KATILMIYORUM
KATILMIYORUM
KARARSIZIM
KATILIYORUM
TAMAMEN
KATILIYORUM

HiC

Z [TOPLAM

ifadeler f

X
-
X
-
X
-

% f

3

No.

Okulumuzda vyiritilen bu proje

1 ogrencilerin derslere karsi ilgisini 0 0 6 10,7 5 89 24 429 21 37,5 56
olumlu yonde etkilemektedir.
Okulumuzda yiritilen bu proje

2 okulu ders disi zamanlarda da gekici O 0 3 54 9 161 24 429 20 35,7 56
hale getirmektedir.
Okulumuzda yiratilen bu proje

3 ogrenilen konularin pekistirilmesini 0 0 4 71 8 143 22 393 22 393 56
saglamaktadir.
Okulumuzda yiratalen bu proje

4 ogrencilerin motivasyonunu 3 54 4 71 5 89 26 464 18 321 56
arttiriyor.
Okulumuzda yiratilen bu proje

5 ogrencilerin duyarhlk ve hazir 0 0 5 8,9 5 89 26 464 20 35,7 56
bulunusluk diizeyini arttirmaktadir.
Okulumuzda yiratalen bu proje

6 e . 1 18 2 36 4 71 26 464 23 411 56
zevkli 6grenme saglamaktadir.
Okulumuzda yiritilen bu proje

7 egitim ve 6gretimde yenilik¢i ve 1 1,8 3 5,4 5 89 29 518 18 32,1 56
dinamik bir rol oynamaktadir.
Okulumuzda yiratilen bu proje

8 " . ; : 0 0 2 36 7 125 26 464 21 375 56
6grenmeyi kalici hale getirmektedir.

ORTALAMA 1,125 6,475 10,7 45,31 36,38

Tablo 2 incelendiginde; ¢aligmasi tamamlanan 15 okulda velilere yonelik olarak hazirlanan
5’li Likert tipi anket uygulanmistir. Ankette 1-Hi¢ Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Kararsizim, 4-
Katiliyorum ve 5-Tamamen Katiliyorum cevaplart verilmis olup, velilerin %45,31’inin katiliyorum,
%36,38 Tamamen Katiliyorum cevabi verdikleri goriilmiistiir. Olumlu verilen her iki cevap %81,69
oraninda veliler {izerinde projenin olumlu yansidig1 gézlenmistir.
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3. “EgitimSokagveEgitimAlanlart” Projesinin Uygulandigi Okullardaki Velilerin
Memnuniyet Diizeyine iliskin Bulgular ve Yorumlar
“Egitim Sokag1 ve Egitim Alanlar1” uygulamasinin yapildigi 15 okulda 6gretmenlere yonelik
memnuniyet anketleri yapildi. Ankete katilan 83 Ogretmene ait degerlendirmeler Tablo 3’te yer
almaktadir.

Tablo 3. “Egitim Sokag1 ve Egitim Alanlar1” Projesinin Uygulandigi Okullardaki Ogretmnelerin
Memnuniyet Diizeyine iliskin Verilerin Analizi

KARARSIZIM
KATILIYORUM

= [Hi¢
X [KATILMIYORUM
« [KATILMIYORUM
-
®
-
N
-~
TAMAMEN
¢ [KATILIYORUM
Z [TOPLAM

S. No. ifadeler
Okulumuzda yiratalen bu proje
39 47 40

o
[
=
N
w
W
(<)}
)
&
N
00
w

1 ogrencilerin derslere karsi ilgisini olumlu 0
yonde etkilemektedir.
Okulumuzda yiritilen bu proje okulu

2 ders disi zamanlarda da gekici hale 0 o0 3 36 3 36 33 398 44 53 83
getirmektedir.
Okulumuzda yiratalen bu proje

3 ogrenilen konularin pekistirilmesini o o 2 24 7 84 28 337 46 554 83
saglamaktadir.
Okulumuzda yiratilen bu proje

4 o L . 0O 0 1 12 6 72 29 349 47 566 83
Ogrencilerin motivasyonunu arttiriyor.
Okulumuzda yiratilen bu proje

5 ogrencilerin duyarllk ve hazir bulunusiluk 0 0 3 36 7 84 27 325 46 554 83
diizeyini arttirmaktadir.
Okulumuzda yiritilen bu proje zevkli

6 » . 0O 0 2 24 3 36 30 341 48 578 83
o0grenme saglamaktadir.
Okulumuzda yiratalen bu proje egitim ve

7 ogretimde yenilik¢i ve dinamik bir rol o 0 2 24 2 24 26 313 53 639 83
oynamaktadir.
Okulumuzda yiratilen bu proje

8 " . . . o o1 12 3 36 33 398 46 554 83
6grenmeyi kalici hale getirmektedir.

ORTALAMA 0 2,25 51 36,64 55,71

Ogretmenlere uygulanan memnuniyet anketi bulgularina gdredgretmenlerin %36,64’inin
katiliyorum, %55,71 Tamamen Katiltyorum cevabi verdikleri goriilmiistiir. Olumlu verilen her iki
cevap %92,36 oraninda 6gretmenler {izerinde projenin olumlu etki biraktig1 sonucuna varilmustir.

Sonuglar

Ogrencilere uygulanan memnuniyet anketi bulgularma gére ogrencilerin %39,61inin
katiliyorum, %33,45 Tamamen Katiliyorum cevabi verdikleri goriilmiistiir. Olumlu verilen her iki
cevap %73,06 oraninda olup, projenin 6grenciler lizerinde olumlu etki biraktig1 sonucuna varilmistir.

Velilere uygulanan memnuniyet anketi bulgularina gore velilerin %45,31’inin katiliyorum,
%36,38 Tamamen Katiliyorum cevabi verdikleri gorilmiistiir. Olumlu verilen her iki cevap %81,69
oraninda veliler lizerinde projenin olumlu etki biraktig1 sonucuna varilmustir.
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Ogretmenlere uygulanan memnuniyet anketi bulgularina géredgretmenlerin %36,64’inin
katiltyorum, %55,71 Tamamen Katiliyorum cevabi verdikleri goriilmiistiir. Olumlu verilen her iki
cevap %92,36 oraninda 6gretmenler tizerinde projenin olumlu etki biraktigi sonucuna varilmstir.

Malatya ilinde 15 okulun i¢ mekanlarinda miifredata uygun olarak, bilimsel, milli, manevi,
sosyal, kiiltiirel degerler konularinda yapilan ¢aligmalarin 6grencilerin kalici 6grenmelerine katkida
bulundugu ve motivasyonlarini arttirdigt sonucuna varilmistir. Ayrica 6gretmen ve velilerin de
yiiriitiilen projeden memnun olduklari ve projenin olumlu etkilerinden memnun olduklar1 gézlenmistir.
Bu baglamda yiiriitiilen bu projenin olumlu etkileri géz 6niine alindiginda ilin biitiin ilgelerinde yer
alan okullarda da uygulanmasi ve yayginlagtirilmasi onerilebilir. Ayrica yiiriitiilen proje kapsaminda
okulun koridorlarina ek olarak kullanilabilir diger alanlarinin da proje kapsaminda degerlendirilmesi
onerilmektedir. Bu projenin devaminda yapilacak c¢alismalarda 6grenci, veli ve &gretmenlerin de
uygulama agamasinda aktif olarak yer almasi saglanarak projenin etkililigi arttirilabilir.

Okul koridorlarin1 daha modern, dikkat ¢ceken ve ders miifredati kapsaminda hem tarihimizi
hem de kiiltiirel degerlerimizi gorsel yonden aktaran galigmalarin yer aldig1 “Egitim sokag1 ve egitim
alanlar1” projesi ile egitimde gorsel okuryazarlik, etkili 6gretim tekniklerinin gelistirilmesi, 6grenme
kazanimlara yonelik igerik gelistirme, 6grencilerin algisal 6grenme tercihlerinden gorsel, dokunsal
ve kinestetik Ogrenmeye yonelik yapilan bu projenin etkilerinin  arastirilmasi  ve
yayginlastiritlmasiadina yapilan bu c¢alismanin iyi 6rnek olusturmasi bakimindan alana katkilar
saglayacag1 goriilmiistiir. Ogrenmenin sadece smf ya da laboratuvar ortaminda degil okulun
koridorlar1 ve muhtelif mekanlarinda etkilesimi arttirmak, 6grenme siirecine olumlu etki yaparak,
farkindalik yaratmak i¢in planlanan bu proje sonunda &grencilerin 6zellikle 0grenmesi gereken
bilgileri, tekrarlama stratejilerini kullanarak 6grenmelerinin daha etkili sonuclar dogurabilecegi
sonucuna vartlmistir.
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OKUL YONETICILERININ SURDURULEBILIR OKULLARA YONELIK
GORUSLERI

Ahmet GOKMEN?S,

OZET

Bu c¢alismamin  amaci okul yoneticilerinin siirdiiriilebilir okullara yonelik gériislerini

incelemektir. Calisma nitel arastirma desenlerinden olgu bilim desenine gére yiiriitiilmiistiir.
Arastirmanmin ¢alisma grubunun belirlemesinde amacglh ornekleme yontemlerinden uygun ornekleme
yontemi kullamilmistir. Arastirmanin verileri yart yapilandirilmig goriisme formu ile elde edilmistir.
Okul yéneticilerinin vermis olduklari cevaplar NVivolO programinda analiz edilerek, tema ve alt
temalar olusturulmus, bulgular yiizde ve frekans kullanilarak verilmistir. Arastirma sonunda elde
edilen sonuclara gore okul yéneticileri, okullarindaki siirdiiriilebilir okul uygulamalarini yetersiz
gordiiklerini,  okullarda  gerceklestirilebilecek  siirdiiriilebilir  kalkinma — uygulamalarim
desteklediklerini, siirdiiriilebiliv okullarin basta 6grenciler olmak iizere pek ¢ok gruba faydalar
saglayacagini, bununla birlikte stirdiiriilebilir okul uygulamalarinin éniinde basta maddi yetersizlikler
olmak iizere ¢cok sayida birey ve sistem kaynakli engellerin olduguna dair goriislerini belirtmislerdir.
Bununla birlikte okul yoneticilerinin siirdiiriilebilir okullara yonelik goriisleri, siirdiiriilebilir kalkinma
icin egitimin belirli boyutlarina odaklandigr ve geneli yansitmada yetersiz oldugu yoniinde
degerlendirilebilir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilir Kalkinma I¢in Egitim, Siirdiiriilebilir Okullar, Okul

Yoneticileri.

Giris

Siirdiiriilebilir bir toplum igin gerekli bilgi, beceri ve degerleri kazandirma siireci olarak
tanimlayabilecegimiz siirdiiriilebilir kalkinma i¢in egitim (SKE), ozellikle gelismis {ilkeler olmak
lizere birgok egitim sisteminde giderek onem kazanmaktadir. SKE, siirdiiriilebilir bir yasam igin
gelecek kusaklarin kendi gevrelerinde siirdiiriilebilir bir sekilde yasamak icin oncelikli olarak
egitilmeleri gerektigini ileri siirmekte olup (Qablan, 2005), o6grencilerin g¢evresel problemlerin
¢cOzliimiine katilimini artiracaktir. SKE, gelecek icin gezegene zarar vermeden yasam kalitesini
arttirmada, hem yerel hem de kiiresel Olcekte bireysel ve toplu olarak yapilacaklar konusundaki
kararlara katilim igin insanlarda bilgi, deger ve becerilerin gelistirilmesine olanak sunar (Summer,
Childs ve Corney, 2005). Birgok alanda oldugu gibi, siirdiriilebilir kalkinma hedeflerini
gerceklestirmek igin egitimin onemli bir rolii oldugu herkesce kabul goren bir durumdur (Bonnet,
1999; Foster, 2001; Hoepper, 1993; Jigling, 1992; UNESCO, 2005). Bunun yani sira siirdiiriilebilir
kalkinma icin egitimin hedefleri icin yenilik¢i anlayisa sahip okullara ihtiya¢ duyulmaktadir.
Gilinlimiizde varliklar stirdiirmeleri gii¢ goriinen geleneksel okullar (Okutan, 2010), cogunlukla belirli
bir amag ¢evresinde tek yonlii bir bilgi akisiyla birbirlerine benzeyen bireyler yetistirmektedir (Brooks
& Brooks, 1999; Senemoglu, 2004; Ozden, 2003). Ancak degisen toplumlarin ihtiyaclarma yonelik
olarak okullarda kendilerini gelistirmekte (Ozden, 2002), siirdiiriilebilir bir diinya icin gerekli
olanaklarin var oldugu yerlere doniismektedirler. Giiniimiizde okullara, 6grencilerin problem ¢ézme
becerilerini  gelistirmek, birbirlerinden farkli ihtiyaglari olan bireylerin her biri adina bireysel
ogrenmeyi gerceklestirmek, diinyanin ekonomik, ekolojik, sosyo-kiiltiirel sorunlarini diisiinen ve

78 Dr., Gazi Universitesi, Gazi Egitim Fakiiltesi, Biyoloji Egitimi Ana Bilim Dali, ANKARA,
ahmetgokmenii@gmail.com
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bunlar i¢in ¢dzliim iireten bireyler yetistirmek gibi ¢ok daha fazla sayida ve Onemli gorevler
diismektedir.

Bu degerlerin 6grencilere kazandirilmasi siirdiiriilebilir okullarla miimkiindiir. Siirdiiriilebilir
okullar genel olarak, enerjinin ve suyun tasarruflu kullanilmasi, atiklarin miimkiin mertebe azaltilmasi
ve degerlendirilmesi, potansiyel kirleticilerden uzaklagilmasi, dogal yasamin korunmasi ve
desteklenmesi, maddi kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasi, insanlarin katilimina saygi duyulmasi
gibi boyutlari ele almaktadir (Murphy ve Thorne 2010). Hayatlarinin énemli bir boliimiinii okullarda
geciren geng niifus, siirdiirebilir okullarda fiziksel ve mental olarak daha saglikli bir egitim alma
imkanina kavusacaktir. Yapilan arastirmalara gore siirdiiriilebilir okullar &grencilerine ve yakin
cevresine degerler katmakta, dgrencilerin derslerine olan ilgilerini ve akademik basarilarini 6nemli
Olciide yiikseltmekte, okulun isletme maliyetlerini biiyiik oranda azaltmakta, ¢evreye olan olumsuz
etkilerini en aza indirmekte, temel degerlerin ve aliskanliklarin siirdiiriilebilir bir yasam yoniinde
degisimini saglamaktadir (Davis & Cooke, 2007; Gokmen, 2012; Murphy & Thorne, 2010). Ayrica
stirdiiriilebilir okullar bir kurum kiiltiirii olusturdugu i¢in okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin ve diger
personelin performans ve memnuniyetlerinde artis1 da beraberinde getirmektedir. Bununla birlikte
Tiirkiye’de heniiz resmi bir siirdiiriilebilir kalkinma i¢in egitim ve siirdiiriilebilir okul plan
bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilir okullarda okul yoneticilerine énemli goérevler diismektedir. Okul yoneticisi,
okulda 6gretim liderligi, personel hizmetleri, 6grenci hizmetleri, biitge hizmetleri, genel hizmetlerin
yonetimi, okul ¢evre iliskilerinin diizenlenmesinin yaninda degisimi saglayan kisi olmak zorundadir.
Okul yoneticisinin yenilige bakisi ve bu konudaki liderligi hi¢ siiphesiz diger ¢alisanlar1 da etkiler
(Ozdemir, 2014). Tiirkiye’de heniiz kalkinma planlar1 seviyesinde yer alan bu konunun yakin
gelecekteki uygulayicilar1 ve ylriitiiclileri olacak okul yoneticilerinin konu ile ilgili goriisleri bu
bakimdan 6nem kazanmaktadir.

llgili alanyazin incelemelerinde siirdiiriilebilir kalkinma ile formal egitimin iliskisinin
incelendigi arastirmalara (Hoopkins & Mc Keown, 2002; Ozdemir, 2004; Yapici, 2003), okul
yoneticilerinin sirdiiriilebilir kalkinma i¢in egitime yonelik goriislerinin incelendigi calismalara
(Zachariou & Kadji-Beltran, 2006), siirdiiriilebilir okullarin temellerinin incelendigi ve stirdiiriilebilir
okullar i¢in yoneticilerin liderlik 6zelliklerini arastiran galismalara (Zachariou & Kadji-Beltran, 2009)
ulagilmigtir. Bununla birlikte Tiirkiye’de dogrudan okul yoneticilerinin siirdiirebilir okullara yonelik
goriislerinin incelendigi ¢aligmalarin sinirli oldugu belirlenmigtir. Bu bakimdan arastirma sonuglariin
sirdiriilebilir  okullarin ~ kurulusu ve yaygmlastirilmas1 c¢aligmalarma katki  saglayacagi
diistintilmektedir.

Amacg

Bu arastirmada Milli Egitim Bakanligina baglh okullarda gorev yapmakta olan okul miidiirleri,
midiir bagyardimcilart ve midir yardimcilarmin = siirdiiriilebilir  okullara yonelik goriisleri
aragtirllmistir. Bu temel amagla agagidaki sorulara cevaplar aranmustir.,

1. Okul yoneticilerinin okullarindaki siirdiiriilebilir okul uygulamalarina yonelik goriisleri

nelerdir?

2. Okul yoéneticilerinin stirdiiriilebilir okullarda gerceklestirilebilecek eylemlere yonelik

goriisler nelerdir?

3. Okul yoneticilerinin siirdiiriilebilir okullarin paydaglara getirecegi faydalara yonelik

goriisleri nelerdir?

4. Okul yoneticilerinin siirdiiriilebilir okul uygulamalarimin &niindeki engellere yonelik

goriisleri nelerdir?
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Yontem

Calisma nitel aragtirma desenlerinden olgu bilim desenine gore yiiriitiilmiistiir. Arastirmanin
calisma grubunun belirlemesinde, amagli 6rnekleme yontemlerinden uygun ornekleme yontemi
kullanilmustir.

Aragtirmanin ¢alisma grubunu Milli Egitim Bakanliginda gorev yapmakta olan 20 okul
yoneticisi olusturmaktadir. Aragtirmanin verileri yart yapilandirilmig goriisme formu ile elde
edilmistir. Yar1 yapilandirilmig gériisme formunun gegerligini saglamak amaciyla alan ve alan egitimi
uzmanlarinin goriigleri alinmigtir. Uzmanlarindan gelen goriis ve Oneriler dogrultusunda goriisme
formuna son sekli verilerek uygulanmigtir. Okul yoneticilerinin goriislerinin elde edilmesinde nitel
arastirma yontemlerinden faydalanilmasinin temel nedeni, aragtirma konusuna iliskin derinlemesine
bir ¢oziimleme yapmaktir. Yari yapilandirilmig goriigme formu ile elde edilen verilen analizinde igerik
analizi kullamilmigtir. Kodlamalarin giivenirliginin saglanmasi amaciyla {i¢ farkli aragtirmaci verileri
bagimsiz olarak kodlamistir. Kodlamalarin tutarlilign Miles ve Huberman’in (1994) “Goriis Birligi /
(Goriis Birligi + Goriis Ayriligr) x 100”7 formiili kullanilarak hesaplanmis ve .82 degeri elde
edilmistir. Okul yoneticilerinin vermis olduklari cevaplar NVivol0 programinda analiz edilerek, tema
ve alt temalar olusturulmustur. Sonuglarin net bir sekilde ortaya konulmasi i¢in veriler sayisallagtirilip,
bulgular yiizde ve frekans igeren tablolar halinde sunulmustur.

Bulgular

Aragtirmanin calisma grubuna ait bulgular Tablo 1’de verilmektedir.

Tablol. Calisma grubunun demografik bilgilerine ait frekans ve yiizde dagilimlari

Secenekler 1 2 3 4 5
Cinsiyet Kadin Erkek
N 4 16
% %20 %80
Kidem Yili 1-3 yil 4-7 yil 8-11 yil 12-15 yil 16 ve Uzeri
N 2 0 3 6 9
% %10 0 %15 %30 %45

Tablo 1. incelendiginde ¢aligma grubunda 4 kadin (%20) okul yoneticisi ve 16 (%80) erkek
okul yoneticisi olmak iizere 20 okul yoneticisinin yer aldig1 goriilmektedir. Okul yoneticilerinden 2’si
(9%10) 1-3 y1l, 3’1 8-11 (%15) yil, 6’s1 (%30) 12-15 y1l ve 9’u (%45) 16 ve lizeri kidem yilina sahiptir.

Okul yoneticilerinin siirdiiriilebilir okullara yo6nelik goriislerinin tematik kod dagilim
Sekil1’de verilmektedir.
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Sekil 1. Okul yoneticilerinin siirdiiriilebilir okullara yonelik goriiglerinin tematik kod dagilimi

icin Okul

yoneticileri

o icin
arent/ Parent
Ol Rarent
binasi R
‘O Parent

C)"o‘ Elegrik

gretim ve su )

O programi tasarrufu s
Okula @) Ogreit';ir:.lenler
slacim Ogrenciler

Okulda Okul Ydneticilerinin Paydasiara O
0.9, gercekiestiriebilecek Sardurilebilir Okullara bl Veliler
altlu(a Patent eylemler Yénelik Gorusleri Parenf ¥ Patent icin
yénetimi

Parent Parent
Oo Yakin
kulda P. evre icin
beslenme arent Okul 5 2
calisanlan
®) icin
Uygulamalardaki
engeller

@) Parent Rgre ®
Bireylerden Sistemden
kaynakh kaynakh
engeller engeller

Sekil 1. incelendiginde okul yoneticilerinin siirdiiriilebilir okullara yonelik goriislerinin ii¢
grupta toplandig1 goriilmektedir. Bunlar, “Okullarda gerceklestirilebilecek eylemler”, “Paydaglara olan
faydalar1” ve “Uygulamalardaki engeller” seklinde belirlenmistir. Bu temalar alt temalar ile birlikte
frekans ve yiizde ile sayisallastirilarak ayrintili olarak incelenmistir.

Tablo 2’de okul yoneticilerinin okullarindaki stirdiiriilebilir okul uygulamalarmma yonelik
goriigleri yer almaktadir.

Tablo 2. Okul yoneticilerinin okullarindaki siirdiiriilebilir okul uygulamalarina yonelik goriisleri

0 1 2 3 4 5
Cok az Bazi alanlarda . Her alanda
. S . Birgok alanda | Her alanda uygulamalar
Seviye Herhangi bir sayida kismi N
uygulamalar | uygulamalar olup, diger
uygulama uygulama uygulamalar
ok var var var. var. okullara
yox. ' ' drnek teskil
eder.
N 6 3 6 3 1 1
% %30 %15 %30 %15 %5 %5

Tablo 2 incelendiginde okul yoneticilerinin 6’s1 (%30) okullarinda siirdiiriilebilir okul
kapsaminda herhangi bir uygulamanin olmadigimi, 3’4 (%15) ¢ok az sayida uygulamanin
bulundugunu, 6’s1 (%30) bazi alanlarda kismi uygulamalarin yer aldigini, 3’ (%15) bircok alanda
uygulamanin var oldugunu, 1’1 (%5) her alanda uygulamanin oldugunu ve 1°i (%5) her alanda
uygulamalarin olup diger okullara o6rnek teskil ettiklerini belirtmiglerdir. Elde edilen bulgular
degerlendirildiginde genel olarak okul yoneticilerinin okullarindaki siirdiiriilebilir kalkinma
uygulamalarini yetersiz gordiikleri sdylenebilir.

Tablo 3’te okul yoneticilerinin siirdiiriilebilir okullarda gerceklestirilebilecek eylemlere
yonelik goriisleri yer almaktadir.
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Tablo 3. Okul yoneticilerinin siirdiiriilebilir okullarda gergeklestirilebilecek eylemlere yonelik

goriisleri
f %

Elektrik ve su tasarrufu
Ogrencilerin bilinglendirilmesi 8 %40
Fotosel ve sensor kullanilmast 7 %35
Elektrik ve su faturalarinin grafikler halinde takip edilmesi 2 %10
Yagmur sularinin toplanarak diger alanlarda degerlendirilmesi 1 %5
OKul binasi
Is1 yalitimi yapilmasi 5 %25
Catiya giines panellerinin takilmasi 4 %20
Okul bahgesine aga¢ dikilmesi 4 %20
Binanin giines alacak sekilde insa edilmesi 2 %10
Kendi enerjisini tiretebilen sistemlerin olusturulmasi 2 %10
Engelli 6grenciler i¢in diizenlemelerin yapilmasi 2 %10
Isinma i¢in ¢evreye dost yakitlar kullanilmasi 1 %5
Deprem giivenliginin saglanmasi 1 %5
Binalarda derslik disinda sosyal alanlarin olusturulmasi 1 %5
Okula ulasim
Toplu tasima araglarinin kullanilmasi 8 %40
Ogrencilerin okula yiiriiyerek gelmeleri 5 %25
Okulda beslenme
Saglikli beslenme hakkinda bilgilendirilme 5 %25
Yerel ve mevsiminde {iriinlerle beslenmeleri saglanmasi 3 %15
Kantinin kaldirillarak yemekhane kurulmasi 2 %10
Kantin denetimlerinin siklastirilmasi 3 %15
Ogrencilerin giinliik beslenmelerinin kayit edilmesi 1 %5
Organik gidalarla beslenmenin 6zendirilmesi 1 %5
Ogretim programi
Ogretim faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi 7 %35
Olgme degerlendirme sisteminin diizenlenmesi 7 %35
Ogretim programlarinda konuya daha fazla yer verilmesi 6 %30
Uygulamaya yonelik etkinliklerin artirilmasi 6 %30
Programlarin paydaslarin goriislerinin alinarak hazirlanmasi 5 %25
Toplumun deger yargilarini yansitmasi 2 %10
Disiplinler arasi ¢aligmalara 6nem verilmesi 1 %5

Tablo 3. incelendiginde okul ydneticilerinin okullarda gergeklestirilebilecek eylemlere yonelik
goriislerini “Elektrik ve su tasarrufu”, “Okul binas1”, “Okula ulasim”, “Okulda beslenme” ve “Ogretim
programi1” basliklarinda belirttikleri goriilmektedir. Okul yoneticileri, elektrik ve su tasarrufu
bashiginda “Ogrencilerin bilinglendirilmesi” (f=8, %40) ve “Fotosel ve sensor kullanilmasi” (f=7,
%35); okul binast baghiginda “Is1 yalitimi yapilmasi” (=5, %40), “Catiya giines panellerinin
takilmas1” (f=4, %20) ve “Okul bahgesine aga¢ dikilmesi” (=4, %20); okula ulagim konusunda
“Toplu tagima araglarinin kullanilmas1” (£=8, %40) ve “Ogrencilerin okula yiiriiyerek gelmeleri” (f=5,
%25); okulda beslenme konusunda “Saglikli beslenme hakkinda bilgilendirilme” (f=5, %25) ve “Yerel
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ve mevsiminde iiriinlerle beslenmeleri saglanmasr” (f=3, %15); 6gretim programi bashgmnda “Ogretim
faaliyetlerinin gesitlendirilmesi” (f=7, %35) ve “Olgme degerlendirme sisteminin diizenlenmesi” (f=7,
%35) gortislerini 6ncelikli olarak vurguladiklar belirlenmistir.

Okul yoneticilerinin stirdiiriilebilir okullarin paydaslara getirecegi faydalara yonelik goriisleri
Tablo 4’te verilmektedir.

Tablo 4. Okul Yoneticilerinin Siirdiiriilebilir Okullarin Paydaglara Getirecegi Faydalara Yonelik

Goriigleri
f %

Ogrenciler igin
Akademik basarilari artar 8 %40
Dogayi korurlar 7 %35
Fiziksel aktivite imkani saglar 5 %25
Daha sosyal bir ¢cevreye sahip olurlar 5 %25
Kisisel gelisimlerine katki saglar 4 %20
Sorumluluk sahibi olurlar 4 %20
Daha bilingli bireylere donusdirler 3 %15
Okula olan aidiyetleri artar 3 %15
Ozgiivenleri artar 3 %15
Daha 6zglir bir ortamda egitim gorirler 2 %10
Ogretmenler igin
Motivasyonlari artar 9 %45
Daha verimli olurlar 6 %30
Daha etkin bir 6gretim 5 %25
Daha glizel ve diizenli bir ortamda galisirlar 5 %25
Farkh bir bakis agisi kazanirlar 2 %10
Kendine deger verildigini anlar 2 %10
Okul yoneticileri igin
Ekonomik rahatlik saglar 9 %45
Yonetimde kolayliklar saglar 8 %40
Daha basaril bir okulu yénetme 5 %25
Yonetimde daha az sorunla karsilasirlar 5 %25
Daha diizenli bir kuruma sahip olurlar 3 %15
Kurum kiltiirG gelistirmelerini saglar 2 %10
Liderlik becerilerini uygular 1 %5
Okul ¢aliganlari igin
Motivasyonlari artar 7 %35
Sorumluluklari azalir 5 %25
is yikleri hafifler 4 %20
Daha mutlu bir cevrede galisirlar 3 %15
Takim galismasina katilirlar 2 %10
Veliler igin
Daha bilingli ve duyarli olma 5 %25
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Daha glivenli bir okul olma 4 %20
Cocuklarinin basarilari artar 3 %15
Okula katki saglarlar 3 %15
Ogrencilere diizen saglar 3 %15
Yakin gevre igin

Temiz bir gevreye sahip olur 6 %30
Cevreye glzellik katar 4 %20
Farkindalik artar 4 %20
Onemli bir merkez haline gelir 3 %15
Okulu kendi pargasi gibi dligtinir 3 %15
Cevreye deger katar 2 %10

Tablo 4 incelendiginde okul yoneticilerinin siirdiiriilebilir okullarin paydaslara getirecegi
faydalara yonelik goriislerinin “Ogrenciler igin”, “Ogretmenler i¢in”, “Okul yoneticileri i¢in”, Okul
calisanlari igin”, “Veliler i¢in” ve “Yakin ¢evre i¢in” bagliklar1 altinda toplandigi gériilmektedir. Okul
yoneticileri dgrenciler i¢in bashginda “Akademik basarilar1 artar” (=8, %40) ve “Dogay1 korurlar”
(f=7, %35); dgretmenler i¢in basliginda “Motivasyonlari artar” (f=9, %45) ve “Daha verimli olurlar”
(f=6, %30); okul yoneticileri baghiginda “Ekonomik rahatlik saglar” (=9, %45) ve “Yonetimde
kolayliklar saglar” (=8, %40); okul calisanlar1 basliginda ‘“Motivasyonlar1 artar” (=7, %35) ve
“Sorumluluklar1 azalir” (f=5, %25); veliler igin bagliginda “Daha bilingli ve duyarhi olma” ve “Daha
giivenli bir okul olma” (f=4, %20); yakin c¢evre i¢in basliginda “Temiz bir ¢evreye sahip olur” ,
“Cevreye giizellik katar” (f=4, %20) ve “Farkindalik artar” (f=4, %20) goriislerini 6ncelikli olarak
vurguladiklart belirlenmistir. Elde edilen sonuglara goére, okul yoneticilerinin genel olarak
stirdiiriilebilir okullarin paydaslara pozitif katkilar sagladigini diisiindiikleri s6ylenebilir.

Okul yoneticilerinin siirdiiriilebilir okul uygulamalarinin dniindeki engellere yonelik goriisleri
Tablo 5’te verilmektedir.

Tablo 5. Okul Yéneticilerinin Siirdiiriilebilir Okul Uygulamalarmin Oniindeki Engellere
Yonelik Gortisleri

f %

Bireylerden kaynakl engeller

Maddi imkansizliklar 11 %55
Velilerin ilgisizligi 8 %40
Gorevli sayisinin yetersiz olmasi 5 %25
Katilimin olmamast 4 %20
Velilerin beklentileri 3 %15
Calisanlarin duyarsizligi 3 %15
Egitim diizeyinin yeterli diizeye erisememesi 2 %10
Aliskanliklarin degistirilememesi 2 %10
Ogretmenlerin yetersizlikleri 2 %10
Sistemden kaynakl engeller

Maddi imkansizliklar 9 %45
Fiziki mekan yetersizligi 7 %35
Biirokratik engeller 5 %25
Ogretim programinin igerigi 4 %20
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Ogretim programinin yapisi 3 %15
Okullarm isbirligine kapaliligt 3 %15
Plansiz egitim sistemi 1 %5
Plansiz yapilagma 1 %5

Tablo 5. Incelendiginde okul yoneticilerinin siirdiiriilebilir okul uygulamalarmin 6niindeki
engellere yonelik goriislerinin “Bireylerden kaynakli engeller” ve “Sistemden kaynakli engeller”
olmak {iizere iki baslikta toplandigi goriilmektedir. Okul yoneticileri bireylerden kaynakli engeller
baghiginda “Maddi imkansizliklar” (f=11, %55) ve “Velilerin ilgisizligi” (f=8, %40); sistemden
kaynakli engeller baslhiginda ise “Maddi imkansizliklar” (=9, %45) ve “Fiziki mekan yetersizligi”
(=7, %35) goriislerini 6ncelikli olarak vurguladiklari belirlenmistir.

Sonuclar

Aragtirma sonunda elde edilen sonuglara gore okul yoneticileri, okullardaki siirdiiriilebilir okul
uygulamalarin1 yetersiz gordiiklerini, farkli bashiklar altinda okullarda gergeklestirilebilecek
stirdiiriilebilir kalkinma uygulamalarini desteklediklerini, siirdiiriilebilir kalkinmanin basta 6grenciler
olmak tizere 6gretmenler, okul calisanlari, yakin ¢evre ve kendileri de olmak {izere tiim paydaslara
faydalar sagladigini, bununla birlikte siirdiiriilebilir okul uygulamalarinin Oniinde basta maddi
yetersizlikler olmak tizere pek ¢ok birey ve sistem kaynakli engelin oldugu goriislerini belirtmiglerdir.
Bu engeller iizerinde titizlikle durularak diizeltilmesi gereken konular olup, farkli arastirmalarda da
okullarda benzer engellerle karsilasildig1 belirtilmistir (Geng & Eryaman, 2015).

Okul yoneticilerinin siirdiiriilebilir okullara yonelik goriislerinin, siirdiiriilebilir kalkinma igin
egitimin belirli boyutlarina odaklandig1 ve geneli yansitmada yetersiz kaldig1 degerlendirilebilir. Okul
yoneticilerinin 6zellikle ekonomik ve sosyal boyutlara yonelik goriislerin daha az sayida belirttikleri
gorlilmektedir. Bu durum Birdsal, (2013) ve Summers & Childs (2007)’nin farkli calisma gruplarima
ait stirdiirtilebilir kalkinma i¢in egitim konulu ¢aligmalarinda da goriilmektedir.

Bu arastirmada okul yoneticilerinin siirdiiriilebilir okullara yonelik goriisleri incelenmistir.
Arastirmada okul miidiirlerinin goriislerinin geneli yansitmadigi goériilmektedir. Bu durum konu ile
ilgili bilgi eksiklerinden kaynaklanabilir. Bu bakimdan konunun paydaslarina konu ile ilgili hizmetigi
egitimler verilmesi Onerilebilir. Siirdiiriilebilir okul uygulamalarmin oniindeki engeller olarak goriilen
yetersizlikler daha detayli bir sekilde arastirilmalidir. Ciinki bahsedilen bu yetersizlikler temel egitim
ogretim faaliyetlerinin saglikli bir sekilde yiiriitiillmesini engelleyecek yapidadir. Ayrica arastirma
konusu farkli ¢alisma gruplariyla, 6rneklem grubunun sayisi artirilarak derinlemesine irdelenebilir.
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Bu calismada; K K.T.C. genclik doneminde yasanan aile sorunlari, belirlenen sorunlarin

ogrencinin yasadigi stres diizeyine etkisi nedir? Problem ciimlesi arastiridmstir. Aragtirmada amag;
K.K.T.C.’de ortaégretim lise 2. sinifta okuyan devlet kolej okullari ogrencilerinin yasadigr aile
problemlerinin tespiti ve bu sorunlarin 6grencide olusturdugu stres diizeyini ol¢iip belirlemektir.
Calisma, ogrencilerin yasadigi stres diizeyine etkisi olan aile sorunlarimin, sorunlarin erken tespit
edilmesi, yil boyunca sorunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik rehberlik faaliyetlerinin
planlanmasint ve buna yonelik calismalarin yapilmasimi kolaylastiracagr bakimindan onem arz
etmektedir. Diger taraftan, yapilan bu arastirma, aile sorunlarumn ve sorunlara bagh yasanilan stres
diizeyinin etkisinin cinsiyete, anne baba birlikte veya ayri olmasit durumuna ve annenin ¢aligiyor veya
calismiyor olmast durumuna gore farklilik gosterip gostermedigi hakkinda da genel bilgiler
vermektedir.

Bu calismada genglik donemindeki aile sorunlarinin aragtirilarak sorunlarin neler oldugu ve
bu sorunlarin 6grencinin stres diizeyi tizerindeki etkileri ve bu etkilerin belirlenen boyutlara gore
degiskenligi ortaya konulmasi amaglanmistir. Aragtirmada, soru formundan elde edilen veriler SPSS
paket programi ile analiz edilmistir. Arastrmaya katilan ogrencilerin sosyo-demografik ozellikleri
frekans analizi ve frekans tablolari yardimiyla ¢oziimlenmigstiv. Ayrica ogrencilerin gencglik déneminde
yasanilan aile sorunlart élgeginde bulunan alt boyutlarda yer alan ifadelere vermis olduklar
yanitlarin dagilimi yine frekans analizi ile belirlenmis ve frekans tablolari ile gosterilmigtir.

Anahtar Kelime: Ergenlik, Stres, Aile, Aile sorunlari
Problem Durumu

Evrensel bir kurum olan “aile” kurumu sahip oldugu yapisal 6zellikleri, ge¢misten glinlimiize
gecirdigi degisim evreleri, her donem karsilastigi sorunlar agisindan temel bir ¢éziim iinitesi olarak
gorilmistiir (Canel, 2012). Bu calismada giiniimiizde aile kurumunun igerisinde barindirdigi
sorunlariin, genglik donemindeki bireyler agisindan belirlenmesi incelenmektedir. Tespit edilen aile
sorunlarinin  genglik donemindeki bireylerin yasadiklar1 stres diizeyleri arastirilmaktadir,
karsilastirilmasi yapilmaktadir. Stres insanlarin bir tehdit ya da zorluk olarak algiladiklari durumlara
kars1 gostermis olduklar1 ice déniik bir tepkidir. Insanlar yasamlar1 boyunca cesitli nedenlerden
dolay1 strese maruz kalmaktadirlar (Durna, 2006). Hayatin ve kosullarinin artan zorlugu, bunu
yaninda yasanan hizli degisimler stresi artiran faktorlerdir. insan yasamimin bir pargasi olarak bilinen
stres, glinlimiizde de en ¢ok ve en hizli yayilan, farkli rahatsizliklara da temel olusturan etkin bir
hastalik haline gelmistir (Yilmaz, 2006).

Bireyin genglik donemi igerisinde, aileye ait mevcut sorunlara degerlendirmeye yonelik bakis
acist artik degismektedir. Cocugun yasam kalitesini ve verimliligini arttirmada ailenin ¢ok fazla rolii
bulunmaktadir. Cocugun 6grenmeye yonelik tutumunu belirlemede ve ¢ocugun yasadigi stres diizeyi
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iizerinde ailenin tutum ve davranislart biiyllk 6nem arz etmektedir. Anne veya babanin veya her
ikisinin de ¢ocugun okudugu okul ve egitim siirecine kars1 olumsuz tutumu, ¢ocugunda, okumakta
oldugu okula ve almakta oldugu egitime karsi olumsuz tutum beslemesine neden olmaktadir.
Bununla birlikte ailenin yasanilan sorunlari ¢ocuga olumsuz yansitmasi sonucu ¢ocugun yasadigi
stres diizeyi de olumsuz ydnde artis gostermektedir (Dam, 2008). Genglerin bu donemde
karmagiklasan davraniglarina rehberlik edecek degerleri kazanmasi ve sosyal yonden
sorumluluklarini 6grenmesi konusunda yardima ihtiyaci vardir. Yapilan bu c¢alismada genglik
donemine gecis yapan bireyde olusan etkin degisimler, yakin g¢evresi ile olan etkilesimi, ayn
zamanda aile i¢i yasayabilecegi sorunlarin neler oldugu, bu sorunlarin etkisiyle bireyin yasadigi stres
diizeyi ve bu stresin genglerin gelisim ve egitim hayatina olan olumsuz etkileri anlatilmasi
bakimindan 6nem tasimaktadir. Giliniimiizdeki hizli ekonomik, teknolojik ve sosyal degisimler,
endiistri devrimi ile birlikte aile yapisindaki degisimleride beraberinde getirmistir. Yasanilan
degisimler ergenlerin hem akademik gelisimlerini hem de onlarin kisisel ve sosyal gelisimlerinin de
titizlikle ele alinmasi gerekliligini ortaya koymaktadir (Gizir, 2005). Genglik doneminde problem
davranislar iizerine yapilan calismalar, genclerin problem davranislara yonelmelerinde ailenin
onemli bir faktor oldugunu gostermektedir (Ayan, 2007; Avci, 2006; Barrlett & Turner, 2005; Crano
& Hemovich, 2009; Daddis, 2002; Fletcher, Steinberg & Wheeler, 2004; Kunt, 2003). Yabanci
iilkelerde aile biiyiikleri ve ergen iliskisini inceleyen bir¢ok arastirmaya rastlanirken iilkemizde anne
baba ve ergen arasindaki iliskileri inceleyen arastirmalarin oldukca smirli oldugu goriilmektedir.
Kiiltlirler aras1 fakliliklarin veya global diizeyde benzerliklerin saptanmasi agisindan iilkemizde de
konu ile ilgili daha fazla ¢alismalarin yapilmas: gerekmektedir (Hazer, 2012). Bu ¢aligma bu amaca
hizmet etmesi bakimindan 6nem tasimaktadir. Aile kurumu dinamik bir kurumdur. Bu kurumun
dinamigini olumlu ya da olumsuz yonde etkileyen pek ¢ok etken oldugu bilinmektedir. Psikolojik,
ekonomik, sosyolojik, kiiltlirel, biyolojik, g¢evresel etkenler bunlardan bazilaridir. Anne baba
tutumlar1 ve aile igi yasanan sorunlar ve genglik donemi problemleri aile iginde strese neden olan
etkenlerden baslicalaridir (Kargi ve Akman, 2007).

Genglerin stres diizeyine etki eden aile sorunlarinin erken tesbit ¢alismasi onlari okul ve okul
dis1 yasamlarinda kendilerine olumsuz etki saglayacak durumlara kaynaklik etmesi, genclerin 6grenme
ve islevsellik performanslarini arttirabilme yollarini bulmada ve bu konuda gerekli c¢alismalarin
yapilmasi konusunda okul rehberlik birimine, simf &gretmenine ve ogrencinin aile bireylerine
yardimci olacak gerekli bilgiler igermesi bakimindan énem taimaktadir. 2015-2016 yili K.K.T.C.’de
ogrenim goren devlet kole okullar1 lise 2 grup 6grencileri iizerinde ve ¢alismaya katilan 6grencilerin
ailelerine destek olacak gerekli bilgileri igermesi bakimindan 6nem tasimaktadir.

Amacg

Bu calismada; aile kurumunun giiniimiize yonelik sorunlarini, genglik donemindeki bireyler
acisindan tespit caligmasi yapilmaktadir. Tespit edilen aile sorunlarinin genglik donemindeki
bireylerin yasadiklar1 stres diizeyinin karsilastirilmasi ¢alismasi yapilmaktadir. Evrensel bir kurum
olan aile kurumu sahip oldugu yapisal 6zellikleri, gecmisten giiniimiize gegirdigi degisim evreleri,
her donem karsilastigi sorunlar a¢isindan temel bir ¢6ziim tinitesi olarak goriilmiistiir. Toplum i¢inde
bireyi tehdit eden ve zorlayan tehlikelere kars1 bireyin gosterdigi bedensel ve ruhsal tepkiye stres
denmektedir. Stresin pek ¢ok kaynagi vardir. Aile igerisinde yasanan sorunlar bunlardan bazilaridir.

Yontem

Bu arastirmada nicel arastirma tekniklerinden anket teknigi kullanilmigtir. Arastirmaya
uygun olarak secilen dlgek ; GDASDO . Olgek 69 maddeden olusmaktadir. Olgek, 8 alt boyut aile

123

EYFOR-VII Uluslararasi Egitim Yonetimi Forumu

03-05 Kasim 2016 KKTC/Girne




htenational

Eduginnl
* Admimsrative
Fum

sorunu ve stres kayna@i basligi icermektedir. Bunlar; Otoriter baskici tutum, Iliskilerde duyarsizlik ve
tutarsizlik, Anne baba iliskilerinde uyumsuzluk, Sosyal iliskilerde kisithilik, Ev ortaminda
diizensizlik, Ekonomik sorunlar, Simirsizlik ve istismar, Saglik ve sosyal sorunlar. Arastirmaya
katilan 6grencilerin sosyo-demografik o6zellikleri frekans analizi ve frekans tablolar1 yardimiyla
¢oziimlenmistir. Ayrica 6grencilerin GDASDO’de bulunan alt boyutlarda yer alan ifadelere vermis
olduklari yanitlarin dagilimi yine frekans analizi ile belirlenmis ve frekans tablolari ile gosterilmistir.

Bulgular

Arastirma kapsamina alinan dgrencilerin %53,45°1 Kadin ve %46,55’1 erkektir. Ogrencilerin
%91,72’sinin ebeveynleri birlikte olup, %8,28’inin ayridir. Arastirmaya dahil edilen 6grencilerin
anne calisma durumlar incelendiginde , %77,59’unun annesinin ¢alistigl, %22,41’inin ise
calismadig tespit edilmistir. Ogrencilerin sosyo- demografik 6zelliklerine bakildiginda, dgrencilerin
cinsiyeti ile yasanilan sorunlarin stres derecesine etkisi durumunda anlaml fark goériilmemistir. Anne
babasi ayr olan 6grencilerin anne babasi birlikte olan 6grencilere gore daha fazla aile sorunlar
yasadig1 goriilmiis, istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir. Anne- baba Iliskilerinde
‘uyumsuzluk’ olan 6grencilerin daha fazla stres yasadiklar1 goriilmiistiir. Anne babasi ayri olan
ogrencilerin 6zellikle Annesi ¢alismayan 6grencilerin yasadiklar1 ekonomik sorun stresinden daha
cok etkilendikleri goriilmiistiir. Annesi ¢alismayan Ogrencilerin annesi ¢alisgan 6grenciler kiyasla
daha fazla sosyal iliskilerde kisitlik problemi yasadiklari goriilmiistiir. Annesi c¢alisan 6grencilerin
annesi ¢aligmayan Ogrencilere gore daha fazla aile sorunu yasadigi goriilmiis, anlamli farklar
bulunmustur. “Sosyal iliskilerde Kisitlilik” alt boyutuna iliskin stres yasayan ogrencilerin anne
caligma durumlarina gore yasadiklari stresten etkilenme diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir fark oldugu saptanmistir. Anneleri ¢alisan dgrenciler bu alt boyuta iliskin yasadiklar1 stresten
anneleri ¢alismayan 6grencilere gore daha fazla etkilendigi goriilmektedir. Ekonomik Sorunlar” alt
boyutuna iligkin stres yasayan ve anneleri calisgan Ogrencileri bu stresten etkilenme diizeyleri
arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu saptanmustir.

Anneleri ¢alismayan o6grenciler bu “Ekonomik Sorunlar” alt boyutuna iliskin yasadiklari
stresten anneleri ¢alisan Ogrencilere gore daha fazla etkilendigi goriilmiistiir. “Saglik ve Sosyal
sorunlar” alt boyutuna iliskin stres yasayan 6grencilerin yasadiklar1 anne ¢alisma durumlarina gore
yasadiklar1 stresten etkilenme diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu
saptanmistir. “Saglik ve Sosyal sorunlar” alt boyutuna iliskin stres yasayan ve annesi ¢alismayan
Ogrenciler, annesi c¢alisan Ogrencilere gore bu stresten daha fazla etkilenmektedir sonucu
bulunmustur. Aragtirmaya katilan 6grencilerin yasadiklar1 bolgeye gore aile sorunlari arasindan
saglik ve sosyal sorunlarda anlamli fark bulunmustur. Arastirma sonucuna bakildiginda 6grencilerin
yasadiklar1 bolgeye gore yasadiklari aile sorunlart ve stres dereceleri arasinda anlamli fark
bulunmadig1 goriilmiistiir.

Sonuc Oneriler

Genglikle ilgili sorunlarin yukarida siraladigimiz sorunlardan ibaret oldugunu ifade etmek
mimkiin degildir. Ancak sayilan bu sorunlar, baglica ve toplumsal etkileri bakimindan 6nemli
sonuglar doguran sorunlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Arastirma bulgularinda tespit edilen, annesi
caligmayan Ogrencilerin daha fazla saglik ve sosyal, ekonomik sorun buna bagl olarak yiiksek stres
yasadigi durumu ile ilgili okul rehberlik birimi tarafindan dgrencilerin durum tespit ¢alismasi ardindan
ogrencilerin aileleri ile yapilan goriigmelere farkli boyutlar katilabilir uygulamacilar tarafindan veya
Ogrencilerdeki stres diizeyini azaltma yoniinde gerekli onlemler konusunda daha ihtiyag duyulan
konularda bilgilendirme yapilabilir. Ayni1 zamanda 6grencinin ailesi ve aile iligkileri hakkinda aileden
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ve 6grenciden ihtiyag duyulan bilgiler alinabilir. Rehberlik birimi veya sinif 6gretmeni bu goriismeler
sonucunda elde edilen kayda deger bilgiler 1s18inda iyilestirici tutum ve davranis yoluna gidebilir.
Anneleri ¢alisan 6grencilerin sosyal iliskilerde sinirlilik ve kisitlik sorunundan anneleri ¢alismayan
ogrencilere gore daha yiiksek stres yasadigi sonucuna bakildiginda okul rehberlik biriminin veya sinif
Ogretmeninin aile ile, Ogrenciye sergilemeleri gereken olumlu tutum ve davraniglarla ilgili bir
bilgilendirme toplantis1 diizenleyebilir veya yapilan toplantilara 6nemli boyutlar ekleyebilirler.
Boylelikle aileleri bilinglendirme amacli konuyla ilgili yapilan toplanti, 6grencinin stres diizeyini
azaltmayi saglayabilir.
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OGRETMENLERIN MESLEK ETiK iLKELERINE UYGUN DAVRANMA
ALGILARININ YASAM DOYUMU ACISINDAN INCELENMESI

Nuri BALOGLU®, Erdal Yildiz®,

36
OZET8

Bu arastirmada ogretmenlerin meslek etik ilkelerine uygun davranma algilart ile yasam
doyumu arasindaki iligkiler ele alinmistir. Arastirma iliskisel tarama modeline uygun kurgulanmigstir.
Arastirmanin evrenini Orta Anadolu’da bir ilde bulunan resmi anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde
gorev yapan ogretmenlerden olusmustur. Orneklem, basit tesadiifi yontemle secilmis ve arastirmaya
istekli olarak katilmis 397 égretmen olusturmustur. Arastirma verileri Yasam Doyumu Olgegi ve
Ogretmen Etik Davramislar Olgegi yardimiyla toplanmistir. Verilerin ¢oziimlemesinde Kolmogorov-
Smirnov Testi, Mann-Whitney U Testi, Kruskal Wallis-H testi, Spearman Korelasyon Analizi
tekniklerinden yararlamimigtir. Aragtirmada elde edilen bulgular 6gretmenlerin kendilerini meslegin
etik ilkelerine uygun davrandiklar: yoniinde degerlendirdiklerini ve orta diizeyde yasam doyumuna
sahip olduklarim géstermektedir. Kadin ogretmenler erkek ogretmenlere gore meslegin etik ilkelerine
daha fazla 6nem vermektedir. Ogretmenlik meslek etigine uygun davranma algist ile yasam doyumu
ile ise pozitif yonde anlamli bir iliski bulunmaktadir. Ogretmenlerin 6gretmenlik meslek etigine uygun
davranma algilart aldiklart maas ve emeklerinin karsiligini alip almadiklarina iliskin inanglarina
gore anlamly diizeyde farklilasmazken, meslegin sayginligi ve mesleklerini degistirmeye yénelik
diigiincelerine gore farklilastigi  bulunmugstur. Aragtrma sonuglart ilgili literatiir temelinde
tartisilmakta ve bulgulara dayali olarak gelistirilen oneriler sunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Mesleki Etik, Yasam Doyumu.

INVESTIGATION ON THE PERCEPTION OF THE TEACHERS OF THE LIFE
SATISFACTION IN TERMS OF PROFESSIONAL ETHICAL PRINCIPLES

SUMMARY

This study aims to investigate teachers’ perceptions of behaving in accordance with
professional ethical principles in terms of life satisfaction. A correlational survey design was used in
the study. The sample consists of 397 teachers who participated to study voluntarily and they were
working in kindergarten, elementary, secondary and high school in a province at the Central Anatolia.
Data were collected by Life Satisfaction Questionnaire and Scale of Ethical Behaviours for Teachers
The data were analyzed using Kolmogorov-Smirnov test, Mann-Whitney U test, Kruskal-Wallis-H test
and Spearman Correlational Analysis. Findings show that the teachers consider themselves to behave
in accordance with the ethical principles of the profession and they have moderate life satisfaction.
The female teachers give more importance to the ethical principles of the profession than the male
teachers. There is a meaningful positive relationship between the perception of ethics and life
satisfaction. Furthermore, teachers' perceptions of behaving in accordance with professional ethics

82 Dog.Dr., Ahi Evran Universitesi, Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliim, Egitim Ydnetimi Anabilim Dall,
Kirsehir, nbaloglu@ahievran.edu.tr
83 Egitim Bilimleri Bilim Uzmani, MEB, erdalmate@hotmail.com
8 Bu ¢alisma Ahi Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dalinda Dog.Dr. Nuri
Baloglu danismanliginda Erdal Yildiz tarafindan hazirlanan tez calismasinin bir bélimi olarak hazirlanmistir.
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are not significantly different according to their beliefs about whether finding the salary they get
enough, it differ the reputation of the profession and changing their profession. The results of the
research are discussed on the basis of the related literature and suggestions based on the findings are
presented.

Keywords: Teacher, Professional Ethics, Life Satisfaction.

Giris

Egitim “bireyin davranmislarinda kendi yasantisi yoluyla kasith olarak istendik degismeler
meydana getirme stireci” (Ertirk. 1974:12) seklinde tanimlanmaktadir. Egitimde etik sorunu ise bu
tanimlama ile baglamaktadir (Aydin, 2012). Burada istendik davranis kazandirma siireci agiklamasi
kime gore istendik tartismasini beraberinde getirerek egitimde etik degerlerin temelini olusturmaktadir
(Aydim, 2012). Bu temelde sekillenen egitim etik iliskisi 0grenciye kazandirillacak davranisin etik
cercevede segilmesi fikri {izerine temellendirilmektedir (Karatag, 2013). Bu nedenle egitimi kisinin
yasami boyunca devam eden “etik bir kendini tamma siireci” (Ergiiden, 2003) olarak tanimlamak da
miimkiindiir.

Insani, toplumu egitme ve gelistirme noktasinda bir arag niteliginde kullanan egitimin temel
hareket noktasinin insan unsuru olmasi nedeniyle etigi igerisinde barindirmasini zorunludur (Ilgaz ve
Bilgili, 2006). Diger bir degisle etik egitimin dolayisiyla Ogretmenlik mesleginin ayrilamaz bir
pargasidir (Kog, 2010). Ciinkii etigin temelinde de insan unsuru bulunmaktadir (Ilgaz ve Bilgili, 2006).
Ayni zamanda etik ilkelerin temelini olusturan insan onuruna saygi gosterme ilkesi (Ozbek, 2003)
egitim acisindan da biiyiik 6nem tagimaktadir.

Meslegin etik ilkelerini 0nemseyen ve bu dogrultuda mesleki yasamini sekillendiren
Ogretmenler diirlist, glivenilir bir toplum insa etme noktasinda onemli bir gdrevi yerine getirmis
olmaktadirlar (Karatas, 2013). Ayrica bu degerler 6gretmenlerin calistiklart kurumlarin giivenilir,
saygin, seffaf ve basarili bir kurum olmasina da 6nemli katki sunacaktir (Sentiirk, 2009).

Ekinci ve Oter (2010, 14-15) tarafindan agiklanan etik &gretmen davramslari su sekilde
siralanmaktadir:

o Baskalarinn fikirlerine deger verir.

o Davranislarinda saygilidir.

o Farkliklara karsi onyargisizdir.

e Her Ogrencinin basarabilecegine inanir.

o Cocuk haklarimin korunmasi gerektigine inanir.

e Insan haklarina saygi duyar.

o Demokratik tutum ve davramslara sahiptir.

o Yerel ve evrensel degerlerin gelismesini destekler.

o Toplumsal ve mesleki etik degerleri benimser ve bunlara uygun davranir.

o Bilgi ve iletisim teknolojileri ile ilgili yasal ve ahlaki sorumluluklart bilir.

o Davranislarinda tutarli ve diiriisttiir.

o FEngelli haklarina saygi duyar.

e [Insanlara karsi kirict degildir.

o Resmiyete ve gizlilige uyar.

o Mesleki sirlart kimseyle paylasmaz.

e Dedikodudan uzak durur.

o Deneyim ve bilgilerini arkadaslar ile paylasir.

o Sorumluluklarini yerine getirir.
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o Topluma karsi sorumluluk bilinci duyar.

o Adil tutum ve davranislara sahiptir.

o S0z ve eylemlerinde tutarli ve diiriisttiir.

Ogretmenlik meslegi bir kamu hizmeti olmakla birlikte bir meslek olarak kendine 6zgii cesitli
uygulamalar1 da vardir. Bu baglamda iilkemizde kamu okullarina yeni atanan 6gretmenler hem kamu
gorevlileri etik sozlesmesini imzalamaktadirlar hem de 6gretmen yemini etmektedirler (Manolova,
2011).

Ogretmenlik Meslek Etigi Ile Ilgili Yapilan Bazi Arastirmalar

Pelit ve Giicer (2005) 630 ticaret ve turizm meslek dersi dgretmen adaymin 6gretmenlik
meslegi ile ilgili etik olmayan davranislara iliskin algilamalar {izerine yaptiklar1 bir arastirmada
ogretmenlerin biiyllk bir kismmin Ogretmenlik meslegiyle ilgili etik olmayan davranislan
onaylamadiklari, bayan dgretmen adaylarinin erkek 6gretmen adaylarina oranla etik davranislara daha
duyarli olduklar1 bulunmustur. Arastirma sonucuna gore 4.smif 6gretmen adaylarinin 1.simif 6gretmen
adaylarina gore etik dis1 davranislara daha duyarl oldugu bulunmustur.

Oztiirk (2010) 29 gretmenle okul dncesi dgretmenlerinin meslek etigi konulu arastirmasinda
odak grup goriismesi ve igerik analizi teknigini kullanmistir. Yapilan goriismeler igerik analizi
yontemi ile gruplandirilarak arastirmaci tarafindan bir etik kod listesi olarak siralanmistir. Bu
caligmayla aym zamanda Tiirkiye’de okul oncesi 6gretmenlerin meslek etik kodlarinin bir tiir ¢atisi
olusturulmustur.

Aydogan (2011) dgrenci goriislerine gore dgretmenlerin mesleki etik ilkelere uygun davranma
diizeylerini incelemistir. 380 6grenci ile yapmig oldugu arastirma sonucuna gore Ggretmenlerin
mesleki etik ilkelere biiylik oranda uydugu sonucuna ulasmistir. Bunun yaninda Ogrenciler
Ogretmenlerinin dogru davraniglari 6diillendirme konusunda yeterli olamadiklarinin ifade etmiglerdir.

Giindiiz ve Coskun (2012) tarafindan yapilan bir arastirmada Ogrenci goriiglerine gore
ogretmenlerin mesleki etik ilkelere uyma diizeyleri incelenmistir. Genel tarama modeli kullanilarak
gergeklestirilen arastirmada 617 oOgrenci ile galisilmistir. Arasgtirma sonucuna gore Ogrenciler
Ogretmenlerinin mesleki etik ilkelere ¢ogunlukla uyduklarim ifade etmislerdir. Ayrica kiz dgrenciler
erkek 0grencilere oranla 6gretmenlerinin etik ilkelere uygun davranma diizeylerini anlamli derecede
yiiksek bulmusglardir.

Celebi ve Akbag (2012) tarafindan gergeklestirilen ¢calismada 6gretmenlerde etik davranislarin
belirlenmesi ve bu davramiglarin birtakim degiskenler agisindan incelenmesi amaglanmistir. Bu
kapsamda tarama modeli kullanilarak 231 6gretmen {izerinde veri toplanmistir. Yapilan caligma
sonrasinda dgretmen etik davraniglar 6lgegi gelistirilmistir. Ayrica 6gretmenlerin etik davraniglarinin
mesleki deneyimle iliskili olmadigi; yas, mezuniyet durumu, cinsiyet ve bransa goére anlamli
farklilagmalar oldugu bulunmustur. Ayni zamanda ogretmenlerin O6gretmenlik meslek etigi alt
boyutlarindan “insani duyarlilik” alt boyutundaki davraniglara diger alt boyutlardaki davraniglardan
daha fazla 6nem verdikleri tespit edilmistir.

Yilmaz ve Altinkurt (2009) tarafindan 525 6gretmen aday1 ile 68retmen adaylarinin mesleki
etik dig1 davraniglarla ilgili goriislerinin belirlenmesi amaciyla bir arastirma gerceklestirilmistir. Elde
edilen bulgulara gore 6gretmen adaylarmin mesleki etik disi davranislara yiiksek oranda katildiklari
tespit edilmistir. Ayrica 6gretmen adaylar1 en yiiksek diizeyde 6grenciler arasinda zengin-fakir ayrimi
yapmak segenegini isaretledikleri, en diisiik diizeyde ise dgrencilerine okul disinda iicretli ders vermek
secenegini isaretledikleri bulunmustur. Bunun yaninda 6gretmen adaylarinin etik davranislara bakis
acisi cinsiyet, okuduklar1 program ve sinif degiskenine gore farklilasmamaktadir.

Pelit ve Giliger (2006) Ogretmen adaylarinin 6gretmenlik meslegi ile ilgili etik olmayan
diisiincelerinin incelenmesi amaciyla bir arastirma gergeklestirmiglerdir. Arastirma sonucuna gore
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Ogretmen adaylar1 uygulanan ankette yer alan etik dist davraniglart biiylik oranda etik disi
bulmuslardir. Ayni zamanda yine Ogretmen adaylarinin etik algilamalarimin bir takim sosyo
demografik degiskenlere gore de (cinsiyet, sinif) farklilik gésterdigi bulunmustur.

Erdem ve Simsek (2013) tarafindan yapilan “Ogretmenlik meslek etiginin irdelenmesi”
calismasinda ilgili alan yazin irdelenmistir. Yapilan alan yazin taramasi neticesinde karsilasilan sorun
alanlar1 ve olas1 ¢oziim yollar igin gerekli kaynaklar ve Ogretmenlerin 6gretmenlik meslek etigi
acgisindan sorumluk alanlar1 belirlenmistir.

Ozbaltact ve Acat (2005) tarafindan yapilan bir diger arastirmada &gretmenlik meslegine
yonelik kisisel niteliklerin ne bi¢cimde algilandigi ve kisilerin bu niteliklere ne diizeyde sahip
olduklarma iligkin algilarinin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirma sonucuna gore ideal bir
Ogretmenin sahip olmasi gereken Gzellikler su sekilde belirlenmistir: dile hakim, bilgili, bilgilendirici,
tarafsiz, demokratik, meslegini seven, diiriist, giivenilir, isini seven, iletisim kurabilen.

Altikurt ve Yilmaz (2011) tarafindan yapilan bir diger arastirmada 6gretmen adaylarinin
gozlemleri araciligi ile 6gretmenlerin mesleki etik dis1 davraniglarla ilgili diisiincelerinin belirlenmesi
amaclanmaktadir. 459 Ggrenci ile tarama modeli yontemi kullanilarak gergeklestirilen arastirma
sonucuna gore 0gretmen adaylarinin 6gretmenlerin hicbir zaman etik dig1 davranislara bagvurmadigini
diisiindiikleri bulunmustur. Ogretmen adaylarinin algilarina gére dgretmenlerin en az yaptiklari etik
dis1 davranis “Ggrencilere dini konularda baski yapmak” en ¢ok sergiledikleri etik disi davranig ise
“bagarisiz 6grenci ile yeterince ilgilenmemek” seklindedir.

Ergin (2014) tarafindan siif &gretmenlerinin 6gretmenlik meslegi ile ilgili etik olmayan
davranislara yonelik algilarini belirlemeyi amaglayan bir diger arastirma sonucuna gore, 6gretmenlerin
ogretmenlik meslegi ile ilgili verilen etik dis1 davranislar1 biiyiik oranda etik dis1 bulduklan tespit
edilmistir. Ayrica yine sinif 6gretmenlerinin etik disi davranislarla ilgili algilarmin cinsiyet, kidem,
medeni durum ve mezun olunan okul tiiriine gore istatistiksel agidan anlamli farkliliklar gosterdigi
tespit edilmistir.

Eldas ve Cokan (2006) tarafindan yapilan bir diger arastirma ise sinif 6gretmenlerinin 6gretim
etigine yonelik algilarinin belirlenmesi ve sinif igerisinde karsilarina ¢ikan sorunlu davranislarla bag
etmeye yonelik kullandiklar1 yontemlerin degerlendirilmesi amacini tasimaktadir. Aragtirma sonucuna
gore Ogretmenlerin etik farkindalik diizeylerinin yiiksek oldugu bulunmustur. Bunun yami sira
yoneticilerin degerlendirmelerine gore etik bulmadiklar1 halde &gretmenler nadiren bazi etik disi
davranislar sergilemektedirler. Ayrica 6grenci algisina gore 6gretmenler siniflarinda sorun teskil eden
davranislarin  ¢6ziime ulastirilmasinda daha sik Ogretim etigine uygun olmayan yontemlere
basvurmaktadirlar.

Dayang (2007) 228 smif 6gretmeni adayi ile yapmig arastirmada dgretmenlerin mesleki etik
konulardaki goriislerinin ve mesleki etik ikilemleri ¢éziimleme bigimlerinin belirlenmesi amacini
tagimaktadir. Aragtirma sonucuna gore 6grencilerin etik diisiinme diizeyleri 6grencilerin cinsiyet, anne
egitim diizeyleri ve baba egitim diizeylerine gére anlamli derecede farklilagma gosterirken 6grencilerin
yaslarina gore anlamli diizeyde farklilagma gostermemektedir.

Ozbek (2003) tarafindan beden egitimi 6gretmenleri ile yapilan bir diger arastirmada beden
egitimi Ogretmenlerinin mesleki etik ilkelere uyma diizeylerinin belirlenmesi amaglamaktadir. 465
beden egitimi Ogretmeni ve 398 lise miidiirli arastirmanin 6rneklem grubunu olusturmaktadir.
Arastirma sonucuna gore beden egitimi Ggretmenlerinin profesyonellik, sorumluluk, diirtstlik ve
saygl boyutlarinda yer alan mesleki etik ilkelere uyma diizeylerine iliskin goriisleri 6gretmenlerin
yaslarina, kidemlerine, mezun olduklari okullarina gore anlamli diizeyde farklilasmamaktadir. Beden
egitimi Ogretmenlerinin cinsiyetlerine gore saygi boyutunda yer alan mesleki etik ilkelere uyma
diizeylerine yonelik goriisleri arasinda ise anlamli farklilik bulunmustur.
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Dogan (2008) tarafindan yapilan bir diger arastirma sonucuna gore ilkdgretim okulu
yoneticilerinin en yiiksek diizeyde gerceklestirdikleri etik davranis ilkesinin “insan haklar1” oldugu en
diisiik diizeyde ise “sevgi” oldugu bulunmustur. Yine arastirma sonucuna gore tiim etik ilkelerin
ortalamasi goz Oniinde bulunduruldugunda ilk6gretim okulu yoneticileri etik ilkelere ‘“genellikle”
uygun davranir sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Obuz (2009) beden egitimi ve spor dgretmenligi bolimi 6grencilerinin 6gretmenlik meslegi
ile ilgili etik olmayan davranislara yonelik goriislerinin farkli degiskenler agisindan incelenmesi amaci
ile gerceklestirdigi aragtirmada bayanlarin erkeklere oranla daha etik davranma egiliminde olduklarim
tespit etmistir. Ayrica 6gretmen adaylarinin etik olmayan davraniglara yonelik goriislerinin ailelerinin
yasadiklar1 yerlesim yerine gore, anne egitim durumuna gore, baba egitim durumuna gore ve ailesinin
ekonomik gelir durumuna gore anlaml oranda farklilastigi bulunmustur.

Kepnek (2008) tarafindan yapilan bir diger aragtirmada 6gretmenlik meslek etik ilkeleri ve
orgiitsel vatandaglik davranigi arasindaki iligkinin tespit edilmesi amaglanmaktadir. 517 6gretmenle
yapilan arastirma sonucuna gore égretmenlik meslek ilkeleri ile orgiitsel vatandaglik davranisi arasinda
anlamli bir iliskinin oldugu bulunmustur. Yas1 ileri olan Ogretmenlerin gen¢ Ogretmenlere,
ilkdgretimde gorev yapan dgretmenlerin de ortadgretim kurumlarinda goérev yapan dgretmenlere gore
meslek etigi davraniglarina daha fazla sahip ciktiklari bulunmustur. Kadin 6gretmenlerin ise erkek
Ogretmenlere gore daha fazla orgiitsel vatandaslik davranisi sergiledikleri tespit edilmistir.

Manolova (2011) tarafindan yapilan bir aragtirmada ise Tiirkiye ve Moldova’daki devlet
ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin uymasi gereken mesleki etik ilkelerin neler
oldugunun belirlenmesi amaglanmaktadir. Arastirma sonucuna gore Ogretmenlerin okula yodnelik
mesleki etik ilkeleri benimseme durumlar1 iilkelere gore farklilik gostermektedir. Tirkiye ve
Moldova’daki ilkégretim okullarinda gorev yapan kadin ve smif Ogretmenlerinin okula ydnelik
mesleki etik ilkelere uyma goriisleri iilkelere gore anlamli diizeyde farklilagmaktadir. Meslege yonelik
etik ilkeler boyutlarina gore de farkliliklar bulunmaktadir.

Orenel (2005) tarafindan yapilan ilkogretim ve ortadgretim dgrencilerinin dgretmenlerinin
mesleki etik ilkelere uygun davranis sergileyip sergilemediklerinin belirlenmesine yonelik arastirma
sonucuna gore; 6grencilerin bulunduklar1 6gretim kademesine gore 6gretmenlerin mesleki etik ilkelere
uygun davranig sergilemeleri arasinda anlamli bir iligki bulunmustur. Ayrica genel olarak arastirma
sonucuna gore Ogrencilerin &gretmenlerinin biiylik ¢ogunlugunun mesleki etik ilkelere uygun
davrandiklarim diigiindiikleri tespit edilmistir.

Sakin (2007) tarafindan 464 okul Oncesi Ogretmeni ile yapilan aragtirmada okuldncesi
Ogretmenlerinin etik davramislar hakkindaki goriiglerinin, Ogretmenlik tutumlarinin ne diizeyde
oldugunun ve ahlaki yargi diizeylerinin belirlenmesi amaglanmaktadir. Arastirma sonucuna gore okul
Oncesi Ogretmenlerinin etik davranislar Slgegi gelistirilmistir. Ayrica yine arastirma sonucuna gore
okul 6ncesi 0gretmenlerinin mesleki etik ilkeleri yiiksek diizeyde benimsedikleri bulunmustur. Bunun
yaninda okul dncesi 6gretmenlerinin etik davranislar 6lgegi ortalamalarinin yas, okul tirii, 6grenim
durumu toplam hizmet siiresi, ¢alistigi okul tiirli, ¢ocuk sahibi olma ve lisansiistii egitim diizeyi
degiskenlerine gore anlamli diizeyde farklilagsma gosterdigi bulunmustur.

Sakar (2010) tarafindan yapilan bir diger arastirmada sinif 6gretmenlerinin etik goriislerinin
degerlendirilmesi amaglanmugtir. Nitel arastirma yonteminin kullanildigi ¢alismada 60 kisilik
O0gretmen grubu ile goriismeler yapilmistir. Arastirma sonucuna gore Ogretmenlerin ahlak ve etik
kavramlarim birbiri ile karigtirdiklar1 ve etik kavramimin anlam bilgisine yeteri kadar sahip olmadiklar
saptanmistir. Ayni arastirmada sinif 6gretmenlerinin meslek etigi kavramini sik¢a kullandiklari fakat
bu kavramin anlam bilgisine tam olarak sahip olmadiklar1 da tespit edilmistir.
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Agra (2012) tarafindan yapilan bir diger arastirmada ilkokul ve ortaokul Ogrencilerinin
ogretmenlerinin etik ilkelere uygun davranip davranmadiklarina yonelik algilarnin belirlenmesi
amaclanmaktadir. 515 6grenci ile yapilan arastirma sonucuna gore dgrencilerin bulunduklar1 6gretim
kademesine gore Ogretmenlerinin mesleki etik ilkelere uygun davranma konusundaki
degerlendirmeleri arasinda anlamli farkliliklar bulunmustur. Ogrencilerin cinsiyetlerine gore ise
anlamli farkliliklar1 bulunmamistir. Ayni zamanda genel anlamda 6grencilerin 6gretmenlerinin biiyiik
cogunlugunun mesleki etik ilkelere uygun davramiglar sergilediklerini diisiindiiklerini ortaya
koymustur.

Bir Kavram Olarak Yasam Doyumu

Arastirmacilarin son dénemlerde insan mutlulugu iizerine yaptiklari ¢alismalarin “psikolojik
iyi olus, oznel iyi olus, yasam kalitesi, yasam doyumu ve olumlu duygulanim” kavramlari etrafinda
sekillendigi goriilmektedir (Dost, 2007). Bu noktada ¢ogunlukla kullanilan 6znel iyi olma, kisinin
yasamina yonelik sahip oldugu biligsel yargilardan, hos duygulardan ve hos olmayan duygularin
azligindan olusur (Toros, 2001). Yasam doyumu ise genellikle bu aragtirmalarda 6znel iyi olmanin
altinda yer alan biligsel bilesen olarak ele alinmaktadir (Simsek, 2011).

Yasam, “Dogumla oliim arasinda yasanan siire, omiir, hayat”(TDK), doyum ise
“Organizmada achk, susuzluk, cinsellik vb. gibi temel biyolojik ihtivaglarin ya da merak, sevgi,
yakinlik vb. gibi ruhsal ihtiyaglarin giderilmesi sonucu denge durumunun yeniden kurulmasidir”
(Budak, 2000, 226) Bu iki kavramin bir arada kullanilmast ile olusan yasam doyumu Neugarten’e gore
“Kiginin yasaminda ne istedigi ile ne elde ettiginin karsilastirilmasindan elde edilen sonug” olarak
tanimlanabilir (Akt; Onur, 2004, 358).

Biligsel ve yargisal bir siireci ifade eden yasam doyumu (Diener vd., 1985) insanin kendi
sectigi Olciite gore yagaminin 6zelligi hakkindaki degerlendirmelerini igermektedir (Dost, 2007). Yani
bir anlamda yasam doyumu yargisi kisinin kendi yagsamu igerisindeki amagli eylemlerinin bir tiriniidiir
(Yetim, 1991).

Yasam doyumu ve buna bagl olarak mutluluk da kiginin en 6nemli amaglarindan biridir
(Simsek, 2001). Bu baglamda iyi olma fizerine Wilson (1967) tarafindan yapilan ilk doktora
caligmasimin sonucuna gore mutlu kisiler “geng, saglikli, iyi egitim gormiis, ekonomik bakimdan iyi
durumda, disa doniik, iyimser, tasasiz, dindar, evli, iimli arzulara sahip, her iki cinsiyetten, zeki
kisiler” (Akt; Yetim, 2001, 134) olarak karakterize edilmistir.

Yasam Doyumuna Eki Eden Faktorler

Yasam doyumunu etkiledigi diisliniilen birgok degisken arastirmacilar tarafindan calisma
konusu olarak ele alinmistir. Bunlar asagidaki gibi siralanabilir:

Yas

Yasam doyumu ile yasin iliskisini arastiran ¢aligmalarin genel bulgusu yas arttikga yasam
doyumunun azaldigi seklindedir (Onur, 2004). Ancak insanin yagaminin hi¢bir an1 bir diger anindan
daha mutlu ya da daha mutsuz degildir (Yetim, 2001). Bu nedenle sonuglar ne olursa olsun yas ve
yasam doyumu arasindaki iligkinin nedensel bir temele oturtulmasi yanlis olacaktir (Onur, 2004).

Oyle ki yaslilikla beraber “heyecan, uyarilma yasantilarinda bir azalma oldugu ancak bunun
hos duygulanimi azaltmadigi, ‘olgun’ hazlart almamn doygunlugunun yasandigi soylenebilir”(Yetim,
2001, 153). Bu nedenle yash bireylerin yasam doyumlarina iliskin bulgularin yalnizca yaglanmaya
bagl degil, daha ¢ok dis kosullarin etkisinde oldugu sdylenebilir (Onur, 2004).

Cinsiyet

Yasam doyumu agisindan cinsiyetler arasi farklilagmanin ¢ok kiiciik boyutlarda oldugu
sOylenebilir (Yetim, 1991). Bununla birlikte arastirma sonuglari incelendiginde, kadinlarin erkeklere
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nazaran daha ¢ok olumsuz duygu rapor etmelerine karsin, yasamlarindan daha {ist diizey doyum
aldiklarini gostermektedir (Akt; Yetim, 2001).

Calisma ve Is Yasanm

Bireyin giinliik aktivitelerinin igerisinde 6nemli bir yer teskil eden caligma yagami, giindelik
yasamdan alinan doyum iizerinde énemli bir etkiye sahiptir (Keser, 2003). Bu nedenle “Ise, meslege
iliskin belirli bir yasanti sonucu olusan duygusal tepkiler, biligsel degerlendirmeler anlamina gelen ig
doyumu, endiistri ve orgiit psikolojisi alaninda en ¢ok arastirilan konulardandw” (Yetim, 2001, 154).
Oyle ki yapilan arastirma sonuclari yasam doyumu ile is hayatindan memnuniyet arasinda orta
derecede bir Kkorelasyon oldugunu gostermektedir (Diener, 1984). Bir baska anlatimla ¢alisma
hayatinda yiiksek motivasyona sahip bireylerin genel yasam doyumlarinin da yiiksek olmasi
beklenebilir bir sonugtur (Keser, 2003). Bu baglamda kisilerin ¢aligma ortamlarii degerli ve essiz;
yaptiklar1 igi anlamli ve kendilerinin gelistirici bulmalarinin iy doyumunu olumlu etkiledigi
sOylenebilir (Yetim, 2001). Devaminda ise is doyumu ile yasam doyumu arasindaki iligkinin
niteliginden kaynakli is doyumunu artirict bu ve benzeri olumlu etmenlerin dolayli veya dogrudan
yasam doyumunu arttirdigi sdylenebilir (Yetim, 2001).

Evlilik ve Aile

Evlilik kisilere derin iliskiler kurma, g¢ekici ve destekleyici sosyal etkilesimleri elde etme
olanagi sunmaktadir (Yetim, 2001). Bu noktada temel husus, ailenin “etkilesen kisilikler birimi”
oldugudur (Onur, 2004). Bu baglamda kisiliklerden birinde ortaya ¢ikabilecek bir bozukluk sistemin
diger parcalarim da etkileyecektir (Onur, 2004). Bu nedenle kisinin sahip oldugu aileden memnun
olma durumu ile yasam doyumu arasinda oldukca yiiksek bir iligki mevcuttur (Diener vd., 1985).
Cinki evlilik, aile yasaminin bireyin hayatindaki kalic1 etkileri genel doyumu olumlu etkilemektedir
(Yetim, 2001).

Yasam Doyumu Konusuyla Ilgili Bazi Arastirmalar

Tas (2011) tarafindan yapilan oOgretmenlerde yasamin anlami, yasam doyumu, sosyal
kargilagtirma ve ig¢-dis kontrol odagi arasindaki iligkinin incelendigi bir arastirma sonucuna gore;
yasam doyumu ve sosyal karsilastirma arasinda pozitif, i¢-dis kontrol odag1 arasinda ise negatif iliski
oldugu bulunmustur. Ayrica 6gretmenlerde yasam doyumunun cinsiyet agisindan anlamli diizeyde
farklilasma gosterdigi, meslekteki ¢aligma siiresi, yas, medeni durum ve egitim durumuna gore ise
anlamli farklilasma gostermedigi bulunmustur.

Sahin (2008) tarafindan yapilan bir diger aragtirma sonucuna gore devlet okulunda gorev
yapan beden egitimi Ogretmenlerinin 6zel okulda gorev yapanlara gore daha fazla tiikenmislik
yasadiklar1 ve yasam doyumu diizeylerinin diisiik oldugu bulunmustur. Ayrica beden egitimi
Ogretmenlerinin yaglarinin ilerlemesi ile kisisel basar1 diizeylerini arttirmakta ve buna bagli olarak
yasam doyumu diizeyleri de artmaktadir. Bunun yaninda beden egitimi 6gretmenlerinin haftalik
girdikleri ders saatinin Ogretmenlerin tiikenmislik ve yasam doyumu diizeylerine etki ettigi
bulunmustur. Son olarak meslegi isteyerek secen beden egitimi 6gretmenlerinin daha az tiikkenmislik
yasadig1 ve yasam doyumlarinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Kivileim (2014) tarafindan yapilan bir aragtirmada ise dgretmenlerde is doyumu, 6zyeterlik ve
yasam doyumu arasindaki iligkilerin arastirilmasi amaglanmistir. Elde edilen bulgulara gore is doyumu
ve Ozyeterlik puanlarinin cinsiyete gore anlamli farklilik gostermedigi ancak branga gore anlamli
farkliliklar olustugu; yasam doyumunda ise cinsiyet ve bransa gore anlamli farklilik olmadigi
bulunmustur. Ayrica arastirmada dgretmenlerin yas degerleri ile yasam doyumlar1 arasinda anlaml1 bir
farklilik olmadigi da tespit edilmistir.

Oztiirk’iin (2014) aragtirmasinda ise sinif dgretmenlerinin deger tercihleri ile yasam doyumlari
arasindaki iligkinin tespit edilmesi amaglanmistir. Aragtirma sonucuna gore smif Ogretmenlerinin
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demografik 6zellikleri ile deger tercihleri ve yasam doyumlar1 arasinda anlamli bir iligkinin bulundugu
tespit edilmistir.

Saridemir (2015) tarafindan yapilan bir diger arastirma sonucuna gore ise okul miidiirlerinin
liderlik sitillerini doniisiimcii liderlik sitili olarak algilayan 6gretmenlerin yasam doyumu diizeylerinin
yiiksek oldugu bulunmustur. Ayrica 6gretmenlerin cinsiyet, yas, 6gretmenlik meslegini sevme ve okul
midiirinii sevmenin yagam doyumu iizerindeki etkisi anlamli ¢ikmuistir.

Yilmaz ve Aslan (2013) tarafindan yapilan aragtirmada 6gretmenlerin yasam doyumlari ve ise
yerindeki yalmizliklart bazi degiskenler agisindan incelenmigtir. Arastirma bulgularina gore
ogretmenlerin is yerindeki yalmizliklart cinsiyet faktoriine goére farklilik gostermezken yasam
doyumlarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik gosterdigi bulunmustur. Yine bu arastirma
sonucuna gore bekar ogretmenler kendilerinin sosyal arkadaslik boyutunda evli 6gretmenlere gore
daha fazla yalniz hissetmektedirler. Bunun yaninda arastirmada evli 6gretmenlerin bekar 6gretmenlere
oranla yasam doyumlarinin daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Telef (2011) tarafindan yapilan bir diger arastirma sonucuna gore ise Oz-yeterliligin alt
boyutlarindan 6gretim stratejileri, sinif yonetimi ve Ogrenci katilimini saglama yeterliliklerinin
Ogretmenlerin is doyumlar1 ve yasam doyumlari ile pozitif yonde; tiikenmislik ise negatif yonde iligkili
oldugu bulunmustur. Ayni zamanda yine Ogretmenlerin Oz-yeterlilikleri, i3 doyumlari, yasam
doyumlar1 ve tiikenmislikleri baz1 demografik degiskenlere gore farklilagmaktadir.

Amacg

Bu ¢alismanin amact 6gretmenlerin meslek etik ilkelerine uygun davranma algilar1 ve yasam
doyumu arasindaki iliskileri incelemektir.

Yontem

Arastirma Modeli

Bu calisma; ogretmenlerin meslegin etik ilkelerine uygun davranma diizeylerini, ise
yabancilagsma, yasam doyumu ve ¢esitli demografik degiskenler acisindan incelemeyi igeren iligkisel
tarama modelinde tasarlanmigtir. Tarama modelleri herhangi bir durumu var oldugu bigimiyle
tanimlamaya ¢alisan arastirma tiirtidiir.

Evren Ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2014-2015 egitim 6gretim yili igerisinde Orta Anadolu’daki bir ilde
bulunan resmi ilkokul, ortaokul ve lise de gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirma
orneklemini ise evrenden tesadiifi 6rnekleme yontemi yardimu ile segilmis arastirmaya goniillii olarak
katilmay1 kabul etmis 397 6gretmen olusturmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin branslarina gére dagilimlar1 Tablo 1’de sunulmustur.

Tablol: Ogretmenlerin Branslara Gére Dagilimlari

Brans n %

Arapca 1 03
Ozel Egitim 1 03
Pazarlama ve Perakende 1 03
Rayl1 Sistemler 1 03
Mobilya ve I¢ Mekan Tas. 1 03
Fizik 2 05
Almanca 3 08
Felsefe 4 1
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Cografya 4 1
Rehberlik 5 13
Kimya 5 13
Miizik 5 13
Hkégretim Matematik 5 1,3
Elektrik 5 13
Bilisim Teknolojileri 6 15
Tarih 7 1,8
Teknoloji Tasarim 7 18
Cocuk Gelisimi 8 2
Motorlu Araglar Tek. 8 2
Gorsel Sanatlar 9 23
Biyoloji 9 23
Beden Egitimi 9 23
Tirk Dili ve Edebiyati 18 45
Tirkece 22 55
Sosyal Bilgiler 22 55
Fen Bilgisi 22 55
Din Kiiltiirii ve Ahlak B. 24 6
Ingilizce 29 73
Matematik 41 10,3
Sinif Ogretmeni 113 28,5
Toplam 397 100

Tablo 1°de gorildigii gibi ¢alisma grubunu olusturan 397 6gretmen 30 farkli branstan
olugmaktadir. Aragtirma orneklemini teskil eden 6gretmenlerin demografik dzelliklerine ait bilgiler
Tablo 2.’de aktarilmustir.

Tablo 2. Calisma Grubunun Demografik Bilgilerine iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlari

Secenekler 1 2 3 4 5 Toplam
Erkek Kadin -
Cinsiyet n 177 220 397
% 44.6 554 100
) Ogretmen idareci -
ggiﬂak' n 380 17 397
% 95.7 4.3 100
. Ana Okulu ilkokul Ortaokul Lise -
Gorev
Yaoilan Okul n 3 122 166 106 397
P % .8 30.7 41.8 26.6 100
. Koy Kasaba ilce il Merkezi -
Gorev
Yaoilan Yer n 45 4 12 336 397
P % 11.3 1 3 84.6 100
22-29 30-39 40-49 50 ve Uzr -
Yas Aralig n 85 187 82 43 397
% 21.4 47.1 20.7 10.8 100
Mezuniyet On Lisans Lisans Yiiksek Lisans -
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Durumu n 32 324 41 397
% 8.1 81.6 10.3 100
Mesleki 1-10 11-20 21-30 31-40 41 ve iz -
Kidem 190 137 48 21 1 397
% 47.85 34.5 12.09 5.29 .25 100
) 1-10 11-20 21-30 -
Okuldaki 360 31 6 397
Kidem
% 90.68 7.9 1.51 100

Tablo 2’de goriildiigii gibi ¢alisma grubunu olusturan 397 O6gretmenin %55,4’linii kadin
ogretmenler %44,6’sin1 ise erkek Ogretmenler olusturmaktadir. Calisma grubunu olusturan 397
Ogretmenin  %95,7°si  0gretmen, %4,3’1 idarecidir. Ayni zamanda &gretmenlerin @ %0,8’1
anaokullarinda, %30,7’si ilkokullarda, %41,8’i ortaokullarda ve %26,6’s1 ise liselerde gorev
yapmaktadir. Bunun yani sira 6gretmenlerin %11,3’{inlin kdyde, %1 inin kasabada, %3 iiniin ilgede ve
%84,6’s11n ise il merkezinde goérev yaptiklar: goriilmektedir. Yine ogretmenlerin %47,1°1 30-39 yas
Araliginda, %21,4°1 22-29 yas Araliginda, %20,7’si 40-49 yas aralifinda ve %10,3’1 ise 50 yas ve
iizerindedir. Buna gore orneklemi olusturan 6gretmenlerin biiylik ¢ogunlugunun 40 yas alt1 oldugu
goriilmektedir. Ayrica 6gretmenlerin %81,6’s1 lisans, %10,3’l yiiksek lisans ve %8,1°1 ise On lisans
mezunudur. Ogretmenlerin mesleki kidemleri incelendiginde ise %47.85’inin 1-10 yil Araliginda,
%34,5’inin 11-20 y1l Araliginda, %12.09’unun 21-30 yil Araliginda, %5.29’unun 31-40 yil araliginda
ve %0.25’inin ise 41 y1l ve lizerinde gorev siiresine sahip olduklar1 goriilmektedir. Halen bulunduklari
okuldaki gorev siireleri incelendiginde ise 6gretmenlerin %90.68’inin 1-10 yil Araliginda, %7,9’unun
11-20 y1l araliginda ve %1.51 inin ise 21-30 y1l araliginda gorev yaptiklar1 goriilmektedir.

Veri Toplama Araglart

Calismada veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan gelistirilen bir kisisel bilgi formu
ve iki adet 6l¢ek kullanilmistir. Kisisel bilgi formu ve 6lceklere ait bilgiler asagida verilmistir.

Kisisel Bilgi Formu

Arastirmanin bagimsiz degiskenleri ile ilgili veri toplamak amaciyla arastirmacilar tarafindan
literatiir incelenerek gelistirilen bir formudur. 15 sorudan olusan bu bdliim araciligr ile 6gretmenlerin
cinsiyet, gorev, ¢alistigi okul, brang, mezun olunan okul, yas gibi bilgilerin edinilmesi amaglanmuistir.
Ayrica boliimiin sonuna eklenen dort yargi bildiren ciimle ile dgretmenlerin aldiklar1 maasa yonelik
algilarina, emeklerinin karsiligini alip almadiklarina iligkin goriislerine, meslegin sayginligina iligkin
goriislerine ve mesleklerini degistirmeye yonelik diisiincelerine iliskin bilgi alinmas1 hedeflenmistir.

Yasam Doyumu Olcegi

Aragtirma kapsaminda Ogretmenlerin yasamlarindan aldiklart doyum diizeyini belirlemek
amaciyla Yetim (1993) tarafindan Tiirkge uyarlamasi yapilan “Yasam Doyumu Olgegi” kullanilmistir.
Olgegin Yetim (1993) tarafindan yapilan analizler sonuglarina gore test tekrar test giivenirligi .73, ic
tutarlilik katsayisi ise Alfa=.86 olarak bulunmustur. Olgek tek boyuttan olusmaktadir. Bireylerin genel
yasam doyumu diizeyini belirlemek iizere 7°1i likert tipinde hazirlanmis 5 sorudan olusmaktadir. Bir
tir kendini degerlendirme Olgegi olan yasam doyumu oOlgegine verilen cevaplar; 1 “Kesinlikle
katilmiyorum”, 2 “Katilmiyorum”, 3 “Kismen katilmiyorum”, 4 “Kararsizim”, 5 “Kismen
katiliyorum”, 6 “Katiliyorum”, 7 “Kesinlikle katiliyorum” seklinde gruplandirilmaktadir. Bu baglamda
Olgekten alinabilecek en yiiksek puan 35 iken, en diisiik puan ise 5°tir. Ayrica dlgege verilen cevaplar
dogrultusunda almacak yiiksek puanlar cevaplayan kisinin, yiiksek yasam doyumuna sahip oldugunu
gosterirken, diisiik puanlar ise diisiik yasam doyumuna sahip oldugunu gostermektedir.

Yasam doyumu Ol¢eginin bu arastirma kapsaminda elde edilen veriler lizerinde giivenirlik
analizi yapilmistir. Bu baglamda 6l¢egin alfa katsayisi .85 olarak bulunmustur.
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Ogretmen Etik Davramslar Olcegi

Arastirma kapsaminda &gretmenlerin meslek etik ilkelerine uygun davranma algilarini
belirlemek amaciyla Celebi ve Akbag (2012) tarafindan gelistirilen “Ogretmen Etik Davramislar
Olgegi” kullamlmustir. Bu 6lgegin gelistirilme siirecinde Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) .81 bulunmus,
Bartlett testi ise x¥2:1671.94 (sd:378, p<.01) olarak hesaplanmustir. Ayrica Temel Bilesenler Analizi
ve Varimax Rotasyon sonrasinda Olgege ait faktorler 5 grupta toplanmistir. Bunlar: gorev bilinci,
erdemlilik, insani duyarllik, mesleki yiikiimliiliik ve ahlaki diisiince seklinde adlandirilmustir. 5°1i likert
tarzinda hazirlanan 6lgekten alinacak puanlardaki artis 6gretmenlerin kendilerini etik ilkelere uygun
sekilde davrandiklar1 yoniinde degerlendirdiklerini gostermektedir. Olgegin faktorlerine iliskin yapilan
varyans analizi sonuglari ise su sekildedir;

Tablo 3. Ogretmen etik davranig boyutlarina gore eigen value, agiklanan varyans ve kiimiilatif varyans

degerleri.
No Faktorler Toplam 3;:;;?\212 \(/)a ngzi;
1 Gorev Bilinci 3.66 13.08 13.08
2 Erdemlilik 2.75 9.81 22.89
3 Insani Duyarlihk 2.64 9.42 32.31
4 Mesleki Yiikiimliilik 1.99 7.11 39.42
5 Ahlaki Diisiince 1.56 5.57 44,99

Ogretmen etik davramslar 6lcegi i¢in bu arastirma kapsamina alinan dgretmenlerden elde
edilen veriler iizerinde giivenirlik analizi yapilmistir. Bu baglamda 6lgegin alfa giivenirlik katsayisi
Olcegin biitiinii icin .93 ve alt faktorlerine gore ise 1.faktoriin .87; 2.faktoriin .85; 3.faktoriin .83;
4. faktoriin .81; 5.faktoriin .76 diizeyinde oldugu tespit edilmistir.

Verilerin Toplanmast

Aragtirma siirecinde uygulanacak olgekler i¢in gerekli izinler alindiktan sonra, veri toplama
araci aragtirmaci tarafindan ilgili okullardaki 6gretmenlere uygulanmustir.

Verilerin Analizi

Veri toplama araglar1 bilgisayar ortaminda SPSS 15.00 paket programina; “ “Yasam Doyumu
Olgegi” ve “Ogretmen Etik Davramslar Olgegi” puanlanarak, kisisel bilgi formu ve arastirmanin
amaglar1 dogrultusunda yoneltilen 4 soruya verilen cevaplar ise kodlanarak aktarilmigtir. Veri toplama
araglari ile elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde de yine SPSS 15.00 paket programi kullanilmustir.
Uygulanan veri toplama araglarindan elde edilen bilgilerin bilgisayar ortamina aktarilmasi esnasinda
eksik doldurulmus 28 anket iptal edilmis ve analizler 397 anket iizerinden yapilmistir. Verilerin
analizinde frekans, ylizde, aritmetik ortalama tekniklerinden yararlanilmistir. Kalan verilerin
analizinde ise Oncelikli olarak veri setinin normal dagilim gosterip gdstermediginin tespit edilebilmesi
icin Kolmogorov Smirnov testi yapilmistir. Yapilan analiz sonucuna gore verilerin normal dagilim
gostermedigi saptanmis ve degerlendirmede parametrik olmayan testler kullanilmistir.

Tablo 4. Ogretmen Etik Davramslar Olgegi Kolmogorov-Smirnov Testi Sonuglar

Boyutlar N A p
Gorev 397 2.340 .000
Erdem 397 2.971 .000
Insani Duyarlilik 397 4.915 .000
Mesleki Yiikiimliilik 397 3.233 .000
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Ahlaki Diisiince 397 3.317 .000

Bulgular ve Yorum
Ogretmenlerin Mesleki Etik Ilkelerine Uygun Davranma Algilarina Iliskin Bulgular:

Ogretmenlerin etik davrams olcegine vermis oldugu yamitlara iliskin sonuclar Tablo 5 te verilmistir.

Tablo 5. Ogretmen Etik Davramslar Olgegi Alt Boyutlarina IliskinAritmetik Ortalama Ve Standart
Sapma Degerleri.

Boyutlar X ss
Gorev 4.36 .53
Erdem 4.38 .59
Insani Duyarlilik 4.64 .52
Mesleki Yiikiimliilik 4.37 .59
Ahlaki Diislince 4.47 54

Tablo 5 incelendiginde 6gretmenlerin bes noktali likert tipi 6lgege verdikleri cevaplara gore
Ogretmen Etik Davramslar Olgegi alt boyutlarina ait ortalamalarin yiiksek ve birbirine yakin oldugu
goriilmektedir. Bu baglamda dgretmenlerin, kendilerini meslegin etik ilkelerine uygun davrandiklar
seklinde degerlendirdikleri sdylenebilir. Ayrica bu sonuglara gére Ogretmen Etik Davranislar Olgegi
alt boyutlarinda en diisiik ortalama “Gorev” (X = 4.36) iken en yiiksek ortalama ise “Insani
Duyarlilik” (X = 4.64) alt boyutuna aittir.

Cinsiyetlerine Degiskenine Gire Etik Davranma Algilarina Iliskin Bulgular:

Kadin ve erkek 6gretmenlerin 6gretmen etik davraniglar 6lgegi alt boyutlar1 puan ortalamalari
Mann-Whitney U testi ile karsilagtirilmistir. Yapilan Mann-Whitney U testi sonuglari Tablo 6’da
verilmistir.

Tablo 6. Cinsiyetlerine gore 6gretmenlerin 6gretmen etik davranislar 6lgegi alt boyut puanlarina
[liskin Mann-Whitney U Testi Sonuglari.

Boyutlar Cinsiyet n Xsira Y'Sira u z p

. Kadin 177 212.08  37529.50 *
Gorev Erkek 220 18852  41473.50 17163.500 -2.038 .042

- Kadin 177 201.68  35697.50
Erdemlilik Erkek 220  196.84  43305.50 18995.500 -423 672

. . Kadin 177 20493 36272.50
Insani Duyarlilik Erkek 990 19423  42730.50 18420.500 -.967 334

Mesleki Kadin 177 206.69  36583.50

Yiikiimliilik Erkek 220 192.82 42419.50 18109.500 21422

C e Kadin 177 219.74  38893.50 *
Ahlaki Diisiince Erkek 220 18232  40109.50 15799.500 -3.299 .001

Tablo 6 incelendiginde 6gretmen etik davranislar Slgegi gorev, ahlaki diisiince alt boyut
puanlart kadin ve erkek oOgretmenler arasinda anlamli farkliliklarin oldugu; erdemlilik, insani
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duyarlilik, mesleki yiikiimliilik alt boyut puanlarinin ise kadin ve erkek Ogretmenlerin goriisleri
arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin Etik Davranma Algillarimn “Aldiklar1 Maasin Yeterliligi” Hakkindaki
Gériislere Gore Gruplanmasina fliskin Bulgular:

Ogretmenlerin aldiklar1 maasin yeterliligine iliskin bildirmis olduklar1 yanitlar yedi grup
olarak ele alinmistir. Bu puanlar Kruskal Wallis-H testi ile karsilagtirtlmigtir. Yapilan Kruskal Wallis-
H testi sonuglar1 Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Maas Algilarma Gére Ogretmenlerin Ogretmen Etik Davranislar Olgegi Alt Boyut
Puanlarma Iliskin Kruskal Wallis-H Testi Sonuglari.

Ogretmen -
Boyutlar Maaslar Diisiiktiir Xsira 12 sd p
1 30 176.30
2 15 239.57
3 22 202.77
Gérev 4 51 20095 7409 6 285
5 32 170.91
6 46 179.83
7 201  207.31
1 30 185.68
2 15 217.23
3 22 188.80
Erdemlilik 4 51 20139 2004 6 919
5 32 181.16
6 46 201.76
7 201  202.35
1 30 167.75
2 15 206.43
osani 3 22 22257
Duyarliik 4 51 20097 7436 6 282
5 32 165.38
6 46 195.79
7 201 206.12
1 30 183.10
2 15 183.87
Mesleki 3 22 213.43
ikl 4 51 21325 3925 6 687
5 32 174.39
6 46 192.29
7 201 202.76
1 30 182.10
2 15 179.83
. 3 22 194.18
S‘S;ﬁﬁ'ce 4 51 19377 3269 6 774
5 32 184.69
6 46 193.66
7 201 20831

Tablo 4.3.te gorildiigii gibi 6gretmen etik davramiglar Olgegi alt boyut puanlarnin
ogretmenlerin maaslarina iliskin algilarma goére farklilasmadigi goriilmektedir. Buna gore gorev (x?
=7.409; p>.05), erdemlilik (x? =2.004; p>.05), insani duyarlilk (x? =7.436; p>.05), mesleki
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yiikiimliiliik (x? =3.925; p>.05) ve ahlaki diisiince (x? =3.269; p>.05) alt boyutlarinda istatistiksel
olarak anlamli farklilik olmadigi bulunmustur.

Ogretmenlerin “Emegimin Karsthgim Aldigimi  Diisiiniiyorum” Yargisina Verdikleri
Cevaplara Gire Etik Davranma Puanlarina Iliskin Bulgular:

Ogretmenlerin “emegimin karsiligim aldiginu diisiiniiyorum” yargisina verdikleri cevaplara
gore Ogretmen etik davraniglar 6lgegi alt boyut puanlart Kruskal Wallis-H testi ile karsilagtirilmstir.
Yapilan Kruskal Wallis-H testi sonuglar1 Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8 Ogretmenlerin Emegimin Karsiligii Aldiginm Diisiiniiyorum Yargisina Verdikleri Cevaplara
Gore Ogretmen Etik Davranislar Olgegi Alt Boyut Puanlarina Iliskin Kruskal Wallis-H Testi

Sonuglari.
Emegimin karsihgini _
Boyutlar . & . § & n Xsira X2 sd P
aldigimi diigliniiyorum.
1 146  212.77
2 47  185.35
3 43  190.48
Gorev 4 63 201.67 7.117 6 .310
5 27  217.37
6 36 167.56
7 35 183.71
1 146 217.08
2 47  182.95
3 43  201.92
Erdemlilik 4 63 189.83 7.882 6 .247
5 27  203.02
6 36 182.08
7 35 172.37
1 146  215.56
2 47 17177
. . 3 43  174.02
Insani
4 63 202.18 9.772 6 135
Duyarhhk
5 27 183.72
6 36 211.86
7 35  190.00
1 146  210.73
2 47  176.32
. 3 43  203.05
Mesleki
e e 4 63 188.81 6.417 6 .378
Yikimlaluk
5 27  206.83
6 36 212.67
7 35 173.79
1 146  209.46
2 47  169.20
. 3 43  194.45
Ahlaki
_ 4 63 211.58 6.484 6 371
Duslince
5 27 183.91
6 36 203.38
7 35 185.46
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Tablo 8’de gorildiigii gibi Ogretmen etik davranislar olgegi alt boyut puanlarinin
ogretmenlerin emegimin karsiligini aldigimi diigiiniiyorum yargisina verdikleri cevaplara gore anlamli
diizeyde farklilasmadig1 goriilmektedir. Buna gore gérev (x? =7.117; p>.05), erdemlilik (x? =7.882;
p>.05), insani duyarhilik (x? =9.772; p>.05), mesleki yiikiimliilik (x? =6.417; p>.05) ve ahlaki
diisiince (x?> =6.484; p>.05) alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farkhilik olmadig1
bulunmustur.

Ogretmenlerin “Melegin Sayginlik Diizeyi” Hakkinda Vermis Olduklart Cevaplara Gore
Etik Davranma Puanlarina iliskin Bulgular:

Ogretmenlerin mensubu bulunduklar meslegin sayginligina yonelik inanglarina gore
ogretmen etik davramslar 6lgegi alt boyut puanlar Kruskal Wallis-H testi ile karsilastirilnmstir.
Yapuan Kruskal Wallis-H testi sonuglari: Tablo 9’°da verilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Mensubu Bulunduklart Meslegin Sayginligina Iliskin Algilarma Gére
Ogretmen Etik Davranislar Olgegi Alt Boyut Puanlarina iliskin Kruskal Wallis-H Testi Sonuclari.

Ogretmenlik -

Boyutlar saygin bir meslektir n Xsira %2 sd p

1 50 187.54

2 28 188.52

3 41 170.35
Gorev 4 41 18233  8.560 6 .200

5 23 218.07

6 32 184.28

7 182 214.15

1 50 192.75

2 28  216.23

3 41 167.48
Erdemlilik 4 41  204.04 6.883 6 332

5 23 17274

6 32 190.20

7 182 208.90

1 50 182.92

2 28  202.36

insani 3 41  183.35
Duyarlilik 4 41 18739 8.623 6 .196

5 23 188.91

6 32 171.20

7 182  215.20

1 50 182.68

2 28  214.95

Mesleki 3 41 192.68
Yiikiimliiliik 4 41  175.09 6.261 6 .395

5 23 17543

6 32 206.50

7 182  209.50

1 50 169.38

2 28  191.05

. 3 41 17421
gg;?jl;:ce 4 41 17427 15.700 6 .015*

5 23 196.13

6 32 186.45

7 182  222.09

Tablo 9’da goriildiigli gibi 6gretmen etik davraniglar 6l¢egi alt boyut puanlarimin “ahlaki
diistince” alt boyut puanlar1 disindaki boyutlarda Ogretmenlerin mensubu bulunduklar1 meslegin
saygmligina iliskin algilarma gore anlamli olarak farklilasma olmadigi goriilmektedir. Buna gore

140

EYFOR-VII Uluslararasi Egitim Yonetimi Forumu

03-05 Kasim 2016 KKTC/Girne




htenational

Eduginnl
* Admimsrative
Fum

gorev (x? =8.560; p>.05), erdemlilik (x2 =6.883; p>.05), insani duyarllik (x? =8.623; p>.05), mesleki
yiikiimliiliik (x2 =6.261; p>.05) alt boyutlarinda anlamli farklihk olmadigi bulunmustur. Ahlaki
diisiince (x? =15.700; p<.05) alt boyutunda ise istatistiksel olarak anlamli farkhilik oldugu
goriilmektedir. Bu farkliligin belirlenebilmesi igin Mann Whitney U testi yapilmis ve ulasilan sonuglar
asagida sunulmustur.

Tablo 10. Ogretmenlerin Mensubu Bulunduklar1 Meslegin Sayginhigina Iliskin Algilarina Gére
Ogretmen Etik Davranislar Olgegi Ahlaki Diisiince Alt Boyut Puanlarinin Hangi Gruplar Arasi
Farklilagtigin1 Belirlemek Amaciyla Yapilan Mann Whitney U Testi Sonuglart.

Gruplar 1 2 3 4 5 6 7
1 =169.38 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05 p<.05
2 =191.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05
3 =174.21 p>.05 p>.05 p>.05 p<.05
4 =174.27 p>.05 p>.05 p<.05
5 =196.13 p>.05 p>.05
6 =186.45 P>.05
7 =222.09

Tablo 10°da gortildigii gibi 6gretmenlerin mensubu bulunduklari meslegin saygiligina iliskin
algilarma gore 6gretmen etik davraniglar dlgegi “ahlaki diisiince” alt boyut puanlarin hangi gruplar
arasinda farklilastigim1 belirlemek amaciyla verilen cevaplara yapilan Mann Whitney U testi
sonucunda s6z konusu farklilasmanin “Ogretmenlik saygin bir meslektir” yargisma 1 (kesinlikle
katilmiyorum), 3 (Kismen Katilmiyorum) ve 4 (Kararsizim) cevabi veren dgretmenlerle 7 (kesinlikle
katiltyorum) cevabi verenler arasinda oldugu bulunmustur. Ayrica farklilasmanin 7 (Kesinlikle
Katiliyorum) cevabi verenler lehine ve p<.05 diizeyinde oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin “Mesleklerini Degistirmeye Yinelik Diisiincelerine” Gore Etik Davranma
Algilarina Iliskin Bulgular:

Ogretmenlerin mesleklerini degistirmeye yonelik ~diisiincelerine gére &gretmen  etik
davramslar 6l¢egi alt boyut puanlari Kruskal Wallis-H testi ile karsilastirdmistir. Yapilan Kruskal
Wallis-H testi sonuclart Tablo 11 de verilmistir.

Tablo 11 Ogretmenlerin Mesleklerini Degistirmeye Y®&nelik Diisiincelerine Gére Ogretmen Etik
Davranislar Olgegi Alt Boyut Puanlar1 Kruskal Wallis-H Testi Sonuglari.
Hayatta bir firsatim daha olsa

Boyutlar meslegimi degistirirdim n XSira x2 sd P

1 122 235.74
2 39 183.63
3 30 165.00

Gorev 4 54  187.83 22.466 6 .001*
5 33  153.39
6 30 182.05
7 89  196.23
1 122 230.57
2 39 171.12
3 30 197.83

Erdemlilik 4 54 191.54 15.961 6 .014*
5 33 17397
6 30 170.55
7 89 191.74
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1 122 229.94

2 39  159.90

insani 3 30 19133
Duyarliik 4 54  196.33 17.669 6 .007*

5 33 180.92

6 30 173.05

7 89  193.37

1 122 227.11

2 39 173.85

Mesleki 3 30 186.20
vikiamlalik 4 54 19134 14.574 6 .024*

5 33 157.62

6 30 199.00

7 89  195.79

1 122 221.80

2 39 183.01

. 3 30 182.68
ngiﬁce 4 54  203.69 12.220 6 .057

5 33 165.52

6 30 165.23

7 89  201.20

Tablo 11°de goriildiigii gibi 6gretmen etik davramislar Olgegi alt boyut puanlari “ahlaki
diisiince” alt boyut puanlar1 digindaki boyutlarda 6gretmenlerin mesleklerini degistirme diislincelerine
gbre anlamli diizeyde farklilasma oldugu goriilmektedir. Buna gore gérev (x? =22.466; p<.05),
erdemlilik (x? =15.961; p<.05), insani duyarlilk (x? =17.669; p<.05), mesleki yiikiimliiliik (x?
=14.574; p<.05) alt boyutlarinda anlamli farklilik oldugu bulunmustur. Ahlaki diisiince (x? =12.220;
p>.05) alt boyutunda ise istatistiksel olarak anlamli farklilik olmadig1 goriilmektedir. Bu farkliliklarin
belirlenebilmesi icin Mann Whitney U testi yapilmis ve ulasilan sonuglar agsagida sunulmustur.

Tablo 12. Ogretmenlerin Mesleklerini Degistirme Diisiincelerine Gore Ogretmen Etik Davranislar
Olgegi Gorev Alt Boyut Puanlarinin Hangi Gruplar Arasinda Farklilastigin1 Belirlemek Amaciyla
Yapilan Mann Whitney U Testi Sonuglari.

Gruplar 1 2 3 4 5 6 7
1 =235.74 p<.05 p<.05 p<.05 p<.05 p<.05 p<.05
2 =183.63 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05
3 =165.00 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05
4 =187.83 p>.05 p>.05 p>.05
5 =153.39 p>.05 p>.05
6 =182.05 p>.05
7 =196.23

Tablo 12’de goriildiigii gibi dgretmenlerin mesleklerini degistirmeye yonelik diisiincelerine
gore Ogretmen etik davranmislar Olgegi “gérev” alt boyut puanlarimin hangi gruplar arasinda
farklilagtigin1 belirlemek amaciyla verilen cevaplara yapilan Mann Whitney U testi sonucunda sz
konusu farklilasmanin “Hayatta bir firsatim daha olsa meslegimi degistirirdim” yargisina 1 (kesinlikle
katilmiyorum) cevabini veren Ogretmenler ile diger secenekleri isaretleyen Ogretmenler arasinda
oldugu bulunmustur. Ayrica farklilagmanin 1 (Kesinlikle Katilmiyorum) cevabi verenler lehine ve
p<.05 diizeyinde oldugu tespit edilmistir.
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Ogretmenlerin Yasam Doyumu Diizeylerine Iliskin Bulgular:
Ogretmenlerin  yasam doyumu &lgeginde belirtmis olduklar1 goriislere iliskin aritmetik
ortalama ve standart sapma degeri Tablo 13’de verilmistir.

Tablo 13. Yasam Doyumu Olgegi Puanlarina iliskin Aritmetik Ortalama Ve Standart Sapma
Degerleri.

Boyutlar X ss
Yasam Doyumu 4,23 1,29

Tablo 13.incelendiginde 6gretmenlerin yedi noktalr likert tipi 6lgege verdikleri cevaplara gore
yasam doyumu diizeylerinin ortalama bir degere sahip oldugu goriilmektedir (X = 4.24). Bu sonuca
gore 6gretmenlerin yasamlarindan orta diizey bir memnuniyete sahip olduklart séylenebilir.

Ogretmen Etik Davramslar Olgegi Alt Boyutlari ve Yasam Doyumu Puanlari arasindaki
Korelasyon Iliskilerine Yonelik Bulgular:

Ogretmen etik davranislar dlgegi alt boyut puan ortalamalari ile yasam doyumu puanlari
arasindaki iliski Spearman korelasyon analizi yontemi ile karsilastinlmistir. Elde edilen istatistiksel
sonuglar Tablo 14’te verilmistir.

Tablo 14. Ogretmenlerin Etik Davramislar Olgegi Boyutlari ile Yasam Doyumu Puanlar arasindaki
yapilan Spearman Korelasyon Analizi Sonuglari

Boyutiar corev  Eddemiik M omigit Disince
Gorev r -

Erdemlilik r .668**

insani Duyarlilik r .566** .602**

%T(ﬂfnkl'mw r .590%* 556+* 553%*

Ahlaki Duslince r .640** 522%* .580** .612%*

Yasam Doyumu r .145** .166** .181%* .198** .184**

* P<.05 **p<.01

Tablo 14’te goriildiigli iizere Yasam doyumu ile d6gretmen etik davranislar 6lgegi gorev (r =
145, p<.05), erdemlilik (r = .166, p<.05), insani deger (r = .181, p<.05), mesleki yiikiimlilik (r =
.198, p<.05) ve ahlaki diisiince (r = .184, p<.05) boyutlar1 arasinda pozitif yonlii anlamli iligkiler
bulunmaktadir.

Sonug¢ ve Tartisma

Ogretmenlerin Meslek Etik ilkelerine Uygun Davranma Algilarina iliskin Sonuc¢ Ve
Tartisma

Arastirma sonucuna gore Ogretmenlerin kendilerini meslegin etik ilkelerine uygun
davrandiklar1 seklinde degerlendirdikleri bulunmustur. Bu sonuca gdre Ogretmenlerin verdikleri
cevaplarin her bir boyut i¢in katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum araliginda oldugu goriilmektedir.
Ayrica 6lgegin alt boyutlarina iliskin elde edilen bulgular birbirine yakin sonuglar iiretmekle birlikte,
ogretmenlerin en fazla “insani duyarlilik” boyutundaki davranislar1 6nemsedikleri en az ise “gdrev”
boyutundaki davraniglart 6nemsedikleri sOylenebilir. Bir anlamda elde edilen veriler 1s18inda
ogretmenlerin meslegin etik ilke ve davraniglarina duyarli olduklar1 sdylenebilir. Bu bulgular genel
liselerde caligan Ogretmenlerin etik davranislarimi belirlemeye yonelik Celebi ve Akbag (2012)
tarafindan yapilan arastirma sonucu ile ortiismektedir.
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Ogretmenlerin meslegin etik kurallarin1 énemsediklerini gdsteren bu bulgular bir¢ok arastirma
sonucu ile de benzerlik gostermektedir (Eldas ve Cokan, 2006; Ozbek, 2003; Sakin, 2007; Manolova,
2011; Pelit ve Giiger, 2006). Bu arastirma bulgularina gére 6gretmenlerin etik farkindalik diizeylerinin
yiiksek oldugu (Eldas ve Cokan, 2006); 6gretmenlerin meslegin etik ilkelerini yiiksek diizeyde
benimsedikleri (Sakin, 2007;Manolova, 2011); etik olmayan davramiglara yonelik farkindalik
diizeylerinin yiiksek oldugu (Pelit ve Giiger, 2006) ve dgretmenlerin sorumluluk, saygi, profesyonellik
ve diiriistliik gibi meslegin etik ilkelerine énem verdikleri (Ozbek, 2003) goriilmektedir. Bunun
yaninda &gretmen davramglarinin etik cercevede olup olmadigima yonelik 6grenci algisina doniik
caligsmalar da (Agra, 2012; Orenel, 2005; Giindiiz ve Coskun, 2012; Aydogan,2011) arastirma
kapsaminda elde edilen bulgularla Ortiismektedir. Bu arastirma sonuglarina gore Ogrenciler,
ogretmenlerinin etik davranis Oriintiilerine uygun hareket ettiklerini rapor ettikleri goriilmektedir. Yine
Ogretmen adaylarinin &gretmen davraniglarina iligkin algilarina yonelik bir diger arastirmada
(Altinkurt ve Yilmaz, 2011) gbzlem yapan dgretmen adaylarinin goézlemledikleri 6gretmenlerin etik
dis1 davraniglar1 “higbir zaman” sergilemedigini rapor ettikleri goriilmektedir. Bu baglamda arastirma
sonucunun bir¢ok ¢aligma sonucu ile desteklendigi s6ylenebilir.

Eldas ve Cokan (2006) tarafindan yapilan bir arastirma sonucuna gore dgretmenlerin kendi
davraniglarini etik sinirlar igerisinde degerlendirmelerine ragmen &grenci ve idarecilerinin etik
davraniglar1 daha az sergilediklerini diislindiiklerini ortaya koymaktadir. Yine Sakar (2007) tarafindan
yapilan bir bagka arastirmada Ggretmenlerin etik ve ahlak kavramlarimi karistirdiklari, meslegin etik
kodlarina ait ise eksik bilgiye sahip olduklart bulunmustur. Ayrica Ogretmenlerin sorumluluk
alanlarina ait eksik bilgiye sahip olmasi da yine arastirmanin bir bagka sonucudur.

Ozet olarak bu arastirma sonucunda ulasilan bulgular bircok arastirma sonucu ile
uyusmaktadir. Ancak Ozellikle 6grenci algisina dayali arastirmalarda farkli sonuglarin oldugu da
goriilmektedir. Diger bir anlatimla dgrenciler 6gretmenlerinin kendi algiladiklari kadar etik davranislar
sergilemediklerini diiginmektedirler. Kuskusuz bu farklilik degerlendirmeyi yapan grubun kendi
algisina dayanmaktadir. Bununla birlikte bu arastirma kapsaminda elde edilmis olan bulgularin da
algisal oldugu dikkate alinmalidir.

Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Etik Davramslar Olgegi Alt Boyutlarina iliskin
Sonug Ve Tartisma.

Aragtirma sonucuna gore Ogretmen etik davraniglar 6lgegi gorev, ahlaki diisiince alt boyut
puan ortalamalarinda kadin ve erkek Ogretmenler arasinda anlamli farkliligin oldugu; erdemlilik,
insani duyarlilik, mesleki yiikiimliiliik alt boyut puan ortalamalarinda ise bayan ve erkek 6gretmenler
arasinda anlamli bir farklilik olmadigr bulunmustur. Bu sonuca gore kadin 6gretmenlerin erkek
Ogretmenlere oranla gorev ve ahlaki diisiince boyutundaki davranislara daha fazla énem verdikleri
sOylenebilir. Her ne kadar bayan ve erkek &gretmenlerin etik davraniglar 6lgegi alt boyut puanlar
arasinda iki alt boyutta (gorev, ahlaki diisiince) anlamli farklilik olsa da diger boyutlarda da
(erdemlilik, insani duyarlilik, mesleki yiikiimliiliik) bayan &gretmenlerin erkek Ogretmenlere oranla
etik davranislart daha fazla 6nemsedikleri ancak bu farkin anlamli olmadigi goriilmektedir. Bir
anlamda bayan oOgretmenlerin erkek Ogretmenlere kiyasla meslegin etik ilkelerini daha fazla
onemsedikleri sdylenebilir.

Bu noktada arastirma sonucu “bayan Ogretmenlerin mesleki etik davraniglara erkek
Ogretmenlere oranla daha duyarli olmas1” bir¢ok ¢alisma sonucu ile de ortiismektedir (Celebi ve
Akdag, 2012; Pelit ve Giiger, 2006; Ozbek, 2003; Obuz, 2009; Ergin, 2014; Pelit ve Giiger, 2005;
Yilmaz ve Altikurt, 2009). Benzer bir sonu¢ Ogretmen adaylari lizerinde yapilan bir arastirma
sonucunda elde edilmistir. Buna gdre bayan 0gretmen adaylarinin erkek 0gretmen adaylarina gore
mesleki etik diislinme diizeyleri daha yiiksek bulunmustur (Dayang, 2007). Bunla birlikte
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ogretmenlerin meslek etigine yonelik algilarinin cinsiyete gore farklilasmadigini ortaya koyan
arastirma sonuclarina da rastlamak miimkiindiir (Eldas Cokan, 2006; Kepenek, 2008; Manolova,
2011).

Etik ilkelerin tiim bireyler i¢in genel gecer kurallar oldugu gbz 6niinde bulunduruldugunda
cinsiyetler arasi farklilasmanin olmamasi beklenen bir sonu¢ iken arastirma bulgularna gore elde
edilen farklilagsmanin cinsiyetler arasi Ozelliklerden kaynaklandigir disiiniilmektedir. Soyle ki
kadinlarin annelik rollerinin varolusu, onlarin ergen-¢ocuk psikolojisini daha iyi anlayabilmelerine
neden olmakta ve Ogrencilerine yonelik daha hosgoriili davranabilmektedirler (Yesilyurt, 2009).
Bununla birlikte sabirli, duygusal zekasi agir basan, iletisim becerileri gelismis ve empatik olma gibi
ozellikleri davranislarina yansiyarak 6grencileri ile daha yakin iliskiler kurmalarina neden olmaktadir
(Yelkikalan, 2006). Bu noktada bayan dgretmenlerin bu 6zelliklerinin meslegin etik ilkelerine daha
fazla 6nem vermelerine neden oldugu seklinde bir agiklama yapmak uygun olacaktir.

Bunun yaninda bayan ve erkek dgretmenlerin deger sistemlerinin de meslegin etik ilkelerine
verdikleri dénem konusunda etkileyici bir fonksiyona sahip oldugu sdylenebilir. Oyle ki bayan
Ogretmenlerin erkek Ogretmenlere gore ‘“Basar1”, “Evrensellik”, “Hazcilik”, “Glivenlik” ve
“Geleneksellik” deger boyutlarina daha fazla 6nem verdikleri ortaya konmustur (Firat ve Agikgoz,
2012). Bayan 6gretmenlerin bu degerlere daha fazla 6nem veriyor olmasi bir anlamda ideal bir meslek
olarak degerlendirdikleri “Ogretmenligi” erkeklerden daha fazla tutmalarina ve daha fazla
onemsemelerine neden olmaktadir (Firat ve A¢ikgdz, 2012). Bu baglamda meslegin etik ilkelerinin
kadinlar tarafindan daha fazla 6nemsenmesi daha anlamli goriilmektedir.

Ogretmenlerin Aldiklar1 Maagin Yeterliligi, Emeklerinin Karsihgim Ahp Almadiklarina
Yonelik Inanclari, Mensubu Bulunduklari Meslegin Saygihigima Yénelik Algilan ve
Mesleklerini Degistirmeye Yonelik Diisiincelerine Goére Etik Davranma Puanlarna iliskin
Sonug¢ ve Tartisma

Ogretmenlerin maaslarma iliskin algilarma goére 6gretmen etik davranislar dlgegi alt boyut
puanlarinda anlamli bir farklilasma bulunmamustir. Bir baska degisle 6gretmenlerin aldiklart maasa
iligkin algilar1 olumsuz olmakla birlikte bu alginin meslegin etik ilkelerine uygun davranma diizeyi
iizerinde bir etkisinin bulunmadigi bulunmustur. Bir diger anlatimla 6gretmenler aldiklari maagin
yaptiklar1 ige gore yetersiz oldugu algisina sahip olsalar da 6gretmenlik meslegine ve Ggrencilerine
kars1 olan sorumluluklarini aksatan bir pozisyon i¢inde yer almamaktadir denilebilir. Bu baglamda bir
meslek mensubu olarak yaptigi isten gelir elde eden 6gretmenler gabalarinin karsiliginda aldiklar
iicretin diisiik olduguna yonelik bir kaniya sahip olsalar da bu diislinceleri gérev ve sorumluluklarini
aksatmalarina neden olmamaktadir.

Ogretmenlerin emegimin karsiligini aldigin diisiiniiyorum yargisina verdikleri cevaplara gore
Ogretmen etik davraniglar 6lgegi alt boyut puanlarinda anlamli bir farklilasma bulunmamistir. Diger
bir anlatimla 6gretmenlerin emeklerinin karsiligini alip almadiklarina yonelik algilarinin meslegin etik
ilkelerine uygun davranma noktasinda bir etkisi bulunmamistir. Ayni zamanda Ogretmenlerin
“emegimin karsiligin1 aldigimi diistinliyorum” sorusuna verdikleri cevaplarinda aldiklar1 maasa iliskin
algilar ile Ortiisen sonuglar Urettigi sOylenebilir. Bu sonuca gore dgretmenler sarf ettikleri enerji ve
emege yonelik yeterli karsilik géremediklerini belirtmislerdir. Bununla birlikte bu durum 6gretmenleri
meslegin etik ilkelerine uyma konusunda olumsuz yonde etkilememektedir. Bir anlamda 6gretmenler
emeklerinin karsiligim1 alamadiklarini disiinseler de gorev ve sorumluluklarini aksatmamaktadirlar
denilebilir.

Ogretmenlerin mensubu bulunduklar1 meslegin sayginligina iliskin algilarina gére dgretmen
etik davraniglar Olgegi “ahlaki diisince” alt boyut puan ortalamalarinda anlamli farkliliklar
bulunmustur. Diger alt boyutlarda ise bir farklilasma olmadig1 tespit edilmistir. Bu sonuca gore
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Ogretmenligin saygin bir meslek oldugunu diisiinen Ogretmenlerin ahlaki diisiince boyutundaki
davranislara 6gretmenligin saygin bir meslek olmadigini diisiinen 6gretmenlere oranla daha fazla
onem verdikleri sOylenebilir. Bununla birlikte 6gretmenlerin ¢ogunun mensubu bulunduklari meslegin
sayginligina inandiklar1 goriilmektedir. Bu sonu¢ 6gretmenlerin bireysel anlamda yaptiklar1 meslegin
saygiligina olan inancglarin1 kaybetmis olsalar da toplumsal anlamda sayginligi kabul edilen bir
meslegin mensubu olarak gérev ve sorumluluklarini yerine getirme konusunda gayretli olduklarini
gostermektedir. Bir baska degisle 6gretmenler mensubu bulunduklari meslek orgiitiiniin toplumsal
saygiligina zarar verebilecek davranislardan kaginmakta ve meslegin etik ilkelerine uygun hareket
etme konusunda titiz davranmaktadir denilebilir. Ahlaki diisiince boyutundaki farklilasma da bu
aciklamay1 desteklemektedir. Nitekim bu sonug¢ bireylerin diigsiince ve davraniglarinin her kosulda
birbiriyle uyum i¢inde hareket etmemesinin ve diisiincenin davraniga doniisme evresinde genellikle
toplumun beklentilerine uygun davranma durumunda kalinmasryla yeniden sekillenmesinin bir sonucu
olarak gosterilebilir (Celebi ve Akbag, 2012).

Ogretmenlerin mesleklerini degistirme diisiincelerine gore, etik davramislar dlcegi “ahlaki
diisliince” boyutu haricindeki tiim alt boyutlarda anlamli farklilik oldugu bulunmustur. “Ahlaki
diisliince” alt boyutunda ise anlamli farklilik olmamakla birlikte meslegini kesinlikle degistirmek
istemedigini belirten dgretmenlerin puanlarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore
ogretmenlerin mesleklerini degistirmeye yonelik diisiincelerindeki olumsuz yonde hareket meslegin
etik davramiglarinin 6nemseme diizeylerini de olumsuz yonde etkilemektedir. Diger bir anlatimla
mesleklerinden memnun olan 6gretmenlerin melegin etik ilkelerini daha fazla 6nemsedikleri ve bu
ilkelere uygun davrandiklar s6ylenebilir.

Ayrica meslegini degistirme konusunda arayis igerisinde olan dgretmenlerin ise 6rneklemin
yaklasik %25°1 diizeyinde olmas1 dnemsenmesi gereken bir sonugtur. Cilinkii arastirma sonucuna gore
her 4 d6gretmenden 1’1 meslegini degistirmeyi diigiinmektedir.

Son yillarda issizlik oranlarindaki artigin kisilerin mesleki egilimlerini etkiledigi sdylenebilir.
Bu baglamda ozellikle garanti bir meslek olarak nitelendirilen &gretmenlik meslegine dogru bir
yonelimin artisa gectigi goriilmektedir. Bu durum meslek tercihinin ilgi ve yeteneklerden 6te maddi
kaygilar ekseninde sekillendigini gostermektedir. Oyle ki Ozbek vd., (2007) tarafindan yapilan
Ogretmen adaylarinin 6gretmenlik meslegine iligkin goriiglerinin degerlendirildigi arastirma sonuglari
arasinda orneklem grubunda yer alan &grencilerin ¢ogunlugunun “6gretmenligi zorunlu olmazsam
yapmam” ifadesine olumlu cevap vermesi bu agiklamalar1 desteklemektedir. Bu agidan maddi kaygilar
nedeni ile Ogretmenlik meslegini secen bireylerin meslegin gerektirdigi yeteneklere sahip olup
olmadiklarina iligkin bir degerlendirme yapmis olmalar1 ¢ok olasi degildir. Bu nedenle meslegin bir
mensubu olduktan sonra gerekli beceriler konusunda yeterli olmadigini goren kisinin de meslegini
degistirme diislincesi igerisine girmesi olasi bir sonugtur. Ayrica bu durum kisinin meslegin etik
ilkelerine uygun davranma konusundaki direncini de olumsuz yonde etkilemektedir. Bir anlamda
kendisini meslegin bir mensubu olarak géremedikleri i¢in (kendini ait hissetmedikleri i¢in) meslegin
davranis oriintiilerini benimseyememektedirler denilebilir.

Bunun yaninda son yillarda bakanlik nezdinde atilan yanlis adimlar neticesinde yalnizlastirilan
Ogretmenler prestij kaybina ugradiklarii  distiniiyor olabilirler. Bu nedenle mesleki
memnuniyetlerinde azalmanin oldugunu sdylemek yanlis olmaz. Bu baglamda memnuniyet sorunu
yasadiklar1 bir meslegi degistirmek istemektedirler denilebilir. Bu memnuniyet sorunu 6gretmenlerin
mesleklerinin etik ilkelerine uygun davranma konusundaki isteklerini de olumsuz etkilemis olabilir.

Ogretmenlerin Yasam Doyumu Diizeylerine Iliskin Sonu¢ ve Tartisma.

Arastirma sonucuna goére Ogretmenlerin yasamlarindan orta diizey bir memnuniyete sahip
olduklar1 bulunmustur. Benzer sonuglarin bircok arastirma soncu ile ortiistiigli goriilmektedir (Tas,
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2011; Sahin, 2008; Kivileim, 2014; Oztiirk, 2014; Saridemir, 2015; Yilmaz ve Aslan, 2013; Telef,
2011).

Ogretmenler, egitim politikalarindaki tutarsizlik, parasal sorunlar, gereksiz biirokrasi, dgrenci
velisi ve 6grencinin egitim konusundaki kayitsizligi, okul idarecileri ile yasadiklar1 sorunlar nedeni ile
is yasaminda tiikenmislik ve doyumsuzluk yasayabilmektedirler (Telef, 2011). Bu baglamda
Ogretmenlerin mesleki yasamlar1 siirecinde karsilastiklart zorluklarin yagam doyumlarini olumsuz
etkiledigi ancak 6nemli bir degisime neden olmadig1 bu nedenle 6gretmenlerin orta diizeyde yasam
doyumuna sahip olduklar1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin Ogretmen Etik Davramslar Puanlari ile Yasam Doyumu Puanlan
Arasindaki iliskilere Iliskin Sonu¢ ve Tartisma.

Aragtirma bulgularina gore; o6gretmenlerin meslegin etik ilkelerine uygun davraniglar
sergileme algilart ile ise yabancilagma diizeyleri arasindan anlami oranda negatif bir iligkinin oldugu
bulunmustur. Bu sonuca gore Ogretmenlerin ise yabancilagma diizeyleri arttikca G6gretmenlik
mesleginin etik ilkelerine verdikleri Onemde azalmaktadir. Diger bir anlatimla &gretmenler,
mesleklerine yabancilastikga mesleki anlamda kendilerinden beklenen etik degerlere verdikleri onemi
yitirmektedirler denilebilir.

Bu bulgu Caglar’in (2013) o6gretmenlik meslegine yonelik tutumlar ve ise yabancilagma
arasgtirmasinin sonuglart ile Ortiistiigli sdylenebilir. Caglar’in (2013) arastirmasinin sonucuna gore
yabancilagsma diizeyi ile 0gretmenlik meslegine yonelik tutum arasinda negatif yonde anlamli bir
iliskinin oldugu goriilmektedir. Bir diger anlatimla ise yabancilagma diizeyinin artmasi dgretmenlik
meslegine yonelik olumsuz tutumlara neden olmaktadir. Bu bulgu 6gretmenlerin meslegin etik
ilkelerine gereken Onemi vermemelerinin agiklayicist olarak gosterilebilir. Bir anlamda ise
yabancilagsma diizeyindeki artisin neden oldugu 6gretmenlik meslegine yonelik olumsuz tutumlarin,
ogretmenlerin etik ilkelere verdikleri nemi de olumsuz etkilemesi olas1 goriilmektedir.

Arastirmanin bir diger bulgusuna gore; Ogretmenlerin meslegin etik ilkelerine uygun
davraniglar sergileme algilar1 ile yasam doyumu arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski tespit
edilmistir. Diger bir anlatimla yasam doyumu ylikseldik¢e Ogretmenlerin meslegin etik degerlerine
verdikleri dnemde artmaktadir. Bu sonuca gore yasamdan doyum alan dgretmenlerin meslegin etik
ilkelerine ve davranmiglarina daha fazla 6nem verdikleri sOylenebilir. Son olarak Ggretmenlerin ise
yabancilasma diizeyleri ile yasam doyumu diizeyleri arasinda negatif yonde anlamli bir iligki
bulunmustur. Bu sonuca gore Ogretmenlerin ise yabancilagsma diizeyleri arttikga yasam doyumu
diizeyleri azalmaktadir. Diger bir anlatimla yasamdan doyum alan bireyleri ise yabancilagma diizeyleri
diisiiktiir.

Is hayat;, énemli yasam alanlarindan birisidir ve is yasamindan doyum alma ile yasam
doyumu arasinda giiclii bir iligkinin oldugu bilinmektedir (Yetim, 2001). Bir anlamda is doyumunu
arttiran etmenler dogrudan yada dolayli olarak yasam doyumunu arttirmaktadir (Yetim, 2001). Diger
bir degisle ¢alisma hayatinda kendini iyi hisseden bireylerin yasam doyumlarinin yiiksek olmasi olast
bir sonugtur (Keser, 2003). Ayrica is tatmini ile ise yabancilagsma arasinda negatif yonde bir iliskinin
oldugu da ¢esitli arastirma sonuglari tarafindan elde edilen bir bulgudur (Ayaydin Ince, 2012; Yumuk,
2011). Bu baglamda arastirma bulgular1 6gretmenlerin is yasamina etki eden etmenlerin yasam
doyumunu da etkiledigi seklinde agiklanabilir. Diger bir anlatimla is yasaminda yogun yabancilagma
yasayan Ogretmenlerin meslegin etik ilkelerine daha az 6nem verdikleri ve yasamlarindan daha az
doyum aldiklar1 sdylenebilir. Tam tersi durumda ise yani is yasaminda yabancilasma yasamayan
ogretmenlerin meslegin etik ilkelerine daha fazla 6nem verdikleri ve yagamlarindan daha fazla doyum
aldiklar sdylenebilir.
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Oneriler

Uygulayicilara Yonelik Oneriler

1. Arastirma bulgularina gore Ogretmenler kendilerini meslegin etik ilkelerine uygun
davrandiklan seklinde algilamaktadirlar. Bu sonug¢ dgretmenlerin meslegin etik ilkelerine
olan duyarliliginin yiiksek oldugu seklinde okunabilir. Bu baglamda etik bilincin daha ileri
diizeyde olmasi ve devamliligi icin Ornek teskil eden Ogretmenler cesitli zaman
dilimlerinde 6diillendirilerek giizel 6rnekler 6n plana ¢ikarilabilir.

2. Arastirma sonuglar1 Ogretmenlerin orta diizey bir yasam doyumuna sahip oldugunu
gostermektedir. Bu nedenle Ogretmenlerin genel yasam doyumlarini artirict gesitli
etkinlikler organize edilebilir. Bu kapsamda 6gretmenler ¢esitli hobi kurslari ile kendilerini
daha rahat hissedebilecekleri cesitli platformlarda bir araya getirilebilir. Cesitli moral
geceleri organize edilebilir.

3. Arastirma sonucuna gore bayan dgretmenlerin meslegin etik ilkelerini erkek 6gretmenlere
oranla daha fazla 6nemsedikleri bulunmustur. Bu baglamda erkek 6gretmenler i¢in etik
bilincin zenginlestirilmesi i¢in ¢esitli seminerler ve konferanslar diizenlenebilir.

4, Aragtirma sonucuna gore meslegini degistirme diisiincesini yogun olarak yasayan
Ogretmenlerin meslegin etik ilkelerine uygun davranma konusunda daha az 6zen gosterdigi
bulunmustur. Bu durum O6gretmenlik meslegini severek yapmayan bireylerin islerinde
yeteri kadar verimli olamadiklar1 seklinde okunabilir. Bu bagamda meslege alinmadan
once daha iyi bir se¢me isleminin uygulanmas1 ve Ogretmenlik meslegini yapabilecek
bireylerin meslege kabul edilmesi bu durumu ortadan kaldirabilir. Meslege segim
asamasinda 6gretmen adaylarinin cesitli psiko-sosyal incelemelerden ge¢mesi saglanabilir.

5. Ogretmenlerin meslegin etik ilkelerine uygun davranislar sergileme algilar1 ile yasam
doyumu arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki tespit edilmistir. Bu baglamda
Ogretmenlerin yasam doyumlarini olumlu ydnde etkileyecek etkenlerin O6gretmenlerin
meslegin etik ilkelerini 6nemseme durumlarini da olumlu yonde etkileyecegini soylemek
yanlis olmaz. Bu nedenle &gretmenlerin yasam doyumlarim arttirict ¢esitli etkinlikler
diizenlenebilir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Bu aragtirmanin 6rneklem grubunu Orta Anadolu’daki bir il smirlart icerisinde bulunan
resmi anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lisede goérev yapan O6gretmenler olusturmaktadir.
Benzer aragtirmalar farkli 6rneklem gruplarinda yapilarak arastirma sonuglart {izerinde
karsilagtirma olanag: saglanabilir.

2. Ogretmen ve Ogrenci algilarmin birlikte degerlendirilerek karsilastirmali olarak ele
alinacak bir g¢alismanin yapilmasi farkli degiskenlerin kontrol altina alinabilmesini
saglayabilir,
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PEDAGOJIK LIDERLIK: OGRETIMSEL LIiDERLIGIN GOLGESINDE KALAN
BiR LIDERLIK YAKLASIMI

Nuri BALOGLU®,

OZET
Pedagojik liderlik bilingli bir 6gretmenlik uygulamasi ve bunun egitim ve ogretim siireglerine

yansimalarina dayanmaktadir. Okulun temel misyonunu hayata gegirebilmek icin ogrenme ve ogretimi
cocuklarn ilgi ve ihtiyaclart yoniinde diizenleyerek gelistirmeyi icermektedir. Ogrencileri miifredat
programinin bir (uygulama) nesnesi olarak tehdit eden 6gretimsel liderligin tersine, yapilandirmaci
ve ozgiirliikeii bir egitim anlayigini savunmaktadir. Bu ¢alismamin amact pedagojik liderlik kavramina
iliskin bir kavramsal cerceve olusturmaktir. Calisma literatiir taramasi yontemine dayalr olarak
gerceklestirilmistir. Tarama faaliyeti “Pedagojik liderlik nedir” sorusuna yanit bulmak amactyla
cesitli arama motorlarindan faydalamilarak internet kaynaklar: iizerinden yapilmistir. Tarama
sonucunda elde edilen bilgiler aragtirmanmin kavramsal g¢ergevesi kapsaminda onceden belirlenen
sorulara gore dogrudan alinti veya yorumlar seklinde ifade edilerek tematik bir yaklasimla
sunulmustur. Elde edilen bulgular pedagojik liderligin, miifredat temelli, talimat¢i ve tek adam
paradigmasina dayali ogretimsel liderlige bir tepki olarak dogmus oldugunu, fakat uygulamada
ogretimsel liderlise bir anti-tez olabilecek kadar gelistirilemedigini gostermektedir. Ogretimsel
liderlik hakkindaki elestirilerin bir araya getirildigi oranda, pedagojik liderlige iliskin kavramsal
surlarimin ¢izilebilecegi goziikmektedir. Bu calisma, her iki liderlik tiiniiniin tez-anti tez ve sentez
biitiinliigii icerisinde ve birbirini tamamlayan yaprya doniistiiriilebilecegini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Pedagoji, Liderlik, Egitim, Ogretim, Yonetim.

PEDAGOGICAL LEADERSHIP: A LEADERSHIP APPROACH IN THE SHADOW OF
INSTRUCTIONAL LEADERSHIP

SUMMARY

Pedagogical leadership is based on conscious teaching practice and its reflection on teaching
and teaching processes. The school's main mission is to improve learning and teaching by arranging
for the interests and needs of children in order to be able to pass on their dreams. Contrary to the
instructional leadership that threatens the students as an object of the curriculum; pedagogical
leadership advocates a constructivist and libertarian understanding of education. The purpose of this
study is to establish a conceptual framework for the concept of pedagogical leadership. The study was
based on literature review method. Study was conducted on internet resources using various search
engines to find the answer to the question "What is the pedagogical leadership?”. The findings were
presented in a thematic way, expressed in direct citation or commentary according to pre-determined
questions within the conceptual framework of the research. The findings were that pedagogical
leadership emerged as a reaction to instructional leadership based on the curriculum-based, instruct
and one-man paradigm. Literature review demonstrates that it cannot be developed as an anti-thesis
to instructional leadership. It seems that the conceptual boundaries of pedagogical leadership can be
drawn in the way that criticisms about instructional leadership are put together. This study shows that

8 Dog. Dr., Ahi Evran Universitesi Egitim Fakiltesi, Egitim Bilimleri B&limi, Egitim Yénetimi Anabilim Dali,
Kirsehir, nbaloglu@ahievran.edu.tr
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both leadership milestones can be transformed into a complementary structure within the totality of
thesis-antithesis and synthesis.

Keywords: Pedagogy, Leadership, Education, Teaching, Management.

Giris

Pedagoji, 6grenme ve Ogretimi sekillendiren uygulamalar dizisidir (Male ve Palaiologou,
2013). Basarili bir pedagojik liderlik okul miidiirii ve Ogretmenler agisindan Ogrencilerin nasil
ogrendiklerinin, sinifta nasil hakimiyet kuruldugunun, simif siireclerinde nelerin nasil uyguladiginin ve
Ogrencilerin ihtiyaglariyla bulusan egitimsel faaliyetlerin nasil degerlendirildiginin bilinmesini
gerektirir. Pedagojik liderler 6grenme ve 6gretimi gelistirecek giivenilir bir pedagoji bilgisine sahiptir
ve bunu da egitim-6gretim siireglerinde 6grencilerine ¢esitli yollarla 6grencilerine sunarlar (Macneill,
Cavanagh & Silcox 2005).

Ogrenme siireci, icinde yasanilan cografya ve kiiltiiriin etkisini dikkate almay1, buna uygun bir
Ogrenme cevresi olusturmayi, aile katilimini saglamayi, etkin takim g¢alismasi yapmay1 ve okul ile
toplum arasinda verimli ve sinerjik iliskiler kurabilmeyi gerektirir (Palaiologou, 2012: 112). Pedagojik
liderlik &zgiirliikgii bir egitim anlayisim1 savunur. “Ogrencileri miifredat programimin bir (uygulama)
nesnesi olarak tehdit eden 6gretimsel liderlige karsi ¢ikar ve bunun tam tersine egitim ve Ogretimi
biitiiniiyle ¢ocuklarin ilgi ve ihtiyaglarina dayandirmayr savunur (Macneill, Cavanagh & Silcox
2005)”. Bu yoniiyle “egitimi yeniden diisiinmeyi, programlar igbirligi icerisinde yaparak uygulamayi
onerir (Coughlin ve Baird, 2010)”.

Sergiovanni (1984; 1996; 998) tarafindan ilk defa dile getirilen 6gretimsel liderlik egitim
liderligi alaninda 6nemli bir gelisme olmustur. Bu gelismeyle birlikte okullarin 6gretim programlari
iceriginde egitimsel liderligin 6nemi vurgulanmaya baslanmistir. Murphy ve Hallinger (1992) okul
midiirlerinin okulu gelistirme calismalarinda basarili olabilmeleri i¢in program ve 6gretim liderligi
rolleri tanimlamis ve okul liderliginin bu boyutu 6gretimsel liderlik alan olarak adlandirilmistir. Bu
konu hakkindaki geligsmeler glinlimiizde de devam etmektedir.

Pedagojik liderlik savunucularina gore ogretimsel liderlik, her seyden once akademik risk
alinan bir 6grenme cevresi yaratmamaktadir. Ogretmenin beden dili ve bunun dgrenciler {izerindeki
etkileri gibi konular1 hi¢ dikkate almamaktadir. Ogrencilerin demokratik karar vermeyi anlamalari
konusunda sinif kiiltiirliniin etkilerini géz ardi etmektedir. Dili emir verme dilindedir. Yani, “Ben X’i
yapman i¢in sana talimat veriyorum, sen de bunu yapacaksin” seklindedir. Bu yoniiyle instructional
sozciigii, giiciin asagilayict ¢agrisimlari ile kirlenmis durumdadir. Insanlar arasindaki gii¢ iliskisinin
durumu hakkinda higbir siipheye yer birakmamakta ve giic temelli bir talimatlar dizisi olarak islev
gostermektedir (Macneill, Cavanagh & Silcox 2005).

Halbuki egitimin gercek odaginda talimatlar (instruction) degil, 6grenci ve onun ihtiyaglari
bulunmalidir. Egitimin baglangi¢c noktasi daima “Bu ¢ocuklarin ilgi ve ihtiyaglar1 nelerdir ve en iyi
nasil dgrenirler?” sorulariyla baslamalidir. Ogretmenlerin grencilerini miifredat temelli, tek bir kaliba
gore, yalnizca Ogretmenin tercih ettigi bir 6gretim stiliyle 6grenmeye zorlamasi ciddi bir hatadir.
Talimata yogunlasmak, 6gretimi ve 6gretmeni profesyonellikten uzaklastirmak, onu bir robot haline
getirmek demektir.

Dewey (1916) 6gretmenin 6zgiir olmadigini, onun temel gorevinin dnceden belirlenmis olan
egitim amaclarini ger¢eklestirmek oldugunu belirtmektedir. Bu durumun, kimi durumlarda sinirlayici
bir faktor olarak Ggretmenin yeteneklerini gizleyebildigine, 6grenci ve O0gretmenlerin amaglar ile
onceden belirlenmis egitim amaglar1 arasinda olusacak catismalarin da bir kafa karnisiklig
yaratabilecegine deginmektedir. Dewey, 6gretmenin temel gorev ve sorumlulugunu egitimi 6grenciye
gore ayarlamak oldugunun altim1 c¢izmekte ve “Bir egitimsel amacim, bireyin (iggiidiileri ve
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aliskanliklar1 dahil) igsel faaliyetler ve ihtiyaclar iizerine kurulmasi gerektigini” belirtmektedir (s:114-
116). Callahan’a gore (1962) egitim ve Ogretimde profesyonel bir davranigi ortaya koyamayan
ogretmenlerin Taylorcu bilimsel yonetim kiiltiirii igerisinde parca basi ¢aligsan iscilerden daha tehlikeli
olabileceklerine dikkat ¢ekmekte ve egitim ve Ogretimde 6gretmen Ozerkliginin 6nemini bu soziyle
vurgulamaktadir. Iste, egitimin bireye 6zgii bir caba olmasi gerektigini ileri siiren bu goriisler,
pedagojik liderlik savunuculari da baslangi¢ noktasini olusturmaktadir.

Amacg

Bu calismanin temel amaci, “Pedagojik liderlik nedir?” ve “Pedagojik liderlik savunucularinin
ogretimsel liderlige iligkin elestirileri nelerden olusmaktadir?” sorularina yanit bulabilmektir. Bu
caligmayla pedagojik liderlige iliskin bir kavramsal temel olusturabilmek ise ¢aligmanin alt amacini
olusturmaktadir.

Yontem

Caligma literatiir taramasi yontemine dayali olarak gerceklestirilmistir. Literatiir taramasi
aragtirmalar i¢in Onemli bir siiregtir. Bu siireg, belirli bir konu hakkinda yaymlanmis miimkiin
oldugunca fazla eserin derinlemesine ve sistematik olarak incelenmesidir. Tarama derinligi, yapilacak
calismanin tlirline gore degisiklik gosterebilmektedir. Pedagojik liderlik hakkinda genel bir
cerceve olusturmay1 amaglayan bu ¢aligmada tarama faaliyeti “Pedagojik liderlik nedir” ve “Pedagojik
liderlik savunucularinin 6gretimsel liderlige iliskin elestirileri nelerden olugmaktadir” sorusuna yanit
bulmak amaciyla gesitli arama motorlarindan faydalanilarak internet kaynaklari lizerinden yapilmistir.
Elde edilen bilgiler arastirmanin kavramsal cergevesi kapsaminda dnceden belirlenen sorulara gore
dogrudan alintilar ve yorumlar seklinde derlenerek analiz edilmis ve tematik bir yaklasimla da
sunulmustur.

Bulgular

Pedagoji Sozciigiiniin Etimolojisi

Tirk Dil Kurumu (2016) pedagog sozciigiin Tiirkge anlamini “egitim bilimei” olarak ifade
etmektedir. Pedagoji terimi bugiin gogunlukla “egitim bilim teorisi" olarak kullanilsa da, kelimesinin
asli Yunanca "Paidagogeo" kavramina dayanmaktadir. Yunancada paid=¢ocuk, ago=yonetmetk,
dolayisiyla pedagoji "gocuk yoOnetmek" anlamina gelmektedir. Antik Yunan donemine kiz
cocuklariin egitim almasi yasakti ve hiirlerin erkek ¢ocuklarini okula, spora gotiiren, onlarla ilgilenen
ve onlarin egyalarimi tastyan kdlelere de pedagog ismi verilirdi.

Gegmisten giiniimiize pedagoji sozcligline iligkin sosyal, kiiltiirel ve politik olarak farkli
anlamlar yiiklenmistir. Temeli eski Yunan ve Hellenistik doneme kadar uzanan tartigmalarla pedagoji
kavraminin anlam bilgisi farkli sekillerde vurgulanmistir. Klasik yazarlarm pek c¢ogu pedagoji
kavramina 6zgiirliik¢ii bir bakis acis1 sunmakta, egitim ve dgretimi toplumsal rolleri bakimindan ele
almaktadir. Bu yazarlara gére 6gretmenler 6zgiir olmali, 6grencileri de 6zgiirliik sunmalidirlar (Heikka
ve Waniganayake, 2011).

Pedagoji sozcligiiniin anlami gliniimiiz 6gretmenleri i¢in de farklilasmaktadir. Davies (1994)
bu kavrama egitimsel ¢iktilar bakimindan yaklagsmakta; pedagoji kavramim topluma, insan dogasina,
bilgiye ve iiretime iligkin uygulamalar ve inanglar dizisi olarak gérmektedir. Literatiirde yer alan
pedagojik inanglara iliskin pek ¢ok arastirma sonucu da (Kagan and Tippins 1991; Ertmer, 2005; Liu,
2011) 6gretmenlerin pedagojik inancinin farkli farkli olduklarini dogrulamaktadir.

Pedagojik Liderligin Teorilesmesini Engelleyen Ceviri Yanhshklar:

Hamilton (2009)’a gore ceviri yapan kisilerin politik yonelimleri, ticari yaklagimlari, kisisel ve
mesleki degerleri yazi igerigine yansiyabilmektedir. Boylece ele alinan disiplin ve kiiltlirel miras
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bundan etkilenmektedir. Kimi durumda bu ¢eviriler gergek anlami sinirlayarak bazi se¢ilmis yorumlari
da ortaya ¢ikmaktadir (Heikka & Waniganayake, 2011).

Heikka ve Waniganayake’ye gore (2011) pedagojik liderlik kavraminin teori haline
getirilememesinde, kavramin anlamimi degistirerek bulandiran ve bir kafa karisiklig1 yaratan Ingiliz
dili yazarlarmin yetersiz cevirileri Snemli bir yer tutmaktadir. Ornegin, Kant’1n orijinal olarak 1803’te
“Uber Pedagojik” adiyla Almanca yayimlanmis oldugu eserin “Egitim Uzerine” seklinde Ingilizceye
cevrilmesi bunun en gilizel 6rnegidir. Bu eserde pedagoji icin egitim ifadesinin kullanilmasi bu
sOzcliglin anlami bulandirilmig goziikmektedir. Fakat bununla birlikte Paulo Freire’nin 1968’te
Portekizce yazmis oldugu “Pedagogy of the Oppressed” adli eserin “Ezilenlerin Pedagojisi” seklinde
cevrilmesi, bu sdzciigiin anlaminin koruyan bir ¢eviri olmustur. Cameron (2004) pedagoji sozciigiiniin
Ingiliz ve Almanlar’daki farkli kullanimini su sekilde dile getirmektedir:“Ingiltere’de pedagoji formal
egitim sistemleri icerisinde nasil 6gretilecegi konusunu ifade etmektedir. Almanya’da ise pedagoji
sosyal boyutla daha yakin bir iliski igerisine giren daha genis bir anlami ifade etmektedir.”.

Ogretimsel Liderlige Elestiriler

Ogretimsel liderlik hakkindaki elestirilerle ilgili olarak oncelikle Wikipedia’da bulunan
yorumlar dikkat ¢ekmektedir.

Ogretimsel liderlik genel olarak bir okul miidiirii tarafindan miifredat ve &gretim yonetimi
olarak tanimlanmaktadir. Bu terim, 1980’lerin etkili okul hareketi ile ilgili arastirmalar sonucunda
ortaya ¢ikmugtir ki, buna gore basarili okul isletmesinin temelinde okul miidiirlerinin anahtar rolleri
bulunmaktadir. Bununla birlikte, 6gretimsel liderlik kavrami son zamanlarda yetkinin okul personeli
arasinda dagitilmas1 ve paylasilmasini vurgulayan dagitimei liderlik, paylasilan liderlik ve doniigiimcii
liderlik gibi liderlik tiirleri iizerinde de durmaya baglamistir.

Ogretim liderligi kavrami, 1980'lerin etkili okul hareketi iginde Amerika Birlesik
Devletleri’nde ortaya ¢ikmig ve gelismistir. ABD’de yapilan etkili okul arastirmalart 6zellikle yoksul
bolgelerde ilkokul ogrencilerinin 6grenmesinde ve okul basarisinda okul miidiiriiniin hayati bir
etkisinin bulundugunu ortaya koymustur. Yine bu arastirmalar ideal okul miidiiriniin kisisel
Ozelliklerini akil giicii, yoneltme giicii, yukaridan asagiya dogru yonetim ve karizma olarak dile
getirmiglerdir. Egitim kurumlarinda etkili olmasi nedeniyle 1990l yillarda giiglii bir 6gretimsel
liderlik modeli egitim liderligi tartismalarinin merkezinde yer almistir. Fakat bununla birlikte, o
giinden bu giine kavram, okul miidiirliiniin bireysel kahramanlik rolii lizerine gereginden fazla
odaklanildig1 i¢in bazi elestiriler de almustir.

Akademik cevreler bu elestirilere karsilik vermek amaciyla 6gretimsel liderligin dagitimet
dogasin1 vurgulamak icin doniisiimcii liderlik, 6gretmen liderligi, paylasilan liderlik ve dagitimci
liderlik gibi caligmalarla liderligi yayma konusuna isaret etmisler ve okul toplumunu daha genis
perspektifle ele alan uygulamalar iizerinde durmaya baslamislardir. Bu c¢alismalarin sonucunda
aragtirmacilar, bu farkli yaklasimlar1 6gretim liderligi konusu igerisinde eritebilecek sekilde 6gretim
liderligini daha farkli tanimlamaya baglamislardir.

[k olarak, 6gretimsel liderlik kavrami " sahsa miinhasir” ve "kapsayict genel" yaklasim olarak
ikiye ayrilmistir. Ogretim liderligini "sahsa miinhasirlik" olarak degerlendiren arastirmacilar, okulun
hedeflerini belirleme, denetleme, Ogretimi gelistirme ve akademik basariyr arttirma konularinda
midiirii tek sorumluluk sahibi olarak gdrmiislerdir. Bu perspektifte 6gretim liderleri olarak sadece
miidiirlerin roliine odaklanma egilimi bulunmaktadir.  Ogretimsel liderlik konusunda &nemli
caligmalar1 olan Hallinger ve Murphy, (1985) bu goriisii savunan arastirmacilarin basinda gelmektedir.

Bununla birlikte, diger arastirmacilar son zamanlarda 6gretim liderligi kavramini yalnizca
okul miidiirleri i¢in degil, bununla birlikte okuldaki diger personeli de kapsayacak sekilde
genisletmistir. Bu arastirmacilar da dgretim liderligine "kapsayic1" yaklasimi getirmislerdir. Ozellikle,

155

EYFOR-VII Uluslararasi Egitim Yonetimi Forumu

03-05 Kasim 2016 KKTC/Girne




htenational

Eduginnl

Marks ve Printy (2003) 6grencilerin performansini iyilestirmek i¢in miifredat ve 6gretimi gelistirmek
lizere okul midiirleri ve Ogretmenler arasindaki igbirligini vurgulamislardir. Boylece kapsayici
yaklasim, "paylasilan 6gretim liderligi" olarak kavramsallastirilmis ve okul miidiirlerinin roli "6gretim
liderlerinin liderleri” olarak anilmaya baslanmustir.

Hallinger (2003) doniigiimcii liderlik yaklasimiyla okul personeline yetkiler verildigini, bu
yetki devrinin personeli gii¢lendirdigine isaret ederek, doniisiimcii liderligin yukaridan asagiya dogru
yonetim stratejileri ile 6gretimsel liderligin iyi bir uyum igerisinde oldugunu, bu nedenle, bu iki
yaklagimlarinin birlestirilmesini 6nermistir.

Bir bagka aragtirmaci grubu ise 6gretim liderlik stillerini "dogrudan” ve "dolayli" faaliyetlere
gore siiflamiglardir. Bunlardan ilkini yani dogrudan stil "dar"1, ikincisi olan dolayl stili ise 6gretim
liderligini "genis" bir modla ele almiglardir. Bu ayrima gore dogrudan olan perspektif yalnizca simif
gozlemi ve miifredat gelistirme gibi Ogretimle ilgili Oncelikli eylemlere odaklanirken, dolayli
perspektif okul ikliminin yaratilmasi gibi dolayli faaliyetler iizerinde durmaya baslamustir.

Ogretim Liderliginin Boyutlar

Ogretim liderliginin 6zellikleri ve hangi bilesenlerden olustugu konusunda pek ¢ok arastirmaci
ana hat belirlemeye ¢alismistir. Hallinger ve Murphy (1985)’nin kavramsal modeli, ampirik 6gretim
liderligi ¢alismalarinda en yaygin kullanilan model olmustur. Bu iki yazar 6gretim liderlerinin anahtar
rollerini {i¢ boyutta degisik faaliyetlerle agiklamiglardir. Buna goére &gretimsel liderlik: 1) Okul
misyonunu tanimlamali, 2) Ogretim programimin yénetmeli ve 3) Olumlu bir okul égrenme ortamimnin
tesvik etmelidir.

Bu ii¢ boyutta, okul miidiirlerinin farkli islevleri bulunmaktadir. ilk olarak, okul misyonunu
tanimlama rolii iki alt fonksiyon iizerine odaklanmaktadir. Bunlar, okul amaclarimi agik olarak
belirlenmesi ve ilgililerle iletilmesi, onlarla paylasilmasidir. ikinci olarak &gretim programinin
yonetimi alaninda, ii¢ fonksiyonu bulunmaktadir. Bunlar: egitimin denetlenmesi, miifredatin
koordinasyonu ve &grenci ilerlemesinin izlenmesidir. Ugiincii olarak da, pozitif bir okul-6grenme
ortami olusturmanin baslica islevleri sunlardir: Ogretim siiresinin korunmasi, mesleki gelisimin tesvik
edilmesi, yiiksek diizeyde bir goriiniirliigiin saglanmasi, 6gretmenlere tesviklerin verilmesi ve 6grenim
icin tegviklerin saglanmasidir.

Murphy (1988), 6gretim liderligi icin dort temel boyut Onermistir. Bunlar: 1) Misyon ve
hedeflerin gelistirilmesi, 2) Egitim-iiretim fonksiyonunun yonetilmesi, 3) Akademik O6grenme
ortaminin tesvik edilmesi ve 4) Destekleyici bir galigma ortaminin gelistirilmesidir.

Duke (1982) de Ogretim liderliginin 6gretmen ve okul etkinligi ile ilgili olan alt1 islevi
onermektedir. Bunlar: 1) Personel gelistirme: ise alim, hizmet igi egitim ve personel motivasyonu, 2)
Ogretim destegi: 6gretim ve 6grenmeyi iyilestirmeye yonelik bir ¢evreyi korumak igin organize edilen
faaliyetler, 3) Kaynak toplama ve tahsisi: yeterli 6grenme materyalleri, uygun tesisler ve nitelikli
destek personeli 4) Kalite kontrolii: degerlendirme, gozetim, ddiiller ve yaptirimlar, 5) Koordinasyon:
gelisen amaglar1 veya girisimleri tekrarlamayr oOnleyen faaliyetler ve 6) Sorun giderme: okul
calismasinda problemlerin dngoriilmesi ve ¢oziilmesidir. Ogretim liderliginin ilk dort fonksiyonu
direkt olarak Ogretim davraniglariyla ilgiliyken geri kalan fonksiyonlar dolayli olarak &gretim
faaliyetleriyle ilgilidir.

Andrew, Bascom ve Bascom (1991) 6gretim liderlerinin 6grencinin basarisini artirmak igin
kullandig1 dort stratejiyi sdyle tanimlammglardir: 1) Kaynak saglayicisi: Ogrenme hedeflerine ulasmak
icin kaynaklarm saglanmasi, 2) Ogretim kaynaklari: Daha iyi basari elde etmek igin strateji ve
becerilerin saglanmasi, mesleki gelisim igin firsatlar ve egitimle ilgili okul performansi i¢in
degerlendirme 3) Iletisimcilik: Okul vizyonu, hedefleri ve basarili égrenme kiiltiirii hakkinda okul
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iiyeleri arasindaki tartigmalarin tesvik edilmesi 4) Yonetsel Goriiniirliik: Giinliik faaliyetlerin yan1 sira
yiiz ylize goriismeler yoluyla ortaya ¢ikmaktir.

Spillane, Halverson ve Diamond (2004) kapsamli literatiir taramasi ile dgretim liderlerinin
okul diizeyinde makro bazi fonksiyonlara sahip olduklarini tespit etmislerdir. Bunlar: 1) Bir 6gretim
vizyonu olusturmak ve bunu satmak, 2) Personel arasinda giiven, isbirligi ve akademik normlari
olusturmak suretiyle Ogretimin temel teknolojisiyle ilgili konusmalar1 kolaylastiracak bir okul
kiiltiiriinlin gelistirilmesi ve yonetilmesi, 3) Materyaller, zaman, diger destek unsurlar1 da dahil olmak
tizere kaynaklarin temin edilmesi ve dagitilmasi, 4) Hem bireysel hem de Kkolektif olarak
ogretmenlerin gelisim ve ilerlemelerini desteklemek, 5) Ogretim ve yeniliklere iliskin hem dogal hem
de yapilandirilmis gézlemler yapmak ve 6) Disiplin konularmin &gretim konularina hakim olmadigi
bir okul ortami olusturmaktir.

Daresh ve Playko (2003) dgretimsel liderligi “6gretmenin 6gretimi dogrudan ya da dolayl
olarak etkileyen davranislari” olarak tanimlamglardir (s:32). Ogretimsel liderlik okulda &grencilerin
basar1 diizeyini arttirmak igin okul miidiirlerinin dogrudan gosterecegi ya da bagkalarinin
gostermelerini saglayacagi beceriler olarak da ifade edilmektedir (De Bevoise, 1984).

Ogretim liderligini temele alan bir okul miidiirii yeterlikler dizisi Scheerens ve Bosker (1997)
tarafindan bes boyut olarak asagidaki gibi siralanmaktadir. Bunlar:

1. Yonetsel gorevlere iligkin egitime zaman ayirmak.

Bag 6gretmen olarak sinif siireclerinin (metacontroller) ¢ok boyutlu kontroliinii yapmak.
Bas 6gretmen olarak 6gretmenlerinin bir kalite kontrolciisii olmak.

Bas 6gretmen olarak gorev yonelimli takimlara olanak saglayan kisi olmak.

. Bag 6gretmen olarak profesyonel kadronun bir baslaticis1 ve kolaylastiricist olmak.

Inglltere de Ulusal ilkokul Miidiirleri Birligi (NAESP, 2002) okul miidiirlerinin gdrevleriyle
ilgili bilmeleri ve uygulamalart gereken alti adet standarti Ogretimsel liderlik kavramiyla
iliskilendirerek asagidaki gibi siralamustir. Bunlar:

1. Okullarin 6grenci ve yetigkinler i¢in bir 6grenme merkez olmasina liderlik etmek.

2. Tiim Ogrencilerin akademik, sosyal, duygusal ve fiziksel yonden geligsmeleri i¢in yliksek
beklentiler olusturmak.

Ogrenci basarisim standartlarin iizerine tasiyabilecek bir igerik ve dgretimi talep etmek.

4. Yetiskinler i¢in 6grenci 0grenmesi ve okul amaglar1 konusunda siirekli 6grenme kiiltiirii
yaratmak.

5. Ogrenci, yetiskin ve okul performansindaki ilerlemelerini saglayacak kararlar1 destekleyen
veri ve bilgileri yonetmek.

6. Ogrenci performansi ve gelisimi i¢in sorumluluklar1 paylasimi yaratacak bir topluluktan
aktif olarak yiikiimlii olmaktir.

Tirkiye’de ogretimsel liderlik Sisman (2004) tarafindan okul yoneticisi, Ogretmen ve

NUIENEAEN

w

miifettislerin, okulla ilgili bireyleri ve durumlar etkilemede kullandiklari1 gii¢ ve davranislart olarak
ifade edilmektedir. Sisman tarafindan okul yoneticilerinin 6gretim lideri olarak gostermesi gereken
davranislar1 5 boyutta toplamigtir. Bunlar:
1. Okulun amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi,
Egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetilmesi,
Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi,
Ogretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi,
Diizenli 6grenme 6gretme gevresinin ve ikliminin olugturulmasidir.

o~ wbd
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Tiirkiye’deki Ogretimsel Liderlik Arastirmalarina iliskin Bir Meta Analiz

Ulkemizde dgretimsel liderlik konusunda yapilmis olan arastirmalar1 bir araya getirerek bir
durum degerlendirmesi yapmak lizere Sisman (2016) tarafindan 67 caligmanin meta analize tabi
tutuldugu arastirma sonuglar1 Tiirkiye’de 25 farkli 6gretimsel liderlik olgegi kullanildigini, bunlar
arasinda n ¢ok kullanilan 6lgegin Sisman (2004) tarafindan gelistirilen “Okul Miidiirlerinin Ogretimsel
Liderlik Davramslar1 Olgegi” oldugu (Instructional Leadership Behaviors of Administrators Scale), bu
Olgegin 29 calismada veri toplama araci olarak kullanildigi, gegerlik ve giivenirlik diizeyi bakimindan
en yiiksek sonuglarin bu 6l¢ege ait oldugunu tespit edilmistir. Ayni1 aragtirmada elde edilen analiz
sonuglarina gore 6gretimsel liderlik doniisiimceii liderlikle (,52), duyguysal zeka ile (,72), is tatmini ile
(,37), karar verme stratejisiyle (,44), orgiitsel iklimle (,58), orgiitsel adanmislik ile (,44) ve orgiitsel
vatandaslik ile (,56) olumlu yonde pozitif iliski igerisindedir.

Pedagojik Liderlik icin Dagitimer Perspektif

Bir mit olarak kahraman liderlik kiiltiirii, isletme ve okullar disinda tarihte pek ¢ok 6rnegi olan
bir liderlik anlayisidir. Geleneksel kisilik temelli yaklagimlar liderligi kahramansi bireyler olarak
tanimlarken yeni biligsel yaklagimlar liderligi orgiitsel 6grenme, bir kolektif ya da dagitimci persektif
cercevesinden ele almaktadirlar (Heikka & Waniganayake,2011). Bu durum giicii merkezde toplayan
tek adam liderligi paradigmasina dayali ogretimsel liderligin karsisina giicii dagitan ve paylagimi
temele alan dagitimei liderlik uygulamalarini ¢ikarmaktadir.

Dagitimer liderlik liderligi miimkiin oldugu kadar orgiit geneline yaymaya c¢aligmaktadir.
Stirdiirtilebilir liderligin saglanmast i¢in “paylastirilmis liderlik” modelinin desteklenmesi gerekir
(Hargreaves ve Fink, 2005). Ciinkii bu model okul orgiitiinde “daha derin ve genis kapsamli liderlik
yetenegi havuzlar” olusturabilmektedir. Bu havuz yoluyla liderlik girisim ve uygulamalarinin sayisi
artmakta, bu da okul orgiitiinii gelistiren en dnemli faktor olmaktadir.

Yeni bilissel liderlik modelleri dagitimecidir ve orgiitsel degisimde dagitilmis bilincin énemini
vurgulamaktadir. Bell ve Winn (2000)’e gore dagitilmis bilis, sistemin bilesenleri arasindaki biligsel
aktivitenin paylasilmasini gerektirmektedir. Bilis tarafindan sekillendirilen liderlik, oOrgiitiin ¢ok
sayidaki parcasina miidahale edebilen liderlik uygulamasini da beraberinde getirmektedir. Bu da
liderligi dagitmakla miimkiin olmaktadir.

Yapilandirmaci Egitim Yaklasinu ve Pedagojik Liderlik

Yapilandirmacilik, insanlarin diinyaya iliskin bakis acilarini, mevcut ve oOnceki bilgi ve
deneyimlerine dayali olarak olusturduklarini ileri siiren bir 6grenme teorisidir. Bu yaklagima gore
birey yeni bir seyle karsilastiginda, onu dnceki fikirleri veya deneyimleriyle uzlastirmali, bu kapsamda
belki dnceden inandig1 seyleri degistirmeli veya yeni bilgiyi gereksiz olarak gorerek atabilmelidir. Her
durumda da insan kendi bilgisinin aktif yaraticisi durumundadir.

Yapilandirmaci bir 6gretmenin temel felsefesi 6grencilerinin kendi sonuglarini gelistirmelerine
yardimc1 olacak sorular sorarak c¢ocuklarin kendi dogrularini bulmalarini saglamaktir. Bunun igin
demokratik bir 6grenme cevresi olusturmak, 6grencilerine yetki vermek ve dgrencilerinin bagimsiz
olmalarini tesvik etmek, yapilandirmaci Ogretmenin temel gorevleri arasindadir. Yapilandirmaci
ogretmenler, egitimsel faaliyetler yoluyla 6grencilerin siirekli olarak kendilerini degerlendirmelerini
tesvik ederler. Bunun nedeni, 6grencilerin kendilerini daha iyi anlamalarimi ve stratejilerini siirekli
olarak sorgulama yoluyla onlarin birer "uzman &greniciler" haline gelmelerini saglamaktir. Bu nitelik,
“pedagojik liderlik kapsaminda &gretmenler igin ifade edilmeye calisilan 6zelligin ta kendisidir.”
denilebilir.

Yapilandirmaci 6grenme siirecinde okul miidiiriine diisen en temel gorev, demokratik bir okul
ortami olusturmak, gii¢ ve yetkiyi 6gretmen, 6grenci ve diger ilgililerle paylasarak okulu bir 6grenme
toplulugu haline getirebilmeyi basarmaktir.
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Ogretimsel Liderlik ve Pedagojik Liderlik Arasindaki Farklar
Pedagojik liderlik ve Ogretimsel liderlik arasinda pek ¢ok fark bulunmaktadir. Bu farklar
Macneill, Cavanagh & Silcox ( 2005) tarafindan asagidaki sekilde tablolastirilarak ifade edilmistir.

Tablo 1: Ogretimsel Liderlik ve Pedagojik Liderlik Arasindaki Farklar

Ogretimsel Liderlik Pedagojik Liderlik
Talimata odaklanir Ogrencinin 6grenmesine odaklanir
Miifredat tarafindan yonlendirilir Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglari tarafindan belirlenir
Sinf merkezlidir Gaerrdc;lik yasam ve diinyadan 6rneklere baglanma
\4

Test sonuglart 6grenme ve arastirilan kavrami
Test sonuclar1 bir amag olarak goriiliir Ogrencilerin anlama diizeyini ortaya ¢ikaran bir
boyut olarak goriliir.

Bir dgretim memurlugu zihniyetine
dayandirilir
Hiyerarsiktir (Tek adam liderligini vurgular) | Dagitimer liderligi vurgular.

Bir gorev olarak dgretim iizerine dayandirilir.

Okul yénetiminden daha fazlasidir Mesleki 6grenme toplulugu olusturmada daha

fazlasidir
Miidiir, 6gretmenlerin bir (instructor) Miidiir 6gretmenlerin mesleki 6grenmelerinin bir
talimatgisidir lideridir
Pragmatiktir Ahlaki ve kolaylastiricidir

Sonug¢ ve Tartisma

Pedagoji kavrami, farkli anlamlar1 olan bir terimdir. Kavramin bugilinkii anlami “egitim
bilimi”dir. Fakat ge¢misten giiniimiize pedagoji kavramina farkli toplumlar farkli anlamlar
yiiklemislerdir. Kavramin anlami toplumlarin egitim sistemi ve egitimcilerden beklentilerine gore
degisiklik gosterebilmektedir. Bu anlam cesitliligi icerisinde pedagoji kavrami, bireyi merkeze alan,
onun hak ve Ozgiirliiklerini 6n plana ¢ikarmaya calisan bir egitim anlayisi olarak da karsimiza
cikmaktadir. Bu yoniiyle ele alindiginda, pedagojik liderlik miifredat temelli 6gretimsel liderlige kars
cikan, ¢ocuklarin ilgi ve ihtiyaglarim temele alan, demokratik, ozgiirliikk¢li ve 6gretmen 6zerkligini
savunan bir egitim anlayisi igermektedir.

Bununla birlikte, “pedagojik liderlik, 6grenme ve Ogretim siirecinde okul mudiiri ve
Ogretmenlerin talimatlara dayali egitim-6gretim uygulamalar1 yerine dgrenciler i¢in iyi birer rehber ve
pedagojik anlamda da lider olmalar1 iizerinde durmaktadir. Egitim ve 6gretimle ilgili ¢alismalarda yer
alan kisilerin partnerlik, kolaylastiricilik, gozetmenlik ve 6grenme arkadagligi gibi rolleri basariyla
oynayabilecekleri {izerinde durmaktadir. Bundan daha da 6nemli olarak, pedagojik liderlerin 6grenme
ve Ogretme siirecinde kendileri birer arastirmaci olarak tanimlamalarim1 daha uygun gormektedirler.
(Coughlin ve Baird, 2010)”

Bu bakis agisiyla pedagojik liderligin Finlandiya’daki egitim sistemi ve uygulamalarini
cagristirdigl sOylenebilir. Finlandiya egitim sisteminde Ogretmenlerin miifredat izlemeye mecbur
olmamalari, 6gretmenler tarafindan Onerilen bir miifredatin onaylanarak okullarda uygulanabilmesi
pedagojik liderlik kavraminin ifade ettigi anlamda tam olarak uymaktadir. Finlandiya’da son yillarda
yapilan orgiitsel reformlarla 6gretmenlerin rolleri 6nemli Sl¢iide degismistir. Diinyanin en iyi egitim
sistemlerinden birine sahip olan bu iilkede degisim siirecinde 6gretmenlerin yiikiimliliikleri temel
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belirleyici durumdadir. Ogretmenlerin liderlik rol ve sorumluluklarimin yeniden organize edilmesi
onlarin veliler ve ¢ocuklarla olan iliskilerde daha fazla yetki kullanmalarini igermektedir. Bununla
birlikte 0gretmenlerin pedagojik liderlik ve karar verme agisindan yalnizca miifredatta belirlenmis
amaclar1 uygulayan birer aktoér mii, yoksa kisisel goriis ve Onerilerini Orglitsel reformlara yansitan
faktorler mi olduklari, goriislerinin ne 6l¢iide dikkate alinacagi da halen Finlandiya egitim sisteminde
de tartisilmaktadir.

Emira’ya gore (2010) 6gretmen liderligi konusundaki artan gelismelere ragmen, 6gretmenlerin
okul baglaminda karar verme yiikiimliiliikleri yok denecek kadar azdir. Ogretmen liderligi, tipik
olarak yalnizca 6gretmenin pedagojik acidan kendi sinifinda karar vermesiyle sinirhi kilinmakta ve
okul diizeyinde karar verme uygulamalarinda 6gretmenin kapasiteleri ihmal etmektedir. Harris (2009)
buna ¢6ziim olacak anahtar kavramin dagitimer liderlik oldugunu belirtse de boyle bir uygulamanin
Tirkiye gibi egitimde milli program uygulayan iilkelere olumlu sonuglar verecegini sdylemek
mimkiindiir. Ciinkii iilkemizde var olan mevcut siyasal sorunlarin bdyle bir uygulamay1 amacindan
farkli mecralara tagiyabilecegi diistiniilebilir.

Sergioanni tarafindan 1984 yilinda temelleri olusturulan 6gretimsel liderlik kavrami sahsina
miinhaswltk ve dar anlamiyla giicii merkezde toplayan tek adam liderligine atif yaparken, zaman
icerisinde bu uygulamaya getirilen elestirilerle gilicii dagitici-paylastirict daha genis anlamli ve
kapsamli modellere dogru evrilmeye baglamistir. Bir baska ifadeyle, baslangigta miifredat temelli bir
liderlik uygulamasi olan 6gretimsel liderlik, zaman igerisinde miifredati birlikte yapmayi igeren
katilime1 demokratik bir ¢izgiye dogru ilerlemistir. Fakat icerigindeki bu degiseme ragmen 6gretimsel
liderlik dagitimc1 ve paylasimci uygulamalart esas alan pedagojik liderligi ve bu liderlik tiiriniin
savunucularini bir anti-tez olarak karsisina almustir.

Ingilizcedeki “Instructional leadership” ifadesindeki “instruction” sodzciigiiniin Tiirkce
kargiligr talimat, yonerge, direktif, kural ve emir gibi anlamlar1 i¢ermektedir. Instruction sézciigiiniin
Tirkceye ogretimsel olarak cevrilmesi 6gretimsel liderlik konusuna iligkin algisal bir yanilgiyr da
beraberinde getirmis goziikmektedir. Pek ¢cok yazar dgretimsel liderlik terimini pedagoji ile es anlaml
olarak goriip kullanirken, bu ifadenin egitim kurumlarindaki 6grene ve Ogretim dongiisiine iligkin
klinik bir sorunu da karsimiza ¢ikardigi gézlenmektedir.

Instructional sozciigii Oxford s6zliigiinde “a direction or order” yani “bir yon verme veya
emir verme” olarak ifade edilmekte, Cambridge sozliigiinde ise “something that someone tells you to
do” yani “birinin sana yapmani soyledigi sey” olarak ag¢iklanmaktadir. Bu duruma gore dgretimsel
liderligin terim olarak etimolojik kdkeninde bir zorlama, bir dayatma oldugu asikér olup, Tiirk¢ceye
cevrisi olan “Ogretimsel Liderlik” ifadesinin bu etimolojiye denk diismedigi sdylenebilir. Bu nedenle
anlam olarak yaptirima dayali bir liderlik tiiriinii vurgulayan 6gretimsel liderlik, 6zgiirliik¢ii ve birey
temelli pedagojik liderlik savunuculari tarafindan da belli noktalarda elestirilmektedir.

Dagitimer liderlik birinin gii¢lii olmasimi degil, birlikte giiclii olmayr vurgulayan bir liderlik
modelidir. Pedagojik liderligin yolu dagitime1 liderlikten de gegmektedir. Ote yandan “Her sey zidd
ile kaimdir”. Pedagojik liderlik son gelismelerle birlikte katilimeilik ve paylasimcilik yolunda 6nemli
ilerlemeler saglamis olsa da pedagojik liderlik 6gretimsel liderligin ziddi olarak gelistirilebilecegi
goziikmektedir. Liderlige iliskin literatiir bulgular1 liderlikte durumsallik konusunu 6nemini ortaya
koymaktadir. Bu c¢ergevede, Ogretimsel ya da pedagojik liderlik tiirlerinden hangisinin dogru,
hangisinin yanlis oldugunu tartismak anlamsiz bir konu olmaktadir. Ciinkii her durumun kendine 6zgii
ozellikleri vardir ve her durum igin gegerli bir liderlik tiiriinden bahsedebilmek de miimkiin degildir.
Iste bu durum liderlik konusunun gizemli noktasim1 ortaya ¢ikarmakta ve bu nedenle pedagojik ve
ogretimsel liderlik tez-anti tez mantig1 igerisinde degil, durumsalliga doniik uygulamalarla
kullanilabilecek birer teknik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Boyle bir bakis acist pedagojik liderligi
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ogretimsel liderlik igerisinde eritmek yerine, onu 6gretimsel liderligin karsisinda duran fakat onu
tamamlayan bir bakis agisi olarak gelistirme gorevini bizlere yiiklemektedir.

Sonu¢ olarak pedagojik liderlik konusunun teorik altyapisinda eksiklikleri bulunmasina
ragmen, Ozellikle okul yonetiminde “Meslekte esas olan 6gretmenliktir.” ilkesiyle tutarli olacagi, okul
oncesi ve temel egitim kurumlarinin yonetiminde daha olumlu sonuglar verecegi sdylenebilir. Fakat
bununla birlikte, Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclarii merkeze alabilme boyutundaki o6zgiirliik¢i
yaklagimlara dikkat edilmelidir.

Bu talepler bazi siyasi sikintilart da beraberinde getirebilir. Bununla birlikte unutulmamalidir
ki, tipk1 her insan gibi her sistem de kendi yagamini devam ettirmek ister. Kendi varligini ve birligini
korumak i¢in 6nlemsel davranir. Bu tiir sorunlarin en saglikli ¢6ziim yolu, demokrasiye inanmak ve
samimiyeti korumakla miimkiin olur.
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NIiTELIiKLi EGIiTiM HAKKI TEMELINDE VELIiLERIN VE YONETICILERIN,
TEMEL LIiSE UYGULAMASINA ILISKIN GORUSLERI

Banis AKSOY?¢, Kemal KAYIKCI®¥,

OZET

Bu ¢alisma, velilerin ve yéneticilerin temel lise uygulamalarina iliskin gériislerini ortaya
koymak amaciyla yapimistir. Calisma nitel arastirma modellerinden fenomenoloji deseninde
gerceklestirilmistir. Amagli 6rnekleme yontemlerinden élgiit ornekleme yonteminin kullanildigi bu
calismada, ¢alisma grubunu temel liseleri tercih eden 8 veli, hala resmi liselerde ¢alismakta olan 6
yonetici olusturmaktadir. Arastirmada yar: yapilandirimis gériisme sorularina dayanan katilimct
tiiriine uygun bireysel goriisme formlart uygulanmistir. Verilerin analizinde icerik analizi teknigi
kullaniimistir. Veli ve yonetici goriislerine gore, veliler ve ogrenciler temel liseleri tiniversite sinavina
daha iyi hazirlanabilmek igin tercih etmektedirler. Veliler, temel lise 6gretmenlerinin égrencilerin
ders ve kisisel sorunlariyla daha yakindan ilgilendiklerini diisiinmektedirler. Veliler ve yoneticiler
resmi liselerin sahip oldugu sosyal faaliyet ve spor alanlarinin ve bahgenin temel liselerde olmadigini
ifade etmiglerdir. Veliler ¢ocuklarinin iiniversite sinavina hazirlik siirecinde sosyal ve sportif
faaliyetlere ihtiya¢ duymadigini, bu nedenle temel liselerde bu tarz faaliyet alanlarinin olmamasinin
onemli bir etken olmadigini diisiinmektedirler. Ayrica yoneticiler temel liselerde sadece test ¢ozme
tekniklerinin ogretildigini diisiinmektedirler.

Anahtar Sozciikler: Temel Lise, Nitelikli Egitim Hakki, Resmi Lise, Dershanelerin
Dontistimii

Giris

En genis anlamiyla hak, hukukun kisilere tanidig1 ¢ikar ve yetkilerdir (Aki, 2010, s. 138).
Hak hukukun temel kavramlarindan birini olusturur. Bu nedenle, yabanci hukuklarda hakki ifade eden
kelime ile hukuku belirten kelime aynidir. Ornegin Almanca’ da “das Recht”, Fransizca’ da “le droit,
Italyanca’ da “dritto” kelimeleri hem hak hem de hukuk anlaminda kullanilmaktadir (Pulash, 2001, s.
37). Haklar kisiler i¢in vardir ve sahibi olmayan bir hak var olamaz yani sahipsiz hak yoktur. Kisi, hak
sahibi olabilen ve haklardan yararlanabilen hukuksal varlik demektir. “Insan, haklariyla insandir”
0zdeyisi, aynt zamanda, haklar1 giivence altina alinmayan ve bu haklardan yararlanma kosullar
saglanmayan insanin tam olarak insanlasamayacag1 gercegini dile getirir (Ozsoy, 2002, s. 67).

Insan haklarinin herkes tarafindan genel gecer bir sekilde kabul edilmis ortak ve degismez bir
tanimi yapilmamistir. Ancak gilinlimiizde genis anlamda insan haklar1 denilince, insanin insan
olmaktan kaynaklanan haklarinin tiimii anlasilir. Dar anlamda insan haklari, temel haklar1 isaret eder
ve bu haklar olmazsa olmaz nitelikteki haklardir. Yasam hakki gibi bu haklar insan dogasindan
kaynaklanan haklardir. Ancak bu haklara déhil edilen miilkiyet hakk: gibi bazi haklarin 6nemi ya da
kapsamu bir siyasal sistemden digerine degisebilmektedir (Engin, 2010). Insan haklar1 doktrininin
amacl, insanlara ek kazanimlar saglamak ve onlar1 pozitif olarak donatmaktan ¢ok, devlet baskisindan
koruyacak sekilde onlarin Ozgiirlik alanlarii garanti etmektir. Insan haklari, insanlarin hayat
standartlarini yiikseltmez, fakat bu ideale hizmet edebilecek bir sosyo-politik orgiitlenmenin zeminini
insa eder (Basbakanlik Insan Haklar1 Kurulu, 2006, s. 19).

8 Bahtili Mesleki VE TEKNiK ANADOLU LIiSESi INGiLiZCE OGETMENI, baksoy58@hotmail.com
87 Dog.Dr. Akdeniz Universitesi, Egitim Fakiltesi, Egitim Bilimleri B6limii, Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve
Ekonomisi Anabilim Dali, Antalya, kemalkayikci@akdeniz.edu.tr
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Egitim hakkinin giinliik hayatin devamlilig1 agisindan son derece dnemli oldugu sdylenebilir.
Hatta diger haklara a¢ilan kapinin anahtar1 olarak da diisiinebiliriz. Egitim hakkiyla tiim haklarimiz1
ogrenmemiz mimkiindiir. ~ Aligveris yaparken, bir kamu kurumuna giderken, trafikte seyir
halindeyken, sokakta yiiriirken karsilasabilecegimiz sorunlarin ¢éziimiiniin egitim yoluyla kazanilacak
davraniglardan gectigini sdylemek miimkiin. Ayn1 zamanda egitimi kisinin 6zgiirlesmesini saglayan
bir siire¢ olarak ele alirsak, hem alacagimiz kararlar1 6zgilivenli bi¢cimde alacagiz hem de bagkalarinin
bizim adimiza aldig1 kararlarda baski unsuru olabilecegiz.

Hukuksal kaynagi uluslararasi belgelere dayanan egitim hakki, insan olmanin geregi olan
haklardan olup, kisiye bagli, devredilemez, vazgecilemez genel bir sosyal hak 6zelligindedir (Ulug,
2000, s. 432).

1948 yilinda Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesinin yaymlanmasinin ardindan resmen temel
insan haklarindan biri haline gelen egitim hakki, daha sonra imzalanan evrensel diizeydeki bir¢ok
antlasmada da yer bulmustur. Birlesmis Milletler Insan Haklar1 Bildirgesinin 26. Maddesi, taraf
devletlere, egitimin biitiin ¢ocuklara ilkdgretim diizeyinde zorunlu ve parasiz olarak sunulmasi, teknik
ve mesleksel egitimin herkese agik olmasini ve yiiksekogrenimin yetenege gore herkese esit olarak
saglanmasini 6ngoérmektedir.

Egitim hakki evrensel bir deger tasimaktadir. Egitim hakki sadece okullasmayla
aciklanabilecek bir kavram degildir. Bu hakkin ¢ocuklara verilmesi kadar 6nemli olan bir boyutu ise
verilen egitimin niteligidir. Nitelikli egitim hakk: egitim ortamlarinin her ¢ocuga uygun tarzda dizayn
edilmesini gerektirirken, igerik olarak da onlara temel akademik becerilerin sunulmasini gerektirir.

UNICEF, cocuk haklar1 sozlesmesi dogrultusunda cocuk haklarmin egitim ortamlarina
yansimast konusunda ¢aligmalar ylriiten bir kurumdur. UNICEF, egitim hakkinimn kullanimi
konusunda {i¢ boyut ortaya koymustur. Bu boyutlar;

1- Egitime Erisim Hakki

2- Ogrenme Ortamlarinda Saygi Gérme Hakki

3- Kaliteli / Nitelikli Egitim Hakk1’dir (UNICEF, 2007).

Erdem’e (2005, s. 11) gore ise etkili ve nitelikli egitim, bireyin daha ilk egitimden itibaren
olaylar1 ve olgular1 sorgulamasini; yaraticiligim gelistirmesini; diigiince, hizmet ve mal {iretebilmesini;
aragtirma ruhunu kazanmasini; 6grenmeyi 0grenmesini amaglayan bir egitimdir. UNICEF (2007:28)
“kaliteli / nitelikli egitim” i¢in li¢ tane ana 6ge belirlemistir. Bunlar; “kapsamli, kosullara uygun ve
kapsayici bir miifredat, haklara dayali 6grenim ve degerlendirme, gocuk dostu, giivenli ve saglikli
ortamlar” olusturulmasidir.

Kapsamli, Kosullara Uygun ve Kapsayic1 Bir Miifredat: Miifredat, her cocuga temel akademik
derslere iligkin bilgiyi ve temel biligsel becerileri kazandirmali; ¢ocuklarin yasamin giicliikleriyle bas
etmelerini, saglikli yasam tarz1 ve iyi sosyal iliskiler gelistirmelerini, elestirel diisiinebilmelerini ve
uyusmazliklart siddet dis1 yollardan ¢ézebilmelerini saglayacak diger becerileri de edindirmelidir.
Miifredat kapsayici olmali ve farkli veya gii¢ kosullardaki g¢ocuklarin gereksinimlerine gore
uyarlanmalidir. Biitiin 6gretim ve Ogrenim materyalleri toplumsal cinsiyet kaliplarmdan, zararl,
herhangi bir etnik veya yerli grubu olumsuzlayan temsillerden arindirilmalidir (UNICEF, 2007, s. 33).

Haklara Dayali Ogrenme Ve Degerlendirme: Cocuklara ogrenme firsatlarinin nasil
sunuldugu, ne 6grendikleri kadar dnemlidir. Cocuklari suskunluga iten, onlar edilgen alicilar olarak
goren geleneksel egitim modelleri, 6grenmede haklar1 temel alan bir yaklagima uygun degildir.
Cocuklar ve gengler, edilgen alicilar yerine kendi 6grenimlerinin aktif katilimcilar1 olarak goriilmeli,
bu oOznellik anlayigina saygi gosterilmelidir. Uyarict ve katilimci ortamlar yaratilmasi agisindan
karsilikli etkilesimi esas alan yontemler cesitli bigimleriyle kullamlmalidir. Ogrenmede basarmin
degerlendirilmesi ¢ok Onemlidir. Sonuclarmm analizi sayesinde hiikiimetler egitim alanindaki
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hedeflerini ne dl¢lide gergeklestirdiklerini degerlendirirler ve politikalariyla kaynaklarin1 buna gore
yeniden diizenlerler (UNICEF, 2007, S. 33).

Cocuk Dostu, Giivenli Ve Saglikli Cevre: Cocugun yiiksek yararina oOncelik tanima ve
cocuklarm en ileri diizeyde gelisimi saglama yiikiimliiliigli, 6grenme ortamlarimin kabul edici,
toplumsal cinsiyete duyarli, saglikli, giivenli ve koruyucu olmasini 6ngoriir. Okullarin yerleri, okula
gelis-gidis, siniflarda veya oyun yerlerinde hastalik veya kazalara yol acabilecek etmenler ve kizlar
icin uygun imkanlar gibi hususlar g6z 6niinde bulundurulmalidir. Saglikli bir ortam ¢ocuklara oyun ve
dinlenme-eglence i¢in giivenli ve uyarici firsatlar sunmalidir (UNICEF, 2007, s. 34).

Tiirkiye’de yiiksekdgrenime gegis gegmiste adlart OSS-OYS olan, su anda YGS-LYS olan
sinavlar yoluyla yapilmaktadir. Ogrencilerin iiniversiteye girislerinin her yil zorlasmast iilkemiz egitim
sistemi adina 6énemli bir sorundur. Kayike¢1 ve Sayin’in (2010 ) arastirmasina gore lise 6grencileri sinif
seviyesi yiikseldikge okuldan memnuniyetsizlikleri artmaktadir. Bunun en Onemli nedeni ise
Ogrencilerin liniversite sinavlarinin okul seviyesi yiikseldik¢e yaklagmasidir. Sinav yili yaklastikca
memnuniyetsizlik artmaktadir. Ogrencilerin {iniversiteye girislerini kolaylastirmak amaciyla
dershaneler ortaya c¢cikmustir. Yiiksekogretime gegiste Ogrenciler agisindan dershaneye gitmek
zorunluk haline gelmistir. Dershanelerin diger amaglarindan biri de Ogrencileri bir iist egitim
basamagina gecis imkani veren TEOG sinavlara hazirlamak oldugu soylenebilir. Kurul’a (2015) gore
dershanelere duyulan ihtiyacin temelinde ilk olarak, okul ve iiniversitelerin tamaminin nitelikli
olmamasi, tersine sadece bu okul ve liniversitelerin sadece bir kisminin “iyi okul” ve “iyi liniversite”
olarak tutulmasi, yani kitlastirilmasidir. Dershanelere duyulan yapay ihtiyacin ikinci nedeni “iyi islerin
artik aslanin agzinda olmasidir”. 14.03.2014 tarihinde Resmi Gazete’ de yayimnlanan 28941 sayili
karar ile 5580 say1l1 “Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanununda” degisiklikler yapilmus, yapilan degisiklikle
dershanelerin, 01.09.2015 tarihine kadar faaliyetlerini siirdiirebilecekleri ve bu tarihten sonra
faaliyetlerini sonlandirarak Bakanlik denetimiyle 6zel okul olarak faaliyet gdstermelerine karar verildi
(http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/03/20140314-1.htm). Eyliil 2015 tarihinden itibaren ise
dershanelerin Temel Lise adiyla g¢alismalarina devam etmesi karart alindi.  Temel liselerin
dershanelerden en onemli farki ise lise diplomas1 verecek olmalaridir. Boylece &grencilere resmi
liselerden ayrilarak lise Ogrenimlerini Temel Liselerde tamamlayabilme secenegi sunuldu. Temel
liselere gececek Ogrencilerin temel liseye Odeyecekleri iicretin bir kismmin devlet tarafindan
karsilanacagi duyuruldu. Milli Egitim Bakanliginca hazirlanan “ Ozel Ogretim Kurumlari

Yonetmeligi’nde” doniisen okullarin tanimu su sekilde yapilmaktadir:

Madde 4-o: Temel Lise: Kanunun gegici 5 inci maddesi kapsaminda doniisiim programina
alinan kurumlarin kuruculan tarafindan acilan ve faaliyetleri 2018-2019 egitim 6gretim yilinin sonuna
kadar devam eden ortadgretim 6zel okullarini ifade eder.

Bu calismada velilerin ve resmi lise yoneticilerinin temel lise uygulamalarina iligkin
goriislerini ortaya koymak amaglanmaktadir. Bu amagla asagidaki sorulara yanit aranmustir.

1. Velilerin temel liseleri tercih nedenleri nelerdir?

2. Velilerin temel liselerde ve resmi liselerde verilen egitimin niteligine iligkin gorisleri

nelerdir?

3. Velilerin temel lise uygulamasinin resmi liseler tizerindeki etkileri ile ilgili goriisleri

nelerdir?

4. Yoneticilerin 6grencilerin temel liseleri tercih nedenleri ile ilgili goriisleri nelerdir?

5. Yoneticilerin temel liselerde ve resmi liselerde verilen egitimin niteligine iliskin goriigleri

nelerdir?

6. Yoneticiler temel lise uygulamasinin resmi liseler iizerindeki etkileri ile ilgili goriisleri

nelerdir?
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Yontem

Calisma nitel arastirma modellerinden fenomenoloji deseninde gergeklestirilmistir ve nitel
arastirma yontemine dayali olarak goriisme teknigi kullanilmistir. Goriisme yonteminin tercih
edilmesinin nedeni arastirmanin gergeklestirildigi dogal ortami anlamaya, tanimaya ve sonuglara olan
etkilerini aciklamaya duyarli olundugundan egitimsel gercekleri ¢ok boyutlu olarak ortaya koyma
imkan1 tanimasidir (Yaman, 2007, s.131).

Arastirmanin ¢aligma grubu amacgli 6rnekleme yontemlerinden biri olan 6l¢iit drnekleme
yontemine gore se¢ilmistir. Bu tiir drneklemede aragtirmaci kimlerin segilecegi konusunda kendi
yargisini kullanir ve arastirmanin amacina en uygun olanlart 6rnekleme alir ( Balci, 2013, s. 104). Bu
arastirmada katilimcilar belirlenmeden Once arastirmaci tarafindan bir 6lgiit listesi olusturulmustur.
Katilimcilarin belirlenmesinde 6l¢iit olarak, temel liseleri tercih eden 6grenci velilerinin 10., 11., ve
12. smif 6grenci velisi olmasi ve yoneticilerin en az 2 yildir bir resmi lisede yoneticilik yapiyor olmasi
kriterleri dikkate alinmistir. Ayrica ¢alisma grubu olusturulurken veli ve yoneticilerin kadin ve erkek
sayilarinin esit olmasi amacglanmigtir. Katilimcilar belirlenirken goriigme yapmayi kabul etme ve
katilmaya istekli olma durumu da gbz Oniinde bulundurulmustur. Buna gore c¢alismaya goniilliiliik
esasina dayali temel liseleri tercih eden 8 Ogrenci velisi ve resmi liselerde gorevli 6 yonetici
katilmugtir.

Aragtirmada velilerin ve yoneticilerin nitelikli egitim hakk: temelinde temel lise uygulamasina
iligkin goriislerini almak amaciyla yar1 yapilandirilmig goriisme sorularia dayanan katilimei tiiriine
uygun bireysel goriisme formlar1 uygulanmistir. Gériismede agik uglu sorulardan olusan (3 soruluk “
veli formu” ile yine 3 sorudan olusan “yonetici formu”) kullanilmistir. Goriisme formu arastirmanin
amacina hizmet edecek sekilde tasarlanmis ve iki alan uzmanimin goriisleri alindiktan sonra
arastirmacilar tarafindan son haline getirilerek kullanilmistir.

Aragtirma siirecinde yapilan goriismeler ses kayit cihaziyla kaydedilmistir. Ses kayit
cihazindaki bu kayitlar daha sonra Microsoft Word 2013 formatinda metin haline doniistiiriilmiistiir.
Metinler iizerinde verilerin kodlamasi yapilmis ve her arastirma sorusuna yanit olabilecek veriler
kendi icin gruplandirilmistir. Bu asama verilerin betimsel analizidir. Bu ¢alismada katilimcilardan elde
edilen verilerin ¢dziimlenmesinde igerik analizi kullanilmistir. Icerik analizinde temel amag, toplanan
verileri agiklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulagmaktir. Betimsel analizde Ozetlenen ve
yorumlanan veriler, icerik analizinde daha derin bir igleme tabi tutulur ve betimsel bir yaklasimla fark
edilmeyen kavram ve temalar bu analiz sonucu kesfedilir (Yildirim ve Simsek, 2013, s. 259). Son
olarak da igerik analizinden elde edilen veriler frekans ve yiizde tablolarina doniistiiriilmiistiir.

Bulgular

1. Velilerin Temel Liseleri Tercih Nedenleri Ile Tlgili Diisiincelerine iliskin Bulgular
Velilerin temel liseleri tercih nedenleri ile ilgili diisiincelerine iliskin elde edilen bulgular
Tablo 1°de verilmistir.

Tablo.1. Velilerin Temel Liseleri Tercih Nedenleri Ile ilgili Diisiincelerine Iliskin Bulgular

Temalar 2 6 8 f %
Cocugumun Universite sinavina daha iyi hazirlik yapabilmesi icin v v ' v 8 100.00
Hem okul hem dershane islevi nedeniyle v v Vv Vv 5 62.50
Cocugumun alan digi dersleri grmeme istegi v Vv v v 4 50.00
Egitimin temel lisede daha iyi olacagi dislincesi v v 2 25.00
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Resmi Liselerde yazililar zor oldugu igin v v 2 25.00
Cocugumun ders basarisini arttirmak igin v v 2 25.00
Evde yeterince ders galismayan 6grencinin takibi temel lisede v 1 12.50

daha iyi yapildigi igin

Gegmis yillardaki eksikliklerini tamamlamak igin v 1 12.50
Cocugum sinif tekrari oldugu icin v 1 12,50
Temel lise 6gretmenleri geng oldugu igin v 1 1250

Velilerin tamaminin (%100.00) temel liseyi g¢ocuklarinin {iiniversite smavina daha iyi
hazirlanabilmesi i¢in tercih ettikleri goriilmektedir. Bu konuya iligkin velilerin bazilariin goriisleri
asagida verilmistir.

Tek bir nedeni var. Universite sinavi. Egitim sistemimiz sinav endeksli bir sistem ve
cocugumun devlet lisesinde iiniversite sinavinda ¢ok da basarili olamayacagim diistinerek,
dershanelerin kapatilmasindan sonra zorunlu olarak temel liseye ¢cocugumu gecirdim (VI, K).

Temel liseyi tercih nedenim ¢ocugumun 12.simif olusu, tiniversiteye hazirlantyor olmasi, devlet
lisesinde test ¢ozmeye ve sinava yonelik ¢alismaya yeterince zaman ayrilmadigr igin, ¢ocugumu ozel
liseye aldim (V3, E).

Cocugum seneye 12.sinif olacak ve sinava girecek. Ders ¢alismast lazim, egitim sartlart
agisindan burayt daha uygun gérdiik (V35, K).

Arastirmaya katilan velilerden besi “ Hem Okul Hem Dershane Islevi Nedeniyle > alt temasina
ait goriis bildirmistir. Bu temaya ait goriis bildiren 6grenci oranm1 %62.50°dir. Velilerin bazilarinin bu
temaya ait goriisleri asagida verilmistir.

Simdi ¢ocugum hem dershaneye hem de okula gidecekti. Zaten dershaneye para verecektik.
Temel lise dershaneden farkli, okul dershane bir arada. Cocugumu hem sinava hazirlayacak hem de
okul egitimi verecekti. Bu bizim igin iyi bir secenek oldu(VS8, E).

Dershanelerin kapatilmast nedeniyle bu ihtiyag ortaya ¢ikti. Okul ve dershanenin bir arada
olmast biz veliler acisindan cazip bir durum. Temel lisenin dershaneden arti bir yonii ise okul islevini
de gorecek olmasidir. Bu veliler agisindan bir avantaj. Ciinkii ¢ocugum sadece tek bir adrese gidiyor.
Veli toplantisi da tek bir yerde oluyor. Okulda ayr: bir takip dershanede ayr: bir takip gerekecekti.
Ama burada tek bir yerde ve bizim agumizdan takip etmesi ve onunla ilgilenebilmemiz daha kolay
oluyor(V6, E).

Arastirmaya katilan velilerden dérdii “Cocugumun Alan Dis1 Dersleri Gormeme Istegi” alt
temasina ait goriis bildirmigtir. Bu temaya ait goriis bildiren veli oran1 %50.00’dir.Velilerden iki
tanesinin bu temaya ait goriisleri asagida verilmistir.

Okulda ¢ocugum alam disinda da dersler goriiyor, yani alami disinda derken sinavda
kendisine soru gelmeyecek, tiniversite sinavinda igine yaramayacak dersleri de goriiyordu, onlardan
simav oluyordu. Oysa burada o dersler daha ¢ok kdgit iistiinde ve sinava yonelik ¢alisiyor(V3, E).

Se¢meli derslerin hi¢birini ¢ocuklarimiz burada gormiiyor. Deviet lisesinde Trafik, Beden
Egitimi, Miizik gibi dersleri goriiyor, bu dersleri gordiigii gibi bu derslerde not almak icin de
ugrasiyor. Oysa burada bu dersler yok, kagit iistiinde bazilari var ama o derste Fizik gretmeni veya
Matematik ogretmeni oluyor ve sinava yonelik ¢alisiyorlar. Cocuk bu dersleri gérecegime sinava
girecegim alan dersleriyle ilgili 1-2 soru daha fazla ¢ozme gsansin neden kagirayim diyor (V6, E).

Tablo 1.’deki bulgulara gore iki velinin “Egitimin Temel Lisede Daha lIyi Olacag: Diisiincesi”
alt temasina ait goriis belirttigi goriilmektedir. Bu temaya ait goriis bildiren veli oran1 %25.00’dir. Bir
velinin bu temaya ait goriisii su sekildedir:
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Temel lisede verilen egitimin daha iyi olacagini, basarisini arttiracagini ve iiniversite
stavina daha iyi hazirlanacagini diisiinerek gegis yaptik (V4, E).

Arastirmaya katilan velilerden ikisi resmi liselerde yazililarin zor olmasi nedeniyle temel
liselere gegis yaptiklarini ifade etmislerdir. Bu goriisii ifade eden veli oran1 %25.00’dir. Bir velinin bu
temaya ait goriisii asagida verilmistir.

Devlet okullarinda 6grenci yazililar nedeniyle daha ¢ok kasiliyor. Daha fazla sey yapmast
isteniyor. Okuldaki yazililar i¢in yasadigi gerginligi burada yasamyor (V2, E).

2. Velilerin Temel Liseler ve Resmi Liselerde Verilen Egitimin Niteligine liskin

Goriislerine Ait Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde velilerin temel liselerde ve resmi liselerde verilen egitimin

niteligine iliskin goriislerine ait bulgulara Tablo 2.’de yer verilmistir.

Tablo.2.Velilerin Temel Liseler ve Resmi Liselerde Verilen Egitimin Niteligine iliskin Goriislerine

Ait Bulgular
Temalar 12 3 45 6 7 8 F %
Temel liseler sinava daha iyi hazirhyor v v v Vv Vv 5 6250
Temel liselerde resmi liselerdeki gibi sosyal ve sportif faaliyet v Vv Vv v Vv 5 6250
alanlari ve bahge yok
Temel lisede sosyal ve sportif alanlarin ve bahgenin olmamasi v Vv VvV V¥ 4 50.00
onemli degil
Ogretmen-6grenci iliskisi temel lisede daha iyi v Vv Vv 3 37.50
Cocugumun temel lisede resmi liseye kiyasla 6zglveni ve v v Vv 3 37.50
motivasyonu artti
Temel lisede sinif mevcutlari daha az v v v 3 37.50
Resmi liselerde sosyal ortam daha iyi v v 2 25.00
Egitim sistemi sorgulanmall v v 2 25.00
Temel liselerin ve resmi liselerin amaclari farkh v v 2 25.00
Temel liseler daha temiz v v 2 25.00
Temel lisede ders takibi daha iyi yapiliyor v v 2 25.00
Temel lisede sorunlara birlikte ¢6ziim ariyoruz v 1 12.50
Resmi liselerde 6grenciler akademik temelleri iyi aliyor. v 1 12.50
Temel liselerde veli ve 6grenciye ilgi daha iyi v 1 12.50
Temel lise 6gretmenleri daha iyi v 1 12.50
iki tarafta da 6gretmenler iyi Vv 1 12.50
Temel liselerde daha esnek yonetim anlayisi var v 1 12.50
Resmi liseler not konusunda zorluklar gikariyor v 1 12.50

Velilerin gogunlugunun (%62.50) temel liselerin sinava resmi liselerden daha iyi hazirladiklar
diisiincesinde olduklar1 goriilmektedir. Bu konuya iligkin velilerin bazilarinin goriisleri asagida
verilmigtir.

Egitim sistemimiz dyle bir hale gelmis ki tek basar gostergesi sinavlarda alinan derecelermig
gibi algilantyor. Maalesef sinavlarda alinacak basart da dershane tarzi egitimden gegiyor. (V1, K).

Ayrica burada deneme sinaviari yapiliyor. Devilet okullarinda iiniversite sinavina yonelik
deneme sinavi donemde bir kez yapilirken burada 2-3 haftada bir deneme sinavlari var. (V2, E).

Devlet okulunda égrencilere bagarisiz olunan yerlerle ilgili tekrar yaptirilmiyor. Burada ise
tamamen sinava yonelik ¢alisiltyor. Smava hazirlayabilme anlaminda kesinlikle temel liseler daha iyi
(V6, E).
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Daha sonra beg veli (%62.50) “Temel Liselerde Resmi Liselerdeki gibi Sosyal ve Sportif
Alanlar ve Bahce Yok” alt temasina ait goriis belirtmigtir. Konuyla ilgili baz1 veli goriisleri asagida
verilmistir.

Ben ¢ocugumu istemeye istemeye génderdim temel liseye. Gondermek zorunda kaldim. Sadece
stava hazirlayan bir yapt var oniimiizde. Sosyal etkinlikleri yok, bahgesi yok, kantini bile kiiciiciik. Bu
ortamlar olmamast nedeniyle ¢ocugumun degarj olamadigini diistintiyorum. Kafa sadece derse
yoneldigi i¢in zamanla bu sikintiya neden olabiliyor. Bagslarda bunu hissetmiyordu bize de
hissettirmiyordu ama zamanla desarj olamadigi ve sadece dersle ugrastigi igin gerginliginin arttigini
gozlemledim (V3, E).

Burast bu yil ki amacimiza uygun bir okul fakat gercek bir okul havasinda degil. Bir bahgesi
olmali, ¢ocuklar orada zaman gegirmeli, spor yapmali, oynamalr (V8, E).

Arastirmaya katilan dort veli (%50.00) ise sosyal ve sportif faaliyet alanlar1 ve bahgenin
olmamasinin 6nemli olmadigi yoniinde goriis belirtmislerdir. Konuya iligkin bazi veli goriigleri
asagida verilmigtir.

Onun su an oyun oynamaya, spor yapmaya ihtiyaci yok. Cocugum seneye 12.sinif olacak ve
stnava girecek. Ders ¢alismast lazim. 1saatlik 6glen yemek arast var o zaman arasinda dinleniyorlar.
Okul egitim yuvasidir. Oyun falan olmaz (V5, K).

Ama sinava hazirlanan bir 6grencinin de bahge falan eksikligi hissettigini diisiinmiiyorum, en
azindan benim ¢ocugumdan bunu duymadim (V6, E).

Arastirmaya katilan ii¢ veli “Ogretmen-Ogrenci Iliskisi Temel Lisede Daha Iyi” alt temasina
ait goris bildirmiglerdir. Bu temaya ait goriis bildiren veli oran1 %37.50°dir. Konuya iligkin bir velinin
goriisleri asagida verilmistir.

Ogrenemedigi seyleri 6gretmenlerine tekrar tekrar sorma firsati oldu burada. Burada daha
rahat, daha serbest. Daha pozitif iliskisi var 6gretmenleriyle. Parayla okuyor olmasindan kaynaklii
diye diistintiyorum. Ben para veriyorum, bir seyler 6grenmek zorundayim diisiincesi oldugu icin daha
rahat sorabiliyor (V4, E).

Aragtirmaya katilan ti¢ velinin (%37.50) ise temel lisede sinif mevcutlarinin daha az oldugu
yoniinde goriis belirtmistir. Konuyla ilgili bazi1 veli goriisleri asagida verilmistir.

Devlet lisesinde 30 kisilik siiftaydi kizim, burada mevcut 16 kisi. Deviet okulunu
kotiilemeyelim simdi. 30 kisiyle ilgilenmek baska, 16 kisiyle ilgilenmek baska (V4, E).

Buranmin bir diger avantaji da siniftaki 6grenci sayisimin az olmasi. Orada 30 kisilerdi burada
18. Ogretmen daha fazla zaman aywabiliyor ogrencilere (V8, E).

Arastirmaya katilan iki veli (%25.00) ise resmi liselerdeki sosyal ortamin daha iyi olduguna
dair goriis belirtmistir. Bu konuya iligkin bir velinin goriisii asagida verilmistir.

Genel olarak egitimi diistiniirsek temel liselerin devlet liselerinden iistiin oldugunu
soyleyemem. Hatta devlet liseleri bir¢ok a¢idan daha iyi diyebilirim. Devlet liselerinde ¢ocugumun
sosyal ortanimin, arkadas iligkilerinin daha iyi oldugunu diigiiniiyorum (V1, K).

Aragtirmaya katilan iki velinin “Temel Liselerin ve Resmi Liselerin Amagclar1 Farkli” alt
temasina ait goris belirttigi goriilmektedir. Bu temaya ait goriis bildiren veli oran1 %25.00°dir. Bir
velinin bu temaya ait goriisleri su sekildedir:

Devlet liselerinde hem egitim hem 6gretim yapiliyor. Yani ¢ocugumuzun bilgiyi erismesi kadar
kendini gelistirmesi de hedefleniyor. Sadece akademik bir ¢calisma yapilmiyor. Temel liselerde sadece
ogretim yapiliyor. Ogretim bile denemez ashnda. Sinava yénelik bir calisma yapiliyor. Egitim
yapildigim  diigiinmedigim bir ortami egitim yapilan bir yerle kiyaslamam dogru olmaz diye
diisiintiiyorum (V3, E).
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Aragtirmaya katilan bir veli (%12.50) ise resmi liselerde 6grencilerin akademik temelleri iyi
aldig1 yoniinde goriis bildirmistir. Konuyla ilgili veli goriigii asagidadir.

Temel liseler bu yil basladi ve onceki yillarda baslamig olsaydi dahi ben ¢ocugumu yine bu yil
yani 12.simiftayken temel liseye verirdim. Ug yil devlet liselerinde ki egitimi almasin isterdim. Evet,
stavdaki basari igin temel lise gerekli fakat hayat sadece sinavdan ibaret degil. Devlet liselerinde ii¢
yil boyunca iiniversite sinavi endeksli bir ¢alisma olmamasina ragmen, ogrencilerin akademik
temelleri iyi aldigini diisiiniiyorum (V1, K).

3. Velilerin Temel Lise Uygulamasinin Resmi Liseler Uzerindeki Etkilerine iliskin

Goriislerine Ait Bulgular

Arastirmanin bu bdoliimiinde velilerin temel lise uygulamasimin resmi liseler {izerindeki

etkilerine iligkin goriislerine ait bulgular Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Velilerin Temel Lise Uygulamasinin Resmi Liseler Uzerindeki Etkilerine iliskin Gériislerine

Ait Bulgular
Temalar 1 2 3 45 6 7 8 f %
Resmi liselere temel liseye gitmek igin yeterli maddi olanagi v oV v Vv Vv 5 6250
olmayan ¢ocuklar devam edecek
Resmi liselerde 6grenci sayisi azalmistir ve ogretmenler Vv Vv v v Vv 5 6250
rahatlamistir
Temel Liseler resmi liseleri ortadan kaldirmanin bir adimidir v v v v 4 50.00

Velilerin ¢ogunun (%62.50) temel lise uygulamalarmin resmi liseler ilizerindeki etkisi
hakkinda “Resmi Liselere Temel Liseye Gitmek I¢in Yeterli Maddi Olanagi Olmayan Cocuklar
Devam Edecek” alt temasina ait goriis bildirdikleri goriilmektedir. Bu konuya iligkin iki velinin
goriisleri asagida verilmistir.

Devlet okullarinda sadece ekonomik durumu temel liseye gondermeye yetmeyecek ailelerin
cocuklart kalacaktir (V3, E).

10.smiflarda gecis ¢cok fazla olmadi diye biliyorum. Cocuklar ve veliler genelde okulda
kalmay: tercih ettiler. Ciinkii ayri bir ekonomik kiilfet getiriyor temel liseler ve her aile bunu
karsilayacak durumda degil. Aslinda bu durum beni rahatsiz ediyor. Sanki parast olan okuyacak
olmayan okuyamayacakmis gibi geliyor bana. Cok siikiir bizim durumumuz iyi, bu olanagi kizimiza
sunduk. Ama maddi durumu iyi olmayanlar mecburen devlet okuluna devam edecek (V7, K).

Aragtirmaya katilan velilerden bes tanesi ise “Resmi Liselerde Ogrenci Sayis1 Azalmstir ve
Ogretmenler Rahatlanustir” alt temasina ait goriis bildirmislerdir. Bu temaya iliskin gériis bildiren veli
orani %62.50’dir. Konuyla ilgili iki velinin goriisleri asagida verilmistir.

Devlet liselerinde oOgrenci sayilart azaldi. Bu ayrica olumlu bir durum da olabilir.
Osretmenler daha rahat ders isliyordur (V1, K).

Swiftaki ogrenci sayilart azalmistir. Bu da ogretmenleri rahatlatmistir. Daha az ogrenciyle
ilgilenmek daha iyidir. (V2, E).

Aragtirmaya katilan dort veli “ Temel Liseler Resmi Liseleri Ortadan Kaldirmanin Bir Adimi1”
alt temasina ait goriis bildirmislerdir. Bu temaya iliskin goriis bildiren veli oran1 %50.00°dir. Konuyla
ilgili iki velinin goriisleri asagida verilmistir.

Oncelikle devletin egitime yatirim yapmak istemedigi izlenimi yaratiyor bende. Yani devlet
okullar: zamanla tercih edilmesin algisi yaratiliyor. Bu ashnda olumsuz bir durum. Ilerleyen yillarda
belki devlet lisesi kalmayacak (V1, K).

Devlet liselerini ortadan kaldwmanin bir yolu olarak bu paralar ozellere aktariliyor ashinda.
Var olan sinava dayali sistem devam ettigi siirece belki 5 yil icerisinde deviet okullarinda ogrenci
kalmayacak. Ciinkii sistem bizlere sinavi kazanmanmin yolunun temel lise egitiminden gegtigini
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dayatiyor. Bu yil bircok 12.simif ogrencisi temel liselere gegis yapti ve ¢ogu da kendi okullarinda
basarili olan ¢ocuklar. Bu yiin sonunda toplumda temel lise 6grencileri sinavda daha bagarili oldu
gibi bir sonug ¢ikarsa veliler ister istemez daha erken yillarda ¢ocuklarint bu okullara yéonlendirmeye
baslayacaktir ve devlet liselerinde ki ogrenci sayisi azalacaktir. Bir anda bakacagiz ki egitim parall
hale gelmis. Bunun ¢ok basit bir olay olmadigini diistiniiyorum, temel amacinin okullart daha dogrusu
egitimi ozellestirmek oldugunu diistiniiyorum (V3, E).

4. Yoneticilerin Ogrencilerin Temel Liseleri Tercih Nedenleri ile Tlgili Goriislerine

Iliskin Bulgular

Aragtirmanin bu bolimiinde yoneticilerin 6grencilerin temel liseleri tercih nedenleri ile ilgili

diistincelerine iligkin elde edilen bulgular Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.Yoneticilerin Ogrencilerin Temel Liseleri Tercih Nedenleri ile Tlgili Goriislerine Iliskin

Bulgular

Temalar 1 2 3 45 6 f %

Universite sinavina daha iyi hazirlanabilmek icin v v Vv Vv Vv 5 8333
Resmi liselerde yasanan not sorununu yasamamak icin v Vv Vv V v 5 83.33
Resmi liselerde alan disi dersleri gormeme istegi v v oV 3 50.00
Hem okul hem dershane islevi goriiyor olmasi nedeniyle v v 2 33.34
Test teknigi 6grenmek icin v v 2 33.34
Resmi liselerde devamsizlik sorunu yasamamak icin v Vv 2 33.34
Temel liselerde haftalik ders saatleri daha az oldugu igin v 1 16.67
Resmi liselerde Gniversite sinavina yonelik kaynak yetersizligi v 1 16.67

nedeniyle

Okul yoneticilerinin (%83.33) biiyiik cogunlugunun ogrencilerin temel liseleri iiniversite
sinavina daha iyi hazirlanabilmek igin tercih ettiklerini diisiindiikleri goriilmektedir. Bu konuya iligkin
iki okul yoneticisinin goriisleri agsagida verilmistir.

Ogrenciler temel liselerin dershane tarzi ¢alisma yaptiklarint yani sinava yénelik ¢alismay
daha yogun yaptiklarim diistindiikleri igin temel liselere gegiyorlar (Y5, K).

Temel liselere gecisler agwrlikli olarak 12.simiflar diizeyinde. 9, 10 ve 1l.siniflarda temel
liselere gecis ¢cok az hatta 9 ve 10.siniflarda hi¢ yok diyebilirim. 12.sinif ogrencilerinin temel liseye
ge¢me nedenlerinin basinda 2015-2016 egitim ogretim yuvun basinda dershanelerin kapatiimis
olmasi geliyor. Dolayisiyla 6grenciler YGS ve LYS ve hazirlamirken ge¢mis yillara ait takviye ihtiyaci
hissediyorlar. Bunu da tamamlayabilmek icin, dershaneler de olmadigindan temel liselere gegis
yaptilar (Y1, E).

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinden bes tanesi “ Resmi Liselerde not Sorunu
Yasamamak I¢in” alt temasina iliskin goriis bildirmislerdir. Bu temaya iliskin goriis bildiren ydnetici
oram %83.33’diir. “Not Sorunu Yasamamak I¢in” alt temasina iliskin iki yoneticinin goriisleri asagida
verilmistir.

Universiteye giriste orta ogretim basart puani ¢ok énemli. Temel liseler égrencilere not
konusunda sorun yasatmayacaklar: vaadinde bulunuyorlar. Sinaviar formaliteden yapiliyor (Y3).

Ozel okullardan bize nakil gelen 3 tane 6grencimiz var. Bunlarin sézlii notlarimn hepsi 100
olarak girilmis. Yazili notlart 90°dan asag degil. Ayni ¢ocuklar bizim ortak sinaviarda ayni notlart
alamyyorlar. Temel liselerde verilen notlarin objektif oldugunu diisiinmiiyorum. Bu notlar: alabilmek
icin de ogrenciler gidiyor temel liselere (Y6, K).

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden ii¢ tanesi ise “Resmi Liselerde Alan Dis1 Dersleri
Gormeme Istegi” alt temasina iliskin goriis bildirmislerdir. Bu temaya iliskin gériis bildiren yonetici
orani %50.00’dir. Konuyla ilgili bir yoneticinin goriisii asagida verilmistir.
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Buradaki se¢meli dersleri 6rnegin yiik olarak gériiyorlar ve bu dersleri gormek yerine orada
test ¢cozmeyi tercih ediyorlar. Se¢meli derslerin yaninda Beden Egitimi, Resim gibi dersleri gormenin
zaman kaybr oldugunu diigiiniiyorlar. Mesela burada her dersten mutlaka bir proje hazirlamasi
gerekiyor. Simava girecek 6grenci proje hazirlamayr bir kazangtan ziyade kayp olarak gériiyor.
Zaman kaybt bu onun igin. Bir soru daha fazla ¢ozerim diyor (Y4, K).

Aragtirmaya katilan iki yonetici temel liselerin hem okul hem de dershane islevi goriiyor
olmasi nedeniyle 6grenciler tarafindan tercih edildigi yoniinde goriis bildirmislerdir. Bu sekilde goris
bildiren veli oran1 %33.34’tiir. Konuyla ilgili yonetici goriisleri su sekildedir:

Hem okul islevini gorecek bir kurum olarak gordiiler hem de gegmise ait eksikliklerini
giderebilecekleri dershane olarak gordiiler (Y1, E).

Dershanelerin kapatilmasiyla panik yasayan ogrenci ve veliler temel liselerin agilmasiyla
ikisini bir arada yani okul ve dershanenin bir arada oldugu temel liseleri kurtulus olarak gérdiiler
(Y5, K).

Aragtirmaya katilan yoneticilerin iki tanesi (%33.34) 6grencilerin resmi liselerde devamsizlik
sorunu yasamamak i¢in temel liseleri tercih ettiklerini ifade etmislerdir.

Giden ogrencilerden ve gitmek isteyen dgrencilerden duydugum kadariyla temel lise de
ogrenci devamsizlik sorunu yasamiyor (Y1, E).

Devamsizlik konusunda biz devlet okullart ¢ok sikiyoruz, temel liseler bu konuda esnekler (Y2,
E).

5. Yoneticilerin Temel Liseler ve Resmi Liselerde Verilen Egitimin Niteligine iliskin

Goriislerine Ait Bulgular

Yoneticilerin temel liseler ve resmi liselerde verilen egitimin niteligine iliskin goriislerine ait

bulgulara Tablo 5’ de yer verilmistir.

Tablo 5. Yéneticilerin Temel Liseler ve Resmi Liselerde Verilen Egitimin Niteligine iliskin

Gortslerine Ait Bulgular

Temalar 1 2 3 45 6 f %
Resmi liselerin sahip oldugu sosyal faaliyet ve spor alanlarive bahce v Vv Vv Vv Vv Vv 6 100.00
temel liselerde yok.

Temel liselerde sadece test ¢cozme teknikleri 6gretiliyor. v v v Vv Vv 5 8333
Resmi Lisede 6gretmen-6grenci iliskileri iyi v v Vv Vv 4 66.67
Okulumuz glvenli bir alanda v v v Vv 4 66.67
Temel liselerin etkileri ilerleyen yillarda ortaya ¢ikacaktir v v v 3  50.00
Ogrencilerimiz aktif 8grenen konumunda degiller v v 2 3334
Resmi Lise 6gretmenleri daha iyi ve tecriibeli v v 2 3334
Lise mifredati cok yogun v 1 16.67
Resmi liselerin biltcesi az v 1 16.67
Ogrencileri ve veliler haklarini biliyor v 1 16.67
Temel lisede 6grenciler daha rahat davranislar sergileyebiliyorlar v 1 16.67

Yoneticilerin tamaminin (%100) “Resmi Liselerin Sahip Oldugu Bahge, Spor Alanlar1 ve
Sosyal Ortam Temel Liselerde Yok™ goriisiinde olduklart goriilmektedir. Bu konuya iligkin iki
yoneticinin goriisleri asagida verilmistir.
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Okulumuz 18.000 m? alan iistiinde, hali sahamiz, basketbol sahamiz ve voleybol sahamiz var.
Okul bahgemiz bir park gibi. Temel liselerle kiyaslayacak olursak, onlar dershaneden doniisen
kurumlar oldugu icin ¢arsimin icinde, bahgesi ve sosyal faaliyet alanlart olmayan kurumlardir. 2-3
katli binadalar. Binadan ibaret bir kurumda 6grenci bahceye ¢ikma ihtiyacini dahi gideremiyor (Y1,
E).

Ashinda highbir temel lise devlet okuluyla yarisamaz. Ozellikle fiziki anlamda yarisamaz. Biz de
var olan sosyal ortam orada kesinlikle yok. Bizim sahip oldugumuz dinlenme ve spor alanlarini,
cocuklarin daha kaliteli zaman gegirebilecekleri ortamlar: temel liselerde gérme sansiniz yok. Bizim
okulumuzun 7 déniim arazisi var ve bu arazi bir temel lisenin patronunda olsa buraya 3 tane temel
lise agar (Y2, E).

Aragtirmaya katilan yoneticilerin 5 tanesi “Temel Liselerde Sadece Test Cozme Teknikleri
Ogretiliyor” alt temasina iliskin goriis bildirmistir. Bu temaya iliskin goriis bildiren yonetici orani
%83.33"diir. iki yoneticinin bu temaya iliskin goriisleri asagida verilmistir.

Biz 6grencinin basarist i¢in egitim ve dgretimi bir arada yapiyoruz. Tamamen dershane
mantigryla hareket eden, sadece ogretime odaklanan, test ¢ozme teknikleri 6greten, egitim vermeyen
kurumlardwr temel liseler. (Y1, E).

Temel liselere dair zihnimde olusan algi sadece testmatik 6grencisi yetistiriyorlarmis gibi
geliyor. Maddi kaygilart oldugu icin sayisal verilere ihtiyaglart var. LYS den su kadar égrencimiz
suraya yerlesti diyebilmek adina yapryorlar ¢alismalarimi. Bir egitim kurumundan ziyade ticari bir
yapt sonug olarak. Cocuklarin sosyal yonlerini gormeden, sadece sinavda ¢ikacak derslere yonelik
test agirlikl bir egitimin ¢ocuklart bunalttigin diistiniiyorum (Y6, K).

Arastirma bulgularina gore dort yonetici (%66.67) okullarindaki 6gretmen-6grenci iliskilerinin
iyi oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir. Bu konuyla ilgili iki yoneticinin goriisleri asagida
verilmistir.

Okulumuzda égretmen ogrenci iliskileri de olduk¢a iyi. Insamn oldugu yerde mutlaka sorun
olur. Ufak tefek sorunlar oluyor ama o sorunlari hem égretmenimizi hem de dgrencimizi magdur
etmeyecek sekilde ¢oziiyoruz (Y5, K).

Okulumuzda genel olarak d&gretmen &grenci iliskileri iyi  divebilirim. Ogrencilerimiz
ogretmenlerine istedigi zaman istedigi soruyu sorabilir, teneffiiste ogretmenler odasina bir bakin,
orada égretmenlerine soru sormaya gelen ogrencileri de goreceksiniz. Hatta siniflarin bazilarinin
whatsapp gruplart var, oradan d&gretmenlerine soru gonderiyorlar, ogretmenleri ¢oziip cevabi
yolluyor onlara. Temel liseler de ogrenci ogretmen iliskisinin miisteri memnuniyeti odakli oldugunu
diisiiniiyorum. Yani 6grenci ne yaparsa yapsin ogretmenin bunu bir sekilde alttan aldigini, temel
amacimin 6grenciyi yani miisterisini memnun etmek oldugunu bilerek davraniyor (Y4, K).

Aragtirmaya katillan iic yonetici temel liselerle ilgili etkilerinin ilerleyen yillarda ortaya
¢ikacagina dair goriis belirtmistir. Bu sekilde goriis belirten veli oran1 %50.00’dir. Konuyla ilgili bir
yOneticinin goriisii asagida verilmistir.

Temel liselerin ¢ok basarili olacagint sanmiyorum. Belki sinav sonucunda basarili olacaklar
fakat gelecege dair psikolojik olarak saghkli bireyler yetistirecegini diigiinmiiyorum. Ergenlik
doneminde bu ¢ocuklar ve ruhsal rahatlamaya bizden daha fazla ihtiya¢ duyuyorlar ashinda (Y5, K).

6. Yoneticilerin Temel Lise Uygulamasimin Resmi Liseler Uzerindeki Etkileri le Tlgili

Goriislerine Ait Bulgular

Arastirmanin bu bdliimiinde yoneticilerin temel lise uygulamasinin resmi liseler iizerindeki

etkilerine iliskin goriislerine ait bulgular Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6. Yoneticilerin Temel Lise Uygulamalarinin Resmi Liseler Uzerindeki Etkileri ile Tlgili

Goriiglerine Ait Bulgular

Temalar 1 2 3 4 5 6 f %

Basarili 6grencilerimiz ayrildi v v oV 4 66.67
Okul yénetimini ve 6gretmenleri olumsuz etkiledi v Vv Vv vV 4 66.67
Kalan 6grencilerimizi olumsuz etkiledi v v Vv 3 50.00
Okul yénetimi ve 6gretmenler lGzerinde olumsuz etkisi olmadi v Vv 2 3334
Kalan 6grenciler igin iyi oldu v v 2 33.34
Gidemeyenler maddi kosullar nedeniyle gidemedi v oV 2 3334
Amacg egitimi 6zel sektore devretmek v v 2 3334

Yoneticilerin cogunun (%66.67) temel lise uygulamalarinin resmi liseler iizerindeki en etkisi
hakkinda “Basarili Ogrencilerimiz Ayrild1” alt temasina ait goriis bildirdikleri goriilmektedir. Bu
konuya iligkin iki yoneticinin goriisleri agagida verilmistir.

Bizim okulumuz akademik basarist yiiksek bir okul. Homojen bir yapiya sahibiz. Ogrenciler
arasindaki makas dar. Bagarili ogrenciler bir arada olunca motivasyon olarak olumlu etkileniyorlar.
Ancak, 12.simflarda 64 o8rencimiz temel liselere gecti ve su an 118 oOgrencimiz var. Giden
ogrencilerimizin bircogu basari ogrencilerimizdi (Y1, E).

Aslhinda biz bu yil Anadolu Lisesi olduktan sonraki ilk mezunlaruimizi verecegiz. Gegtigimiz yil
mezun ettigimiz oOgrencilerimiz diiz lise dgrencileriydi ve sinav sonucunda istedigimiz basariy
yakalayamadik. Bu yil ki ogrencilerimizden ise ¢ok daha iyisini bekliyorduk. Maalesef basart
bekledigimiz ogrencilerin bir kismi ayrildi okulumuzdan (Y5, K).

Arastirmaya katilan dort yonetici ise temel lise uygulamalarmin okul ydnetimlerini ve
ogretmenleri olumsuz etkiledigi yoniinde goriis bildirmislerdir. Bu yonde goriis bildiren yonetici orani
%66.67°dir. Konuyla ilgili bir yoneticinin goriisleri agagida verilmistir.

Temel liseler okul yonetimini ve 6gretmenleri de olumsuz etkilemistir. 9, 10 ve 11.sinifta
yetistirmis oldugunuz 68rencilerinizin  bir anda gitmesi moral bozukluguna yol a¢mstir.
Ogretmenlerimiz de yetistirdikleri égrencilerin iyi iiniversitelere gidecek olmalarinin hakli gururunu
ve bu temel lisenin 1 yillik bir egitimle o8rencinin ge¢mis yillardaki bagarisimin tamamini
sahiplenmesi elbette ki 6gretmenleri ve okul yonetimi motivasyon olarak olumsuz etkiledi. Temel
liselerde ayrica bazi derslerin formaliteden yani sadece kagit tistiinde oldugu yoniinde duyumlarimiz
oldu. Ornegin ders Ingilizce goziikiiyor ama simifta matematik égretmeni var ve matematik isleniyor.
Bizim kendi 6grencilerimiz de bunu bizden talep etti, biz de bdyle bir seyin miimkiin olmadigin
kendilerine ifade ettik (Y1, E).

Arastirmaya katilan y&neticilerin ii¢ tanesi “Kalan Ogrencilerimizi Olumsuz Etkiledi” alt
temasina iligkin goriis bildirmislerdir. Bu temaya iliskin goriis bildiren ydnetici oranit %50.00°dr.
“Kalan Ogrencilerimizi Olumsuz Etkiledi” temasma iliskin iki yoneticinin goriisleri asagida
verilmigtir.

Osrencilerimizin birlikte olma motivasyonunu YGS sonuglarina bakarak olumsuz etkiledigini
diistiniiyorum (Y1, E).

Kalan oOgrencilerimizin temel liseye gidemedik simavi kazanamayacagiz dediklerine sahit
oldum (Y3, E).

Arastirmaya katilan iki yonetici (%33.34) ise temel lise uygulamalarmin yoneticileri ve
ogretmenleri olumsuz etkilemedigini ifade etmislerdir. Konuya iliskin yonetici goriisleri agsagidadir.
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Her seye ragmen ¢ok etkilenecegimizi sanmiyorum. Okulumuz gereken basariyi gosterecektir.
Osretmen arkadaslarimiz da aym diigiinceye sahipler (Y5, K).

Ogretmenler ve okul yonetimi iizerinde de olumsuz etkisi olmadi. Aslinda hos bir durum degil
ogrencilerimizin baska bir yeri tercih etmesi ama oturup iiziilecek degiliz. Bizimle kalan ogrencilere
daha fazla faydali olmamiz gerekiyor (Y6, K).

Arastirma bulgularina gore iki yonetici ise temel lise uygulamalarinin asil amacinin egitimi
ozellestirmek oldugunu ifade etmislerdir. Bu goriisii bildiren yonetici oran1 %33.34’tiir. Konuyla ilgili
bir yoneticinin goriisii su sekildedir:

Siz de biliyorsunuz, Milli Egitim Bakanligimiz ozel okullara gecisi tegvik ediyor. Devletin
politikast miimkiin oldugunca bunu yani egitimi ozel sektore devretmek. Saglikta uyguladilar, ozel
hastaneler tesvik edildi, sira egitime geldi. Devlet iizerindeki yiikii, okul ve ogretmen yiikiinii atmak
istiyvor. Bu dogrudur yanlistir demiyorum, belki deviet dogru diisiiniiyordur. Belki biz iyi
ogrencilerimiz gittigi icin duygusal diistiniiyor olabiliriz (Y2, E).

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Calismaya katilan veliler temel lise tercih nedenlerini ¢esitli boyutlarda tanimlamislardir. Bu
nedenler; “Cocugumun Universite Smavina Daha Iyi Hazirlik Yapabilmesi igin”, “Hem Okul Hem
Dershane Islevi Nedeniyle”, “Cocugumun Alan Disi Dersleri Gérmeme Istegi”, “Egitimin Temel
Lisede Daha lyi Olacag: Diisiincesi”, “Resmi Liselerde Yazililar Zor Oldugu I¢in”, “Cocugumun Ders
Basarisini Arttirmak i¢in”, “Evde Yeterince Ders Calismayan Ogrencinin Takibi Temel Lisede Daha
Iyi Yapildign I¢in”, “Gegmis Yillardaki Eksikliklerini Tamamlamak I¢in”, “Cocugum Sinif Tekrart
Oldugu i¢in” ve “Temel Lise Ogretmenleri Geng Oldugu i¢in” seklinde temalandirilmistir. Arastirma
bulgularina gore velilerin tamami temel liseleri c¢ocuklarinin {iniversite sinavina daha iyi
hazirlanabilmeleri igin tercih etmislerdir. Universite simavlarmin 6grenciler gibi veliler agisindan da
¢ok onemli oldugu sdylenebilir. Bu durum Dagl (2006)’nin veliler istemeseler de, gerek devlet
okullarmin egitimini yetersiz bulduklar1 igin, gerekse cocuklarinin smmav basarisi icin bagka
alternatifleri olmadigi i¢in, cocuklarini dershanelere yollamaktadir ifadesiyle ortiismektedir.

Calismaya katilan veliler temel liseler ve resmi liselerde verilen egitimin niteligine iligkin
goriislerini ¢esitli boyutlarda tammlamislardir. Bu goriisler; “Temel Liseler Sinava Daha lyi
Hazirliyor”, “Temel Liselerde Resmi Liselerdeki Gibi Sosyal ve Sportif Faaliyet Alanlari ve Bahge
Yok”, “Temel Lisede Sosyal ve Sportif Alanlarin ve Bahgenin Olmamasi Onemli Degil”, “Ogretmen-
Ogrenci Iliskisi Temel Lisede Daha Iyi”, “Cocugumun Temel Lisede Resmi Liseye Kiyasla Ozgiiveni
ve Motivasyonu Artt1”, “Temel Lisede Sinif Mevcutlar1 Daha Az”, “Resmi Liselerde Sosyal Ortam
Daha lIyi”, “Egitim Sistemi Sorgulanmali”, “Temel Liselerin ve Resmi Liselerin Amaglar1 Farkli”,
“Temel Liseler Daha Temiz”, “Temel Lisede Ders Takibi Daha Iyi Yapiliyor”, “Temel Lisede
Sorunlara Birlikte Céziim Artyoruz”, “Resmi Liselerde Ogrenciler Akademik Temelleri yi Alryor”,
“Temel Liselerde Veli ve Ogrenciye Ilgi Daha lyi”, “Temel Lise Ogretmenleri Daha Iyi”, “iki Tarafta
da Ogretmenler lyi”, “Temel Liselerde Daha Esnek Y&netim Anlayis1 Var” ve “Resmi Liseler Not
Konusunda Zorluklar Cikariyor” seklinde temalandirilmistir. Arastirmaya katilan velilerin ¢ogunlugu
temel liselerin sinava daha iyi hazirladiklarini ifade etmislerdir. Bu goriis Cenk (2014) ve Uysal
(2009)’m dershanelerle ilgili arastirmalarinda elde ettikleri bulgularla ortiismektedir. Velilerin bu
goriiste olmalarinin en 6nemli nedenleri temel liselerde {iniversite sinavina benzer deneme sinavlarinin
daha c¢ok yapiliyor olmasi, 6grencilerin anlamadiklar1 konularla ilgili etiit hizmeti aliyor olmalari
olabilir. Aragtirmaya katilan velilerin bazilar1 ¢gocuklarinin temel liseye gegtikten sonra dzgiivenlerinin
ve motivasyonlarinin arttigini ifade etmislerdir. Bu goriis Cayir (2014)’in dershane 6gretmenlerinin
Ogrencileri ders c¢alismaya motive etme konusunda daha etkili olduklar1 goériilmiistiir bulgusuyla
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ortiismektedir. Arastirmaya katilan velilerin bazilari ise aslinda sorgulanmasi gerekenin egitim sistemi
oldugunu vurgulamis ve 6grencilerin ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda egitim alabildikleri bir
egitim sistemi olsaydi temel liselere gerek olmayacagini ifade etmislerdir. Bu goriislerden yola ¢ikarak
yarismact ve smava endeksli bir egitim sisteminin, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda
egitimin amaglarindan biri olarak ifade edilen “6grencilerin kendilerini beden, zihin, ahlak, ruh ve
duygu agisindan gergeklestirmeleri” lizerinde olumsuz etkisi oldugu soylenebilir.

Aragtirma sonucunda elde edilen bulgulari UNICEF’in nitelikli egitim hakki boyutunda
belirledigi Kapsamli, Kosullara Uygun ve Kapsayict Bir Miifredat, Haklara Dayali Ogrenme ve
Degerlendirme ve Cocuk Dostu, Giivenli ve Sagliklt Cevre 6geleri ile degerlendirdigimizde, velilerin
temel liselerin, oOgretmen-6grenci iligkilerinin daha iyi olmasi, ¢ocuklarin smava yonelik
motivasyonlarini arttirtyor olmasi, 6gretmenlerin daha iyi olmasi, esnek bir yonetim anlayisinin
olmasi, 6grenci ve veliye ilginin daha iyi olmasi, ders takibinin daha iyi yapilmasi, sorunlara birlikte
¢dziim iiretilmesi yonleriyle Haklara Dayali Ogrenme ve Degerlendirme boyutunda resmi liselere gdre
daha nitelikli oldugu soOylenebilir.  Ayrica arastirma bulgularina gore temel liselerin sinif
mevcutlarinin daha az olmasi ve resmi liselerden temiz olmasi yonleriyle Cocuk Dostu ve Giivenli
Cevre boyutunda resmi liselere gore daha nitelikli oldugunu sdylemek mimkiindiir. Arastirma
bulgularina gore resmi liselerin ise; sosyal ortamlarinin iyi olmasi ve akademik temelleri iyi veriyor
olmasi yonleriyle Kapsamli, Kosullara Uygun ve Kapsayict Bir Miifredat boyutunda temel liselere
gore daha nitelikli oldugu ifade edilebilir. Ayrica resmi liselerin sosyal ve sportif faaliyet alanlar1 ve
bahgesi olmasi nedeniyle Cocuk Dostu, Giivenli ve Saglikli Cevre boyutuyla temel liselerden daha
nitelikli oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

Calismaya katilan veliler temel lise uygulamasinin resmi liseler iizerindeki etkileri ile
goriislerini ¢esitli boyutlarda tanimlamiglardir. Bu goriisler; “Resmi Liselere Temel Liseye Gitmek
Icin Yeterli Maddi Olanag Olmayan Cocuklar Devam Edecek”, “Resmi Liselerde Ogrenci Sayisi
Azalmistir ve Ogretmenler Rahatlamistir” ve “Temel Liseler Resmi Liseleri Ortadan Kaldirmanim Bir
Adimidir” seklinde temalandirilmistir. Arastirmaya katilan velilerin ¢ogunluguna gore temel lise
uygulamasinin ardindan resmi liselere maddi durumu temel liseye gecis yapmaya yetmeyen 0grenciler
devam edecektir. Bu goriisiin en 6nemli nedeninin temel liselerde verilen egitimin parali olmasi
oldugu sdylenebilir. Dagli (2006, s. 72)’nin veliler temel ihtiyaglarindan bile kesinti yaparak,
cocuklarim1 dershaneye yollamaktadirlar goriisi bu bulguyu desteklemektedir. Egitim sistemi
igerisinde, maddi olanaklari iyi olan ailelerin ¢ocuklarinin {iniversite sinavlarina hazirlama konusunda
daha basarili oldugu diisiiniilen temel liselerde egitim almasi, iiniversite smavlarina hazirlama
konusunda yetersiz oldugu diistiniilen resmi liselerde egitim alan maddi durumu iyi olmayan ailelerin
cocuklara gore liniversite sinavlarinda daha basarili olmalarina neden olabilecegi sdylenebilir. Bu
durumun ise toplumsal bir ayrismaya yol agabilecegi ifade edilebilir. Unal, Ozsoy, Yildiz, Giingér,
Aylar ve Cankaya (2010)’nin aragtirma bulgular1 bu goriisii desteklemektedir. Aragtirma bulgularina
gore velilerin bircogu resmi liselerde Ogrenci sayilarmin azalmasinin &gretmenleri rahatlattig
diisiincesinde oldugu soylenebilir. Boylece 6gretmenin 6grenciye ders igleme siirecinde ayiracag:
zaman miktarinin artabilecegi ve bu durumun 6grenciler lehine de olabilecegi ifade edilebilir. Velilerin
temel lise uygulamasinin resmi liseleri ortadan kaldirmanin bir adimidir goriisii egitimin 6zel egitim
kurumlari lehine isledigi tartigmalarina yol agtigi soylenebilir.

Calismaya katilan yoneticiler, 6grencilerin temel liseleri tercih nedenleri ile ilgili gorislerini
¢esitli boyutlarda tanimlamislardir. Bu goriisler; “Universite Sinavina Daha Iyi Hazirlanabilmek Igin”,
“Resmi Liselerde Yasanan Not Sorununu Yasamamak I¢in”, “Resmi Liselerde Alan Dis1 Dersleri
Gormeme Istegi”, “Hem Okul Hem Dershane Islevi Gériiyor Olmasi Nedeniyle”, “Test Teknigi
Ogrenmek i¢in”, “Resmi Liselerde Devamsizlik Sorunu Yasamamak I¢in”, “Temel Liselerde Haftalik
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Ders Saatleri Daha Az Oldugu Igin”, “Resmi Liselerde Universite Smavina Yonelik Kaynak
Yetersizligi Nedeniyle” seklinde temalandirilmistir. Arastirmaya katilan ydneticilerin ¢ogunlugu
Ogrencilerin liniversite sinavina daha iyi hazirlanabilmek igin, resmi liselerde yasanan not sorununu
yasamamak icin ve resmi liselerde alan dis1 dersleri gormeme isteginden kaynakli tercih nedenlerini
belirtmislerdir. Bu bulgu Ozan, Polat, Giindiizalp ve Yaras (2015)’1n okul yéneticileri ile yaptigi
gorlismelerden elde edilen sonuglarla ortiismektedir. Bu arastirmada elde edilen sonu¢ gostermektedir
ki gerek Ogrenci, gerek veli gerek yoneticilerde temel liselerin tercih nedeni benzer algidan
kaynaklanmaktadir. Bu algida temel liselerin sinava daha iyi hazirladigi, temel liselerde not sorununun
yasanmadig1 ve iiniversite sinavina yonelik alan disi derslerin iizerinde durulmadig1 sonucunun ortaya
ciktig1 soylenebilir. Ayrica (Y2, E) MEB’in resmi liselerde {iniversite sinavina hazirlik agsamasinda
bakanligin yayimladig: kitaplar disinda ek kaynak kullanimim yasaklamasinin temel liselerin 6grenci
ve veliler acgisindan tercih edilmesinde Onemli bir etken oldugunu belirtmistir. Bu bulgu Cayir
(2014)’m dershane dokiimanlar1 {iniversite smavina hazirlama konusunda oldukca islevseldir
goriisiiyle paralellik gostermektedir.

Calismaya katilan yoneticiler temel liseler ve resmi liselerde verilen egitimin niteligine iliskin
goriislerini gesitli boyutlarda tanimlamislardir. Bu goriisler; “Resmi Liselerin Sahip Oldugu Bahge,
Spor Alanlart1 ve Sosyal Ortam Temel Liselerde Yok”, “Temel Liselerde Sadece Test Cozme
Teknikleri Ogretiliyor”, “Resmi Lisede Ogretmen-Ogrenci Iliskileri Iyi”, “Okulumuz Giivenli Bir
Alanda”, “Temel Liselerin Etkileri Ilerleyen Yillarda Ortaya Cikacaktir”, “Ogrencilerimiz Aktif
Ogrenen Konumunda Degiller”, “Resmi Lise Ogretmenleri Daha lyi ve Tecriibeli”, “Lise Miifredati
Cok Yogun”, “Resmi Liselerin Biitgesi Az”, “Ogrenciler ve Veliler Haklarin1 Biliyor”, “Temel Lisede
Ogrenciler Daha Rahat Davranislar Sergileyebiliyorlar” seklinde temalandirilmistir.  Arastirmaya
katilan yoneticilerin tamami resmi liselerin fiziki yapilarini 6n plana ¢ikararak, temel liselerde sosyal
faaliyet ve spor alanlari ile bahge olmadigini ifade ederek calistiklar: resmi liselerin bu 6zelliklerinin
onemli oldugunu belirtmislerdir Arastirmaya katilan yoneticilerden (Y2, E) okullarinin biit¢esinin az
oldugunu ve bu nedenle 6grenciler i¢in yapmak istedikleri bazi ¢aligmalar1 yapamadiklarini belirterek,
temel liseleri tercih eden Ogrencilere devlet tarafindan yapilan katkinin yarisinin resmi liselere
yapilmasi halinde resmi liselerde daha iyi seyler yapilacagini ifade etmistir. Bu goriis Yilmaz ve
Altmkurt (2011)’un arastirma bulgulartyla benzerlik gostermektedir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulari1 UNICEF’in nitelikli egitim hakki boyutunda
belirledigi Kapsamli, Kosullara Uygun ve Kapsayict Bir Miifredat, Haklara Dayali Ogrenme ve
Degerlendirme ve Cocuk Dostu, Giivenli ve Saglikli Cevre 0Ogeleri ile degerlendirdigimizde,
yoneticilerin temel liselerde sadece test ¢cozme teknikleri dgretiliyor olmasi goriigii nedeniyle resmi
liselerin Kapsamli, Kosullara Uygun Bir Miifredat boyutunda temel liselerden daha nitelikli oldugu
sOylenebilir. Yonetici goriislerine gore resmi liselerde daha iyi ve tecriibeli 6gretmenlerin olmasi da
Haklara Dayali Ogrenme ve Degerlendirme boyutunda resmi liselerin temel liselerden daha nitelikli
oldugu yorumu yapilabilir. Ayrica aragtirma bulgularma gore resmi liselerin bahge, sosyal ve sportif
faaliyet alanlarina sahip olmasi ve okullarin giivenli bir alanda olmasi yonleriyle Cocuk Dostu ve
Giivenli Cevre boyutunda temel liselere gore daha nitelikli oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ayrica
yoneticilerin lise miifredatinin ¢ok yogun olduguna dair goriisii ise Kapsamli, Kosullara Uygun ve
Kapsayici Bir Miifredat boyutunda resmi liselerin bir eksikligi olarak degerlendirilebilir.

Calismaya katilan yoneticiler, temel lise uygulamasinin resmi liseler iizerindeki etkileri ile
ilgili goriislerini cesitli boyutlarda tanimlamislardir. Bu gériisler; “Basarili Ogrencilerimiz Ayrildr”,
“Okul Yé&netimini ve Ogretmenleri Olumsuz Etkiledi”, “Kalan Ogrencilerimizi Olumsuz Etkiledi”,
“Okul Yonetimi ve Ogretmenler Uzerinde Olumsuz Etkisi Olmad1”, “Kalan Ogrenciler Igin Iyi Oldu”,
“Gidemeyenler Maddi Kosullar Nedeniyle Gidemedi”, “Ama¢ Egitimi Ozel Sektdre Devretmek”
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seklinde temalandirilmistir. Arastirma bulgularina gore yoneticilerin ¢ogu basarili 6grencilerin devam
ettikleri resmi liselerden ayrilmasini temel lise uygulamasinin resmi liseler lizerindeki en 6nemli etkisi
olarak gostermislerdir. Bu sonu¢ resmi liselerin iist 6grenim kurumuna yerlestirme konusunda
akademik bagarisinin temel liseye kiyasla diigikk oldugu yoniinde bir yanilsamaya neden oldugu
sOylenebilir. Oysaki veli ve yoneticilerle yapilan goriismelerde temel liseye gecisin 12.simiflarda
yogunlastigi belirtilmektedir. Arastirmaya katilan yoneticilerin cogu basarili 6grencilerin ayrilmasinin
okul yonetimini ve Ogretmenleri motivasyon olarak olumsuz etkiledigini, bazi yoneticiler ise
ogrencilerin ayrilmasmin okul yonetimi ve 0gretmenler iizerinde olumsuz bir etkisi olmadigim ifade
etmislerdir. Yoneticilere gore temel lise uygulamasinin okul y&netimi {izerindeki bir olumsuz etkisi ise
resmi liselerde kalan 6grencilerin temel lise uygulamasini resmi liselerden de bekliyor olmasi. Nitekim
MEB’in resmi liselerde agmis oldugu ve resmi lise dgrencilerinin iicretsiz yararlandigi yetistirme
kurslart resmi liselerin de temel lise tarzi bir egitim vermeye calistigi seklinde yorumlanabilir.
Arastirmaya katilan yoneticilerden bazilari temel lise uygulamasinin asil amaciin egitimi 6zel sektore
devretmek oldugunu belirtmislerdir. Bu bulgu Sahin (1998)’in aragtirmasindaki sonuglarla
ortiigsmektedir. Bu sonucun kamunun egitim maliyetini biiyiik Ol¢lide hizmetten yararlananlara
devretme politikasindan kaynaklandigi seklinde yorumlanabilir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara dayali olarak asagidaki oneriler sunulabilir.

1. Tim ortadgretim kurumlar1 i¢in uluslararasi belgeler dogrultusunda nitelik olgiitleri
belirlenmeli, bu olgiitlerin hem resmi liselerde hem de temel liselerde yerine getirilip
getirilmedigi denetlenmelidir.

2. Ders miifredatlartyla ilgili 6grenci ve 6gretmen goriisleri alinarak miifredati agir oldugu
diisiiniilen derslerin miifredatlar sadelestirilmeli.

3. Temel liseleri tercih eden 6grencilere yonelik yapilan maddi katkinin resmi liselere de
Ogrenci basina belirlenecek miktar dogrultusunda yapilmasi resmi liselerin kaynak
sorununu 6nemli oranda ¢ozecektir.

4. Resmi liselerin bahgeleri ve spor alanlarinin zeminleri Ogrencilerin agirlikli olarak
yaptiklar1 sporlara uygun hale getirilmelidir.

5. Resmi liselerin temizlik isleri igin yeterli personel temin edilmelidir. Ogrencilerin bu
konudaki elestirileri dikkate alinmalidir.
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BILISIM TEKNOLOJILERININ EGITIMDE OLCME ARACI OLARAK
KULLANILMASINDA OGRETMENLERIN HAZIR BULUNUSLULUK
DUZEYLERININ INCELENMESI

Cahit GOLGE?,

OZET

Teknolojinin gelismesi ile beraber bu teknolojiyi kullanan yazilimlar da c¢ogalmis ve
gelismistir. Teknoloji aygitlarinin  ders icinde kullanilmasini  saglayan bu programlar ile
ogretmenlerin 6lgme ve degerlendirme ¢alismalarint uygulamalar: kadar bu 6lgme ve degerlendirme
ile ilgili sinavlar: kendilerinin yapabilecegi bir hazir bulunuslukta olmalar: 6nem arz etmektedir.

Bu ¢aliymamin amaci; 6gretmenlerin Fatih Projesinin  sagladigi bilisim teknolojilerine
yatkinliginin incelenmesi, 6gretmenlerin bilisim teknoloji aracglari ile 6l¢me degerlendirme araglarini
kullanma yeterliliklerinin ortaya ¢ikariimasidir.

Ogretmenlerin bilisim teknolojisi araclariyla egitimde élgme ve degerlendirme ¢abalarin
destekleyen “Internet iizerinden uzaktan egitime katilabilirim”, “Internet ortaminda anket
cevaplayabiliyorum”, “Internet ortaminda mail veya forum iiyeligi yapabilirim”, “Mail gonderiminde
resim veya word belgesi eki gonderebiliyorum”, Olcme ve degerlendirmede klasik sinav disinda
araglar kullanyyorum”, Bilisgim ortamlarinda ortaminda ogrencilere soru hazirlayabiliyorum”,
“Bilisim ortamlarinda yapilan sinav sisteminin kullaninmi kolaydr” sorularina ortalamann iistiinde
cevap vermislerdir.

Arastirmamn alt amaglarina iligkin incelemede dgretmemelerin ¢ogunlugunun internete bagl
en az bir bilisim aygitina sahip oldugu, ogretmenlerin akilli telefon kullanabildigi, evlerinden
internete bagh PC aygitina sahip olduklar: tespit edilmistir. Yine diger alt amaglarin incelemesinde
ogretmenlerin bilisim araglarim egitimde olgme ve degerlendirme amaciyla kullanma konusunda
kendilerini yeterli gérmekle beraber hizmet i¢i egitime ihtiyag hissettiklerini belirtmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Bilgisayar Destekli Egitim, Olgme ve Degerlendirme

Giris

Ulkemizde FATIH projesi ile her simf bir bilisim odasia doniismekte, dagitilan tablet PC’ler
ile her 6grenci ve 6gretmen bilisim ortamlarini her yerde kullanabilir duruma gelmektedir. Bundan
sonra bilisim araglarinin egitimde kullanilmasi konusunda teknoloji araglari ile insan - 6gretmen ve
Ogrenci- arasinda iletisimi saglayan araci bir yazilimin gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu konuda bircok
uygulama denenmek iizere uygulamaya alinmissa da 6gretmen ve ogrenciler tarafindan kabul gérmiis
yazilim heniiz ortaya ¢ikmamustir. Bunun en biiylik sebebi ise mevcut biligim teknolojilerinin egitimde
6lgme araci olarak kullanilamamasi oldugu diisiiniilmektedir.

Bu calismanin amaci; Ogretmenlerin Fatih Projesinin sagladigi bilisim teknolojilerine
yatkinliginin incelenmesi, dgretmenlerin bilisim teknoloji araglari ile 6lgme degerlendirme araglarini
kullanma yeterliliklerinin ortaya ¢ikarilmasidir.

Bu temel amag dogrultusunda alt amaglar su sekilde belirlenmistir.

1. Ogretmenlerin BT araglarina sahip olma sekilleri

2. Ogretmenlerin teknolojiden yararlanma seviyeleri

3. Ogretmenlerin bilisim teknolojilerinin 8lgme ve degerlendirmede kullanilmasi ile ilgili

tutumlarina iliskin durumlar1 arastirma konusu edinilmistir.

88 Near East Universty, cahitgolge@hotmail.com
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Yontem

Arastirma, 2015-2016 yilinda Batman il merkezinde goérev yapan 6gretmenlerden 332’si ile
Milli Egitim Bakanhigi YEGITEK’in hazirlamis oldugu “Teknoloji Kullanim Anketi” uygulanarak
gerceklestirilmistir. Hazirlanan anketin giivenilirligi test edilmis olup, 81 oran1 bulunmustur.
Ogretmenlerin dlgme ve degerlendirme islemlerini belirten bilgilerin arastirilmasi i¢in uzaktan egitim
ve sanal egitim programlarinin 6lgme ve degerlendirme boliimleri ayri ayri incelenmis ve bunlarin
kullanimu i¢i gerekli yeterlilikler anket sorularina eklenmistir.

Analiz ve Bulgular

Cep Telefonuna Sahip Olma Durumu

Lise 121
87
ilkokul 124

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

llkokul Lise

Cep Telefonuna Sahip Olma 124 87 121
Durumu Sayi

™ Cep Telefonuna Sahip Olma
Durumu %

91

Cep Telefonuna Sahip Olma Durumu Sayi M Cep Telefonuna Sahip Olma Durumu %

Sekil 1. Ogretmenlerin cep telefonuna ( akilli telefon) sahip olma durumunu gosteren tablo ve grafik

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ilkokul ve ortaokulda goérev yapanlarin tamami, liselerde
gorev yapanlarin ise %91°1 akilli cep telefonuna sahip bulunmaktadirlar

PC veya Tablet PC'ye Sahip Olma
Durumu
Lise 100

100
ilkokul 96

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

llkokul Lise

I

EBA - EBA DERS ve V SINIF
KULLANIMI Bilisim ortamlarinda
yapilan sinav sisteminin
kullanimi kolaydir.

(%)

EBA - EBA DERS ve V SINIF KULLANIMI Bilisim ortamlarinda yapilan sinav sisteminin kullanimi

Sekil 2. Ogretmenlerin Tablet-PC ve bilgisayara sahip olma durumunu gdsteren tablo ve grafik
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Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin ilkokul ortaokul ve lisede goérev yapanlarin tamami
bilgisayar veya tablete sahip bulunmaktadirlar.

Sosyal Medya ve E-Posta Kullanma
Durumu

_'I _. -

Lise
Ortaokul
ilkokul

Facebook (%) | Twitter (%) Mail Hesabi
(%)
ilkokul
M Ortaokul

M Lise

ilkokul ® Ortaokul M Lise

Sekil 3. Ogretmenlerin sosyal medya ve e-posta kullanma durumunu gdsteren tablo ve grafik

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin tamamu bir facebook ve mail sahibine sahiptir. Twitter
hesabina sahip olanlarin oranm1 ilkokulda %12, ortaokulda %29, lisede %54 seklinde tespit edilmis
olup oranlar ilkokuldan liseye dogru dogrusal artis gostermektedir.

EBA - EBA DERS ve V SINIF KULLANIMI

Lise

Ortaokul
ilkokul

EBA (%) EBA DERS (%) V SINIF
YONETIMI (%)

[ ilkokul

‘\ | Ortaoktﬂ

| m Lise

ilkokul m Ortaokul ™ Lise

Sekil 4. Ogretmenlerin EBA egitim portali ve EBA DERS ile VSINIF YONETIMI kullanma
durumlarin1 gosteren tablo ve grafik
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Arastirmaya katilan lise 6gretmenlerin tamami, ortaokul 6gretmenelirinin %89°u, ilkokul
ogretmenlerin %781 EBA egitim portalini kullanmaktadir.

Aym portal i¢inde yer alan EBA DERS bdliimiinii ise liseler %11 ortaokullar ise%7 oraninda
kullanirken ilkokullar hi¢ kullanmamaktadir.

Bu bulgulara gore diinyanin en biiyiik egitim portali olan EBA’nin dgretmenler tarafindan
kullanildigr goriilmektedir.

Bu portal dahilinde bulunan EBA DERS ve V SINIF YONETIMI &gretmenlerin internet
ortaminda dersi islemesi ve internet ortaminda egitim ve olgme g¢aligsmalarini yapip yapmadiklar
konusunda somut verileri verebilecek ol¢iitlerdir.

Bu dlgiitlere gore Fatih Projesinin kullanim siiresi ve yayginligina gore liselerden ilkokula
gore oran diistiigli goriilmektedir.

V Simif yonetiminin hi¢ uygulanmamasi heniiz tabletli egitime gegilmemesine baglanabilir.

Tabletli Egitimde 6l¢me ve degerlendirme tiimiiyle bilisim araglariyla gergeklesecektir.

EBA - EBA DERS ve V SINIF KULLANIMI

alal %

ilkokul

Lise

Ortaokul

internet internet internet
tzerinden ortaminda anket| ortaminda mail
uzaktan egitime |cevaplayabiliyoru| veya forum
katilabilirim. ! uyeligi
yapabilirim.

® ilkokul

! Ortaokul | |
B Llse

ilkokul ®Ortaokul m Lise

Sekil 5. Ogretmenlerin internet ortamindan uzaktan egitime katilabilme, mail ve forum iiyeligi
yapabilme ve anket cevaplayabilme becerilerini gosterir grafik ve tablo

Internet iizerinden uzaktan egitime katilabilirim.

Sorusuna lise Ogretmenlerinin tamami ortaokul &gretmenlerinin @ %89’u  ve ilkokul
ogretmenlerinin %781 olumlu cevap vermistir.

Internet ortaminda anket cevaplayabiliyorum.

Sorusuna lise Ogretmenlerinin tamamu ortaokul Ogretmenlerinin  %96’s1 ve ilkokul
ogretmenlerinin %81°1 olumlu cevap vermistir.
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Internet ortaminda mail veya forum iiyeligi yapabilirim.

Sorusuna lise Ogretmenlerinin tamami ortaokul Ogretmenlerinin  %71°’1 ve ilkokul
ogretmenlerinin %64’{ olumlu cevap vermistir.

Ucg soruya verilen cevaplarin yiizdesine bakildiginda dgretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun
internet iizerinden egitime katilabildigi, anket doldurabildigi mail veya forum iiyeligi yapabildigi
gorilmektedir.

Bu sonu¢ Ogretmenlerin internet ortaminda soru hazirlama ydnetmelerine yabancilik
cekmeyecekleri veya mevcut e-sinav sorularina yabancilik ¢gekmeyecekleri seklinde yorumlanabilir.

ortaokul

1 Olgme ve degerlendirmede klasik
sinav disinda araclar kullaniyorum

ortamlannda 6grencilere soru

®  Internete bagli bilisim
‘ hazirlayabiliyorum.

® Olgme ve degerlendirmede klasik sinav disinda araglar kullaniyorum

® internete bagli bilisim ortamlannda 6grencilere soru hazirlayabiliyorum.

Sekil 6. Ogretmenlerin klasik ve internet ortaminda dlgme ve degerlendirme yapma durumlarini
gosteren grafik ve tablo

Olg¢me ve degerlendirmede klasik sinav disinda araglar kullantyorum.

Sorusuna lise Ogretmenlerinin 27’si  ortaokul Ogretmenlerinin  %11°1 ve ilkokul
Ogretmenlerinin %4’ olumlu cevap vermistir.

Internete bagli bilisim ortamlarinda dgrencilere soru hazirlayabiliyorum.

Sorusuna lise O6gretmenlerinin 41’1 ortaokul 6gretmenlerinin %8’ olumlu cevap vermistir.
[lkokul &gretmenleri ise internete bagl ortamlarda soru haziryamadiklarini ifade etmislerdir.

Bu sonuglara gore 6gretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme yontemleri disinda elektronik
ortamda sinav hazirlama oranlar1 ortalamanin altinda kalmistir sonucuna varilabilir.
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Sekil 7. Ogretmenlerin bilisim ortaminda sinav uygulama ve smav hazirlama ile ilgili tutumlarini
gosteren tablo ve grafik

EB/ EBA DERS ve V SINIF KULLANIMI

ilkokul

Grafik ve tabloda goriildiigii gibi; ‘Bilisim ortamlarinda yapilan sinav sisteminin kullanimi
kolaydir.” sorusuna hemen hemen tiim Ogretmenler olumlu cevap verirken aymi sekilde internet
ortaminda soru hazirlamak da zor karsilanmstir.

Liselerde Fatih Projesinin uzun siiredir kullanilmasindan kaynakli olarak yorumlanabilecek
internet ortaminda soru hazirlayabilirim orant %41 ¢ikmistir.

Hizmetici Talebi

ilkokul Ortaokul
Hizmetici Talebi

Hizmetici Talebi

Sekil 8. Ogretmenlerin hizmetigi taleplerini gdsteren tablo ve grafik
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‘Bilisim ortamlarinda yapilan sinav sistemlerinin uygulanabilmesi i¢in 6gretmenler tarafindan

tabloda goriilecegi lizere hizmetici egitim konusunda genel bir talep oldugu sdylenebilir.

Sonug ve Tartisma

Arastirmanin sonucunda egitim Ogretim hayatlarinda O6gretmenlerin bilisim araglarini
siiflarinda ders isleme amaciyla kullandiklar tespit edilmistir.

Fatih Projesinin bilesenlerinin sinif i¢i egitimde yeterli sekilde kullanilmadigi sdylenebilir.
Ogretmenler BT araglariyla  hazirlanmis  smavlarin  uygulanabilirligini ~ kolay
gormektedirler.

Ogretmenler BT ortaminda diizenlenecek sinavlarin hazirlanmasim zor gérmektedirler.
Ogretmenlerde konu ile ilgili genel bir hizmetici egitim talebinin oldugu sdylenebilir.
Egitim smiflarinda Etkilesili Tahta, internetin gelmesi ile OSlgme ve degerlendirme
caligmalarinin bilisim alanina kaydigi sdylenebilir.

Bu nedenle Fatih Projesinin yayginlagmasinda fayda goriilebilir.

Ogretmenler igin projenin oldugu okullardan baslanarak BT araglari ile Slgme ve
degerlendirme ¢aligmalarina ait hizmeti¢i programlari uygulanabilir.

EBA Ders’in uygulanmas1 6gretmenler tarafindan projenin uygulandigi okullarda kabul
gOrmiis sayilabilir.

Bu nedenle EBA DERS igeriginde dersler ile ilgili 6l¢gme ve degerlendirme araglarinin
barindirilmasi 6nem kazanmaktadir.

EBA V SINIF yonetimi tabletlerin dagitilmamas: nedeniyle kullanilmiyor gibi goriilse de
siiflarinda internetin oldugu ve tabletin dagitilmis oldugu derslerin yine de V SINIF
YONETIMI ile islenmedigi goriilmiistiir.

Bu alanda egitim ve 6lgme calismalart i¢in 6gretmenlerin hizmeti¢i egitime alinmasi 6nem
arz etmektedir.

Smif i¢i bilisim araclarinin kullanilmasinda 6lgme ve degerlendirme calismalart ile ilgi
programlarin ve e igeriklerin entegrasyonu siif i¢i egitim ¢aligmalarmin degerlendirilmesi
konusunda 6nem arz etmektedir.

Aragtirmanin sonucunda egitim Ogretim hayatlarinda Ogretmenlerin bilisim araglarini
siniflarinda ders isleme amaciyla kullandiklari tespit edilmistir. Bunun disinda anlamda Fatih
Projesinin bilesenlerinin simif i¢i egitimde yeterli sekilde kullanilmadigi sonucuna varilabilir. Bu

Ogretmenlerin bilisim ortamlarinda egitimde 6lgme ve degerlendireme araclarini kullanmada hazir
bulunusluluklarmin varligmmi teyit eden cevaplar olarak degerlendirilebilir. Bu sonuca ragmen
ogretmenler bilisim araglarimi kullanma konusunda hizmet i¢i egitim gérmeye istekli olmalan ilgili
kurumlarin bu konuda 6gretmenlerin hassasiyetlerini dikkate almalar1 geregini ortaya ¢ikarmaktadir.
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KURESELLESME SURECINDE AZERBAYCAN'IN OKUL ONCESI VE
ORTAOKUL EGITiM SISTEMININ ANLAMLI REFORMLARININ SOSYOLOJIK
ANALIZI

Yagut ALIYEVA®, Sevinc ALIYEVA?,

OZET

Bu arastirmanin amaci, kiiresellesme siirecinde Azerbaycan'in okul dncesi ve ortaokul egitim
sisteminin anlamli reformlarmmin  sosyolojik analizidir. Azerbaycan'da egitim alaminda yapilan
reformlarin yogunlagmast ve optimizasyonu objektif bir gereklilik olarak yasadigimiz yiizyilin ézellikle
80'lerin sonlart 90 ’larin baslarindan itibaren ozellikle aktiflesmisdir. Egitimin yeni yapisi, yonetimi ve
iceriginin gelistrilmesi igin arayislar halen devam etmektedir. Biitiin diinyada oldugu gibi
Azerbaycan'da da hayatin her alamindaki degisiklikler mevcut egitim sisteminde gerekli reformlar
yapmay! zorunlukilmistir. Sovyet sonrast alanda bu siirecin kendi ozgiilliigii olusmustur ve bu da
pivasa ekonomisine gecis, kiiresellesme, kiiresel topluluk, entegrasyon kavramlariyla yakindan
iliskilidir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Sistemi, Okuldncesi Ogretim, Ortaokul, Anlamli Reformlar.

SOCIOLOGICAL ANALYSIS OF CONTENT REFORMS OF PRESCHOOL AND SCHOOL
EDUCATION SYSTEM iN AZERBAIJAN iN THE PROCESS OF GLOBALIZATIiON

ABSTRACT

The paper proposes possible ways of optimizing the educational system, acceptable to the
country. To this author was carried out concretely sociological logical research to have an accurate
idea about the state of education in our country and of the ways, methods and means of improving
education, the main findings, which included the content of this work. Objective necessity of
intensification and optimization of education system in Azerbaijan has been specially activated since
the end of the 80's - beginning of the 90's of the last century. The search for optimal content of
education, its structure and management still continues. Changes in every spheres of life in the whole
world including Azerbaijan make necessary reforming of existing education system. This process in
the post-Soviet space has its specifics related to transition to market economy, globalization,
integration into the world community etc.

Keywords: Education System, Preschool Education, Junior High School, Meaningful
Reforms.

Problem Durumu

"... Her iilke farkinda olarak ya da olmayarak kendi milletinin karakterini ifade eden kendi
egitim sistemine sahiptir. Ayrica, ulusun kendisi tarafindan olusturulan ve ulusal ilkeler tizerine
kurulu olan egitim, "soyut fikirlere dayanan veya diger milletlerden alinan en iyi egitim sistemlerinde
olmayan egitme giictine sahiptir" (Yumnckuii, 1974, ¢.95).

89 Dog. Dr., Bakii Devlet Universitesi, Sosyal Bilimler ve Psikolojik Fakiiltesi, Sosyoloji B6liim, Bak,
yagut_family@mail.ru
9pog¢. Dr., Bakii Devlet Universitesi, Sosyal Bilimler ve Psikolojik Fakiiltesi, Sosyoloji Béliim, Bakii,
yagut.aliyeva@gmail.com
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Egitim sosyolojisi ve pedagojik diislincenin gelisme tarihinden de bilindigi gibi egitimin en
uygun sekilde organize edilmesiyle ilgili bircok kavram ve yaklagimlar mevcuttur. Bazi uzmanlar,
sadece eskiyi "yikip atma" ve yeni egitim sistemi "inga etme"nin miimkiin olacagi fikrini savunurken
sadece devletin maddi olanaklarindan yola ¢ikarlar. Bir kisim uzmanlar ise egitim sisteminin icerik ve
yapist ile ilgili eski ve buglin mevcut olan teorik goriislere dayanarak tamamen kurgusal kavram
olusturma ve dogal olarak bunlar1 ger¢eklestirme fikrini savunurlar.

Yukaridaki fikirlerden yola ¢ikarak meselenin incelenen yoniiniin mahiyetini anlamak i¢in Rus
bilim adamu Yu.K.Babanskinin gorliglerinin esas almacagi bir yaklagimin dogru olacagim
diistinmekteyiz. Babanski'ye gore "Optimizasyon; 0gretme-6grenme siirecinin yonetimi i¢in hedefe
yonelik bir yaklasim olup 6gretme-6grenme ilkeleri, 6grenilen konunun igerik 6zellikleri, 6gretme-
Ogrenmenin olasi bicim ve metodlari, mevcut sinfin 6zellikleri, onun gergek 6grenme kapasitesi ve bu
gostergelerin diizenli bir sekilde incelenmesine dayanilarak bilingli bir sekilde ve bilimsel temele
oturtularak mevcut sartlar icin Ogretme-6grenme siirecinin yOnetilmesinin en iyi segeneginin
belirlenmesidir”. Bir baska ifadeyle, egitim siirecinin yapisinda gizli olan ve Ogretme-Ogrenme
siirecinin mantik ve kurallariyla belirlenen tiim kapasitesinin kullanilmasi, ayrica en az ¢caba ve zaman
harcayarak en iyi sonuglarin elde edilmesi gayesiyle derslerin hazirlanmasi ve verilmesi siirecinde
yeni, heniiz kullanilmamis potansiyel aramalari, optimizasyon olarak algilanmaktadir (Ocumos, 2000,
c.12).

Yukaridaki fikirlerden yola ¢ikarak meselenin incelenen yoniiniin mahiyetini anlamak i¢in Rus
bilim adamu Yu.K.Babanskinin goriislerinin esas almacagr bir yaklagimin dogru olacagini
diisiinmekteyiz. Babanski'ye gore "Optimizasyon; dgretme-0grenme siirecinin yonetimi igin hedefe
yonelik bir yaklasim olup 6gretme-6grenme ilkeleri, 6grenilen konunun igerik 6zellikleri, 6gretme-
Ogrenmenin olasi bicim ve metodlar1, mevcut sinfin 6zellikleri, onun gergek 6grenme kapasitesi ve bu
gostergelerin diizenli bir sekilde incelenmesine dayanilarak bilingli bir sekilde ve bilimsel temele
oturtularak mevcut sartlar icin Ogretme-O6grenme siirecinin yonetilmesinin en iyi seceneginin
belirlenmesidir" (babauckuii, 1977, ¢.57-112). Bir baska ifadeyle, egitim siirecinin yapisinda gizli
olan ve 0gretme-0grenme siirecinin mantik ve kurallartyla belirlenen tiim kapasitesinin kullanilmasi,
ayrica en az ¢aba ve zaman harcayarak en iyi sonuglarin elde edilmesi gayesiyle derslerin hazirlanmasi
ve verilmesi siirecinde yeni, heniiz kullanilmamis potansiyel aramalari, optimizasyon olarak
algilanmaktadir.

Dolayisiyla bu, en uygun sonuglar almay1 saglayacak egitim diizeyinin yiikseltilmesi olup
Ogretmen/egitici tarafindan sec¢im siirecinin “daraltilmis sekilde” gerceklestirilmesi amaciyla 6zel
egzersizler ve daha basit metotlar kullanarak en uygun pedagojik ¢oziimlerin secilmesi yonteminin
deneysel dogrulamasii gerektirir. En uygun sonuglarin alinmasini saglamak igin ise egitim/0gretim
siirecinin kurallarin1 dikkate almak, mantik ve yapisin siirdiirmek ve elbette egitici ilke ve kurallara
uymak gerekir (Mmoxuna, 1999; Andepos, 1999, ¢.92-98; Azorbaycan Respublikasinin “Tahsil
haqqinda” Qanun Layihosi, 1999; Azarbaycan Respublikasi “Tohsil haqqinda” Qanunu, 2009;
Azorbaycan Respublikasi Tohsil Sahasinda islahat Programi, 1999).

Diger bir deyisle, reformun gerceklestirilmesi siirecinde egitim/6gretim siireci kurallarinin
zorunlu olarak dikkate alinmasi kaydiyla mevcut sistemin bulundugu durumdan, bizim istedigimiz ve
aslinda elde edebilecegimiz sonuglardan yola ¢ikmak gerekecektir.

Amag

Bilim adamlarina gore, egitim ve sosyallesme sorunlart ve kalkinma etkinligi ilerleyen
zamanlarda daha da 6nem kazanacaktir ki, her hangi bir devlet ekonomik krizden ¢iktiktan sonra,
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iiretim sorunlariin teknik modernizasyonu standi, ulusal ekonomik ve benzeri kavramlar daha 6n
plana ¢ikacaktir.

Zira egitim sisteminin yeni calisma rejimine gecisi egitimin niteligi, icerigi, yapisi ve
fonksiyonlar1 bigimlerini kokiinden degistirmektedir. Diisiiniiyoruz ki, bu alaninda reformlar yaparken
okul dncesi egitim kurumlarindan baglamak lazim, ¢ilinkii ¢ocuklarda kisiligin sosyallesmesinde bu
egitim kademesi onemli bir rol oynamaktadir. Ancak belirtelim ki, maalesef bizde simdilik bu g6z ardi
edilmektedir (sovyet doneminde oldugu gibi). Cocugun terbiye ve egitiminde bu erken asamada
toplumun en biiyiik kaybi yasadigi diisiiniilmektedir. Burada hakli olarak Lev Tolstoy’un dogru
sekilde ifade ettigi bir gorilistine atifta bulunuyorum: “Benimle 6 yasindaki ¢ocuk arasinda bir adim
mesafe vardir, yeni dogan bebekle 6 yasindaki ¢cocuk arasinda ise uzun bir mesafe vardir”. Bu sozler
bir kez daha ¢ocugun temel egilim ve yeteneklerinin erken ¢ocukluk doneminde sekillendigi gercegini
dogrulamaktadir (PedopmupoBanue ob0pasosanus, http://distance.ru/). Egitim alanindaki sosyal
politikalarin bu konuya yogunlagmasi ve okul oncesi egitimin genel egitimin bir pargasi olarak
goriilmesi bir zorunluluktur. Cilinkii okul 6ncesi ¢ocuklarin egitimi farkli ortamlarda miimkiin olsa da,
evde (ebeveynleri, yakin akrabalar1 olan, ve diger), devlet ve 6zel okul 6ncesi egitim kurumlar1 gibi,
bilim insanlari, ¢ocuklarin evdeki okul Oncesi egitimini, ¢ok iyi bir ortamda olsa bile verimli
saymamaktadir. Bu baglamda, okul 6ncesi egitime minimum devlet talepleri ile ¢evik programlarin
hazirlanmasi ve bu alanda reformlarin hayata gegirilmesi baglangi¢ noktasi sayilabilecektir.

Ortaokula gelince, bu kademe tiim iilkelerin egitim sisteminde daha sonraki 6nemli ve gerekli
bir kademe olarak goriilmektedir. Ortaokul egitiminin organizasyonu ile ¢ok biiyiik 6l¢iide ¢ocuklarin
gelisimi belirlenir. Sivil toplumun tesekkiilii ortaminda egitimin amaci ¢ocuga artik taninmis,
tekrarlanan durumlarin iistesinden gelmenin yani sira, ona bu siiregte bagimsiz diisiinmeyi ve bagimsiz
karar almay1 6gretebilmektir. Bununla birlikte, iilkenin ¢cagdas okullarinin olumsuz yonlerinden biri,
ogrenci kimligi ile ilgilenmenin heniiz ilk sirada yer almamis olmasidir. Bunun sonucunda da
ogrencinin kimligi degil, kisiliksiz bir siirecin odak noktasi olarak ele alindigi gercegiyle karsi
karstyayiz.

Okullarm bugiin /Sovyet doneminde oldugu gibi/ iistiin yetenekli ¢ocuklarin belirlenmesiyle
ilgilenmesi gerekir. Bunu yapabilmek i¢in yetenekli ¢ocuklar i¢in 6zel okullar, farkli disiplinlerle ilgili
olimpiyatlar diizenlenmesi vb. etkinliklere agirlik verilmesi uygun olacaktir. Sonug itibariyle
Herbart’in doktrinleri 1s18inda egitim /pedagojik/ siireci genel cizgileriyle su sekilde ozetlenebilir;
¢ocuklarm yonetilmesi, egitim/0gretimi ve ahlaki egitimi. Herbart’a gore, bu basamaklar her bir dersin
ve kursun temel yapisin1 olusturmalidir. Ayrica, Isvicreli pedagog Pestalozzi’nin ilkdgretim 6gretisine
gore ¢ocuklar bilimsel bilgi temellerini, ahlak ve calisma ydntemlerini kavramalidir. Bu siirecte
egitim/0gretim siirekli basitten zora dogru degismeli, ¢ocuklari becerilerini arttirmaya ve azim,
bagimsizlik ve dayaniklilik gibi karakter ozelliklerini gelistirmeye tesvik etmelidir. Pestalozzi’nin
biiyiik hizmeti, dzellikle de egitimde goriiniirliik ilkesi dahil dgretim ilkelerini gelistirmesidir, bunun
sayesinde ¢ocugun gelismesini saglayan yaratict ve mantiksal diisiinme arasinda iligki kurmak
kolaylasir (O6pa3zoBanue B Sinonum, http://edu.rin.ru/html).

Genel egitim (ilk, ortaokul ve lise) okullarinda egitimin kalitesini belli bir derecede etkileyen
faktorler sirasinda okullarin durumu ve egitim kurumlarma saglanan ekipman, egitici metodik
malzeme mevcudiyeti, 6gretme siirecinin kalitesini dogrudan veya dolayli olarak etkileyen 6gretmen
(egitmen) otoritesi, Ogretmenin/egitmenin toplumdaki sosyal-ekonomik konumu gibi unsurlari
sayabiliriz. Modern okullarin en biiyiik eksikligi egitimin ¢alisma egitimi ve hayattan ayri olmasidir.
Ayrica, sorunlara anlik ¢dziim aranmasi, ulusal 6zellikler dikkate alinmadan kendini “Batili” egitim
modeline asir1 derecede kaptirmak, dolayistyla geleneklerin ihmal edilmesi, egitim sisteminde diger
sorunlar olarak gosterilebilir.
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Egitim sisteminde 6zel egitim kurumlarmin gorintiimii, tlkemiz i¢in ciddi sosyolojik
arastirmalar yapilmasini gerektiren yeni bir olgudur. Bilim adamlari, 6zel egitim kurumlariin
faaliyetinin, genel egitim alaninda bir takim sorunlar1 ¢dzmeye yardimci oldugu inancindalar. Ozel
egitim kurumlari, daha sonra devlet genel egitim okullarinda uygulanacak olan en yeni modeller ile
yenilik¢i pedagojik kavramlar olusturmakta ve bunlari test etmektedirler.

Rus bilim adam1 V.Molodtsov’un hakli olarak belirttigi gibi “6zel okullar, yeni pedagojik
metotlarin test edildigi “pilot alanlar”dir. Molodtsova’ya gore 6zel okullar1 farkli kilan 6zellik, onlarin
cocugun gelismesini hedef almasi ve 6grencilerin entelektiiel agidan gelisimine katki saglayan bireysel
yaklagim ilkesine odaklanmis olmalaridir (BpeeBa, 1999, 74-93; MomoamoBa, 1996). Ancak,
yaptigimiz arastirmalar, goriisleri alinan 6grenci ve velilerinin %’liniin bu olguyu tasvip etmedigini
gosterdi. Dolayisiyla bugiin Azerbaycan ailelerinin ¢gogunlugunun ekonomik durumunun, ¢ocuklarinin
egitimi icin 6deme yapmaya yeterli olmadigi bir gergektir, bu da devlet okullarina gitmeyen 6grenci
sayis1 oraninda bir artisa ve lilkede biiyiimekte olan kusagin okuma yazma bilmeyen kesiminin
¢ogalmasina yol acabilecektir. Resmi verilere gore iilkemizde 6grencilerin sadece % 1.9°u, 6zel egitim
okullarinda kayithdir.

12 yillik egitim uygulamasiin baglatilmasi, Azerbaycan egitim sisteminin modernlestirilmesi
siireci agisindan dogru bir karardir. 12 yillik egitime gegis, 0grencilerin bir kadar ileri yaglarda mesleki
faaliyet alani (ihtisas) se¢meleri agisindan uygun olmakla birlikte, bunun daha anlamli ve etkili
olmasini saglayacaktir. Ayrica bu siire¢, toplumun doniisiimii kosullarinda emek piyasasi tizerindeki
yiikii azaltmaya olanak saglayacak, ayni zamanda yetiskinlerin umutsuzlugu ve diger belirtilerle ilgili
tehlikeleri 6nlemeye de olanak saglayacaktir. Yalniz gecisin, okullarin mali sikintilara girmemesi ve
Ogretim kadrosunun maaginin ddenmesi vb. konularda sorun yasanmamasi icin biitgede yeterli kadar
para birikiminin mevcut olmasi kaydiyla gerceklestirilmesi gerekir. Uzmanlarin da belirttigi gibi nihai
karar almadan 6nce bir deneme yapilmasi dogru olacaktir.

Genel egitim okulunda egitimin igerigi giincellenirken ilkokul (1.-4.siniflar), ortaokul (5.-10.
smiflar) ve lise (11.-12. siniflar) basamaklarinin tiimii ele alinmalidir. Biz 6ncelikle ilk, orta ve lise
egitiminin yeni yapisi ve igerigini tanimlamayi, daha sonra bunlarin tamaminin gergeklestirilmesini
dogru buluyoruz. Giliniimiiz gereklerine uygun olarak yabanci dil ve bilgisayar teknolojilerine daha
fazla dikkat edilmesi mantikli goriilmektedir. Ayrica, genel egitim siiresinin artirilmasi sayesinde,
sadece egitim/0gretim yikiinlin azaltilmas1 degil, ayn1 zamanda iilkenin genel egitim okulu
mezunlarina genel sartlarla yabanci iilke tiniversitelerine kayit yaptirma /Bologna siirecinin ilkeleri vb.
gore/ firsatt saglanmig olacaktir (Pirmammodov, Agamaliyev, 2004; bononckuii mporecc,
http://www.mion.novsu.ac.ru/ Bononckuii nporecc, http://www.bologna.mgimo.ru/).

Yontem

Calismada ana kaynaklar Azeri ve yabanci bilim insanlarmin eserleridir. Monografik yayinlar,
basin, devlet istatistikleri ve gayri resmi kaynaklar degerlendirilmistir. Calismanin ¢esitli asamalarinda
bilimsel anlayisin temel teknikleri dahil sistemli analiz ve sentez yontemleri kullanilmigtir. 2000-2016
yillarinda yapilan somut sosyolojik arastirma malzemeleri analiz edilmistir. Kullanilan sosyolojik
yontemler arasinda anket, gozlem ve belgesel analiz sayilabilir. Halihazirda Azerbaycan da
uygulanmakta olan mevcut egitim sistemi, demokrasideki gelismelere paralel olarak yenilenmektedir.
Bu yenilenme, Ulkenin egitim sistemindeki demokratiklesmeye yonelik icerigin, uygulamada nasil
yapilacagina iligkin yol ve yoOntemlerin gosterilmesini de gerekli kilmaktadir. Egitim sisteminin
demokratiklestirilmesinin yontemlerinden biri de egitim kurum ve kuruluslarinin yonetiminde, egitim
programlarinin diizenlenmesinde, merkeziyetcilikten vaz gecilmesidir. Bu durum, Egitim sisteminde
yer alan organlarin bazi goérevlerinin yerel organlara devredilmesi anlamina gelmektedir. Bdylece
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egitim kurum ve kuruluslarinin idare edilmesinde, kararlarin kabul edilmesinde daha ¢ok insanin
katilimi1 saglanmis olacaktir.

Biitiin Diinya da oldugu gibi, Azerbaycan egitim sisteminin modernlestirilmesi siirecinde,
insan1 merkeze alan (hiimanist), insan ve toplum sevgisini 6n plana ¢ikaran (hiimanitarist) ve evrensel
degerlere O6nem veren (beynelminel) bazi egilimlerin 6n plana ¢iktigi gozlenmektedir. Egitim
stirecinde Hiimanistlesme; egitimin icerigine hiimanist degerlerin dahil edilmesi demektir. Yani
egitimi Oyle bir siirece ¢evirmek gerekiyor ki; bireylerin geligsim siirecinde egitim, onlarin evrensel
degerlerle donanmig, manevi yonlerini de ihmal etmeyen, yabancilasma sorununu ortadan kaldiran
ahenkli bir yapiya biirlinsiin. Egitim siirecinde Hiimaniterlestirme; insan medeniyetinin yarattig
kiiltiire ait maddi ve manevi unsurlarin bireyin kisiliginde toplanmasi anlamina gelmektedir. Buradan
hareketle soyle bir sonuca ulasabiliriz: Sovyet egitim sisteminde, toplumsal degisikliklerin ana
kaynagi olarak, toplumsal gelisim ve degisimleri agiklayan, Sosyal-insani (humaniter) bilgiye yeteri
kadar yer ayrildigi goriilmektedir. Egitimin evrensellesmesi ise; 0gretim programlarinin igeriginin
degistirilmesinde, uluslararasi bilgi degisimini ve uluslararasi igbirligini gerektirmektedir.

Bulgular ve Sonug¢

Boylece yukarida belirtilenler 6zetlenmis olursa, genel orta egitimin pratik oryantasyonu ve
yararlilik yoniiniin - temel ve pratik bilgilerin en uygun bilesiminin elde edilmesi; egitim siirecinin
sadece bilgi edinmeye degil, ayn1 zamanda diisiinme becerilerini ve iiretim becerilerini gelistirmeye
odaklanmasi; siire¢ ve teknolojilerin 6grenilmesi; cesitli galisma usullerinin, ¢alismanin etkilesimli ve
kolektif bigimlerinin uygulanmas1 ve gelistirilmesi, 0grenilen konu ile giinliik yasam sorunlari
arasindaki iligki vb. anlamina geldigi sonucuna varilabilir.

Ayni zamanda asagidaki calismalar da rasyonel olarak sayilabilir; iletisim teknolojileri ve
yabanci dil gibi iletisim disiplinlerinin roliinii biiyiikk 6l¢iide artirma, ogrencilerin 6zellikleri ve
yetenekleri dikkate alinarak bireysel egitim programlari olusturmak dahil yetenekli gocuklardan
engelli ¢ocuklara kadar (kapsayict egitim, 6zel egitim, evde egitim hizmeti) cesitli 6grenci gruplari
icin secenekleri bulunan egitim programlar1 gelistirmek yoluyla egitim siirecini farklilagtirma ve
bireysellestirme; egitimin {ist basamaklarina dogru ilerledik¢e miifredattaki zorunlu ders saati oranini
diisiirerek serbest ¢aligma saatlerini artirmak.

Egitim sadece ekonomi, bilim, kiiltiir gibi sosyal sistemleri birlestirmekle kalmaz, ayni
zamanda toplumun geligsmesini ve umutlarini, her bireyin faaliyetlerini de tayin eder. Sonug olarak,
egitim sistemi toplumsal hayatin yeniden lretiminin yani sira, bireye metodoloji, beceri davranis
olusumu ve yasama yetenegi ve insanlikla paylasim i¢in gerekli sosyal deneyimleri saglar. Yeni
kosullar altinda - Azerbaycan Cumbhuriyeti Anayasast uyarinca stratejik hedeflerin belirlenmesi ve
Azerbaycan halkinin ihtiyaglarinin karsilanmasi, uygar sivil toplumun olusturulmasi ve hukukun
istlinliigliniin olugsmasma aktif olarak katilmaya ihtiyag duyulmaktadir. Azerbaycan’da egitim
sisteminin giincel sorunlan {izerine yapilan sosyolojik degerlendirmeye gore, toplum diizeni igin
devlet sosyal politikalar tiretmelidir. Arastirmanin sonuglar1 gostermektedir ki, modern Azerbaycan
egitim sisteminin optimalize edilmesi alaninda istatistiksel fonu belli bir derecede genisletebilir. Hem
teorik sonuglar ve genellestirmelerde hem de okul dncesi ve okullardaki egitim sorunlar ile ilgili
konularda, uzmanlik ve uzmanlarin hazirlanmasinda kullanilabilir. Bununla birlikte ileri siiriilen
Oneriler devletin sosyal politikalarinda okul oncesi ve okullardaki egitim sorunlari ile ugrasan
uzmanlar i¢in yararli olacaktir.
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SINIF ICi EGITIMDE BILISiIM TEKNOLOJILERININ KULLANILMA
YOGUNLUGUNUN VE BU SURECTE ORTAYA CIKAN KAYGININ ZAMANA
GORE DEGIiSiM YONUNUN INCELENMESI

Ercan SOYSAL?®%,

OZET

Swniflarda bilisim teknoloji araclarimin varligi Fatih Projesi kapsaminda ortadgretimden

ilkogretime dogru artmaktadir. Siflardaki teknoloji araclarimin artist ile kullanmimi arasinda paralel
bir artis meveut mudur? Ogretmenler bilisim araclarin derslerinde kullanmakta midirlar? Bilisim
araglarini derslerinde kullanan 6gretmenlerde teknoloji araglarini kullanma kaygisi ortaya nasil
ctkmaktadwr? Simifta teknoloji arag c¢esitleri ile onlarin kullamimi esnasinda ortaya ¢ikan kaygi
arasinda ne tiir bir iliski vardir? Bu sorular yenilenen egitim araclari ile degisen ogretmenlerin sinif
ortamindaki tutumlart acgisindan onemli hale gelmistir. Ciinkii sinif icinde belirli bir maliyetle
yerlestirilen teknoloji araglarimin verimli ve istendik sekilde kullaniimasi Fatih Projesinin hedefine
ulagmasi konusunda gerekli iki unsuru olusturmaktadir.

Arastirmamn amact simiflarinda bilisim teknolojilerini kullanmaya baslayan ogretmenlerin
teknolojik aygitlart kullanmaya baslamalariyla ortaya ¢ikan kaygilariyla teknolojik egitim araglarin
kullanim sonrasinda bu kaygilarin nitelik ve nicelik anlaminda degisim ydniiniin belirlenmesidir.
Bununla beraber o6gretmenlerin bilisim teknoloji araglarim kullamim yogunlugunun tespiti ve bunun
baslangi¢c ve giiniimiizle karsitastirilmasi, bu araglart kullanmayla ilgili ogretmenlerin teknoloji
swiflarinda kullanmayr benimseyip benimsemediklerinin tespiti de amaglannigtir.

Arastirmamin sonucunda 6gretmenlerin siniflarinda akilly tahtayr kullanma siirelerinden yillar
bazinda dogrusal bir artis gerceklestigi goriilmiistiir. Ayni artis internet kullaniminda da gériiliirken
tablet kullamminda tam tersi bir sonu¢ elde edilmistir. Ogretmenler derslerinde tableti
kullanmadiklarim belirtmislerdir. Egitim araglarindan e-iceriklerin kullanimi da sayi olarak proje
baslangicinda bir iken giiniimiizde bir derste ortalama bes icerik kullanilr duruma yiikselmistir.

ET Kullanma Siiresi Tablet Kullanma Siiresi Internet Kullanma Siiresi Duyussal Kaygi
Duyussal kaygt ile internet kullamim siiresi ve tablet kullamimi ile 6grenme kaygist arasinda ters ve
ortalama seviyede bir iliski goriilmiistiir. Diger bilisim ara¢larinin kullanimi ile kayg tiirleri arasinda
porzitif bir iliski tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Bilisim Araglari, Kaygi, Sinif, Degisim, Fatih Projesi

Giris

Siiflarda bilisim araglarinin bulunmasi ve bunlarin derslerde klasik kara tahtanin yerine birer
egitim araci olarak islev gérmeye baslamasi Ogretmenleri bu araglari kullanmaya zorunlu hale
getirmistir.

Bu siirecin gerektirdigi yeterliliklere sahip olamama duygusu, bilisim araglarini kullanamama
veya bu araglara zarar verme ihtimali diislincesi, smnif i¢inde bulunan bu teknoloji aygitlarinin
kullanimin1 6grenememe korkusu 6gretmenleri kaygiya sevk edebilmektedir.

Bilisim araglariin sinif iginden kullanim yogunlugundan ve bu aygitlarin kullanimindan
ortaya ¢ikan kaygi arasindaki iligkiyi tespit egitimin verimliligi i¢in 6nem arz etmektedir.

91 Near East Universty, Egitim Bilimleri Fakiiltesi, EGiTiM YONETiMi-DENETiMi-EKONOMISi VE PLANLAMASI
A.B.D, ercansoysal@gmail.com
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Biligim araglarinin sinif i¢inde kullanim siiresinin ve kullanicilarinin artmasinin 6gretmenlerin
kaygt diizeyini diigiirecegi diisiiniilirse de pratikte cok kullanim daha ¢ok kaygi olarak ortaya
cikabilmektedir.

Bilisim araglarinin kullanimin sinif iginde dolayli bir zorunluluk haline geldigi giiniimiiz
siiflarinda bu araglarin kullanim siireleri derslerde artmaktadir. Dolayisiyla 6gretmenlerin zorunlu
olarak kullanmak zorunda kaldiklar1 bu aygitlardan kaynakli kaygilariin &zelliklerinin tespiti ve en
azindan faydali strese doniistiiriilmesi 6gretmenin is doyumu ve is verimi agisindan 6nemli olacaktir.

Aragtirmada;

e Ogretmenlerin bilisim teknoloji araglarini yillara gore kullanim yogunlugunun tespiti

e Smuf i¢i bilisim teknolojileri araglarmin kullanimlar1 ile 6gretmenlerin 6grenme,

bilgisayara ve caligilan ise zarar verme ve duyussal kaygi arasindaki iligkinin arastirilmasi
amaglanmustir,

Kuram

Bilisim teknolojileri araglarinin sinif i¢i egitimde kullanilmasi tarih olarak yeni bir vakadir.
Yazi tahtasinin yerine Akilli Tahta denilen asil adi Etkilesimli Tahta olan aracin gelmesi ile
Ogretmenin en Onemli ders aracinda devrimsel bir degisim gergeklesmis oldu. Olay sadece tahta
kaleminden veya tebesirden kurtulmaktan 6te bir durumu ihtiva eder. Clinkii Etkilesimli Tahta ile
beraber sadece dgretmenin yazi alan1 degil calisma alani da biiyiik bir doniisiime ugramistir. Ogretmen
artik tahtada sadece yazi yazarak dersi islememektedir. Tahtada egitim materyallerinden saydigimiz
yazi/metin haricinde artik resim, video, animasyon, simiilasyon ve ses medyalarini da egitim materyali
olarak kullanir hale gelmistir.

Bu haliyle sinifigi egitimde teknoloji kullanimi ve bu kullamimdan kaynakli kaygilarin
incelenmesi yeni bir olgu olarak karsimiza ¢ikmis sayilabilir. Mevcut literatiir aragtirmalari bilgisayar
kullanim1 ve bilgisayar kullanimindan kaynakli bir kaygi arastirmasi hiiviyetindedir. Sinifi¢i Bilisim
Araglarinin kullanimindan kaynakli kaygi ise iginde bir ¢ok farkli degiskeni barmdirir. Sinifi¢i Bilisim
Aragclarinin kullanimindan kaynakli kaygilarin bagimli oldugu araclart:

o Etkilesimli Tahta,

e Tablet,

o Internet,

e V Smif Uygulamasi,

e EBA Ders Kullanimi

e E-iceriklerin elde edilmesi ve kullanilmas1

Seklinde siralayabiliriz. Her bilisim araci sinif i¢inde ve ders siirecinde kullanilis sekli ve
amaci acisindan farklilik gosterir. Bu farklilik kullanilan aragla ortaya ¢ikan kaygi tiiriinde ve o
kayginin siddetinde de kendini gosterir.

Yontem

Arastirma evreni olarak smif i¢i egitimde teknoloji araglarini en yogun bir sekilde kullanan
Fatih Projesinin uygulandig: siniflarda egitim veren 6gretmenlerden segildi. Arastirma iki ayr1 sathada
gerceklestirildi. Simiflarinda teknoloji araglarini en az iki yildir kullanan 6gretmenler ile dnce anket
sonraki asama olarak miilakat seklinde iletisime gecildi. Aragtirmanin bu sathasinda 6zel durum
yontemi kullanildi. Ogretmenlerden siniflarinda teknoloji araglarini kullanmadan &nce ve kullandiktan
sonra ortaya ¢ikan teknoloji kullanimu ile ilgili kaygilar arasinda kiyas yapmalari talep edildi.

* Arastirma Orneklemi 2015-2016 yilinda Batman il merkezinde gorev yapan 127

Ogretmenden olusturuldu.

194

EYFOR-VII Uluslararasi Egitim Yonetimi Forumu

03-05 Kasim 2016 KKTC/Girne




[hslirarnt htenational

Fgitm Educatiimil
Yéoetini Admitisrative
Faram | Fum

* Arastirma siniflarinda teknoloji araglarini en az iki yildir kullanan 6gretmenlerle yapilan
anket ve miilakat ile gerceklestirildi.

+ Bu amag ile arastirmada 6zel durum yontemi kullanildi. Ozel Durum calismasi, anket,
miilakat, gozlem, ve literatiir analizi gibi tiim yontemleri bir arada kullanmay1
saglamaktadir.

* Arastirmada 6gretmenlerin bilgisayar kaygilarini tespit icin Ceyhan ve Namlu (2000)
tarafindan gelistirilen Bilgisayar Kaygis1 Olgegi (BKO) kullanilmustir. Olgek, duyussal
kayg1, bilgisayara ve galigilan ise zarar verme kaygisi ve 6grenme kaygisi olmak iizere ii¢
alt 6lcekten olugmaktadir.

* Yiizylize goriismeler icin anket sorulariyla paralel olarak 6gretmenlerden siniflarinda
teknoloji araglarii kullanmadan 6nce ve kullandiktan sonra ortaya ¢ikan veya ortadan
kalkan teknoloji kullanimu ile ilgili kaygilar arasinda kiyas yapmalari talep edildi.

* Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 64’1 ortaokul, 63’1 lise seviyesinden segilmistir.

* llkokul seviyesinde Fatih Projesi uygulanmadigindan bu okullar arastirma konusu
yapilmamustir.

* En az iki yildir tablet dagitilmayan okullar ve en son iki yildir interneti siniflarda olmayan
Ogretmenler aragtirmaya dahil edilmemistir.

Analiz ve Bulgular

Etkilesimli Tahta, Tablet ve Internet Kullanim (Siire: Y1l Bazinda)

Grafik Bashigi

Sinifinda internet Kullanim siiresi (%)
Tablet Kullanme stiresi (%)

Etkilesimli Tahtayr Kullanma siiresi (%)

{ E’(kilggimli Tahtay Kullanma stiresi (%)
1 m Tablet Kullanme siiresi (%) ]

m Sinifinda internet Kullanim stiresi (%) ]

Etkilesimli Tahtay! Kullanma siiresi (%) m Tablet Kullanme stiresi (%) m Sinifinda internet Kullanim siiresi (%)

Sekil 1. Yillara gére Akilli Tahta, tablet ve internet kullanim siirelerindeki degisim

Arastirmaya katilan dgretmenlerin %17’si en az 5 yil, %28’i en az 4 yil, %21’i en az 3 yil,
%34’1 ise en az 2 yil siireyle Etkilesimli Tahtayr Kullanmaktadirlar.
Tablet kullananlarin %90’indan fazlasi son 2 veya ii¢ yil igerisinde tablet kullanmaya
basladiklarimi belirtmislerdir.
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Ayni sekilde internet kullanimi son iki ve ti¢ yil i¢inde artis gostermistir. Etkilesimli tahtanin
kuruldugu ilk yillar olan 5 yil 6ncesinde internet siniflarda kullanilmamugtir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin etkilesimli tahta, tablet ve smiflarinda internet kullanim
orani Fatih projesinin ilerlemesiyle paralel olarak arttig1 goriilmektedir.

Tablet Kullanimi siif i¢i egitimden cok EBA ve diger internet uygulamalar i¢indir.

Swmiflarda kullanilan internet Bakanligin veya okulun kendi cabasiyla simiflara dagittigi
internettir.

Fatih Projesine bagli Fiber hizli internet Ocak 2017 tarihi itibariyle okullarda kullanilmaya
baslanacaktir.

Teknoloji Araclarimin (Etkilesimli Tahta, Tablet ve internet) Ders I¢i Etkinliklerde
Kullanilmasi

Teknolojinin Ders igi etkinliklerde Kullanim
Siireleri (Ortalama/Dakika)

-

Su anki Kullanim

ilk il Kullanimi

Ders igi Etkilesimli Ders igi Etkilesimli Ders igi internet
Tahtayi Kullanma Tableti Kullanma kullanma
stresi (Ortalama/Dakika) (Ortalama/Dakika)
, (Ortalama/Dakika)
[ milk Yil Kullanimi 12 0

4
T?5u anki Kullanim ' 26 (0] 11

® ilk Yil Kullanimi ™ Su anki Kullanim

Sekil 2. Teknoloji araglariin (Akilli Tahta, tablet ve internet) ders ici etkinliklerde kullanim
stirelerine iligkin zaman grafigi ve tablosu

Arastirmaya gore dgretmenlerin Etkilesimli tahtay1 kullanmaya basladiklar1 yil igindeki siire
ile su an kullandiklar siire arasinda belirgin bir artis vardir. ilk yillarinda etkilesimli tahta derste 12
dakika kullanilirken giiniimiizde ortalama 26 dakika kullanilmaktadir.

Arastirmaya gore Ogretmenlerin smiflarinda interneti kullanmalari Etkilesimli Tahtay1
kullanmaya bagladiklar ilk yilda ortalama 4 dakika iken giiniimiizde siniflarinda ortalama 11 dakika
internet tabanli ders islemektedirler.
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Tablet kullanimi dagitimi {lizerinden g¢ogu okulda {i¢ yildan fazla siire ge¢mis bulunmasina
ragmen hala kullanilmamaktadir.
Teknoloji araglarindan e-igeriklerin ders ici etkinliklerde kullanim

Ders ici egitimde icerik
Kullanma(Adet/Ortalama)

Su

ilk Yil Kullanim

Sekil 3. Teknoloji araclarindan e-igeriklerin ders ici etkinliklerde kullanimina iliskin say1 grafigi ve
tablosu

Simiflarda teknolojinin kullanimiyla ilgili en somut goriintii sayilan e-igerik kullanimi
konusunda belirgin bir artig vardir.
Etkilesimli Tahtanin kullanildig ilk yilda ortalama 1 adet e icerik kullanilirken giiniimiizde bir
derste ortalama 4 ¢ igerik kullanilmaktadir.
Bilisim teknoloji araclarimin kullanimu ile kayg ¢esitleri arasindaki iliski
Tablo 1. Teknoloji araglarini kullanma ile kaygi alt 6l¢ekleri arasindaki korelasyon

8 5%
> a @ iy 5 _
:; © g - 8\ Q 2
a e = 2 gE Z
£ = > N o 9 A
£ s 2 = g2 %
L o g 2 zg& E
2z gf =z s§ £
o i £ 3 a & & O
ET Kullanma Siiresi 1
Tablet Kullanma Siiresi ,A27 1
internet Kullanma Siresi 711 ,913™ 1
Duyussal Kaygi ,697 ,259 ,-491™" 1
Bilgisayara ve calisilan ise zarar verme kaygisi ,856 ,865"" ,541 ,433™ 1
Ogrenme Kaygisi ,811% 177 ,78 ,1427 643 1
**p< 01
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Elde edilen sonuglar ile 6gretmenlerin 6grenme, bilgisayara ve galigilan ise zarar verme ile
duyussal kaygi arasindaki iligkiyi tespit i¢in kolerasyon analizi yapilmustir.

1.

Ogretmenlerin ET Kullanma Siiresi ile Tablet Kullanma Siiresi arasindaki korelasyon
sonucunda; r=,427 ve p<.01 olmak iizere pozitif yonde, anlamli ve diisiik seviyede iligki
vardir. Ogretmenler tabletli egitime gegmedikleri icin tableti fazla kullanmadiklarini ifade
etmislerdir.

Internet Kullanma Siiresi ile Tablet Kullanma Siiresi r=, 913 ve p<.01 olmak {izere yiiksek
seviyede bir iligki vardir. ~ Ogretmenler tableti en c¢ok internet uygulamalari icin
kullandiklarini belirtmislerdir.

Internet Kullanma Siiresi ile ET Kullanma Siiresi r=, 711 ve p<.01 olmak iizere orta
seviyede bir iligki vardir.

Internet Kullanma Siiresi ile ET Kullanma Siiresi r=, 711 ve p<.01 olmak iizere orta
seviyede bir iliski vardir. Ogretmenler; Smmfta internet bulduklari siirece internetten
faydalandiklarini belirtmislerdir.

Duyussal Kaygi ile Tablet Kullanma Siiresi arasinda herhangi bir iliski sonucuna
varilamamustir. 6.Duyussal Kaygi ile Internet Kullanma Siiresi arasinda r=, -491 ve p<.01
olmak iizere diisiik seviyede negatif bir iliski vardir.

Bilgisayara ve ¢aligilan ise zarar verme kaygisi ile ET Kullanma Siiresi arasinda r=, 856 ve
p<.01 olmak iizere pozitif yonde, anlamli ve yiiksek seviyede iliski vardir.

Bilgisayara ve ¢alisilan ise zarar verme kaygisi ile Tablet Kullanma Siiresi arasinda 1=,
865 ve p<.01 olmak iizere pozitif yonde, anlamli ve yiiksek seviyede iligki vardir.
Bilgisayara ve galisilan ise zarar verme kaygisi ile internet Kullanma Siiresi arasinda r=,
541 ve p<.01 olmak iizere pozitif yonde, anlaml1 ve orta seviyede iliski vardir.

Bilgisayara ve calisilan ise zarar verme kaygisi ile Duyussal Kaygi arasinda r=, 433 ve
p<.01 olmak iizere pozitif yonde, anlaml1 ve orta seviyede iligki vardir.

10.0grenme kaygisi ile ET Kullanma Siiresi arasinda r=, -856 ve p<.01 olmak iizere negatif

yonde, anlamli ve yiiksek seviyede iligki vardir.

11.0grenme kaygisi ile Tablet Kullanma Siiresi arasinda r=, -177 ve p<.01 olmak iizere

negatif yonde, anlamli ve diisiik seviyede iligki vardir.

12.0grenme kaygist ile internet Kullanma Siiresi arasinda anlamli bir iliski sonucuna

varilmamustir,

13.14.0grenme kaygist ile Duyussal Kaygi arasinda r=, 142 ve p<.01 olmak iizere pozitif

yonde, anlaml ve diisiik seviyede iliski vardir.

14.0grenme kaygisi ile Bilgisayara ve galisilan ise zarar verme kaygisi arasinda r=, 643 ve

p<.01 olmak iizere pozitif yonde, anlamli ve orta seviyede iliski vardir.

Sonug¢ ve Tartisma

Smif i¢inde teknolojik aygitlart kullanma siirelerinde Gnemli artis olmustur. Baslangigta
teknolojik aygit olarak etkilesimli tahtay1 kullanma siiresi ortalama 5-10 dakika olarak belirtilirken iki
yil igerisinde bu siire 25-30 dakika ile dersin tamamina yakin bir siireye yiikselmistir.

Derste kullanilan elektronik icerik sayis1 baglangigta 0-1 arasinda iken iki yil sonra 3-5 arasina
yiikselmistir.
Simifta interneti kullanma siiresi sifirdan 5-10 dakikaya yiikselmistir.

Ogretmenler siniflarinda daha hizh internet, dersleri i¢in daha fazla elektronik icerik talep
etmektedirler.
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Mevcut kitaplar ve igerikler sinif i¢i teknolojik aygitlar1 kullanmaya yetmemekte, 6gretmenler
yeterli elektronik icerik bulamamaktadirlar.

Smiflara gelen internet ¢ok yavas ve dersi islerken her an kesilme ihtimali tagimaktadir.

Okullarda elektrik kesildiginde teknolojik araglar kullanilamadigi gibi 6gretmen derste ne
yapacagini bu durumda bilememektedir.

Teknolojik aygitlar1 kullanma konusunda yeterli destek bulunmamaktadir.

Teknolojiyi smiflarinda kullanan &gretmenler geleneksel yontemlere geri doniis yapmakta
isteksiz durmakla beraber teknolojiye mahkim olmanin kendilerini ders anlatimlarinda teknolojiye
bagimli hale getirdigini belirtmektedirler.

Ogretmenler simiflarinda tabletli egitime gegme konusunda bu isin iistesinden gelme
konusunda yogun bir kaygi yagamaktadirlar. Bu konudaki belirsizligin ¢ok ¢abuk ortadan kaldirilmasi
konusunda beklenti igerisindedirler. Aragtirmanin sonuglarini su sekilde siniflandirarak siralayabiliriz:

» Etkilesimli Tahta ile Tabletin kullanilmasi arasinda diisiik, Etkilesimli tahta ve tabletin
internet ile kullanilmasi arasinda yiiksek seviyede pozitif bir iligki vardir.

» FEtkilesimli Tahta ve internetin siniflarda kullanilmasi yillar itibari ile dogrusal bir sekilde
artmaktadir. Bu itibarla siniflara internetin gelmesi egitimde kullanilan teknoloji
aygitlariin daha verimli kullanilmasini saglayacaktir.

+ Internet kullaminu ile duyussal kayg1 arasinda negatif bir iliski bulunmaktadir. Her ne kadar
smiflarinda BT ayitlarin1 kullanmaya baslayan Ogretmenler arasinda giivenli internet
kullanim kursu verilmekte ise de Fatih Projesini son iki yildir kullanmaya baslayan ve
bliyliik ¢ogunlugu olusturan 6gretmenler arasinda bu kursu alanlarin sayisinin daha az
oldugu Batman MEM istatistiklerinden tespit edilmistir. Glivenli ve Bilingli internet
kursunun Ggretmenler tarafindan alinmasi konusunda bir caba igine girilmesi faydali
gorlilmektedir.

» Givenli ve Bilingli internet kursunun 6gretmenler tarafindan alinmasi konusunda bir ¢aba
icine girilmesi faydali goriilmektedir.

* Bilgisayara ve calisilan ise zarar verme kaygisi projenin tim aygitlariin kullanim
siirecinde yiiksek seviyede bir iligki icinde bulunmaktadir. Bu kaygmin giderilmesi
Ogretmenlerin hizmetigi taleplerini dnemli kilmaktadir.

* Bu kaygmin giderilmesi ile ilgili okullarda 6gretmenlere destek olma konusunda BT rehber
Ogretmenler gorevlendirilmelidir. BT rehber ogretmenlerin vazifelerini layikiyla
gorebilmeleri i¢in mevzuat i¢inde gérev tanimlarinin yapilmasi gerekmektedir.

+ Ogrenme kaygisi ile BT aygitlarinin kullanim arasinda pozitif ve orta seviyede bir iliski
vardir. BT araglar ile yapilan egitim faaliyetlerinin birbirinden farkli igerik ve programlara
sahip olmasi kullanim siiresi arttikca 0gretmenlerin yeni program ve igerikleri 6grenme
ihtiyacini ortaya ¢ikarmakta bu ¢abada 6gretmende kaygi olusturabilmektedir.

+ (Ogrenme kaygisi iliskisi sadece Tablet kullaniminda negatif yonliidiir. Ogretmenler genel
olarak akilli cep telefonlarindan gelen tecriibe ile tablet kullaniminda sikinti
yasamamaktadirlar.)

* Ancak Ogretmenlerin tabletli egitime karsi duyduklari kaygilari anket cevaplarina
yansitmadiklan diisiiniilmektedir. Ciinkii 6gretmenlerin hizmetigi taleplerinin yiiksek orani
tabletli egitimden kaynaklandig1 ifade edilmistir. Bu nedenle internetin siniflara girmesiyle
baglayacak olan tabletli egitim konusunda 6gretmenlerin hizmetici egitim talepleri hizli bir
sekilde yerine getirilmelidir.

* Arastirma sonucunda siniflarinda yeni bilisim teknolojileri ile tanigsan 6gretmenlerde olusan
kaygilarin bir yil ile {i¢ yil igerisinde bunlar1 kullanan Ogretmenler arasinda beklenen
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kayginin azalmasi1 durumu tespit edilmemistir. Hatta bu teknolojileri daha uzun siire
kullanan &gretmenlerde okullarinda daha fazla bilisim teknolojileri rehberligi ve hizmet igi
egitimi talebinin oldugu goriilmiistiir. Bu haliyle bilisim teknolojilerini kullanma siiresi
arttik¢a 6gretmenlerin teknolojiyi kullanma konusundaki kaygilarinin azalmadigi sonucuna
vartlmigtir. Olusan kaygilara karst Ogretmenlerin daha bilingli olma veya okul
yonetiminden daha ¢ok destek arama anlaminda iki ayr1 ¢oziim iiretmeye ¢alistiklart tespit
edilmistir. Ogretmenlerin smiflarinda teknoloji kullanma konusunda kararli bir tutum
gostermelerine ragmen onlara kaygidan uzak bir okul ortami yaratma konusunda okul
yonetimine ve bakanlia 6nemli gorevler diigmektedir. Okul idaresi internet ve elektrik
konusundaki kesintilere 6nlemler alabilir. Bakanlik ders igeriklerini elektronik ortama
aktarma konusunda daha fazla ¢aba gosterebilir. Elektronik igeriklerin olusturulmasi igin
0zel sektorden destek alma yoluna gidebilir.
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ISE BAGLILIGI ETKILEYEN FAKTORLER: RESMi VE OZEL OKULLARDA
KARSILASTIRMALI BiR ANALIZ

Necmi GOKYER%,

OZET

Bu arastirmamn amaci, Elazig ve Bingol Illerindeki resmi ve ézel ilkokul, ortaokul ve liselerde

calisan oOgretmenlerin, demografik ve psikolojik ozellikler yoniinden ise baghliklart arasindaki
farkliliklar incelemektir. Arastirma, 2015-2016 ogretim yili giiz doneminde Elazig ve Bingdl
Hlerindeki resmi ve ozel ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 768 dgretmen ile
gerceklestirilmistir. Bu arastirmada olasiliga dayali olmayan ornekleme tiirlerinden amacl ornekleme
kullamlmistir. Ise baghhg etkileyen faktorleri belirlemek icin t testi, hiyerarsik regresyon analizi ve
bir yonlii ANOVA yapilnustir. Arastirmada, gegerlik ve giivenirligi test edilmis ol¢eklerden i¢sel
motivasyon, is degerleri, ise baghlik, basart giidiisii ve kontrol odagi olgekleri kullaniimistir. Hem
resmi hem de ozel okullarda ise baglhlk kararsizim diizeyindedir. Resmi okullarda gorev yapan
ogretmenlerin ise baghlik diizeyleri ile ozel okullarda gorev yapan dgretmenlerin ise baghlik diizeyleri
arasinda anlamly farklihk bulunmamistir. Ozel okullarda gérev yapan ogretmenlerin ise baglilik
diizeyleri resmi okullarda gérev yapanlara gére daha yiiksektir. Resmi okullarda gérev yapan
ogretmenler ile ozel okullarda gérev yapan ogretmenlerin kisisel-psikolojik ozelliklerinden, igsel
motivasyon diizeylerinde anlamli farklilik bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Ise bagllik, psikolojik dzellikler, demografik &zellikler, 6zel ve resmi
okul.

Problem Durumu

nones

Orgiitsel baglilik; "caliganin &rgiitle iligkisini tanimlayan", "6rgiitte kalmayi siirdiirme kararina
yol agan", psikolojik bir durumdur (Meyer ve Ailen, 1997). ise baglilik; Robinowitz ve Hall’e gore, is
doyumunun bir sonucu olarak ortaya ¢ikan bireylerin ise iliskin olumlu bir tutumudur. Kanungo’ya
gore de is ile ilgili deneyimler sonucu ve ihtiyaglarin doyurulabilmesinin bir fonksiyonu olarak ortaya
¢ikmaktadir. Kisinin yaptig1 ise i¢sel motivasyon duyarak onunla biitiinlesmesidir (Parasuraman ve
Simmers, 2001: 551-568; Bashaw ve Grant, 1994: 1-16; Sonnentag ve Kruel, 2006: 197-217; Oztiirk,
Cil Kogyigit ve Bal, 2011). Iyi isler yapmak igin yetenekli olan fakat baglilik duymayan isgdrenlere
sahip olmak, tiimii yildizlardan olusan bir spor takiminin maglar1 kazanmaya c¢aligmasina benzer.
Bireysel olarak her biri ayn bir yetenek olsa bile bu oyuncular, bir takim oyunu ortaya koyamazlar
(Ulrich 1998, 18; Balay, 2014:1). Orgiitlerde personelin iyi secilmesi ve yetistirilmesi, cagdas ve etkili
donatim saglanmasi, onun, isini nicelik ve nitelik olarak daha iyi yapmasi igin yetmemektedir. Onemli
olan personelin, isinde yeterli nicelik ve nitelikte {iretim i¢in giidiilenmesidir (Balc1 1985, 2; Balay,
2014:1). Goniilli ¢alisanlar, duygusal baglart nedeniyle orgiite yiiksek diizeyde baglilik gosterir, isin
ekonomik getirisinden ¢ok, anlamu ile ilgilenirler (Ulrich 1998, 15-16; Balay, 2014:2). Meyer ve
Allen'e gore de (1997), giiglii duygusal bagliliga sahip calisanlar, orgiitte kalmay: istedikleri igin
caligmay siirdiirtirler.

Kanungo’nun (1982) ise baglilik teorisi ise bagliligi psikolojik bir yaklagim olarak gérmiistiir.
Kanungo’ya gore ise baglilik, birinin isiyle psikolojik 6zdeslesmesinin bilissel inang durumudur. Bu
inang durumunun kisinin yasaminda biiyiik bir etkiye sahip oldugu goriiliir. insanlar 6nce, is

92 Dog. Dr., Firat Universitesi, ngokyer@firat.edu.tr
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kosullariin gelecekte kisinin ihtiyaglarini tatmin etme firsat1 sagladigi inancim gelistirirler. Sonra, bu
inanclara dayanarak, isle psikolojik olarak 6zdeslesme bilinci gelistirirler (Kanungo 1982).

Bu arastirmada kisisel-demografik degiskenler; cinsiyet, medeni durum, yas, mesleki kidem,
unvan, brans, ¢alisma yerleri, gorev yerleri, caligtiklari il ve resmi/6zel okuldur. Kanungo ise baglilig
“psikolojik bir yaklasim” olarak benimsemesi nedeniyle kisisel-psikolojik degiskenler olarak; kontrol
odaklilik, i¢sel motivasyon, is degerleri ve basari giidiisii alinmustir.

Bu caligmanin amaci, ise baglilig: etkileyen kisisel 6zellikler agisindan ayni meslek grubunda,
fakat ayr statiiye sahip okullarda c¢alisan Ggretmenlerin ise bagliliklari arasinda anlamli farkliliklar
olup olmadigini aragtirmaktir. Elde edilen sonuglar hem ige baglilik seviyesi, kontrol odaklilik, i¢sel
motivasyon, basar1 giidiisii ve is degeri gibi kisisel-psikolojik ozellikler agisindan resmi okullarda
calisan Ogretmenler ile 6zel okullarda calisan Ogretmenler arasinda bir farklilik olup olmadig:
konusunda bir yordama yapmaya imkan saglayacak hem de iki ayr1 okul statiisiinde caligan
ogretmenlerin ise bagliligini etkileyen kisisel- psikolojik ve kisisel- demografik 6zelliklerini agiga
cikartacaktir.

Ise Baglilig1 Etkileyen Degiskenler

Orgiitsel baglilig1 etkileyen faktorler cesitli sekillerde siniflandirilmaktadir. Orgiitsel baglilig
etkileyen faktorleri 4 ana gruba ayiran arastirmacilardan Salancik (1977:17), bu faktorleri goriiniirliik,
aciklik, davraniglarin geriye dondiiriilemezlik ve bizi davraniglarimiza baglayan irade olarak
belirlerken, Schwenk (1986:299), gecmis is yasantilar1 ve tecriibeleri, kisisel — demografik faktorler,
orgiitsel — gorevsel faktorler ve durumsal faktorler adi altinda incelemistir. Mowday ve arkadaslarn
(1982) ise, baglhilig: etkileyen faktorleri kisisel 6zellikler, is 6zellikleri, ¢aligma deneyimleri ve yapisal
ozellikler olarak gruplandirmistir (Giindogan, 2009:17).

Bu arastirmada kullanilan kisisel-psikolojik degiskenler asagida kisaca aciklanmaktadir.

Kontrol Odagi

Kontrol odagi kavrami, sosyal 6grenme kurami cergevesinde yapilandirilmis ve bir kisilik
o0zelligi olarak tanimlanarak ilk kez Rotter tarafindan 1954 yilinda kullanilmig ve 1966°da yine Rotter
tarafindan “Denetim Odag1/ Kontrol Odag1” kavramimin 6l¢iilmesine yonelik bir 6l¢ek gelistirilmistir.
“Rotter (1966)’e gore birey herhangi bir davranisi sonucunda ortaya ¢ikan olumlu ya da olumsuz
durumun (basari, basarisizlik, 6diil, ceza vb.) tamamen s6z konusu davranis nedeniyle olmadigina
inandiginda, bunun sans, firsat, kader ve ¢evresindeki diger insanlarin ya da karmasik oldugu icin
tahmin edilemeyen diger giiclerin kontrolii altinda ve onlarin etkisiyle meydana geldigini kabul
etmektedir” (akt. Cakir 2001: 122). Olaylar1 bu sekilde yorumlayan kisi digsal kontrol odagina
sahiptir. Eger birey olaylarin kendi davranmislarina ve ozelliklerine bagli olarak gerceklestigini kabul
ediyorsa, i¢sel kontrol odagina sahiptir denir (Karaiiziim, Irmak ve Cetin, 2010:186). Spector (1988)
isyerindeki davraniglar1 anlamada kisilik degiskenlerinin 6nemli bir rol oynadigina isaret etmistir”
(akt. Ross 1995: 9).

Kontrol odagi cesitli calismalarda ve orgiit ortamindaki arastirmalarda en onemli kisilik
degiskenlerinden biridir. Daha 6nce Amerika’da imalat sektoriinde yapilan aragtirmalarda ise baglilik
ile kontrol odagi arasinda bir iligki bulunmustur. Reitz ve Jewell (1979), kontrol odag: ile ise baglilik
arasindaki dogrudan iligkiyi 6 iilkedeki imalat ig¢ileri i¢in incelemislerdir. Arastirmacilar, kontrol
odaginin ise baglhlik ile iligkili oldugunu, igsel kontrol odakli kisilerin

islerine daha ¢ok baglandiklarin1 ve daha fazla motive olduklarini gézlemlemislerdir. Kontrol
odagimin 6nemli is sonuglar ile iligkisi tizerine bir meta analiz yapan Ng vd. (2006), is motivasyonu,
iyi olma hali, is tatmini ve igse baglilik gibi degiskenler ile kontrol odag1 arasinda anlamli iligkiler
oldugunu ifade etmektedirler (Karaiiziim, Irmak ve Cetin, 2010:187).

I¢sel Motivasyon
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Igsel giidiilenme kavrammi Harlow, Harlow ve Meyer (1950) kisinin benliginin kendiliginden
ve aktif dogasin1 betimlemek amaciyla dile getirmislerdir. Igsel giidiilenme kavrami White tarafindan
da ele alinmig, Murray’in (1938) yaptig1 miilakat analizlerinde bir varsayim olarak one siirdiigii
“psikolojik (diirtiisel olmayan) ihtiya¢” kavramini gelistirerek, “uzmanlik i¢in igsel ihtiyag” kavramini
literatiire yerlestirmistir (Caliskur, 2014:4). Igsel motivasyon, bir isi tamamlamis olmaktan
kaynaklanan yiiksek tatmin derecesidir (Futrell 1977: 28). igsel motivasyon, calisanlarin parasal
odiillerden bagka nedenler i¢in, yiiksek 6zsaygi, kisisel gelisme, basarili olma duygusu gibi nedenlerle
motive olmasidir (Lambert 1991: 343). Quigley ve Tymon (2006)’a goére i¢sel motivasyon birinin
isteki gorevlerinden dogrudan edindigi pozitif degerli tecriibelere dayanir. Bu pozitif tecriibeler, is
vasitasiyla kisisel heyecani, bagliligi, ilgililigi, enerjiyi harekete gecirmeyi saglamaktadir (Karaiiziim,
Irmak ve Cetin, 2010:187).

Is Degerleri

Is degerleri, is rollerinin gelisimi, anlasilmas1 ve ayarlanmasma elestirel bakis olarak
tamimlanabilir. Is degerleri hareketlere, egilimlere, yargilara ve durumlarla nesneleri karsilastirmaya
yon veren inang veya standartlardir. Elizur (1984) ile Sagie vd. (1996), is degerinin bireylerin is
baglaminda edinilen belli sonuglara verdigi dnem olarak tanimlanabilecegini belirtmislerdir, yani is
degerleri kisiyi is yerinde tutan 6diil ve amaglardir. Wollack vd. (1971), is degerlerini isi basarma
arzusu ile ilgili igsel degerler olarak tamimlamiglar ve yiiksek pozisyonlara ulagsma, statii edinme ile
iicrete karsi tutumlarin is degerlerini etkileyebilecegini belirtmislerdir (Karatiziim, Irmak ve Cetin,
2010:187).

Basar1 Giidiisii

Basar1 giidiisii, giiclii bir gérev veya amac¢ yoneliminde olmay1 ifade etmektedir ve “iyi is
yapma ya da bir kusursuzluk standardiyla rekabet etmenin 6nemli oldugu eylemlere yonelme” olarak
tanimlanabilir (Cakir 2001). Temelde bireysel farklilik olarak, bireyin sahip oldugu karakteristik bir
nitelik olarak ele alinmistir. Ayree (1994)’nin yaptig1 bir arastirmada basar1 giidiisiiniin ise baglilik ile
dogrudan pozitif bir iligskiye sahip oldugu gorilmistiir (Kaya ve Selguk 2007: 176). Bu giidiiye sahip
bireylerin bireysel ve profesyonel hedeflere yonelik olarak istekli ve gayretli ¢alisma ile zorluklara
meydan okuma egilimlerinin yiiksek oldugu belirtilebilir (Karaiiziim, Irmak ve Cetin, 2010:188).

Amacg

1. Resmi okullarda gérev yapan dgretmenlerin ise baglilik diizeyleri ile 6zel okullarda gorev
yapan dgretmenlerin ise baglilik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?

2. Resmi okullarda gorev yapan dgretmenlerin kisisel-psikolojik 6zellikleri ile 6zel okullarda
gdrev yapan Ogretmenlerin kisisel-psikolojik 6zellikleri arasinda anlamli bir farklilik var
midir?

3. Resmi ve 6zel okullarda gérev yapan dgretmenlerin kontrol odaklilik, i¢csel motivasyon, is
degerleri, basar giidiisli gibi kisisel-psikolojik 6zellikleri ile ise bagliliklarinin diizeyi ve
yonii nedir?

4. Resmi ve 0zel okullarda gorev yapan O0gretmenlerin cinsiyet, medeni durum, yas, kidem,
unvan, brans, ¢calisma yeri, gérev yeri ve c¢alistigi il gibi kisisel-demografik 6zelliklerinin
ige baglilik iizerinde anlamli bir etkisi var mdir?

Yontem

Bu arastirma, 2015-2016 dgretim yili giiz doneminde Elazig ve Bingél Illerindeki resmi ve
0zel ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 768 ogretmen ile gerceklestirilmistir. Bu arastirmada
olasiliga dayali olmayan Ornekleme tiirlerinden amagli O6rnekleme kullanilmistir. Arastirmaya
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katilanlarm %44,7’i kadin, %55,3’ii erkek; %64,7’si evli, %35,3 i bekardir. Olgege yanit verenlerin
yasa gore dagilimlara incelendiginde; %42,2 ile ilk swrayr 21-30 yas grubundakiler almaktadir.
Ogretmenlerin %41,8’inin hizmet siiresi 1-5 y1l arasindadir. Ogretmenlerin unvanlarma gore dagilinmi
g0z Oniine alindiginda, ilk siray1 %76,0 ile 6gretmenler almakta; bu grubu %14,6 ile aday Ogretmenler
izlemektedir. Katilimeilarin %9,4’0i uzman 6gretmendir. Arastirmaya katilanlarin %50,8’ini sosyal
bilimler alaninda c¢alisan ogretmenler olusturmaktadir. Ogretmenlerin %63,3’ii 11 merkezinde,
%33,7’si il¢e merkezinde calisirken; %40,5°1 lisede, %26,4’1 ilkokulda ve %33,1°i de ortaokulda
gorev yapmaktadir. Ogretmenlerin %87,9’u resmi, %12,1’i 6zel okullarda, %82,8’i Elazig’da,
%17,2’si de Bingol’de gorev yapmaktadir. Veri toplama araci altt boliimden olusmaktadir. Birinci
boliimiinde katilimeilarin demografik 6zelliklerini belirlemeye yonelik sorular, ikinci bdliimde igsel
motivasyon Olgegi (1-4. maddeler), iiclincii bolimde is degerleri dlgegi (5-12. maddeler), dordiincii
boliimde ise baglilik oSlcegi (13-22. maddeler), besinci boliimde bagar1 giidiisii dlgegi (23-26.
maddeler) ve altinc1 boliimde de kontrol odag1 6lgegi (27-42. maddeler) bulunmaktadir.

Bu aragtirmada, diger benzer alan arastirmalarinda da kullanilmis, gecerlik ve giivenirligi test
edilmis 6l¢eklerden faydalanilmistir:

Icsel Motivasyon: Lawler ve Hall’in 4-maddelik 6lcegi kullamlmistir (Futrell, 1977). Olgek, 7
araliklt bir 6lgek olmasina ragmen arastirmada kullanilan diger olgeklerle uyum saglamasi icin 5
noktali dlgege doniistiiriilmiistiir (1=hi¢ katilmiyorum, 5= tamamen katiliyorum). Olgegin giivenirlik
katsayis1 ,933’tiir. Olgegin tek faktorlii acikladign toplam varyans %83,32’dir. Olgegin KMO’su
,852°dir.

Is Degerleri: Is degerlerini 6lgmek icin Cakir (2001) tarafindan Tiirkce’ye cevrilerek
kullanilan 8 maddeli Blood is degerleri 6lgeginden faydalanilmistir. Orijinalinde 6 aralikli olan 6lgek,
kullamlan diger dlgeklerle paralellik saglamasi i¢in 5 aralikli hale gevrilmistir. Olgegin giivenirlik
katsayis1 ,695°dir.  Olgegin tek faktorlii agikladigr toplam varyans %32,427 dur. Olgegin  KMO’su
,779’dur.

Ise Baglilik: Bu calismada Kanungo (1982)’nun ise baglilik tanini benimsendiginden ve diger
Olgeklerden psikometrik olarak daha gii¢lii oldugundan (Blau ve Ryan 1997) Kanungo’nun 10
maddelik ise baglilik lcegi kullanilmustir. Olgek, 1= hi¢ katilmiyorum ile 5= tamamen katiliyorum
arasinda degisen 5 aralikli bir dlgektir. Olgegin giivenirlik katsayis1 ,809°dur. Olgegin tek faktorlii
acikladig1 toplam varyans %38,49’dur. Olgegin KMO’su ,859’dur.

Basar1 Giidiisii: Cakir (2001)’1n ¢alismasinda kullandigi, az maddeli olmasi ve giivenirliginin
diger caligmalar tarafindan desteklenmesi nedeniyle tercih ettigini sdyledigi Faver’in yedi maddeli
basar1 giidiisii dlgegindeki dort madde kullanilmistir. Yapilan faktor analizi sonrasinda faktor yiik
degerleri .30’un altinda kalan bir madde (26. madde) &lcekten ¢ikarilmistir. Olgegin giivenirlik
katsayis1 ,667 dir. Olgegin tek faktorlii acikladign toplam varyans %41,11°dir. Olgegin KMO’su
,64,3°tlir.

Kontrol Odagi: Bu arastirmada Spector’un (1988) Work Locus of Control Scale (WLCS), 16
maddelik 6l¢cegi kullanilmigtir. Bu 6lcek kisinin is ortamindaki genel kontrol inancini 6l¢mektedir. Bes
aralikli olan orijinal dlgekte yliksek puan digsal kontrol odakliligi, diisiik puan igsel kontrol odakli
olmay1 ifade eder. Olgegin giivenirlik katsayis1 ,773’tiir. Olgegin iki faktorlii agikladigi toplam
varyans %41,72°dir. Olgek, agimlayici faktdr analizi sonrasinda iki alt faktdr olarak yapilanmustir.
Birinci alt faktor, mesleki yeterlik (27, 28, 29, 30, 33, 37, 40, 41. maddeler) olarak, ikinci alt faktor
ise, meslek se¢ciminde sans faktorii (31, 32, 34, 35, 36, 38, 39, 42. maddeler) olarak tanimlanmustir.
Olgegin birinci alt faktoriiniin giivenirlik katsayis1 ,728dir. Olgegin ikinci alt faktdriiniin giivenirlik
katsayist ,835°dir. Olgegin KMO’su ,822’dir.
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Aragtirmaci tarafindan gelistirilen formda; katilimcilarin cinsiyeti, yasi, medeni durumlari,
mesleki kidemleri, unvanlari, branslari, ¢alisma merkezleri, gorev yerleri ve ¢aligtiklar1 okullarin resmi
veya 0zel olma durumlarina yonelik sorular yer almaktadir. Aragtirmada toplanan verilerin analizinde
SPSS 21.0’dan yararlamlmistir. Oncelikle, dlgeklere verilen yanitlara gore, Kisisel bilgi formundaki
degiskenlere gore gruplarin i¢sel motivasyon, is degerleri, ise baglilik, basar giidiisii ve kontrol odagi
degiskenlerinin puan ortalamalar1 ve standart sapmalar1 hesaplanmistir. Gruplarin karsilastirilmasinda,
Mann-Whitney U Testinden ve tek yonlit ANOVA’dan yararlanilmistir (Biiyiikoztiirk, 2009).

Bulgular

Arastirma sorusu 1. Resmi ve 6zel okullarda gorev yapan égretmenlerin ise baghhk
diizeyleri arasinda anlamh bir farkhhk var midir?

Resmi ve 6zel okullar igin, kisisel-psikolojik degiskenler ile ise bagliliga iliskin ortalama ve
standart sapma degerleri, Tablo 1’de verilmistir. Ise baglilik ve kisisel-psikolojik degiskenler
acisindan resmi ve 6zel okul arasindaki farklar1 gorebilmek igin t testinden faydalanilmstir.

Tablol: ise Baglilik ve Kisisel-Psikolojik Degiskenler Yoniinden Resmi ve Ozel Okullar Arasindaki

Farkliliklar

Ise baghlik ve kisisel-  Resmin= 675 Ozel =93 ¢ 0
psikolojik degiskenler  Ortalama Ss Ortalama  Ss

Bagar giidiisii 3,6230 ,72910 3,7581  ,60731  -1,707 ,088
Kontrol odaklilik 3,1220  ,67859 3,2144 55943  -1452 149
I¢sel motivasyon 46778  ,66623 4,8575 39252  -3,736 ,000*
Is degerleri 3,5659 ,81315 3,6358 , 70942 -,788 431
Ise baglilik 29984 86795 3,710 ,77384 -1,820 ,069

Tablo 1’deki sonuglar, resmi okullarda gdorev yapan Ogretmenler ile 6zel okullarda gorev
yapan Ogretmenlerin kisisel-psikolojik 6zelliklerinden, i¢sel motivasyon diizeylerinde anlamli farklilik
oldugu gorilmektedir (t= 3,736, p<0.05). Ancak hem resmi hem de 6zel okullarda ise baglilik
kararsizim diizeyindedir. Resmi okullarda gorev yapan 6gretmenlerin ise baglilik diizeyleri ile 6zel
okullarda gorev yapan ogretmenlerin ise baghlik diizeyleri arasinda anlamli farklilik bulunmamustir.
Ozel okullarda gorev yapan 6gretmenlerin ise baglilik diizeyleri resmi okullarda gorev yapanlara gore
daha yiiksektir. Igsel motivasyon degiskeninden elde edilen puanlarin birbirlerinden anlamli bir
sekilde farklilik gosterip gostermedigini test etmek i¢cin Mann Whitney U testi yapilmustir.

Tablo 2. Resmi ve Ozel Okul i¢sel Motivasyon Diizeyi U Testi Sonucu

Sira Sira
Boyut Kidem n ortalamast  Toplami v P
Igsel Resmi
gsel R 675 376,96 254445,50 26295500 002
motivasyon Ozel 93 439,25 40850,50

Tablo 2’de gorildiigii gibi, 6zel okullarda gdrev yapan Ogretmenlerin igsel motivasyon
diizeyleri ile resmi okullarda gérev yapan 6gretmenlerin i¢sel motivasyon diizeyleri arasinda anlamli
bir fark oldugu goriilmektedir. Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda, 6zel okullarda gdrev yapan
Ogretmenlerin resmi okullarda gdrev yapanlara gore, igsel motivasyonlarmin yiiksek oldugu
anlasiimaktadir.

Arastirma sorusu 2. Resmi okullarda gorev yapan o6gretmenlerin Kisisel-psikolojik
ozellikleri ile 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenlerin Kisisel-psikolojik ozellikleri arasinda
anlamh bir farkhhk var midir?
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Hiyerarsik Regresyon Analizi

Bu arastirmada hem igsel motivasyon, is degerleri, basar1 giidiisii, kontrol odaklilik gibi
kisisel-psikolojik degiskenlerin hem de cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki kidem, unvan, brans,
caligma merkezleri, gérev yerleri ve galistiklart okullarin resmi veya 6zel olma durumlari gibi kisisel-
demografik degiskenlerin ige baglilik iizerinde etkili olup olmadigini gérmek i¢in ¢ok degiskenli
hiyerarsik regresyon analizinden faydalanilmistir. Resmi ve 6zel okullar icin ise bagliligin bagimlh
degisken olarak alindigi regresyon analizi sonuglar1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 3. Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonuglar1 (N=768).

Degisken B Standart B t p Ikili ~ Kismir
Hata B r
Sabit -,031 ,357 - -,087 931 -031 -
Basan giidiisii ,137 ,042 ,115 3,273  ,001* ,318 ,118
Kontrol odaklilik 174 ,044 ,135 3,979 ,000* ,333 144
I¢sel motivasyon ,040 ,045 ,030 ,894 371,216,033
Is degerleri ,453 ,037 423 12,319 ,000* /526 ,410
Cinsiyet ,061 ,055 ,035 1,092 275 ,043 ,040
Medeni durum ,073 ,062 ,041 1,176 ,240 ,018 ,043
Yas ,054 ,060 ,057 ,906 ,365 ,063 ,033
Kidem ,014 ,040 ,024 ,359 ,719  ,053 ,013
Unvan -,121 ,064 -068 -1,878 ,061 -021 -,068
Brang -,013 ,046 -,011 -,290 J72 031 -011
Calisma yeri -,007 ,055 -,004 -, 122 903 -,006 -,004
Gorev yeri -,002 ,041 -,002 -,053 957  -,027 -,002
Resmi ve 6zel okul ,107 ,086 ,041 1,248 213 066 ,045
Il ,016 ,074 ,007 ,215 ,830 ,003 ,008
R= 0,566 R?=0,321 F(14, 753)= 25,406 p=,000

Tablo 3’te yordayici degiskenlerle, bagimli (yordanan, dlciit) degisken arasindaki ikili ve
kismi korelasyon incelendiginde; basar1 giidiisli, kontrol odaklilik ve is degerleri arasinda orta
diizeyde pozitif bir iligki oldugu (sirastyla; r=0.32, r=0.33, r=0.53), ancak diger degiskenler kontrol
edildiginde degiskenler arasindaki korelasyonun sirasiyla r=0.12, r=0.14, r=0.41 olarak hesaplandig
gorlilmektedir. Diger bagimsiz degiskenlerle ise baglilik arasinda diisiik diizeyde pozitif (igsel
motivasyon, cinsiyet, medeni durum, yas, kidem, resmi ve 6zel okul ve il) ve diisiik diizeyde negatif
(unvan, caligma yeri, gorev yeri) bir iliskinin oldugu, ancak diger degiskenler kontrol edildiginde
degiskenler arasindaki korelasyonun; cinsiyet (r=0.04), medeni durum (r=0.04), yas (r=0.03), kidem
(r=0.01), unvan (r=0.07), brans (r=0.01), ¢alisma yeri (r=0.004), gorev yeri (r= 0.02), resmi ve 0zel
okul (r=0.04) ve il (r=0.008) olarak hesaplandig1 goriilmektedir.

Adi gegen degiskenler birlikte, 6gretmenlerin ise bagliliklarinin yordanmasina iligkin puanlari
ile orta diizeyde ve anlaml bir iliski vermektedir, R=0.566, R>=0.321, P<0.05. Ad1 gegen degiskenler
birlikte, ise bagliliklarin yordanmasinda toplam varyansmmin yaklasik %33’iinii aciklamaktadir.
Standardize edilmis regresyon katsayisina gore (p), yordayici degiskenlerin ise baglilik iizerindeki
goreli onem sirasi; is degerleri, kontrol odaklilik, basar giidiisii, igsel motivasyon, unvan, yas, resmi
ve dzel okul, , medeni durum, kidem, il, gérev yeri, brang ve ¢alisma yeridir. Regresyon katsayilarinin
anlamliligina iligkin t-testi sonuglar1 incelendiginde ise, degiskenlerden basar1 giidiisii, kontrol

206

EYFOR-VII Uluslararasi Egitim Yonetimi Forumu

03-05 Kasim 2016 KKTC/Girne



htenational

Eduginnl

odaklilik ve is degerlerinin ise baglilik {izerinde anlamli bir yordayici oldugu ya da énemli bir etkiye
sahip oldugu goriilmektedir.

Regresyon analizi sonuglarina gore, ise bagliligin yordanmasina iliskin regresyon esitligi
soyledir: ISE  BAGLILIK= -0.031+0.137 BASARI GUDUSU +0.174 KONTROL
ODAKLILIK+0.040 ICSEL MOTIVASYON+0.453 IS DEGERLERI -0.061 CINSIYET - 0.073
MEDENI DURUM+0.054 YAS-0.014 KIDEM-0.121 UNVAN-0.013 BRANS-0.007 CALISMA
YERI-0.002 GOREV YERI+0.107 RESMI/OZEL OKUL+0.016 IL.

Hiyerarsik regresyon analizi sonuglari, hem resmi hem de 6zel okullarda gorev yapan
ogretmenler icin, kisisel-psikolojik degiskenlerden higbirisinin ise baglilik iizerinde etkili olmadigini
gostermistir. Diger yandan bulgular kisisel/demografik degiskenlerin resmi ve &6zel okullarda ise
baglilik diizeyini etkilemedigini gostermistir.

Arastirma sorusu 3. Resmi ve o6zel okullarda gorev yapan 6gretmenlerin Kkontrol
odakhlik, icsel motivasyon, is degerleri, basar1 giidiisii gibi Kisisel-psikolojik ozellikleri ile ise
baghhiklarimin diizeyi ve yonii nedir?

Tablo 4. ise Baghlik ile Kisisel/Psikolojik Degiskenler Arasindaki Iliski

Basar1  Kontrol  Icsel Is Ise
giidiisii  odag1 motivasyon degerleri baglilik
Basar1 Giidiisii Pearson Correlation 1 ,367** ,363** ,348** ,318**
Sig. (2-Tailed) ,000 ,000 ,000 ,000
N 768 768 768 768 768
Kontrol Odag1 Pearson Correlation ,367** 1 ,150** ,359** ,333**
Sig. (2-Tailed) ,000 ,000 ,000 ,000
N 768 768 768 768 768
Icsel Motivasyon Pearson ,363** |160** 1 ,297** ,216**
Correlation ,000 ,000 ,000 ,000
Sig. (2-Tailed) 768 768 768 768 768
N
15 Degerleri Pearson ,348** | 359** ,297** 1 ,526**
Correlation ,000 ,000 ,000 ,000
Sig. (2-Tailed) 768 768 768 768 768
N
Ise Baglilik Pearson Correlation ,318** 333**  216** ,926** 1
Sig. (2-Tailed) ,000 ,000 ,000 ,000
N 768 768 768 768 768

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Tablo 4’iin incelenmesinden dgretmenlerin ige baglilik diizeyi ile basar1 giidiisii, kontrol odagi,
is degerleri arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlaml bir iliski oldugu (sirastyla r=0.32, r=0.33, r=0.53,
p<.01); ise baglilik diizeyi ile i¢gsel motivasyon arasinda ise diisiik diizeyde, pozitif ve anlamli bir iligki
oldugu (r=0.22, p<.01) goriilmektedir. Buna gore, ise baglilik arttik¢a basar1 giidiisii, kontrol odagi, is
degerleri ve icsel motivasyon artmaktadir ya da Oonem kazanmaktadir. Determinasyon katsayisi
(r>=0.11, r*>=0.11, r?=0.27, r’>=0.04) dikkate alindiginda, ise bagliliktaki toplam varyansin sirasiyla;
%11’inin bagar glidiisiinden, %11 inin kontrol odagindan, %27 sinin is degerlerinden ve %4 {iniin de
igsel motivasyondan kaynaklandig1 s6ylenebilir.
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Arastirma sorusu 4. Resmi ve 6zel okullarda gorev yapan égretmenlerin cinsiyet, medeni
durum, yas, kidem, unvan, brans, ¢calisma yeri, gorev yeri ve ¢alistig: il gibi kisisel-demografik
ozelliklerinin ise baghlk iizerinde anlamh bir etkisi var midir?

Resmi ve 6zel okullarda gorev yapan dgretmenlerin ise baglilik diizeyleri ile cinsiyet (t= -
1,202, p=,230), medeni durum(t=-,508, p= ,612), ¢alisilan il (t= -,094, p= ,925) ve gorev yapilan
okulun resmi ya da 6zel olma durumlarma (t= -1,820,p= ,069) gore anlaml farklilik gosterip
gostermedigi t testi ile smmanmis ve anlamli bir farkliligin olmadigi goriilmiistiir. Resmi ve 6zel
okullarda gorev yapan dgretmenlerin ise baglilik diizeyleri ile yas (F=2,506, p=,058), kidem (F=,817,
p=,514), unvan (F=,240, p=,787), brans (F=,378, p=,685), calisma yeri (F=,146, p=,864) ve gorev
yeri (F=,299, p=,742) degiskenleri arasinda farklilasma olup olmadig1 Tek Yonlii Varyans Analizi
(ANOVA) ile sitnanmig ve anlamli bir farkliligin olmadig1 goriilmiistiir.

Sonuclar

Bu arastirma ile resmi ve 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenler arasinda ise baghlik diizeyi ve
onu etkileyen kisisel 6zellikler yoniinden bir farklilik olup olmadig1 incelenmistir. Bir biitiin olarak bu
arastirmanin sonuglari, resmi okullarda gorev yapan Ogretmenler ile 6zel okullarda gorev yapan
ogretmenlerin ise bagliliklarim etkileyen kisisel-psikolojik 6zelliklerinden igsel motivasyon diizeyleri
arasinda anlamli farklihk oldugunu gostermektedir. Ozel okullarda gérev yapan dgretmenlerin igsel
motivasyon diizeyleri resmi okullarda gorev yapanlara gore, daha yiiksektir. Hem resmi hem de 6zel
okullarda ise baglilik kararsizim diizeyindedir. Resmi okullarda gérev yapan 6gretmenlerin ise baglilik
diizeyleri ile 6zel okullarda gérev yapan 6gretmenlerin ise baglilik diizeyleri arasinda anlamli farklilik
bulunmamistir. Ancak, 6zel okullarda gorev yapan Ogretmenlerin ise baglilik diizeyleri resmi
okullarda gorev yapanlara gére daha yiiksektir.

Ise baglilik diizeyi ile basar1 giidiisii, kontrol odaklilik ve is degerleri arasinda orta diizeyde
pozitif bir iligki bulunmustur. Diger bagimsiz degiskenlerle ise baglilik arasinda diisiik diizeyde pozitif
(icsel motivasyon, cinsiyet, medeni durum, yas, kidem, resmi ve 6zel okul ve il) ve diisiik diizeyde
negatif (unvan, ¢aligma yeri, gorev yeri) bir iligki bulunmustur. Adi1 gecen degiskenler birlikte,
Ogretmenlerin ige bagliliklarinin yordanmasina iliskin puanlari ile orta diizeyde ve anlaml bir iligki
vermektedir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi sonuglar1 incelendiginde ise,
degiskenlerden basari giidiisii, kontrol odaklilik ve is degerlerinin ise baglilik lizerinde anlamli bir
yordayict oldugu ya da 6nemli bir etkiye sahip oldugu ortaya ¢ikmistir.

Hiyerarsik regresyon analizi sonuglari, hem resmi hem de &zel okullarda gorev yapan
ogretmenler icin, kisisel-psikolojik degiskenlerden hicbirisinin ise baglilik iizerinde etkili olmadigim
gostermistir. Diger yandan bulgular kisisel/demografik degiskenlerin resmi ve 6zel okullarda ise
baglilik diizeyini etkilemedigini gdstermistir. Ise baglilik arttikga basar1 giidiisii, kontrol odagi, is
degerleri ve i¢sel motivasyon artmaktadir ya da 6nem kazanmaktadir.

Resmi ve 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenlerin ise baglilik diizeyleri ile cinsiyet, medeni
durum, yas, kidem, unvan, brans, c¢alisma yeri ve gorev yeri, ¢aligilan il ve gdrev yapilan okulun
resmi ya da 6zel olma durumlarina gére anlaml bir farklilik bulunmamustir. Cakar ve Ceylan (2005)
tarafindan yapilan arastirma sonucuna gore, Orgiitsel baglilik konusunda s6zii gegen pek c¢ok
caligmanin aksine bu calismada yas, cinsiyet, hizmet yili, egitim diizeyi gibi degiskenler ile orgiite
baglilik arasinda istatistiksel olarak anlamli iligkilere rastlanmamustir. Bu arastirma sonucu ile
yukaridaki aragtirma sonucu arasinda benzerlik bulunmaktadir.

Karailiziim, Irmak ve Cetin (2010) tarafindan yapilan arastirma sonuglarina gore, kisisel-
demografik degiskenlerden cinsiyet durumunun ise bagliligi etkiledigi, kadinlarin ise baglilik
diizeyinin erkeklerin ise baglilik diizeyinden diisiik oldugu bulunmustur. Medeni durumun her iki
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sektorde de ise baglilig etkilemedigi belirlenmistir. Bu ¢alismada da benzer sonuglar ¢ikmistir. Genel
olarak yasin ise bagliliga etkisi konusunda g¢esitli bulgular vardir ve birbiriyle tutarli degildir.
Rabinowitz ve Hall (1977) yas ile ise baglilik arasinda pozitif ve anlamli bir iligki bulamadig: halde
Marshall, Lask ve Moncrief (2004) yasin ise baglilik iizerine etkili oldugunu gostermistir (Karatiziim,
Irmak ve Cetin, 2010). Ancak, bu calismada, hem 6zel hem de resmi okullarda gorev yapan
Ogretmenler i¢in yasin igse baglilik iizerinde bir etkisi olmadigi goriilmiistiir.

Carmeli (2005), ise baghiligin kisisel bir 6zellik oldugunu ve orgiitsel faktorlerden daha fazla
kisisel ozelliklerden etkilendigini ifade etmistir. Kisisel o6zellikler ile ise baglilik iliskisini birlikte ele
alan baz1 calismalarda (Elloy vd. 1995; Kuruiiziim vd. 2006, Kuruiiziim vd. 2010; Lambert 1991;
Lodahl ve Kejner 1965; Rabinowitz ve Hall 1977), kisisel degiskenler, cinsiyet, yas, egitim, is
tecriibesi, medeni durum gibi demografik degiskenlerle sinirli kalmistir. Reitz ve Jewell (1979) yas ve
ise baglilik arasinda anlamli ve pozitif bir iliski oldugunu sdylemektedir. Sonuglar, bu arastirma
sonucu ile benzerlik gostermemektedir. Rabinowitz (1981), egitimin ise bagliligin zayif bir yordayicisi
oldugunu bulmustur. Bu arastirmada egitim degiskenine bakilmamistir. Ayni arastirmada Orgiitsel
kidem ile ise baglilik arasinda anlamli bir iligki bulunmadig1 goriilmiistiir. Bu arastirma sonucu ile
benzerlik gostermektedir. Karaiiziim, Irmak ve Cetin (2010) tarafindan yapilan aragtirma sonucuna
gore, demografik 6zellikler disinda kisisel- psikolojik 6zellikleri géz oniine alan birka¢ ¢alismada bazi
kisilerin kolayca isine baglandiklari, basar1 giidiisii, kontrol odaklilik, i¢sel motivasyon, merkezi
yasam ilgisi, ig degerleri gibi Ozelliklerin ise baglilik lizerinde etkili oldugu bulunmustur. Bu
calismada da basar1 giidiisii, kontrol odaklilik ve is degerlerinin ise baglilik {izerinde anlamli bir
yordayici oldugu ortaya ¢ikmustir. Sonuglar benzerlik gostermektedir. Reitz ve Jewell (1979), kontrol
odaklilik ile ise baglilik arasinda anlamli ve pozitif bir iliski bulmustur. Sonuglar bu arastirma ile
benzerlik gostermektedir. Aryee (1994) basar giidiisiiniin ise baglilik {izerinde dogrudan ve pozitif bir
etkisi oldugunu gostermistir (Karaiiziim, Irmak ve Cetin, 2010). Sonuglar bu arastirma ile benzerlik
gostermektedir. Karaiiziim, Irmak ve Cetin (2010) tarafindan yapilan aragtirma sonuglarina gore,
cinsiyetin ve egitimin sadece hizmet sektorii calisanlarinin ige baglilik diizeyleri lizerinde etkili
oldugu, medeni durumun, yasin ve ¢aligma siiresinin ise etkili olmadigi bulunmustur. Bu arastirmanin
sonugclari ile kismen benzerlik gostermektedir.

Karaiiziim, Irmak ve Cetin (2010) tarafindan yapilan aragtirma sonuglarina goére, kontrol
odaklilik, imalat sektoriinde ise baglilik i¢in ikinci 6nemli kestirimci olarak goriilmektedir. Bu bulgu
Reitz ve Jewell (1979)’in arastirmasi ile ortiismektedir. Reitz ve Jewell (1979), iginde Tiirkiye’nin de
bulundugu 6 iilke imalat sektorii calisanlar ile bir alan arastirmasi yapmislar ve ise baglilik ile kontrol
odagi arasindaki iliskiyi incelemislerdir. S6z konusu arastirmada imalat ¢alisanlarinin ise baglilig ile
kontrol odaklilik arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Bu ¢alismada da kontrol odaklilik ise
baglilik tizerinde ikinci 6nemli yordayicidir. Sonuglar ortiismektedir. Ng vd. (2006), kontrol odaklilik
ve is sonuglart arasindaki iligkileri inceleyen bir meta-analiz yapmis ve igsel kontrol odaklilik ile ise
baglilik, i¢sel motivasyon, is tatmini gibi birgok is sonucu arasinda iliski bulmuslardir. Bu ¢alismada
da bu degiskenlerden sadece kontrol odaklilik degiskeni ile ise baglilik arasinda iliski bulunmustur.
Sonuglar  bu degisken icin benzemektedir. Karaiiziim, Irmak ve Cetin (2010) tarafindan yapilan
arastirma sonuglarina gore, hizmet sektoriinde kontrol odagi harig, kisisel-psikolojik degiskenlerin ise
baglilig1 etkiledigi ve en 6nemli kestirimcinin i¢sel motivasyon oldugu bulunmustur. Bu ¢alismada da,
kisisel-psikolojik degiskenlerden igsel motivasyon ile ise baglilik arasinda diigiik diizeyde pozitif bir
iligkinin oldugu ortaya ¢ikmigtir. Sonuglar tam olarak birbirini desteklememektedir. Bu ¢alismada ise
bagliligin yordayicilart énem sirasina gore; is degerleri, kontrol odaklilik, basar1 giidiisii, igsel
motivasyon, unvan, yas, resmi ve 6zel okul, , medeni durum, kidem, il, gérev yeri, brans ve ¢aligma
yeridir.
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EGITIM KURUMLARINDA YONETICILERIN INSAN KAYNAGI
POLITIKALARINA ILISKIN GORUSLERI

Vicdan ALTINOK®,

OZET

Okul yoneticileri okulda insan kaynaklarimin en onemli unsuru olan ogretmenlerin,

ogrencilerin ve memurlarin toplum ve birey beklentileri, okulun amaglart dogrultusunda basarili,
etkili ve verimli olmalarint saglamaktr. Bunun igin bu aragtirma, okul yoneticilerinin okulda bulunan
ogretmen ve diger ¢alisanlarin yani insan kaynagina iliskin politikalarimin ne oldugunu ortaya
koymaya yoneliktir. Bu ama¢ dogrultusunda, ortadgretim (lise) okulu miidiirlerinin IKY iliskin
politika anlayislarini belirlemek igin miidiirlerin goriislerine basvurulmustur. Arastirmada nitel
arastirma yontemi kullamlmistir. Gerekli olan verileri elde etmek igin yart yapilandirilmis gériisme
formu olusturulmustur. Arastirmanin ¢aliyma grubu, 2015-2016 egitim o6gretim yilinda Ankara ili
Cankaya ilgcesindeki 112 devlet, 109 ozel ortaégretim okulundan basit rastgele ornekleme yontemi ile
belirlenmis olan 10 deviet (12 M. ve M.Y. )ve 10 ozel lisede c¢alisan(12 M. ve M.Y.) olmak iizere
toplam (24) okul yéneticisinden olusmaktadir. Sonug olarak, Insan kaynaklar: yonetiminin basarisinda
etkili olan politikalar. Toplulugu gelecege tasiyacak, egitimin kurumsal degerlerine sahip, , is
biiyiikliigii, mesleki bilgi ve beceri gereksinimleri, sektérde bulunabilirligi ve yonetim alani genisligi
gibi kriterlerin dikkate alarak iicret tespitlerinin yapilmasi, is ve o6zel yasam arasindaki dengeyi
dikkate alan bir is ortami saglamaktir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yéneticisi, insan Kaynaklari, Politika.

Problem Durumu
Toplumlarda egitim siirecinin isleyisi ve sunulan hizmetin kalitesi en 6nemli unsurlardan

biridir. Ciinkii toplumlar giiclii, basarili ve diger tilkelerden farkliligini ortaya koyacak yeni nesillerin
yetistirilmesinde biiyiik rol oynar. Bununla birlikte iyi egitim almig olan bireylerde hem topluma hem
de bireysel yasam kalitelerini artirir. Egitim siirecinin saglikli ve basarili bir bigimde devam etmesini
saglayacak olanda o egitim kurumlarinda gorevli olan insan kaynaklarinin dogru yonetilmesidir. Bunu
gerceklestirecek olan ise okul yoneticilerinin insan kaynaklar1 yonetiminde izleyecekleri dogru
politikalardir.

Insan kaynaklar1 yonetimi, gerekli insan kaynaginin belirlenmesi, saglanmasi, istihdan ve
gelistirilmesi ile ilgili politika olusturma, planlama, oOrgiitleme, yoOnlendirme ve denetleme
etkinliklerini igeren bir etkinliktir (Yiiksel, 1998, 8). Calisanlar, egitim kurumlarinin hem degerli bir
kaynagi hem de en 6nemli zenginligidir. Egitim kurumlarinda c¢alisacak insan kaynaginin, dikkate
alinmas1 ve iizerinde Onemle durulmasi gereken bir faktordiir(Sabuncuoglu, 2000, 2).Egitim
kurumlari, hizl1 bir degisim ve doniisiim siireci i¢erisinde basarili olabilmesi, insan kaynaklarinin etkili
kullamlmasina ve yonetilmesine baglidir (Calik, 2003, 8). Insan kaynaklarmin etkili kullanimimin yani
sira, egitimin hedeflerine ulasabilmesi, okulun verimliligini etkileyen, fiziksel kaynaklarin ve mali
kaynaklarin da etkili kullanimmi gerektirir (Palmer ve Winters, 1993, 10).Egitim kurumlarinda
yoneticilerin Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin amaglar1 olustururken bazi noktalar1 dikkate
almalidir. Bunlar, (Canman, 2000, 64-65; Armstrong, 1994, 182):

1. Egitim kurumlarinda insan kaynaklar1 ydnetimi politikalar1 ile kurum politikalar1 arasinda
iligki kurmak ve kurum kiiltiiriinii sekillendirmek.

93 Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi, valtinok@gazi.edu.tr
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2. Kaynaklarn kurum ihtiyaclar1 dogrultusunda kullanmak ve ¢alisan ve kurum performansin
artirmak i¢in personel, istihdam politikalar1 belirlemek.

3. Calisanlarin kendilerini ifade etmelerini, 6nerilerini, hayallerini, fikirlerini, performans ve
yaraticiliklarini ortaya koyabilecekleri bir ortam olugturmak.

4. Grup calismasi, toplam kalite ve yenilik gibi kavramlarin ortaya ¢ikacagi kosullart
saglamak.

5. Baaz etkinliklerde esnek ¢alisma anlayisina yer verilmek.

6. Isgiicii araciligi ile ydnetimin kurumsal amaglarini gerceklestirmek.

Egitim kurumlarmin toplumsal ve kurumsal amaglar1 gergeklestirmede yoneticiler,

ogretmenler ve dgrenciler, Onemli insan kaynaklaridir. Egitim yonetiminin amaci, insan ve madde
kaynaklarint etkili ve verimli bir bigimde degerlendirerek, egitim kurumlarini saptanan amaglara
ulastirabilecek politikalari ve alinan kararlar1 uygulamaktir. Okul yoneticisi, egitim alanina iligkin
politika, karar ve amaglar1 gergeklestirmek icin insan ve madde kaynaklarini koordine etmek, karar
vermek ve grup cabalarimi yonlendirmesi bunun ig¢inde genel yonetimin teori, teknik, ilke ve
metotlarindan yararlanmasi gerekir. (Akgay, 1996, 75;Kaya, 1999, 43).

Politika, kurumun belirlenmis hedeflere ulasmasi amaciyla g¢alisanlarin hangi dogrultuda
caligmalart gerektigini gosteren genel bir rehberdir. Kurum politikasi, i¢cinde insan kaynaklar
politikasini barindirir. Bununla belirli insan kaynaklar1 fonksiyonlari ile ilgili uygulamalarda izlenecek
temel kurallar belirlenir. Bu kurallar giinliik uygulamalar i¢inde genel bir rehber roliinii oynarlar. Okul
yoneticisi IK politikasin1 olustururken; ise baslama, egitim, terfi, toplu sdzlesmelerin yiiriitiilmesi ve is
yonetmeliklerin uygulanmasi gibi konularda karar verirken karsilasabilecekleri sorunlarin niteliginin
belirlenmesini, kisilere adil ve hakli davranilip davranilmadigi konusunda calisanlarin dile getirdikleri
sikayetlerin niteligini, kurumdaki ¢alisma kosullari ile ilgili hosnutsuzluk halini ortaya koyan psiko-
sosyolojik anket sonuglarini, politika konusu olabilecek olan isteklerin toplu goriisme masasinda talep
ve hak istekleri alaninin belirlenmesini, sikayetlerin niteligini inceleyerek bu verilerin toplanmasindan
sorumludur. Bu bilgilerin elde edilmesiyle okul yoneticisi ger¢cek durumun bir gergevesini ¢izer ve
olusturulmasi gereken durumun niteliklerini belirler ve bir taslak hazirlar. Bu taslakta, politikanin
uygulamaya konmasi igin girisilecek eylemlerin sirasi, uygulamalar sirasinda uyulmasi gereken usuller
ve yonetmelikler, uygulanacak politikayla ilgili insan kaynaklar1 kategorisi, genel uygulama kosullari
(maliyeti, siiresi, ylriirliige girisi vb.) gibi noktalar dikkate alinir.

Okul yoneticileri okulda insan kaynaklarinin en Onemli unsuru olan &gretmenlerin,
Ogrencilerin ve memurlarm toplum ve birey beklentileri, okulun amaglari dogrultusunda basarili,
etkili ve verimli olmalarin1 saglamalidir. Bunun i¢in bu arastirma, okul yoneticilerinin okulda bulunan
Ogretmen ve diger calisanlarin yani insan kaynagina iliskin politikalarinin ne oldugunu ortaya
koymaya yoneliktir. Bu amag¢ dogrultusunda, ortadgretim (lise) okulu miidiirlerinin IKY iliskin
politika anlayislarini belirlemek igin miidiirlerin goriislerine bagvurulmustur. Arastirmada, “politika”
kavramu, belirli bir roliin ya da gorevin istenilen diizeyde yerine getirebilmesi i¢in uyulmasi gereken
kurallar, usuller ve diizenlemeler olarak kullanilmustir.

Amacg

Bu arastirma, okul yoneticilerinin okulda bulunan insan kaynagina iligkin politikalarinin ne
olmasi gerektigine iligskin goriislerini belirlemeye yoneliktir. Bu amag¢ dogrultusunda, ortaggretim
(lise) okulu miidiirlerinin IKY iliskin politika anlayislarin1 belirlemek igin goriislerine bagvurulmustur.
Bu arastirmada, asagidaki sorulara yanit aranmustir:

1. Okulunuzun amag¢ ve beklentilerini gerceklestirebilecek bilgi ve beceriye sahip insan

kaynagina sahip misiniz? insan kaynagimzin ne gibi yeterliklere sahip olmasini istersiniz?

2. Kurum i¢i ve kurum dis1 IK’nin egitimi igin nasil bir politika uygulanmalidir?
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3. Yeni goreve baslamis calisanin isi ile kolayca biitlinlesebilmesi ve isiyle diger isler
arasinda iligki kurabilmesi(oryantasyon) i¢in nasil bir politika izlenmelidir?

4. Adil bir iicret politikasi nasil olusturulur?

5. Calisanlarin katkisini, bagarisin1 ve yiiksek performansini artirmak igin nasil bir politika
izlenmelidir?

6. Katiimci, paylasimci, seffaf, farkliiga ve yaraticiliga deger veren bir kiiltiiriin
olusturulmasini ve yayginlastirilmasi nasil bir politika ile saglanir?

7. Is ve 6zel yasam arasindaki dengeyi saglayacak bir is ortaminin olusturulmasina ydnelik
yonelik politikalar neler olabilir?

Yontem

Bu aragtirmada egitim yoneticilerinin insan kaynagina iligkin nasil bir politika izlenmesi
gerektigine yonelik goriislerini ortaya koymak amaciyla nitel arastirma yontemi kullanilmustir.
Gerekli olan verileri elde etmek igin yar1 yapilandirilmig goriigme formu olusturulmustur. Formlar
olusturulurken alan ile ilgili yazilar incelenmis ve konunun uzmanlari ile 6n goriismeler yapilmistir.
Elde edilen bilgiler cercevesinde sorular yeniden yapilandirilmistir. Arastirmada elde edilen veriler
icerik analizi teknigi ile c¢ozlimlemesi yapilmistir. Toplanan verilere gerekli kodlamalar yapilarak,
analiz sonucunda elde edilen noktalar gruplandirilarak agamalandirilmistir. Yoneticiler (6zel ve devlet
okulu yoneticisi) olarak ele alinmistir. Bunun nedeni de 6zel ve devlet liselerindeki ydneticilerin
caliganlarina yonelik politikalarina iliskin goriislerindeki farkliliklar1 da gorebilmektir.

Calisma Grubu

Calisma grubu rastgele ornekleme yontemi ile tespit edilmistir. Yapilan 6n bilgilendirme
sonucu goriismeyi kabul eden okullarin yoneticileri tercih edilmistir. Rastgele 6rneklem yontemi basit
olusturulan evren listesinden 6rnekleme birimlerinin segkisiz olarak ¢ekilmesidir(Biiyiikoztiirk,2012,
7). Aragtirmanin ¢aligma grubu, 2015-2016 egitim 6gretim yilinda Ankara ili Cankaya ilgesindeki 112
devlet, 109 6zel ortadgretim okulundan basit rastgele 6rnekleme yontemi ile belirlenmis olan 10 devlet
(12 M. ve M.Y. )ve 10 ozel lisede c¢alisan(12 M. ve M.Y.) olmak iizere toplam (24) okul
yoneticisinden olusmaktadir. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin 4’ii 6zel okul 2’si devlet 6's1
bayan ve 8’1 6zel okul, 10’u devlet lisesinden olmak iizere toplam 18'1 erkektir. Aragtirmada goriisleri
alinan okul yoneticilerinin demografik 6zelliklerine iligkin bilgiler Tablo 1'de yer almaktadir.

Tablo:1 Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin demografik 6zellikleri

Ozel Okul Yoneticilerinin ézellikleri Devlet Okulunun Yéneticilerinin Ozellikleri

Cinsiyet Cinsiyet

Erkek 8 Erkek 10

Kadin 4 Kadin 2

Egitim Durumu Egitim Durumu

Lisans 5 Lisans 8

Yiiksek Lisans 7 Yiksek Lisans 4

Kidem Kidem

5-10 yil 6 5-10 yil 3

11-15 yil 4 11-15 yil 3

16-20 yil - 16-20 yil 4

20-Ustl 2 20-Usti 2

Toplam Yoneticilik siiresi Toplam Yoneticilik siiresi

1-5yil 1-5 yil

6-15 yil 3 6-15 yil 2

16-Usti 7 16-Usti 5
4 5
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Veri Toplama Aract

Calisma grubunda yer alan okul yoneticilerinden arastirma amaci kapsaminda bilgi alabilmek
icin yar1 yapilandirilmig goriisme formu gelistirilmistir. Goriigme formunda okul yoneticilerinin, okul
yoneticilerinin insan kaynagina iligskin politikalarina yonelik goriislerini ortaya koymaya yonelik
sorulara yer verilmistir. Goriisme formlar1 olusturulurken 6nce arastirma alanina iliskin konuya
yonelik yazilar taranmig, konuya iliskin uzman goriislerine basvurulmus, sonra elde edilen bilgiler
1s18inda “12” adet soru hazirlanmigtir. Bu hazirlanan sorularla dnce bazi okul yoneticileri ile 6n
gorlisme yapilarak anlagilirlik diizeyi ve sorulara iligkin onerileri alinmistir. Elde edilen oneriler ve
geribildirimler sonucunda sorularin sayist “7’e diisiiriilerek son sekilleri verilmistir. Goriismede
kullanilan sorular:

1. Yoénetici olarak okulunuzda yeterli bilgi ve beceriye sahip IK sahip misiniz? (Ne gibi

ozelliklere sahip olmalarini isterdiniz?)

2. Kurum i¢i ve kurum dis1 egitim secenckleri, egitim ara¢ ve yontemleri sizce neler
olmalidir?
Ise yeni baslamis olan calisanin isine kisa siirede adapte olabilmesi i¢in neler yapilabilir?
Sizce adil bir iicret diizeni nasil olusturulur?
Caligsanlarin katkisini, basarisini artirmak i¢in nasil bir politika izlemeyi tercih edersiniz?

o g~ w

Okulunuzda katilimci, paylasimci, seffaf, farkliliga ve yaraticiliga deger veren bir kiiltiir
olusturmak i¢in neler yaparsiniz?

7. Sizce is ve 0zel yasam arasindaki dengeyi saglayan bir is ortami nasil saglanir?

Verilerin Toplanmasi

Veriler, Yoneticilere once arastirma hakkinda kisa bir bilgi verilip, Ilk olarak sorular
yoneticilere iletilmis ve bdylece konu iizerinde onceden bir fikir sahibi olmalari, diisiincelerini
yapilastirma firsat1 verilmistir. Béylece, gériisme siirecinde onlar1 yonlendirici, olumsuz etkileyecek
ve zaman kaybina neden olabilecek durumlardan kagmilmistir. Ikinci olarak da ¢aligma grubunda yer
alan yoneticilerle yiiz yiize iletisim kurularak sorulara vermis olduklar1 cevaplar kayit ve not tutma
seklinde kayit altina alinmistir.

Verilerin Analizi

Calisma grubundan elde edilen veriler igerik analizi teknigi ile ¢oziimlenmistir. Igerik
analizinde temel amag, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iligkilere ulagmaktir. Bunun
icin toplanan veriler 6nce kavramsallagtirilmig, daha sonra da ortaya ¢ikan kavramlara gore mantikli
bir bicimde diizenlenerek, veriyi agiklayan temalarin saptanmistir(Y1ldirim ve Simsek, 2011).

Gegerlik ve Giivenirlik

Ic ve dis gecerlik icin uzman goriislerinin yan1 sira hazirlanmis sorularin amaca uygun
bilginin toplanmasina katki saglayip saglamadigini test edebilmek i¢in “5” okul yoneticisiyle de on
gorlisme yapilmigtir. Ayrica goriisler arasindaki tutarlik, i¢ giivenirlik i¢in incelenmistir. Dis gegerlik:
Elde edilen sonuglarin benzer gruplara ya da ortamlara aktarilabilmesidir. Dig gegerlik i¢in dogrudan
almtilar ve amagh oOrneklem metodu kullanmilmistir. Amacgh Jrneklem yontemi, katilimeilarin
ifadelerinden dogrudan alinti yapilarak betimsel bir yaklasimla ifadelendirilmesidir. Dis giivenirlik
icin uzman goriisii alinmistir. Veriler gergevesinde kodlamalar yapilmustir. Igerik analizi sonucunda
onceden belirlenen unsurlarin yani sira yeni unsurlara da ulagilmistir. Elde edilen alt unsurlar, egitim
bilimleri ve nitel arastirma konularinda uzman olan dgretim iiyelerinin goriislerine sunularak elde
edilen alt unsurlar {izerinde kodlayicilar aras1 glivenirlik analizi gerceklestirilmistir. Bu islemde Miles
ve Huberman’m kullandigi, Giivenirlik= [Goriis Birligi / (Gorts Birligi + Gortis Ayriligi)] X 100
formiiliinden yararlanilmistir ve kodlayicilar arasi gilivenirlik yiizdesi % 78 olarak hesaplanmustir.
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Giivenirligin %70’in iizerinde olmas1 arastirma verilerinin degerlendirilmesinin giivenilir oldugunu
gosterir (Miles ve Huberman, 1994).

Bulgular

Arastirmada, ¢alisma grubuna yoneltilen “8” soruya iliskin verilen cevaplar vurgulan noktalar
tesbit edilerek vurgulanan noktalar olusturulmus, bu noktalar kodlanarak benzerlik ve farkliliklarina
gore gruplanmistir. Genel degerlendirme ile ulasilan sonuglar esliginde onerilere yer verilmistir. Okul
yoneticilerine yoneltilen sorular ve bunlara verilen cevaplarin analizi sonucunda elde edilen bulgular
daha net degerlendirebilmek i¢in tablo halinde ortaya konmustur. Bu tablolarda devlet ve oOzel
liselerdeki yoneticilere ait goriisler birlikte verilmistir.

1- Okulunuz igin belirledigimiz stratejileri gergeklestirebilecek miktarda, bilgi ve beceride 1K
sahip misiniz?

Tablo:2 Okuldaki IK’nin amaclar1 gergeklestirmek icin sahip olmalar1 gereken yeterliklere iliskin

politikalar
Insan kaynagmin sahip olmasi gereken yeterlik | Devlet | Ozel | Toplam
politikalar f f f
Degilim. IK siirekliligi icin sistem ve siiregleri siirekli 2 3 5
gozden gecirmek ve ihtiyaclar dogrultusunda
yapilandirmali.
Orta diizeyde sahibim. IK potansiyeli yiiksek, 2 5 7

toplumun giincel ve gelecekteki ihtiyaglarini tespit ve
tahmin edebilmelidir.

Yeterli diizeyde sahibim. IK okul toplulugu iginde 2 - 2
birlikte gorev yapma, kiskanglik ve asir1 ideact ve

rekabet duygularindan arinmig olmalidir.
Beklenti diizeyimi kargilamiyor. IK kendi is 2 1 3
sonuglarinin sorumlulugunu alabilmelidir.

Beklentilere cevap veriyor. IK katilimei, seffaf, - 3 3
paylasimci, yaraticiliga ve farkliliga deger vermelidir.

Daha iyi olabilirler. IK ydnetimin Oneri ve 4 - 4
beklentilerini dikkate almali ve yerine getirmelidir.

Toplam 12 12 24

Tablo 2’ye baktigimizda yoneticiler ¢aliganlarindan daha g¢ok toplumun giincel ve gelecekteki
ihtiyaglarini gorebilmelerini bekliyor. Bu ¢agimizin insan kaynaginin sahip olmasi gereken en dnemli
yeterligi, becerisi olarak degerlendirilmekte. Bilgi akisinin ¢ok ve hizli olmasindan dolay1 edinilen
bilgileri etkin olarak degerlendirebilmek ve kullanmak i¢inde bulundugumuz ¢agda gii¢c ve basari igin
onem tagimaktadir. Ikinci olarak da basari igin egitimdeki sistem ve siireglerin uygulayicilar tarafindan
gozden gecirilip, ihtiyaglara cevap verecek sekilde yapilandirabilme becerisine sahip olmalari
beklenmektedir. Devlet okullarindaki yoneticilerin ¢ogunlukla yonetimin Oneri ve beklentilerini
dikkate alan ve uyum saglayan IK’larma sahip olunmak istenirken, Ozel okul yéneticileri ise
potansiyeli yiiksek, egitim siirecinin toplum beklentilerine cevap verebilmesine imkan saglayacak
bilgiye ve fikirlere sahip olmasini istemektedirler. Yoneticilerin ifadelerinden 6rnek verecek olursak;
devlet okulu yoneticilerinden biri “Atanan her galisanin beklentilerimizi karsiladigi sdylenemez. Bir
yonetici olarak ¢ok IK’larindan ¢ok sey beklememekle beraber, en azindan sdylediklerimi dikkate
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alarak, yapilmasini istedigim seyleri yerine getirmelerini bekliyorum.” Ozel okul y®dneticilerinden
biride “IK’larim, belli diizeyde bilgi ve beceriye sahip oldugunu sdyleyebilirim. Fakat kurum olarak
daha basarili sonuglar igin ise almacak olan IK’nin sahip oldugu performansinin daha iyi olmasi, bu
performans sadece okul sinirlari iginde kalmayip bulunulan ¢evre ve toplumla siirekli etkilesim i¢inde
olmak, bilisim araglarindan etkin yararlanarak cesitli alanlardaki gelismelere iligkin bilgiler elde
edebilme ve bunlardan yararlanma becerisine sahip olmalidir”

2- Kurum i¢i ve kurum dig1 egitim secenekleri, egitim ara¢ ve ydntemleri sizce neler

olmalidir?

Tablo:3 Okuldaki IK’na yonelik egitim segenekleri, egitim ara¢ ve yontemlerine iliskin politikalar

Devlet | Ozel | Toplam
f f f

Egitim segenekleri, egitim ara¢ ve yontem politikalari

IK’n1 kisisel ve mesleki gelisimlerini performans danismanlig
anlayisiyla desteklemek ve ihtiyaglart dnceden tespit ederek 2 1 3
egitimlerini gergeklestirmek.

IK &grenci odakli hizmet anlayis1 ile calisanlara sunulacak
egitim firsatlarii, ulusal ve uluslararasi aragtirmalar baz - 2 2

alinarak gelistirilmek.
o 1K 6gretmen, sef, sube miidiirii, miidiir yard. gibi kadrolara
0zel olarak tasarlanan sinif i¢i egitimler; e-6grenme,

simiilasyon, isbas1 egitimleri, okuma-izleme 6devleri ve egitim
kitleri ile desteklemek.

IK’larma zorunlu egitimlerin yaninda, istege bagl egitimlerle
desteklemek

Yeni mezun calisanlar, calisacaklari boliim ve gorevlere gore
hazirlanan kapsamli egitimlere katilmali. Bu egitimler;

kurumun temel anlayisini aktarmanin yani sira calisanlara
ihtiya¢ duyduklar bilgi/beceri ve yetkinlikler kazandirilmak.

IK Future Forums programi ile siirdiiriilebilir biiyiime
hedefini destekleyecek toplum ve miisteri(6grenci, veli) odakl
bakis agisim her faaliyetin odagina yerlestirerek, egitim - 2 2
sektorli ve toplum sinirlarinin Stesinde diisiinmeyi saglayacak
bir zihinsel doniisiimii desteklemek.

Calisanlarin ve egitim kurumunun gelisimi i¢in topluluk ici
gorevlendirme, transfer, rotasyon uygulamalarinin arttirmak.

Gelisen egitim teknolojilerini ve yOntemlerini yakindan
izlemek, egitim anlayisinin bir pargasi olmasi i¢in Finarmoni - 3 3
denen bir egitim ve gelisim portali olusturulmak.
Toplam 12 12 24

Egitim kurumlarindaki IK’nin basarili olabilmesi i¢in, sunulmasi gereken egitim secenekleri,
egitim ara¢ ve yontemlerine iligskin yoneticilerin ¢ogu baz1 6zel kadrolar i¢in” 6zel olarak tasarlanan
siif i¢i egitimler; e-6grenme, simiilasyon, igbasi egitimleri, okuma-izleme 6devleri ve egitim kitleri
ile desteklenmesi’gerektigini belirtmiglerdir. En az destek goren goriis ise “Verilecek egitimle
calisanlara kendi gelisimlerini yonetme firsati saglayarak, nitelikli, basarili ve kiiresel bir iggiicii ve
lider havuzu olusturmak amaciyla ¢alisanlarin gelisimini yonlendirmek” olmustur. Future forms ve
finarmoni gibi kavramlarla farkli uygulamalara iliskin goriisler 6zel okul yoneticileri tarafindan
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belirtilmistir. Burda kullanilan Future Forums programi ile gelecege yonelik beklentileri toplumsal
acidan degerlendirecek bir anlayisa sahip olmayi, Finarmoni kavramui ise calisanlara sunulan e-
ogrenme faaliyetlerinin yani sira siirekli gelisen ve giincelenen kiitiiphanesi, kitap 6zetleri, makaleleri,
hizli sunumlart ve yetkinlik gelisimi rehberi gibi boliimlerle de destek olmak, yani bilgi
teknolojilerinden etkin yararlanabilmeyi ifade etmektedirler. Ozelliklede yorum ve onerilere agik bir
platform olarak finarmoni ile calisanlarin tim egitim faaliyetlerini bir noktadan takip edilmesi
saglanmig olacaktir. Devlet okul yoneticilerinin ¢ogunlugu ise “Yeni mezun g¢alisanlar, ¢alisacaklar
bolim ve gorevlere gore hazirlanan kapsamli egitimlere katilmasi gerektigi iizerinde durmuslardir. Bu
da IK’da &zellikle yeni ise girmis olanlarn bulunduklari ortama uyum saglamalari noktasinda bir
takim sikintilarin bulundugunu gostermektedir. Goriigmede dikkat c¢eken agiklamalardan Ornek
verecek olursak, “Zaman ve Mekan Sinir1 Olmadan Egitim i¢in bir bankanin kullandigi Finarmoni
anlayisi gelisen egitim teknolojilerini ve yoOntemlerini yakindan izlemek, egitim anlayigsimizin
vazgegilmez bir pargasi olmalidir.” Bir digeri ise “zellikle egitim kurumlarinda gorev alacak IK nin
gorev alanlarina yonelik olarak yapacaklari islerde basarili olabilmeleri i¢in, amaca uygun hazirlanmis
smiflarda egitimler vermek, e-68renme, simiilasyon, isbasi egitimleri, okuma-izleme odevleri ve
egitim kitleri gibi araglar1 kullanmaktir.”diye ifade etmistir.

3- Ise yeni baslamis olan calisanin isi ile kolayca biitiinlesebilmesi, kendi isiyle diger isler

arasindaki iliskileri kurabilmesi i¢in nasil bir oryantasyon programi uygulanmalidir?

Tablo:4 ise yeni baslamis olan IK’nin isine kisa siirede adapte olabilmesine iliskin politikalar

Insan kaynaginin isine uyum saglamasina iliskin politikalar De:,_llet O:el Tor:clam

e Yeni IK’nin uyumu i¢in, bir oryantasyon yani tanitim programi
cercevesi icinde faaliyetler diizenlemek. Yeni gelenlerin kendilerini 5 - 5
ifade edebilecek ve tanitacaklari bir platform olusturmak.
Yeni IK’nin ise uyumunu saglamak igin calisanlar ve yonetim

o e . o 1 4 5
arasinda ¢ift yonlii ve siireklilige dayal bir bilgi akisi olugturmak.
e Yeni IK’nin hedefleri ile okulun hedefleri uyumunu saglayarak 3 1 4
yiiksek performansa dayanan ortak bir kiiltiir hedeflemek.
Yeni IK’nm uyumunu saglamak icin, "biz olmak" degerini hem
kurum i¢inde hem de kurum disinda yasatmak, c¢alisanlar arasi - 3 3
iletisim ve paylasimi desteklemek.
Yeni IK’nin uyumunda, diger calisanlari tanima, birlikte hareket
edebilme, kurumun bir iiyesi olarak kendisini gdrmesi i¢in takim - 2 2
caligmasini is disina tagimak.
Yeni IK’min "Yaptigin1 yaz, yazdigini uygula" prensibinden yola
cikarak, okpldaki uygulamalarin standardizasyonunu saglamak, yeni 1 9 3
ise giren IK’nin dokiimanlara ulasarak, isbasi egitimleri disinda
kendi ¢abalari ile de 6grenebilecekleri bir ortam yaratmak.
Toplam 12 12 24

Tablo 4’den de anlagildigi {izere yeni IK’min uyumu icin 6zel okullardaki 4 yonetici
“calisanlarin hedefleri gergeklestirmesi, belirlenmis zamanlarda yonetici ve calisanin bire bir
goriismeler yapmasi, neyi, nasil daha iyi yapabilecegine iliskin ileri-bildirimler vermek. Bunlara bagli
olarak hedefleri giincellemek gerektigini” belirtmistir. Devlet okulu yoneticilerinden 5’1 ise “bir
tanitim programi ile yeni ¢alisanlarin bulunduklar1 okula uyumu saglanirken, kendilerini de tanitarak
diger calisanlarla iletisim kurmalar1 saglanacaktir” denmistir. Burda uyum konusunda en dikkat ¢ekici
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politika ise, Yonetici ¢alisan iletisiminin belirli araliklarla yapilmasi, takim ¢aligmasi anlayiginin ig
ortammin disina taginmasi gerektigidir. Burada yoneticiler, “yeni personelin diger c¢alisanlarla
kaynasmasi, isbirligi ve ortak noktalarimi kesfetmeleri icin okul diginda da bazi ortak etkinlikler
(yemek, spor,sergi, gezi vb.) ger¢eklestirmelerine imkan saglamak oldugunu ifade etmisglerdir.

4- Adil bir ticret diizeni nasil olusturulur?

Bu konuda yoneticiler 6deme diizenlemelerinin devlet tarafindan belirlenmis oldugunu bu
cercevede ticretlerin 6dendigini belirtmislerdir. Fakat ticret politikasina iligskin goriislerinin ne oldugu
asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo:5 Adil iicret diizenine iligkin politikalar
Devlet | Ozel | Toplam
f f f

Insan kaynagini adil iicretlendirme politikalar:

Okulun hedefleri ile paralel, yeni yetenekleri kazanmayu,
calisanlar1 elde tutmayr ve performansi arttirmayir hedefleyen 1 4 5
iicretlendirme yapmak.

IK’nin okula bagliligmi, memnuniyetini, motivasyonunu ve
sinerjisini arttiracak ticretlendirme yapmak.

e Her bir gorevin sorumluluk boyutu, is biiyikligi, mesleki
bilgi ve beceri gereksinimleri, sektorde bulunabilirligi ve
yonetim alam1  genisligi gibi kriterler dikkate alinarak
iicretlendirme yapmak.

Yilda bir kez tcret artist gergeklestirmek. Egitim kurumu ve
Insan Kaynaklar1 stratejileri, sektdr zam oranlari, enflasyon
beklentisi ile performans dikkate alinarak {tcret artislarim
gerceklestirmek.

Calisanlar, egitim siirecinde olusturacaklar1 katma degere gore

yillik bonus veya aylik/ceyrek bazli/yar1 yillik iicret 1 2 3
odiillendirme modelleri kullanmak.

Ucretlendirme politikasinda is kademeleri, is degerlendirmeleri,
kurumda unvan ve kisiden bagimsiz, isin icerigine dayali, kurum
hedeflerine katki saglayan, isin sorumluluk seviyesine gore
yapilan bir uluslarars1 sistem kullanmak.

Toplam 12 12 24

Her iste oldugu gibi egitim sektoriinde de calisanlar igin iicret 6nemli bir konu. Bu
aragtirmamizda da diger is alanlarinda oldugu gibi yoOneticiler, olmasi gereken ideal
Olgililer(standartlar) ~ dikkate alinarak politikalar ~ olusturulursa adil {icretleme sisteminin
olusturulabilecegini ifade etmislerdir. Tablodaki dagilima baktigimizda 6zel sektdriin licretlendirmede
nitelikli ¢alisanlarin kaybedilmemesi ve elde tutulabilmesini dikkate almanin 6nemli oldugunu ve
buna gore bir diizenlemenin yapilmasi gerektigini vurgularken, devlet sektdrii devletin yapmis oldugu
diizenlemeyi destekler nitelikte agiklamalarda bulunmustur. Genelde baktigimizda da 6 yonetici
“sektdor zam oranlari, enflasyon beklentisi ile ¢alisan performansinin dikkate alinarak bir {cret
politikasin1 savunmuslardir. Isin niteligine gore iicretlendirme anlayis1 ise sadece 2 yonetici tarafindan
dile getirilmistir. Bu da bize bu konudaki politikalarn desteklendigini gostermektedir. Ozel sektordeki
bir ydneticinin aciklamasi “IK’nin moral ve motivasyonlari, kuruma baghliklari, ait olma duygular
acisindan iicret son derece 6nemlidir. Insan ve parasal kaynagi kaybetmemek ya elde tutmak ve ayni
zamanda yaratici, yenilikei, zihinsel ve fiziksel giic kaynagi olmasini1 saglamak i¢in sadece adil ticret
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ve maag yonetimi degil, kres, kafeterya, kantin, spor tesisleri, prim ve ikramiye sistemleri, mali yardim
sandiklari, kardan pay verme politikalari, personel tasima servisleri gibi olanaklar1 calisanin
biitiinlesmesine ve gelecegini bu kuruma baglayarak daha Ozverili ¢aligmasini saglayici tesvik
politikalaridir” bigiminde olmustur.

5- Caliganlarin katkisini, basarisin1 ve yiiksek performansini artirmak igin nasil bir politika

izlenmelidir?
Tablo: 6 Calisanlarin katkisini, basarisini artirmaya iligskin politikalar
Devlet | Ozel | Toplam
f f f

Insan kaynaginin katkisini ve bagarisini artima politikalar:

e IK’nin performans artis1 icin hedeflere ve yetkinliklere
iligkin kriterler belirlenerek, "Hedef belirleme”,
"yonlendirme" ve "degerlendirme" asamalarindan olusan bir
yap1 ortaya koymak.

Hedeflerde oncelikler tanimlanip, egitim kurumunun stratejik
hedefleri ile ¢aligan hedeflerinin uyumu saglayip, goérevden
beklenen temel rol-sorumluluklarin fark yaratan ve deger 2 1 3
katan bir performansa doniistiiriilmesi i¢in  gereken
caligmalart yapmak.

IK’n1 yilda bir kez "360 Derece Performans Degerlendirme

Uygulamasi1" ile degerlendirerek, ¢ok yonlii olarak ¢alisanin 2 2 4
olumlu ve olumsuz noktalarini tespit etmek.

Nitelikli IK’m1 okula cekecek ve calisanlarm bagliligini
artiracak rekabet¢i 6diil yonetimi uygulamak, calisanlar
tasidiklar1 sorumluluklar ve organizasyona kattiklar1 deger
dogrultusunda 6diillendirmek.

Calisanlarimizin kigisel gelisimini desteklemek i¢in ¢esitli
iniversitelerin ~ yiiksek  lisans  ve  ¢esitli  bilimsel - 3 3

programlarindan 6zel iicretlerle yararlanmalar1 saglamak.

e IK’nin her tiirlii goriis ve dnerisi "Isi en iyi yapan bilir"
felsefesinden yola ¢ikarak, tiim ¢alisanlara agik olan
interaktif bir platform iizerinden yiiriitiilecek bir 6neri sistemi
olusturmak.

IK’nin basaris1 icin tatil ve izinlerle ilgili diizenlemeleri, yeni
teknolojiler ve egitimi, havalandirma, 1sitma, klimatizasyon,
giiriiltii kontrolii ve c¢evre sagliginin korunmasina iligkin
diizenlemeleri saglamak.

Toplam 12 12 24

Egitim kurumlarinda hedeflenen bagarilara ulagmak, toplumun egitime yonelik beklentilerin
gerceklesmesinde okulda gorevli olan c¢alisanlarin katkisi ve basarist yani performanslari oldukca
onemlidir. Yoneticilerin bu kaynagi c¢ok iyi yonlendirmesi ve degerlendirmesi gerekir. Bu yiizden
Yoneticinin 1K’ na yonelik politikasini dogru belirlemesi gerekir. Bir kurum calisanlariin katki ve
basarilari ile hedefine ulasir. Bu konuda yoneticilerin ortaya koydugu fikirler tablodan da anlasilacagi
iizere genelde dengeli bir dagilim gostermektedir. Ozel okul yoneticilerden 4ii nitelikli ¢alisanlarin
goriis ve Onerilerini ortaya koyup paylasabildikleri bir bilgilendirme agmin olusturulmasindan
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bahsetmistir. Baz1 biiyiik 6zel sektorlerde buna “cinfikir” (¢alisanlarin hizmet ve uygulamalar ile diger
konulardaki iyilestirme, gelistirme iceren ve deger yaratacak Onerilerini iletebilmeleri) adini
vermektedirler. Devlet okulu yoneticileri ise iki nokta {izerinde durmuslardir. Birincisi, okuldaki
fiziksel ¢aligma kosullar1 ve ¢alisanlarin izin-tatil gibi diizenlemeler, ikincisi ise hedef ve yetkinliklere
iligkin kriterler belirleyerek caliganlar1 hedef dogrultusunda yonlendirmek ve degerlendirmektir. Bir
yonetici “Onemli olan okulun hedefleri arasinda oncelikleri tespit etmek, buna gore calisanlarin
hedefleri ile bir bag kurarak goreve iliskin rollerini ve sorumluluklarini yerine getirirken kurumda
farklilik yaratacak ve kuruma deger katacak bir performans ortaya koyabilmeleri i¢in gerekenleri
yapmanin” ¢alisanlarin basari ve katkilari icin 6nemli oldugunu ifade etmistir. Tabloda dikkat ¢eken
bir nokta ise devlet okulu y&neticilerinin yiiksek lisans gibi IK’nmin kendini gelistirme ve egitimine
yonelik bir agiklamada bulunmamis olmalaridir. Buraya kadar olan agiklamalarda genellikle 6zel
okullarin yoneticilerinin daha yenilik¢i ve farkli uygulamalar1 takip eden ve uyarlamaya c¢alisan
politikalar1 oldugu goriiliirken, devlet okullarindaki yoneticilerin ise biraz daha bilindik uygulama ve
politikalara yer verdikleri goriilmektedir.

6- Katilimci, paylasimci, seffaf, farkliliga ve yaraticiliga deger veren bir Kkiiltiiriin

olusturulmasini ve yayginlastiritlmasini saglamak i¢in ne yapilabilir?
Tablo:7 IK’nda katilime1, paylasimet, seffaf, farkliliga ve yaraticiliga deger verecek kiiltiir
olusturmaya iliskin politikalar

Insan ka}:naglmn kat111rz1c1, pflylaslmm, §efjfaf, Devlet | Ozel | Toplam
farkliliga ve yaraticiliga deger veren kiiltiir . £ £
olusturma politikalar1
o IK’nin kendisinin ve okulunun
toplumsal statiisii, cevresel sayginligini 1 2 3
saglayacak stratejileri dikkate almak.
Okulun egitim kalitesini, ¢alisan ve ydOnetici
T - 2 2
kalitesini, dikkate almak.
Is ve 6zel yasam arasindaki dengeyi dikkate
alan bir is ortamu saglamak. 2 4 6
Calisma siirelerinde esneklik ile calisanlarin
fonksiyonel degisik alanlarda gorev ve 3 1 4
sorumluluk yiiklenmesini saglamak.
IK’nin gelecegini diisiinerek okulun yonetim
sisteminde onlarinda kendilerini ifade etmelerini 4 - 4
saglayacak ortamlar olusturmak.
e Ast-iist iliskilerini, IK’nm moral ve
motivasyon diizeylerini etkileyecek sistemleri 2 3 5
onemsemek
Toplam 12 12 24

Is ortaminda katilimci, paylasimei, seffaf ve farklihga ve yaraticiliga deger veren bir kiiltiir
olusturma yolunun is ve 6zel yagam arasindaki dengeyi dikkate almak oldugu 6 ile en fazla gogunluk
olarak goriilmektedir. Arkasindan 5 ile ast-list iliskilerinin yapisina ve calisanlarin moral ve
motivasyonunun olumlu etkileyecek uygulamalara bagli politikalar oldugunu gostermektedir. Bu
goriislerden Is ve 6zel yasam arasinda dengenin saglanmasi 4 yonetici ile 6zel okullara ait oldugu,
“calisanin gelecegini diistinerek, kendi diisiince ve goriislerini sdyleyebilecekleri ortam olusturmanin®
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katki saglayabilecegini ifade eden yoneticilerin 4 devlet okulu yoneticisine ait oldugu goriilmektedir.
Bu agiklamalardan hareket edecek olursak is ortaminda herkesin katilim gosterdigi, paylasimci, seffaf
bir yapinin olusturulmasinda izlenecek politikalar sirasi ile, ¢alisanin 6zel yasamini dikkate almak,
calisanlarin 6zgilirce goriislerini acgiklamalarina olanak tanimak, yonetici ¢alisan iligkilerini dogru
yapilandirarak moral ve motivasyonlarini artirmak, calisma siirelerine esneklik tantyarak farkli
alanlarda gorev ve sorumluluk almalarimi saglamak, kurumun statiisiinii artiracak kararlar almak ve
kaliteye onem vermek olarak belirtebiliriz.

7- Sizce is ve 6zel yasam arasindaki dengeyi saglayan bir ig ortami nasil saglanir?

Yukardaki tabloda yer alan cevaplardan biri olan “is ve 6zel yagam arasindaki dengeyi dikkate
alma” ifadesini dikkat ¢ekici bulundugundan, bu nasil saglanabilir sorusunun cevabini merak ederek
elde edilen ifadelere asagida yer verilmistir.

Tablo 8:1K’nda is ve dzel yasam arasindaki dengeyi saglayan is ortami saglama politikalart

IK’nda is ve 6zel yasam arasindaki dengeyi saglayan | Devlet | Ozel Toplam
politikalar f f f
e Calisma ortaminin giivenli, saglikli, etik

. . 1 - 1
degerlerin yasatildigi bir yer olmasini saglamak.

Grup calismasint is disina tasimak, rekabeti eglence
ile pekistirmek amaciyla futbol, basketbol, bowling,
voleybol, tenis, kosu, satran¢ ve masa tenisi 3 5 8
turnuvalar1 diizenlemek ve zaman ve mekan siniri
olmadan egitim vermek,

IK’nin  Ihtiyag¢  ve  beklentilerine  y&nelik,

diizenlemeler igin goriis ve diislincelerine yer 1 1 2
vermek.
Bireyin kendisini egitim kurumunun sahibi gibi 1 5 6
hissetmesini saglamak.
Transfer ve rotasyon uygulamalari ile c¢alisanin
kendini daha iyi hissedebildigi yerde olmasini 6 - 6
saglamak.

Toplam 12 12 24

Tablo 8 bize yoneticilerin ¢alisanlarinin is ve 6zel yasamlar1 arasinda bir denge saglamanin
yolunun Grup c¢alismasimi is digina tasimak, rekabeti eglence ile pekistirmek amaciyla futbol,
basketbol, bowling, voleybol, tenis, kosu, satran¢ ve masa tenisi turnuvalart diizenlemek ve zaman ve
mekan sinirt olmadan egitim vermek, ¢alisanin okulun patronu gibi kendisini gérmesi ile transfer ve
rotasyonlarla kendilerini daha mutlu hissedecekleri ortamlarda olmalarini saglamaktan gectigini ifade
etmislerdir. Ozel egitim kurumlarindaki yoneticilerin ¢ogu, ¢alisanlarin beklentilerini karsilayacak
calisma kosullarmin yapilandiriimasim saglamak ve ¢alisanin i yerini kendi is yeri gibi gdrmesini
saglamak onlarin ig yasamlarinin 6zel yasamlarmin bir pargasi gibi hissetmelerini saglayacagini
belirtmislerdir. Ornegin “Calisanlarima ne kadar fazla kendini ifade etme firsat1 verir ve kararlar alip
uygulamasina imkan tanirsam, kendisine ait bir mekan (is yeri) gibi diislinmeye baglayacaktir. Buda
kendini 6zel yasamindaki rahatlikla ve sorumlulukla denk hale getirecektir.” demistir. Devlet
okullarindaki yoneticiler ise ¢ogunlukla, calisanlarm farkli ortam ve yerlerde ( yer degisiklikleri)
caligmalarna firsat vererek kendilerini daha mutlu hissedecekleri yerlerde is ve Ozel yasamlarn
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arasinda olumlu bir iliski kurabileceklerini ortaya koymuslardir. Ornegin, bir ydnetici “6gretmen ve
calisanlarin bulunduklar1 yere uyum saglayamamalar1 6zel yasamlarini olumsuz yonde etkilemekte,
bunun i¢in yer degisiklikleri mutsuz olan ¢alisanlarin kendilerini iyi hissedebilecekleri bir yerde
olmalarin1 saglayabilir” seklinde aciklama yapmistir. Tim sdylenenleri gozden gecirdigimizde
yoneticiler ¢aliganlarin is ve 6zel yasamlari arasinda denge kurmalarini saglayacak temel politikanin is
ortaminin ve isleyisinin kisisel beklentiler ile ihtiyaclara cevap verebilecek sekilde yapilandiriimasi
oldugu gortilmektedir.

Sonuglar

Arastirma sonucunda elde edilen veriler incelendiginde, devlet liselerinde gorev yapan
yoneticilerin, Okullarinda yeterli diizeyde bilgi ve beceri sahibi ¢alisanin kismen bulundugunu ifade
ederken oOzel liselerdeki yoneticilerin c¢ogunlugu ise alinacak olan ¢alisanlarin siki  bir
degerlendirmeden gectigini sdylemis ve 3 6zel okul ydneticisi tavsiye ve oneriler dogrultusunda segim
yapilmasindan dolayr her zaman almman personelin yeterli donanimda olmadigini belirtmistir.
Caliganlarin egitimi ig¢in genellikle galisanlarin ve kurumun basarisi i¢in topluluk i¢i gérevlendirme,
transfer ve rotasyon uygulamalarinin artirtlmasi gerektigini dnermislerdir. Ayrica ¢alisanlarin kendini
gelistirme sorumlulugu kazandiklar bir kiiltiir olusturmak, diizenli olarak kendilerini bu konuda takip
etmelerini saglamak ve agik iletisim icinde olmak, nitelikli, basarili, kiiresel bir iggiicii ve gelecegin
yoneticilerini hazirlamak amaciyla yonetici havuzlar olusturmak gerektigini ifade etmislerdir. Adil
iicret konusunda devlet okulundaki bir yonetici her gorevin sorumluluk boyutu, isin biyiikligii,
meslegin gerektirdigi bilgi ve beceri gereksinimleri, isindeki devamliligi ve yonetim alani genisligi
gibi kriterler dikkate alinarak iicret politikalarmin belirlenmesi gerektigini séylemistir. Ozel lisedeki 4
yoneticinin birbirini tamamlayan goriislerine gore calisanlarin katkisini, bagarisini ve yiiksek
performansint artirmak i¢in, yoneticilerin ve calisma grubunun siirekli olarak yiiksek performans
sergilemeleri yoniinde ihtiyag duyacaklari her tiirlii rehberligi saglayan organizasyonel gelisim birimi,
yoneticilerin gelecek kusaklara bireysel birikim, bilgi ve tecriibelerini aktaracaklari, kurumsal
hafizanin siirekliligini saglayan 6grenme ve gelisim platformlart olusturulmasina vurgu yapmislardir.
Yine 6zel okuldaki yoneticiler ¢alisanlarinin en biiyiik sermayeleri ve fark yaratan hizmet kalitelerinin
en onemli unsurlart oldugunu, bundan dolay1 calisanlart motive etmek i¢in, "biz olmak" kavramini
hem kurum i¢inde hem de kurum disinda yasatmak, calisanlar arasi iletisim ve paylasimi desteklemek
gerektigini belirtmislerdir. Is ve yasam arasindaki dengeyi saglayabilmek iginde hem &zel hem de
devlet okullarindaki yoneticileri, grup ¢alismasini is disina tasimak, rekabeti eglence ile pekistirmek
amactyla futbol, basketbol, bowling, voleybol, tenis, kosu, satran¢ ve masa tenisi turnuvalari
diizenlemek ve zaman ve mek&n smir1 olmadan egitim vermek, giivenli, saglikli, etik degerlerin
yasatildigi, is ve 6zel yasam arasindaki dengeyi dikkate alan bir ig ortami saglamak gerektigini ifade
etmislerdir.

Sonug olarak, Insan kaynaklari y&netiminin basarisinda etkili olan politikalar. Toplumu
gelecege tasiyacak, egitimin kurumsal degerlerine sahip, ise en uygun nitelikteki isgiiciinii segcmek ve
ise almak, nitelikli, basarili, kiiresel bir isgilicii ve lider havuzu olusturmak amaciyla ¢alisanlarin
gelisimini yonlendirmek, ¢alisanlarin ve egitim kurumlarimin gelisimi i¢in grup i¢i gorevlendirme,
transfer ve rotasyon uygulamalarimi gergeklestirmek, bagliligr giiclendirici yaklagimlar: stirekli
gelistirmek, gorevin sorumluluk boyutu, is biiylikligli, mesleki bilgi ve beceri gereksinimleri, sektorde
bulunabilirligi ve yonetim alani genisligi gibi kriterlerin dikkate alarak {icret tespitlerinin yapilmas,
alaninda uzman ve sevilen konuklarin agirlandigi egitim-6gretim bulugmalar1 organizasyonu ile
calisanlara 6zel, kisisel gelisimlerine katki saglayacak seminer ve soylesiler diizenlemek, is ve 6zel
yasam arasindaki dengeyi dikkate alan bir i ortami saglamak ve grup calismasini is disina tasiyarak,
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rekabeti eglence ile pekistirmek amaciyla futbol, basketbol, bowling, voleybol, tenis, kosu, satrang ve
masa tenisi turnuvalari diizenleyerek zaman ve mekan siniri olmadan egitim vermek olmalidir.
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TURKIYE’DE GOCMEN COCUKLARINA YONELIK iVEDI EGITiM VE UYUM
POLITIiKA ONERILERI
Seyfi Ozgiizel®, Veli Ercan Cetintiirk®, Sylvia Monique de Rooij®

OZET

Egitim, insanlarin hayatlarint devam ettirebilmeleri icin gerekli olan en temel ihtiya¢lardan

biridir. 2011 de baslayan Suriye krizinden dolay iilkemizde bulunan miilteci/gogmen sayisi 3 milyonu
gecmis durumdadir. Ulkemizde bulunan miiltecilerin ¢ogunun iilkelerine geri dénme olasiliklarinin
diisiik olmasindan dolay iilkemizde temel egitim ¢aginda bulunan miilteci ¢ocuk ve gengler icin ivedi
bir egitim politikas1 gelistirilmesi zorunluluk olarak goriilmektedir. Bu ¢alismanin amaci, iilkemizde
bulunan miilteci ¢ocuk ve genglerin egitimi konusunda kamu kurum ve kuruluglarimin uyguladikiar
politikalar: taradiktan sonra, AB iilkelerindeki go¢cmen politikalarin da inceleyip; miilteci ¢ocuklarin
egitimi ve toplumsal entegrasyonu konusunda c¢oziim onerileri gelistirmektir. Calismada oncelikle
ilgili yazinin taranmasina dayal bilimsel yontemin yan sira, kamu kurum ve kuruluslarimin miilteciler
ve miiltecilerin egitimi konusunda hazirlamis olduklart rapor ve ilgili mevzuat incelemesi yapilmistir.

Ulkemizde bulunan miiltecilerin ¢ogunlugu temel egitim ¢aginda olan cocuk ve genglerden
olusmaktadir. Egitim dgretim c¢aginda olan gé¢men ¢ocuklarimin  yarisindan fazlasi  egitim
alamamaktadir. Egitimsizlik, igsizligi ve issizlik de toplumsal sorunlari beraberinde getirmektedir.
Kazan-Kazan olarak nitelendirilebilecek sinerji olusturabilmek icin iilkemizde, her gogmen ¢ocugun
egitime katilimini ve tiretkenligini esas alan politikalar tiretilmelidir.

Anahtar Kelimeler: Milteci Krizi, Egitim Hakki, Egitim Politikasi, Sivil Toplum
Kuruluslari, Milli Egitim Bakanlig:.

URGENT TRAINING AND HARMONY POLICY SUGGESTIONS FOR IMMIGRANT
CHILDREN IN TURKEY

ABSTRACT

Education is one of the most basic needs for people to resume their lives. Due to the Syrian
crisis that started in 2011, the number of refugees/migrants in our country has exceeded 3 million. The
majority of the refugees will not return to their country and it is as a necessity to develop an urgent
educational policy for them. The aim of this research is, after examining immigrant policies in EU
countries and in our country, to develop solutions for the education and social integration of refugee
children. In this study, primarily based on scientific methods as well as the screening of relevant
literature, reports of national and regional public institutions concerning the education of refugees
and related legislation, has been reviewed.

The majority of the refugees in our country concerns children and teenagers in the age of
elementary and secondary education. About fifty percent of the refugees’ children have no access to
any form of education. A lack of education leads to unemployment and unemployment leads to social
problems. In order to create a synergy that can be qualified as a win-win, policies based on every
migrant child's participation and productivity in education should be developed.
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Giris

Egitim, insanlarin hayatlarin1 devam ettirebilmeleri i¢in gerekli olan en temel ihtiyaglardan
biridir. Tiirkiye’nin de taraf oldugu, 1951 Cenevre So6zlesmesi miiltecilerin egitim hakkina vurgu
yapmaktadir.  Suriye’de bulunan i¢ savasin kisa zamanda bitmeyecegi ve iilkemizde bulunan
miiltecilerin ¢ogunun iilkelerine geri donme olasiliklarinin diigiikk olmasindan dolayi iilkemizde temel
egitim ¢aginda bulunan miilteci g¢ocuk ve gengler igin ivedi bir egitim politikas1 gelistirilmesi
zorunluluk olarak goriilmektedir. Bu ¢aligmanin amaci, iilkemizde bulunan miilteci ¢ocuk ve genglerin
egitimi konusunda kamu kurum ve kuruluslarimin uyguladiklart politikalar1 taradiktan sonra, AB
iilkelerindeki gog¢men politikalarin1 da inceleyip; miilteci ¢ocuklarin egitimi ve toplumsal
entegrasyonu konusunda ¢oziim nerileri gelistirmektir.

2011 yilindan itibaren uygulanan “acgik kap1” politikas1 sonucunda iilkemizde gé¢men sayisi
cok biiyiik artis gostermistir. Ozellikle Suriye’ye yakin iller ve biiyiiksehirler basta olmak iizere
neredeyse tiim iilkeye yayilmis {ic milyondan fazla gé¢men iilkemizde ikamet etmektedir. Bunlarin
267.243’1 kamplarda, kalani ise sehirlerde yasamaktadir. Gerek kamplarda gerekse sehirlerde yasayan
miilteciler 6zellikle sehirlerin kenar mahallelerinde ikamet etmektedir. Daha 6nce AB’nin birgok
iilkesinde almmis yanlis politik kararlardan dolay1r olusan gettolarin iilkemizde de yavas yavas
olusmasina neden olmaktadir. Bu durum iilkemizde yasayan ve biiyiik bir olasilikla iilkesine yakin
zamanda geri donme olasiligt olmayan gd¢menlerin topluma katilimlarini zorlastirmaktadir. Bu
nedenle topluma fazla yiik olmayan bir sinerjinin olusturulmasi igin entegrasyon politikasinin
gelistirilmesi zorunlu hale gelmektedir.

Ulkemizde bulunan miiltecilerin gogunlugu temel egitim ¢aginda olan ¢ocuk ve genglerden
olugmaktadir. Bununla birlikte 2011°den beri iilkemizde 200.000’¢ yakin ¢ocuk dogmustur. 2015
Tiirkiye GO¢ Raporuna goére egitim Ogretim ¢aginda olan gd¢men g¢ocuklarinin yarisindan fazlasi
egitim alamamaktadir. Bununla birlikte iginde bulunduklar1 toplumdan izole bir sekilde yasamalari, i¢
savastan dolay1 cogunlugunun biiylik bir travma atlatmis olmasi, ayrica ekonomik ve sosyal
problemlerinin varligi da goéz oniine alindiginda; yakin zamanda {ilkelerine geri déonmeleri miimkiin
goriinmeyen bu miiltecilerin ilerleyen yillarda, toplum iginde iletisimsizlik ve topluma uyumsuzlugun
sonuglarinin olumsuz olacagl varsayimindan hareket etmek yanlis degildir. I¢ savas nedeniyle
egitimine ara vermis ya da heniiz baglama firsati bulamamis miilteciler i¢in egitim, bir hak oldugu
kadar, iilkemiz acisindan da egitim hizmeti sunmak bir zorunluluktur. Cilinkii egitimsizlik, igsizligi;
issizlik de toplumsal sorunlari beraberinde getirmektedir. Kazan-Kazan olarak nitelendirilebilecek
sinerji olusturabilmek i¢in lilkemizde, her gogmen ¢ocugun egitime katilimini ve iretkenligini esas
alan politikalar tiretilmelidir.

Ulkemizde, miilteciler ve miiltecilerin entegrasyonu ve egitimi konusunda yapilan ¢alismalar,
miiltecilerin egitimindeki temel sorun alanlarindan bahsetmektedir. Bu sorunlar kisaca; veri eksikligi,
koordinasyon eksikligi, egitime erisim ve katilim sorunu, 6gretmen eksiligi sorunu, Suriyelilerin
calisma izinlerinin olmamasi seklinde Ozetlenebilir.  Bununla birlikte Tiirkiye’deki egitim
kurumlariin ve mevcut insan kaynaklarinin beklenmeyen bu duruma karsi yeterli cevap verememesi
de dnemli sorunlardan biridir.

Yapilan arastirmalar, Milli Egitim Bakanligi ve AFAD’in, miiltecilerin egitimi konusunda
yapmis oldugu caligmalarin yetersiz kaldigin1 ve miilteci ¢ocuklarinin yalmzca %20-35’inin egitim
hizmetlerinden yararlandigini gostermektedir. Bu anlamda iilkemizde bulunan miiltecilerin egitimi
konusunda, Bakanlik teskilatinin yaninda belediyeler, STK lar ve Universitelerdeki Think Tank’lerin
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aktif hale getirilerek; go¢men ¢ocuklarinin egitimi ve uyumu alanindaki caligmalara g¢esitli
etkinliklerle katkida bulunmalar1 ¢ok biiyiik bir 6ncelik kazanmaktadir. Egitim ve sosyal gibi farkli
disiplinlerde yapilmasi gereken bu c¢aligmalarda basarili olabilmek ve sinerji olusturabilmek igin
esgiidiim sarttir.

Ulkemizin icerisinde bulundugu bu ciddi miilteci krizinin belki de en nemli alt basliklarindan
birini miiltecilerin egitimi ve toplumsal entegrasyonu konusu olusturmaktadir. Miiltecilerin egitimi ve
entegrasyonunun saglanamamasi durumunda, su¢ oranlari, ¢ocuk isciligi ve cocuk yasta evliliklerin
artmasi gibi toplumda ciddi sorunlarin ortaya ¢ikacagi kacinilmaz bir gergektir. Bu nedenle ivedi bir
sekilde miiltecilerin egitimi konusunda yeni politikalarin gelistirilmesi zorunluluk halini almistir. Bu
konuda sadece Milli Egitim Bakanligi degil, Bakanlik Teskilati ile birlikte belediyeler, sivil toplum
kuruluslar1, Universitelerdeki diisiince merkezleri gibi diger kamu kurum ve kuruluslarina da énemli
gorevler diismektedir.

1. Suriyeli Miilteciler Sorunu

1.1. Kiiresel Alanda Suriyeli Miilteci Akini ve Sayisal Veriler

Suriye’deki savastan en fazla etkilenenler cocuklardir. Suriye’deki magdur ¢ocuklar dahil
olmak tizere toplam 7.6 milyon Suriyeli {ilkelerini terk etmek zorunda kalmistir. S6z konusu gog II.
Diinya savagindan sonra karsimiza ¢ikan en biiyiik ve en korkung miilteci kitlesidir. Bu insanlarin acil
insani yardima ihtiyaci vardir. Aksi halde Suriye’li bu kusagi kaybetmis olacagiz; ne kendilerine ne de
ikamet ettikleri topluma yararlar1 olmayacagi gibi, ait olduklar1 topluma da yiik olacaklardir (Ozgiizel
ve Cetintilirk, 2016, s. 555). Toplam olarak 5 milyona yakin Suriyeli miilteci olarak {ilkesini terk
etmistir. Bunlarin yaris1 egitime muhta¢ cocuklardir. Miiltecilerin gittigi komsu tlkeler Tiirkiye
(yaklasik ii¢ milyon), Liibnan, Urdiin, Misir ve Irak devletleridir. Suriye’ye komsu iilkelere
gerceklesen miilteci gogii ORSAM 189 nolu raporunda (ORSAM, 2014, s.7) goz Oniine serilmektedir.
Bu rapora gore Urdiin’e 2014 itibartyla 600.000 den fazla gdcmen yerlesmisti. Ki bu rakamin su anda
1.000.000 u gecmis olmast muhtemeldir. Ayni rapora gore 2014 yili itibartyla Liibnan’da yaklagik
1.700.000, Irak’ta ise 250.000 Suriyeli miiltecinin yagadigi tahmin edilmektedir.

Avrupa iilkelerine de gegmeye calisan miilteciler yliz binleri bulmustur. Ebeveynlerini savasta
kaybedip diger miiltecilerle baska iilkelere giden 10.746 kayith yetim ¢ocuk vardir. Su anda Suriye’ye
komsu iilkelerde 2 milyondan fazla ¢ocuk ivedi olarak egitim beklemektedir. Bu ¢ocuklarin 1
milyondan fazlasi1 da Tiirkiye’de, 0,5 milyon kadar da Liibnan’da yasamaktadir. Miiltecilerin bir kismi
Suriye’ye komsu lilkelerde kalmayip daha giivenli olan ve ekonomik agidan daha iyi olanaklarin
bulundugu AB iilkelerine gitmeyi tercih etmektedirler ama ¢ogu miilteci i¢in olduk¢a zor bir yagam
yolculuguna baslamis olmaktadirlar. Dogdugu ve biiyiidiigli yerden kagmak zorunda kalan ¢ocuklarin
onemli bir kismi aile bireylerinden bir veya birkagini kaybetmis, gog siireci i¢inde de birgok ¢ocugun
hastalandigini, oldiigiini veya boguldugunu gozleriyle gérmiistiir. Kiiclik yastaki kiz g¢ocuklari,
Ozellikle ebeveynsiz olarak digerleriyle yola ¢ikan kiz ¢ocuklarmin zorla evlendirilmesi, ¢cocuklarin
istihdam alaninda kullanilmasi ve egitimden yoksun kalmalar1 ve ¢ogunun yasadigi travma gelecekte
biiytik toplumsal sorunlarin olusmasina neden olabilecektir (UNICEF, 2015, s. 1).

1.2. Tiirkiye’ye Suriyeli Miilteci Akini ve Sayisal Veriler

Human Rights Watch kurumuna gore, Tiirkiye’'nin miilteci ¢ocuklarn egitim olanaklarini
artirmak i¢in aldig1 biitiin 6nlemlere ragmen, Tiirkiye’deki 708.000 miilteciden yalnizca 212.000’i
okula gitmektedir. Miilteci kamplarinda yasayan ¢ocuklarin %90’1 okula gitmekte oldugu halde
kamplarin disinda, kdy veya sehirlerde yasayanlarin ¢ok 6nemli bir kismui dil sorunu, uyum sorunu,
gerekli bilgiye sahip olamama veya egitim konusunda s6z konusu miiltecilere ulagilamamasi ve maddi
sorunlardan dolay1 egitim alamamaktadir. Kamplarin diginda yasayan c¢ocuklarin ancak %251 okula
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gitmektedir (HRW, 2015,5.29-33). Diger verilere gore Tiirkiye’de okul yasinda olan ¢ocuklarin sayist
900.000 civarindadir (Erdogan ve Unver, 2014, s. 20-21).

Tiirkiye’de miilteci kamplarinin diginda yagayan Suriyelilerin ¢ogu, kagak giris yapmis olan ve
hi¢bir resmi kurumda kayith olmak istemeyen, kamplarda yasamaya baslamalarina ragmen uyum
saglamayan ve bu ylizden kamptan ayrilanlar ile maddi durumu iyi olup kamp disinda yasamay1 tercih
edenlerdir. Bunun yaninda da kamplarin kapasitelerinin dolmasindan dolay1 kamp disinda kalanlar ve
akrabalik iliskileri nedeniyle akrabalarinin gosterdigi yerde ikamet edenler kamp disinda kalmaktadir
(ORSAM, 2014, s. 11-16).

2. Miiltecilere Egitim

2.1. Diger Ulkelerin Miiltecilerin Egitimi, istihdam ve Entegrasyonu Konusunda

Deneyimleri.

AB iilkeleri, 6zellikle AB’yi olusturan ilk 10-15 iilke II. Diinya savasindan hemen sonra
miilteci sorunuyla tamismustir. Bu iilkeler geride biraktigimiz yaklasik 60 yil igerisinde kendi milli
sinirlar iginde birbirinden farkli ¢oziimler {iretip uygulamaya koymuslardir. Biitiin bu iilkelerin ¢ikis
noktasi, 1951 yilinda imzalanmis olan Miiltecilerin Hukuki Durumuna Dair Cenevre Sozlesmesi’dir.
Buna gore miilteci kavrami; “irki, dini, tabiiyeti, belli bir toplumsal gruba ait olmasindan dolayr veya
siyasi diistinceleri yiiziinden zulme ugrama korkusuna sahip olan, vatandasi oldugu iilkenin disinda
bulunan ve bu iilkenin korumasindan yararlanamayan ya da séz konusu korku nedeniyle yararlanmak
istemeyen, bunun yamnda tabiiyeti olmayan ve bu tiir olaylar sonucu énceden yasadigr ikamet
tilkesinin disinda bulunup vatamina dénemeyen veya séz konusu korku nedeniyle donmek istemeyen
sahis” seklinde tanimlanmaktadir (UNCHR, 2015, 119-121).

AB i¢indeki gécmenlerin ¢cogu ekonomik nedenlerle bu {iilkelere gelmis olsa da, AB iilkeleri
1951°de imzalanan miilteci anlasmasina dayanarak go¢menlere bazi imkanlar saglamis, gerekli
buldugunda kendi yasalarini degistirip miiltecilere mahsus ikamet, egitim ve istihdam alaninda yeni
olanaklar saglamistir. Baglangicta iilkelerindeki gogmenlerin 5-10 yil iginde, geleceklerini giivenceye
alacak kadar para biriktirince gilinlin birinde geride biraktiklar1 anavatanlarina geri doneceklerine
inanmaktaydilar (Ozgiizel ve Cetintiirk, 2016 s. 555). Bir siire sonra gd¢menlerin geriye
donmediklerini goren baz1 AB iiyesi iilkeler gogmen konumundaki insanlara 1970’lerin basinda, énce
aile birlesimi olanagini saglayip gé¢menlerin es ve gocuklarinin yanlarina gelmesini saglamig olsalar
da, gogmenlerin ana vatanlarina geri donecekleri konusundaki inanglarmi yitirmemislerdir. Aile
birlesimiyle Hollanda’ya yeni gelen ¢ocuklara hazirlik simiflar1 olusturulmus ve yogun Hollandaca
ogrenme programi sunulmustur. Ogrencilerin bilgi ve becerilerini daha iyi aktarabilmeleri i¢in de
Anadilinden istifade edilmistir (Schamis, 2011). Hollanda’da ulusal alanda 6nlemler alinmis, hatta
egitim yasasi degistirilerek Hollanda toplumuna yeni yiikler bindirilmistir. Fransa devleti anadili
egitimi i¢in yalnizca olanak saglayip derslikler vermistir. Biitiin masraflar gd¢menlerin anavatanlar
tarafindan karsilanmistir (Akinci, 2007, s. 11). Belcika’da ise bu imkan o6zellikle yerel yonetim
tarafindan saglanmistir (Piron - Yakacikli, 2016). Bat1 Avrupa’da Miilteciler yararina ulusal alanda en
fazla 6nlem alan iilkelerden biri olan Hollanda’y1 bu makalede 6rnek alacagiz. Diger bir ¢calismamizda
farkli AB {ilkelerinin aldiklar1 farkli 6nlemleri ve bu dnlemlerin gegtigimiz 40-50 yillik zaman iginde
egitimdeki basari, entegrasyon ve istihdam alanlarinda ortaya ¢ikardigi toplumsal sonuglar
irdelememeyi planlamaktay1z.

Hollanda devleti gogmenlerin zamanla geri doniisiinii kolaylastirmak icin, ebeveynleriyle evde
anadilde iletisim saglayabilmeleri, kimliklerini saglamlastirmalar1 ve geri dondiiklerinde de geride
biraktiklar1 topluma iletisim saglayabilmeleri i¢in Ana dillerini 6grenmelerine olanak saglanmustir.
Bunun yaninda 1980’li yillarda Ana dili egitimine geri doniisli desteklemenin yaninda ikinci bir gérev
daha yiiklenmistir. Ana dili egitimi ¢ocugun sahip oldugu ve/ya evden ana dilinde getirdigi bilgi
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haznesini i¢inde yasadigi iilkenin diline transfer etme ve yeni 6grendigi dilde becerilerini ortaya
koymas1 ve egitimde basarili olmasi amaci giidiilmekteydi (Ozgiizel, 2013, s.143-152). Kisacas1 bir
yandan gdg¢menlerin geri doniisii lizerine ¢oziimler aranip yeni uygulamalar s6z konusu olmaktayken,
diger yandan da gé¢menlerin entegrasyonu ve ¢ocuklarin egitimde basarili olabilmeleri i¢in ¢alismalar
yapilmaktaydi. 1980’lerde Hollanda devleti egitim yasasini degistirerek ‘egitim kurumlarinin
toplumun ¢ok kiiltiirlii bir toplum oldugunu kabul ederek egitim vermeleri gerektigini’ emretmistir. Bu
yasa Hollanda’da egitimin biitiin kiiltiirlere hitap etmesini emretmis. Hatta baslangicta Kiiltiirlerarasi
egitim dersi ders programlarina yerlestirilmistir. Daha sonra Kiiltlirlerarasiligin ve ¢ok kiiltiirliiliigiin
ayrt bir ders olmamasi gerektigi, bu konunun egitimin biitiin kademelerinde dile getirilmesi ve
hissedilmesi gerektigi kararlastirilmistir. Ayrica anadili egitiminin de yasal bir hak oldugunu egitim
yasasina yerlestirmistir. Hatta {ilkesindeki en biiylik iki gd¢men grubu i¢in anadillerinde egitimi
olanakli kilmak icin de kendi iilkesinde Tiirkce ve Arapca egitim fakiiltelerini kurup 6gretmen
yetistirmeye baslamistir (WPO, 1983, s. 13-19). Ki daha Onceki yillarda ana dili 6gretmenlerini
anavatanlarindan talep etmekteydi. Yeni uygulamayla Hollanda’da egitim gérmiis ve ana dilinin
yaninda Hollandaca’y1 da iyi konusan ve her iki kiiltiirii iyi anlayan yeni kusak Ogretmenlerin
yetistirilmesi hedeflenmekteydi. Bu egitimcilerin gogmen ¢ocuklarmin egitimdeki basarisina katkida
bulunacagina inanilmaktaydi. Kisacasi alinan yasal onlemlerle gogmenlerin bir yandan kimliklerini
korumalari, geri dénme durumu s6z konusu olursa anavatandan fazla kopmadan tekrar entegre
olmalar1 amaglaniyor, diger yandan da i¢inde yasadiklart toplum i¢inde uyum saglamalari
amaclanmaktaydi. Boylece gd¢men ailelerinde yash ve az egitimli ebeveynlerle bulunduklari iilkede
okula giden gogmen ¢ocuklari arasinda saglikli bir iletisiminin saglanmasi giivenceye alinmigti. Hakim
olan gorilis gbcmenlerin huzurlu bir yasama sahip olmalartyla bulunduklar: iilkenin toplumuna daha
yiiksek motivasyonla uyum saglayacaklari idi. ADK (Ana Dili ve Kiiltiirii) egitiminin kimlik
olusumuna katkida bulunacagi ve gocmenlerin daha giiglii bir kimlikle asimile olmadan uyum
saglayabilecekleri, sahip olduklar1 6zgiivenle egitimde de daha basarigh olacaklar1 bilimsel verilerle
ortaya konulmaktaydi (Ozgiizel, 1994, s. 30-37). Ayrica ADK egitimini alan cocuklarm evden
aldiklar1 kiiltiirdi, bilgi ve beceriyi de dominant grup igerisinde daha iyi transfer edebilecekleri ve
bunun egitim basarisini artiracagi ortaya konulmustur (Extra, 1992, s.157-161).

80°1i yillarda ayni etnik-kiiltlirel gruba ait gé¢cmenler birgok AB iiyesi iilkede ‘gettolarin’,
diger birkac tilkede de asir1 ¢ogunlugu yabancilardan olusan “geri kalmig-Oncelikli” bdolgelerin
olusmasia neden olmustur. S6z konusu gocmenler gelecekte muhtemel olan sonuglari tahmin
etmeden, ama isteyerek kendi aralarinda ayr1 yasamay1 se¢mis veya buna katkida bulunmustur. Ciinkii
gocmen ebeveynler yasadiklari semtlerde kendi dillerinde biitin yasam gereksinimlerini
kargilayabilmekte ve i¢inde yasadiklari yeni toplumun sahip oldugu toplum kiiltiiriinden higbir sey
O0grenmeye acik olmadan, sahip olduklar1 6rf ve adetlerde hicbir 6diin vermeden yasamlarin
sirdiirmeyi tercih etmiglerdi. Yasadiklar1 semtlerde kendi dillerinde ve kiiltiirlerine hitap ederek
hizmet veren lokantalar, aligkin olduklar1 ekmegi pisiren firinlar, ibadet yerleri, Kiraathaneler, kasap-
manav, stipermarketler kurulmus, kendi egitim kurumlarimi kurabilmis, ¢anak/uydu antenlerle gece-
giindiiz anavatanlarinda ne olup bittigini takip etmis, kendi dillerinde miizik dinlemis ve film dizilerini
seyretmis bu yiizden de i¢inde yasadiklar iilkenin dilini 68renmeyi ve kiiltiirinii tanimaya gereksinim
duymadan ve etrafinda olup bitenden haberi olmadan yasamlarimi devam ettirmiglerdir (Hendriks,
1981, s. 109-113). 1988 yilinda Telegraf gazetesi ¢ gb¢menler hemen her giin anavatanlarina geri
donmekten séz ediyorlar ama valizlerini bir tlirli hazirlamiyorlar’ (Telegraf, 19,Haziran,1988).
Zamanla etrafinda ¢ok az Hollandaliy1r géren, 6rf ve adetlerini siirdiirmekte zorlanan, mahallesindeki
kasap, manav veya silipermarkette alisgkin oldugu eti, sebzeyi veya igecegi iiriinleri bulamayan ve
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kendini yalniz hisseden Hollandalilar da go¢menlerin yogun oldugu semtleri terk etmeye
baglamuslardir ve literatiirde white flight olarak adlandirilan go¢ s6z konusu olmustur.

Anadili egitiminin saglikli uyum ve egitimdeki basariya katkisini hararetle savunanlara karsi
Hollanda’nin gd¢men iilke olarak doldugunu, anadili egitiminin sosyal uyumu engellemekte oldugunu
ve zamanla “gettolagsmanin” toplumun basina sorun olacagini ortaya atmistir (De Beurs, 2008, s. 174-
181).

Her ne kadar 80’li yillarda egitim ve istihdam alaninda gog¢menler fazla basar
gosteremedilerse de i diinyasinda-ticarette 0l¢ek biiylitmeye bagladilar. AB lilkelerindeki gogmenlerin
ancak kiigiik bir kismi 90’11 yillarda is alanlarinda biiylimiis, uluslararasi hizmet veren —ticaret yapan
daha biiyiik isyerlerini agmis, pansiyon yerine Turizmde otelcilik, seyahat acenteciligi, yolcu tasima-
ucak firmalarina ortaklik gibi igler yapmaya baglamis, bunun yaninda bankacilik, sigortacilik, insaat
sektorii ve politik alanlarda da oldukca gelisme gostermis olsalar da, bulunduklar1 toplumun icinde
gercek bir uyum-entegrasyondan séz etmek miimkiin degildi ve ¢ocuklarinin da egitimdeki basarisi
oldukca diisiiktii (Ozgiizel,1992, s. 9-13).). Bunun yaninda issizlik gd¢menlerde toplumun diger
kesimlerine gore oran olarak 2 kat fazlaydi, Kamu yonetiminde memur olarak ¢aligma olanagina sahip
olabilmek i¢in i¢inde yasanilan iilkenin dilini ¢ok iyi diizeyde bilmek gerektigi gibi toplum kiiltiiriinii
de iyi tanimak cok gerekli oldugundan belediye, bakanliklar, emniyet-polis teskilat1 gibi kamu hizmeti
veren kurumlarda istihdam olanagi ¢ok zayifti (WRR, 1990, s. 57-61). Bu durum gé¢men cocuklari
icin rol-model ve motivasyon eksikligine neden olmaktaydi. Bu gergekler toplumda kriminellik,
tahammiilsiizliik, ve suglarin artmasi ayrimeilik, yasam semtlerinin daha belirgin olarak siya-beyaz
olarak ayrigmasi gibi bazi sikintilarin daha sik yasanmasina neden olmustur.

Daha fazla serbest birakan, uyum saglamaya zorlamayan iilkelerdeki gd¢menlerin egitim,
uyum ve istihdamdaki basarilariyla daha az serbestlik veren iilkelerdeki go¢menlerin basarilarinin
karsilagtirilmasinin yapilmasi ayr1 bir arastirma konusu olabilecektir.

90’1 yillarin sonuna dogru AB iiyeleri sosyal devlet olmayr birakmasalar da gdg¢men
politikalarinin pek basarili olmadigint ve bu durumun kabul edilir olmadigin1 anlamiglardir. Yeni
yiizyilin hemen basinda toplumda paradigma degisikliginden s6z edilmeye baslanmustir (Scheffer,
2000). Buna gore gogmenlerden vatandaslik kurallarina uymalar1 beklenecekti. Hollanda’ya gelen her
gbemenin Hollandaca 6grenmesi sart kosulmustu ve bu dili ancak B2 seviyesine getirmesi durumunda
da belediye veya baska bir kamu kurulusunda goérev alabilecegi yasalastirildi (CBS, 2000, s. 35-39).

Hollanda’daki yeni uyum yasasina gore egitim yasindaki her gdgmen ¢ocugun en fazla ii¢ ay
icinde egitimden yararlanmaya baslamasi gerekmektedir. Bunu gerceklestirebilmek icin de yerel ve
ulusal farkli kurumlarin igbirligi yapmalar sart kosulmustur. Miiltecilerin ikamet, egitim ve uyum
stireglerinde en 6nemli fonksiyona sahip kurumlar olarak COA (Centraal Orgaan opvang Asielzoekers
= Ulusal Miilteciler Kabul Merkezi), Belediyeler, LOWAN (PO-/VO-RAAD); ilk ve orta 6gretim
Danigma Kurullari, Egitim kurumlari (Okullar ve okullarin yonetim kurullar1), OCW (Egitim, Kiiltiir
ve Bilim bakanlig1) sayilmalidir.

COA kurumu miiltecilerin ikamet sorunlarini ¢dzmeye calisir. Bunu ilgili belediyelerle
isbirligi yaparak gergeklestirir. Miilteci cocuk sayisini belediyeye rapor eder.

Belediyeler de ilk — ve Orta dgretim kurumlarinin Danisma Kurullariyla goriismeler yapip
cocuklarin hangi okullarda ve hangi ek kosullarla egitim almalarini1 giivenceye alir. Gerektigi zaman
okullara ek egitim binas1 bulup okulun hizmetine verirler.

LOWAN kurumu, ilgili biitiin egitim kurumlarinin talebiyle miiltecilere verilecek egitim
konusunda okullara yardimei olur.

Egitim kurumlar (okullar) egitimi biinyelerinde organize ederler ve bunu yaparken farkli
kurumlardan destek alirlar.
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OCW ise her miilteci ¢ocuk igin ilkogretimde € 9000,-- ve orta d6gretimde de € 11.000,-
avroluk bir biitge giivencesi verir.

2.2. Tiirkiye’de Miiltecilere Egitim

Tirkiye Miiltecilerin Hukuki Durumuna Dair Cenevre Soézlesmesi’ni 1961 tarihinde
Miiltecilerin Hukuki Statiisiine Dair Protokol’ii de 1967 yilinda onaylamistir. Ancak Cenevre
Sozlesmesi ile diizenlenen cografi sinirlama ilkesini slirdiirmeyi se¢mis, miilteci kavraminin sadece
Avrupa‘dan gelenler icin kullanilmasi yolunu segmistir (Ozgiizel ve Cetintiirk, 2016). Suriyelilerin
Tiirkiye’ye artan gocii, Yabancilar ve Uluslararas1 Koruma Kanunu’nun 91. maddesine gore Gegici
Koruma Yonetmeligi’nde degisiklikler yapilmasina yol agmis ve bu kisilerin hukuki statiisiiniin
taninmast ve birtakim kamusal kaynaklardan faydalanabilmelerinin teminat altina alinmasi Ekim
2014°te yiriirliige giren Gegici Koruma Yonetmeligi ile saglanmigtir. Bu diizenlemelerle birlikte
Suriyelilerin hukuki statiileri ve Suriyeli ¢ocuklarin egitim hizmetlerinden yararlanma durumlar
iyilestirilmistir (Sakiz, 2016, s. 67).

2011 yilinda baglayan Suriye i¢ savasinin etkisiyle lilkemize go¢ eden Suriyelilerin sayisi 3
milyona yaklasmis durumdadir. Bu rakamin yaklagik yarisi temel egitim caginda olan gocuk ve
genglerden olusmaktadir. Bununla birlikte Suriye’deki catigmalarin en fazla etkiledigi konularin
basinda cocuk ve genglerin egitim siirecleri gelmektedir (Seydi, 2014, 5.268). I¢ savasin giderek
tirmanmasi ve yakin zamanda sona erme ihtimalinin diisiik olmasi nedeniyle, lilkemizde bulunan
Suriyelilerin yakin zamanda iilkelerine geri donme ihtimali olduk¢a diisiik goriinmektedir.
Topraklarimizda bulunan Suriyelilerin genel durumuna bakildiginda ise bu kisilerin tilkemizde cesitli
illerin kenar mahallelerine yerlestikleri ve yavas yavas “getto”larin olusturmaya bagladigi
goriilmektedir. Kisa zamanda bu kisilerin toplumsal entegrasyonunun saglanamamas1 durumunda
“getto”larin daha da artacagi ve ileriki yillarda toplumsal sorunlara neden olacagi 6ngoriilebilir bir
gercektir. Bu nedenle oncelikli olarak iilkemizde temel egitim ¢aginda bulunan bir milyona yakin
Suriyelinin egitime katilimlar1 saglanmahidir (Ozgiizel ve Cetintiirk, 2016, s. 555).

Ulkemizde bulunan Suriyeli cocuk ve genclerin egitimi konusunda sorun alanlar1 kisaca; veri
ve koordinasyon eksikligi, insan kaynaklar1 eksikligi, egitim materyali eksikligi, fiziksel altyapinin
yetersizligi, dil sorunu, 6gretmen sorunu ve egitime erisim ve katilim eksikligi seklinde siralanabilir
(Emin, 2016 s. 21-23). Sorun alanlarin1 agmak ve ileriki yillarda Suriyelilerin toplumsal bir sorun
olusturmalarin1 Onlemek amaciyla tiim kamu kurum ve kuruluslarinin koordineli bir sekilde
Suriyelilerin toplumsal entegrasyonu ve egitimi i¢in caligmalart gerektigi diisliniilmektedir. Bu
anlamda sivil toplum kuruluslarina, belediyelere ve merkez teskilati olan bakanliklara 6nemli gorevler
diismektedir.

Miiltecilerin egitimi ve entegrasyonu konusunda Oncelikli olarak gorevli olan kamu kurumlari
olarak Basbakanlik, Igisleri Bakanhgi, Milli Egitim Bakanhgi, {iniversiteler ve {iniversitelerin
aragtirma uygulama merkezleri siralanabilir. Bununla birlikte sivil toplum kuruluslarina ve uluslararasi
kuruluslara da 6nemli gorevler diigmektedir.

2011 yilinda Suriye’de krizin tirmanmaya baglamasiyla Tiirkiye’nin agik kapi politikasi
uygulamast nedeniyle iilkemize giris yapan Suriyelilerin ¢ogunlugunun kayitlar1 iyi bir sekilde
tutulamamis ve bu durum veri eksikligine neden olmustur. Bu veri eksikligi Suriyelilere, basta
entegrasyon ve egitim alanlarinda sunulacak kamu hizmetlerinde gesitli problemler olusturmaktadir
(Emin, 2015, s. 21-22). Bu problemleri 6nlemek amaciyla tim kamu kuruluslarinin, iilkemizde
bulunan Suriyelilerin detayl1 bilgilerini igeren kayitlarinin tutulmasi konusunda koordinasyon
igerisinde calismasi gerekmektedir. Bunun icin (yoksa) bir veri tabani tasarlanmali ve Emniyet
Teskilati, Go¢ Idaresi Genel Miidiirliigii ve diger tiim kamu kurumlari bu veri tabani {izerinde
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kayitlarin1 tutmalidir. Ayrica sivil toplum kuruluslart ve {iniversite aragtirma merkezleri de veri
eksikligini gidermek i¢in arastirma yapmalari konusunda tesvik edilmeli ve desteklenmelidir.

Ulkemizde bunan Suriyelilerin yaklasik %10’u kamplarda yasamaktadir (GIGM; 2016, 43-
47)). Kamp disinda yasayanlar ¢esitli illere yerlesmisler ve buralarda zor sartlarda hayatlarini idame
ettirmeye calismaktadirlar. Bu ailelere ulasmak, gerek entegrasyon ve iletisim sorunlari agisindan
gerekse egitim hizmeti sunma acisindan kamplarda yasayanlara gore daha zordur. Ulkemize go¢ eden
Suriyelilerin biiyiik problemlerinden birini de ge¢im sikintisi olusturmaktadir. Suriyeli gd¢men ¢ocuk
is¢ilerin ¢esitli is kollarinda ve farkli sektorlerde diisiik ticrete ¢aligmasinin nedeni yoksulluk ve
ebeveynlerin igsizligidir (Harunogullari, 2016, s. 57). Bu aileler zor kosullarda hayatlarin1 idame
ettirmeye calistiklar1 i¢in ¢ocuklarint okullara gébndermek yerine calistirarak aile ekonomisine katkida
bulunmalar i¢in tesvik etmektedir. Bu da cocuk is¢iligini arttirmakta ve g¢ocuklarin egitimlerini
tamamlamalarina engel olmaktadir. Ancak bu ¢ocuklarin egitim hizmetlerine ulasamamalari, egitimsiz
kalmalar1 durumunda ileriki yillarda g¢esitli toplumsal sorunlara neden olabilecekleri 6ngoriilebilir bir
gercektir.

Bu baglamda aileler i¢in agilacak mesleki egitim kurslar ile ailelerin gegimlerine katkida
bulunulabilir, ayn1 zamanda bununla birlikte yiiriitiilecek dil kurslar ile miiltecilerin dil sorununa
¢Oziim tretilebilir. Bakanliklar, belediyeler ve STK lar ¢esitli mesleki egitim kurslar1 diizenleyerek, bu
kisilerin hem {ilkemizde hem de iilkelerine geri dondiiklerinde oradaki topluma faydali kisiler olmalari
icin katkida bulunabilirler. Suriye’den gelen ¢ocuklarin biiyiik cogunlugu gerek orada savas ortaminda
gecirdigi travmatik olaylar, gerekse iilkemize uyum saglama sirasinda saglama noktasinda egitimlerine
ara vermislerdir. MEB, STK ve iiniversitelerin arastirma ve uygulama merkezlerinin ortaklasa
caligmalar1 ile bu O&grenciler i¢in telafi mekanizmalar1 gelistirilmeli ve bu kisilerin kayiplari
giderilmeye ¢alisiimalidir. Ulkemiz egitim sistemine hizli uyum saglayabilmeleri i¢in dil hazirlik
smiflar1 olusturulmalidir. Suriyelilerin egitimi ile ilgili bir diger sorun alanin1 da fiziki altyap:
eksiklikleri ve egitim-0gretim materyali eksikli§i olusturmaktadir. Bu nokta bakanliklarin ve
belediyelerin kanun ve yonetmeliklerde gorev ve sorumluluklari bulunmaktadir. Bu kamu
kurumlarinin biran 6nce, koordinasyon igerisinde altyap1 eksikliklerini tamamlamalar1 ve gerekli fiziki
kosullar1 saglamalar1 6nem arz etmektedir. Materyal eksikligi konusunda da arastirma kuruluslar1 ve
STK’lar MEB isbirligi ile Suriyelilere yonelik egitim materyalleri gelistirmeli ve bu sorunun
giderilmesi igin katkida bulunmalidirlar (Emin, 2015, s. 21-22).

Yukaridaki baglikta Avrupa drneklerinde goriildiigii gibi miiltecilerin entegrasyonu ve egitimi
konusunda en 6nemli konulardan birini dil sorunu olusturmaktadir. Dil, iletisimin en énemli anahtari
ve kiiltiirii tanimak i¢in de en 6nemli koprii-arag ve sermayedir. Entegrasyonun saglanabilmesi i¢in
olmazsa olmazdir, ¢iinkii dil kiiltiiriin {iriinii ve etkileyicisidir (Ozgiizel, 2013, s.143-152). Bu anlamda
entegrasyon agisindan bakildiginda en 6nemli sorun alanini dil sorunu ve dil egitimi olusturmaktadir.
Miiltecilerin dil egitimi konusunda iilkemizde gesitli sorunlar s6z konusudur. Miiltecilerin egitimi
acisindan bakildiginda; cesitli engelleri agarak, bir sekilde lilkemizde okullara kayit yaptiran Suriyeli
cocuklarmm g¢ogunlugu Arapga’dan baska bir dil bilmemektedir. Oysa dil ¢ocugun etrafindakileri
anlama ve anlamlandirabilmesi i¢in en temel aragtir. Dilini bilmedigi bir egitim sisteminde bu
cocuklarin ¢esitli kazanimlar elde edebilme ihtimali diisiiktiir (Koman, 2015, s. 29). Bu nedenle MEB,
sivil toplum kuruluslar1 ve belediyelerin isbirligi icerisinde ya da ayri sekilde miilteci ¢ocuklar ve
ailelerine Tiirkge egitimi verilmesi konusunda c¢esitli egitim hizmetleri {retmelidirler. Devlet
okullarinda ve 6zel okullarda 6gretmenden 6grencisine gogmene yonelik uyum ve kiiltiir egitimi de
verilmelidir. Ayrica, yerel yonetimler biinyesinde de gdgmen ebeveynlerin bilgi evleri gibi hizmet
noktalarinda egitmen olduklar (Yerel dillerini 6gretme, baska becerileri 6gretme gibi), gdgmen
¢ocuklara da kontenjan ayrildig1 bir sistem gelistirilebilir (Ozservet-Cakirer, 2015, s. 108).
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Ulkemizde bulunan Suriyelilerin egitimleri ile ilgili olarak yukarida sayilan bakanliklar,
belediyeler, sivil toplum kuruluslar1 ve iiniversitelerin arastirma uygulama merkezlerinin yani sira AB,
BM gibi uluslararas1 kurum ve kuruluslara da 6nemli gorevler diismektedir. Suriyelilerin egitim ve
entegrasyonu i¢in bu kuruluglarin {ilkemize maddi manevi destekleri arttirilmali, sunulan desteklerden
dogru kurum ve kuruluglarin faydalanabilmeleri i¢in bilgilendirme ve tanitim faaliyetlerine Gnem
verilmesi ve desteklerin dogru bir sekilde harcanmasi igin izleme-degerlendirme g¢alismalarinin
araliksiz yiriitilmesi gerekmektedir. Bu kuruluslar ayrica Suriyelilerin yogun olarak yasadigi
bolgelerde bulunan belediye ve STK’larla isbirligi yapmali ve Suriyelilerin egitimi konusunda somut
ciktilarin dretilmesi ve paylagilmasina katkida bulunmasi gerekmektedir.

Sonuc ve Degerlendirme

Bati1 Avrupa iilkelerine 1950’lerden itibaren go¢ etmis olan vatandaslarin elbet bir giin ana
vatanlarina geri doneceklerine inanilmaktaydi ama zaman i¢inde belirli bir yagam standardina alisan
goemenlerin, i¢inde bulunduklari topluma goére biraz geride kalsalar da, ana vatanlarina geri
donmedikleri goriilmiistiir. Buradan ¢ikarilacak sonuglar su sekilde siralanabilir:

1 Tiirkiye’deki 3 milyon civarindaki gé¢menin — ne kadar 6nlem alinsa da- 6nemli bir
kisminin Tirkiye’de kalacagi, burada dogan, veya Tiirkiye’ye ¢ocuk yasta gelen ve
zamanla Tiirk¢eyi birinci dil olarak kullanan, ayn1 zamanda da belirli bir sosyal standarda
alismis olan genglerin énemli bir kisminin Suriye’ye donmeyecegi ongoriilebilir. Bunun
yaninda Suriye’de kisa siirede barisin ve istikrarin saglanacagi ongoriisii olmadigindan
miiltecilerin 6nemli bir kisminin Suriye’ye geri donmeyecegi sOylenebilir. Bu dngdriiler,
Bati  Avrupa’daki gog¢menlerin gecmisteki 40-50 yi1l boyunca tespit ettigimiz
davraniglarryla tamamen Ortiismektedir.

2 Suriyelilerin ileriki yillarda toplumsal bir sorun olusturmalarini énlemek amaciyla tiim
kamu kurum ve kuruluslarinin koordineli bir sekilde Suriyelilerin toplumsal entegrasyonu,
egitim ve istihdamlart i¢in isbirligi yapmalar1 gerekmektedir. Kamu kurumlar1 olarak
Bagbakanlik, Icisleri Bakanlhigi, Milli Egitim Bakanlig, iiniversiteler ve iiniversitelerin
aragtirma uygulama merkezleri, belediyeler ve sivil toplum kuruluslariyla uluslararasi
kuruluslara 6nemli gorevler diismektedir.

3 Miiltecilere ulasip katilimlarini saglamak i¢in kamu kuruluslarinin, ilkemizde bulunan
Suriyelilerin detayli bilgilerini kapsayan kayitlarinin tutulmasi konusunda koordinasyon
icerisinde ¢alismasi gerekmektedir. Bunun igin ortak bir veri tabani tasarlanmali ve
Emniyet Teskilati, Go¢ Idaresi Genel Miidiirliigii ve diger tiim kamu kurumlar1 ayn1 veri
taban1 lizerinde kayitlarim tutmalidir. Ayrica sivil toplum kuruluslart ve iiniversite
arastirma merkezleri de veri eksikligini gidermek i¢in arastirma yapmalari konusunda
tesvik edilmeli ve desteklenmelidir.

4 lvedi Ulusal egitim ve topluma katilim seferberligi: Tiirkiye’de yasayan ve 16 yasindan
kiigtik herkesin egitim almasi, (ikinci dil) Tiirk¢e 6grenmesi, toplum kiiltiiriinii 6grenmesi
ve bunlarin topluma katilimlarinin saglanmasi (topluma kazandirilmasi) i¢in ivedi egitim
plani uygulamaya konulmalidir. Bu onlemler Kazan- Kazan vizyonuyla sinerjinin
olusturulmasi i¢in yapilacak olan yatirimdir.

5 Yetigkin miilteciler (1. kusak) i¢in de ulusal diizeyde Tiirkge ve sosyal bilgiler
(entegrasyon) kurslar1 organize edilmelidir. Bu Onlemler alinmadiginda veya geg
alindiginda ‘getto’lar olusacak, sosyal rahatsizlik, etik/ahlak dis1 (yiiz kizartic1) suclar,
igsizlik artacaktir. Bu gelismeler go¢cmenlerle icinde yasadiklari toplum arasinda karsilikli
nefret duygularinin olusmasina neden olacaktir.
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“LIDERLIK KAMPI — 2016” ALTERNATIF OGBETiM YONTEMLERI
UYGULAMALARINA ILISKIN BiR DEGERLENDIRME

Arzu BAYINDIRY,

OZET

Kamu kurum ve kuruluglarin Sosyal Sorumluluk ve Bilim Toplum Projeleri kapsaminda
ogrencilerin etkin takimlar olusturma stireclerini hizlandirmak, bireysel motivasyonlarim saglayarak
ekip performansini ve problem ¢ozme becerilerini artirmak, kisiler arasi iletisimi gelistirmek kendini
taniyan ve Yyonetebilen bireyler yetismesine katki sunmak amaciyla Liderlik Kamplar
diizenlenmektedir.

Anne baba, ogretmen tutumlarmmin giiven ve deger verici olmasimn, liderlik ozelliklerinin
gelismesinde etkili oldugu, ekip calismalaryla yapilan, ozellikle drama gibi alternatif ogretim
yontemleri kullanilarak hazirlanan etkilegsimli kamp programlarinin, diisiince ve yagam deneyimi ve
elestirel diisiinme becerileri kazandirdigindan liderlik 6zelliklerini gelistirdigi, ders icindeki ve ders
disindaki sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklere ve toplum hizmetlerine katilimin farkli liderlik
ozelliklerini geligtirdigi soylenebilir.

2016 yaz dénemi 13 yas dgrenciler icin Canakkale Belediyesi tarafindan 21-22 Temmuz 2012
tarihleri arasinda “Kendini yénetirsen diinyayt yénetecek giicii bulabilirsin.” sloganiyla Parion
Hotel’de diizenlenen ve uygulanan kamp programu ile gencgleri; kendini yonetebilen, gelecek algisina
ve Ozglir iradeye sahip, diinyayr tamiyan ve algilayan, degerlerinin farkinda kendine inanan,
sorumluluk duygusuna sahip, diisiincesini eyleme doken, risk ve miicadeleyi goze alan liderler olarak
yetistirmek icin milli ve evrensel genclik anlayist ile liderlik teorilerinin sentezi yapilarak, lider
ogrenciler yetistirme ya da var olan liderlik 6zelliklerinin gelistirilmesi amaglanmistir.

Programda; Ogrenci ve Lider Olmak, Liderlik Ozellikleri (kisisel yetkinlikler, sosyal
yetkinlikler), Sosyal Sorumluluk ve Degerlerimiz ( yardimlagma, paylasma, hosgorii, sevgi, saygi ve
etik kurallar), Kisisel Gelisim ve Kiiltiirlii Birey Olma, Ozgiiven ve Gelistirme, Saygi, Nezaket,
Gorgii Kurallari, Sofra Adabt ve Bilisim Teknolojilerini Yerinde Kullanma, Cevreye Duyarhlik ve
Yenilenebilir Enerji, Demokrasi Egitimi, Cocuk ve Vatandashik Haklari, Girisimcilik (yaraticilik,
risk, inovasyon, sorun ¢ozme), Strateji, Planlama (Takim Calismalari), Liderlik ve Basarili Bir
Girisimcilik Oykiisii, Hitabet ve Iletisim konular alanlarinda uzman kisiler, egitimciler ve
akademisyenler tarafindan popiiler dille anlatim, drama, workshop etkinlikleriyle verilmeye
calistimistir.

Calismanin amaci, liderlik kampinda gerceklestirilen etkinliklerin neler oldugunu ve kampa
katilan 6grenciler ve velilerinin, kampta gorev alan ogretim elemanlarimin farkindalik konusundaki
goriislerini ortaya koymaktir.

1. Liderlik kampinda gerceklestirilen etkinlikler nelerdir?

2. Liderlik kampina katilan oOgrencilerin bilimsel farkindalik ve kamp memnuniyeti

konusunda;
a) kampa katilan 6grencilerin,
b) ailelerinin goriisleri nelerdir?

3. Kampta gérev alan dgretim elemanlarimin  liderlik kampimin  etkililigi  konusundaki

goriisleri nelerdir?

97 Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Egitim Fakiiltesi Anafartalar Yerleskesi C Blok Ofis No: E4-429
CANAKKALE, arzubayindir@hotmail.com
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Toplam 51 ortaokul 6. sumf ogrencisinin katildigi kamp uygulamalart swasinda ve
sonrasindaki davranmig gelisimleri gozlenmis, ogretmenleri ve anne babalarimin gelisimleri ile ilgili
goriisleri alimmugtir. Calisma amacina bagl olarak, tarama modeline dayali olarak yapilan
desenlemede, nitel ve nicel arastirma yontemlerinden yararlanmilmistir. Verilerin toplanmasinda
gozlem, goriisme ve anket teknikleri kullaniimustir.

Kamp sirasindaki ve kamptan ii¢ ay sonra yapilan degerlendirmelerine yonelik ¢alismalar
gozlem ve goriismeler, ogrencilerin kamp uygulamalarindan yiiksek derecede olumlu etkilendiklerini
ortaya koymaktadwr. Veliler de benzer sekilde, cocuklarinda kamp uygulamalarmin olumlu etkilerini
gozlemlediklerini ifade etmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik Kamp1, Ozgiiven, Ogrenci Liderligi, Strateji, Demokrasi, Cocuk
Haklari, Vatandaglik Haklart.

Problem Durumu

Liderlik sozciigiiniin ilk kullanimu ile ilgili farkli goriisler bulunmaktadir. Baz1 kaynaklarda
14.yy’a kadar gidilmektedir. Kelimenin kokeni Fransizca’dir. Dilimize liderlik kelimesinin ne zaman
girdigi ise kesin olarak bilinmemektedir. Bazi kaynaklarda liderlik yerine onder kelimesinin
kullanildig1 goriilmektedir. 20. yy ortalarinda liderlik {izerine arastirmalar yogunlagmaya baslamistir.
2015 yili verilerine gore 10000’in iizerinde liderlik ile ilgili yaym yapilmistir. Liderlik her konuda
tartisilan, dnemsenen ve varligi arzulanan bir olgu haline gelmistir. Liderin sahip oldugu 6zellikler,
tutum ve davraniglari ve nasil lider olunabilecegi hakkinda pek ¢ok teori ve model bulunmaktadir.

Liderlik, kiiltiir icerisine yerlesmis bir insani fenomen olarak farkli insanlar i¢in farkli seyleri
ifade etmektedir (Ciulla 2008). Konustugumuz her insan liderlik hakkinda farkli bir goriise sahip
olabilir. Liderlige iliskin bilim alaninda da pek ¢ok teori, stil, paradigma ve diislince bulunmaktadir.
Farkli perspektiflerden liderligi acgiklama denemesinde pek ¢ok konu oOrnek olarak karsimiza
cikmaktadir (Celik 1998; 2008).

Baloglu “Dagitimer Liderlik: Okullarda Dikkate alinmasi gereken Bir Liderlik Yaklagim”
(2011) c¢aligmasinda dagitimci liderligin temelindeki bir baska teori olan Engerstrom‘un (1999)
aktivite teorisine deginmektedir. Balogluna gore; bireylerin 0zgilir segimleri, kaliplasmis baz1
yapilarin varligindan etkilenir ve onu da etkiler. Bu teori, giiniimiize kadar ii¢ asamadan gec¢mistir. 11k
kusak aktivite teorisyenleri varlik ve anlam arasinda kiiltiiriin etkisi iizerine yogunlasmislardir. Ikinci
kusak teorisyenler, bu bag1 kolektif diizeyde ele almis ve igb6liimiiniin belli sosyal aktorlerin etkisi
altinda acik ya da ortiik olarak gerceklesebilecegi iizerinde durmuslardir. Ugiincii kusak ise network
(aglar) yoluyla birbirine bagl aktiviteleri ¢dziimlemeye calismaktadir. Bu perspektiften liderlik,
hiyerarsik pozisyonu hesaba katmaksizin, giinliik yasam aktiviteleri icerisinde gergeklesen bir
siiregtir. Liderlik girisimi sosyo-kiiltiirel faktorlerden, kurallardan ve tyelerin eylemlerinden
etkilenir. Onlar1 da etkiler. Bir ag igerisinde ne kadar tiye liderlik agisindan kendi etkisini dener ve
kullanirsa, o agda liderlik, o Olglide dagitilmis olur. Bu isleyis, farkli liderlik kaynaklar1 ve ¢oklu
liderlik uygulamalarini da beraberinde getirir.

Walker’e (2002) gore geleneksel okullar, 6gretmenlerle liderligi paylasmayi tesvik etmedigi
gibi, 6grencileri miifredatla ilgili karar verme ve kendi gelisimlerini degerlendirme siirecine de dahil
etmemistir. Bu anlamda gelenekgilik, 6zellikle Dewey'in Democracy and Education [Demokrasi ve
Egitim] (1916) adli eserinde ve diger yazilarinda tasarladigi sekliyle dgrenme-yonetme siirecinde,
yapilandirmaciligin karsi ucunda durmaktadir.

Kuskusuz egitim ve 6gretimde yapilandirmact anlayis gelistikge, yapilandirmaci liderlik ve
dagitimer liderlik arasindaki iligkiler de giiglenecektir. Bugiin okullarimizda &gretim konulari igin
yogun bir ilgi goren yapilandirmacilik anlayisi, zaman igerisinde liderligin uygulamasi ve dagitimci
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liderlik adryla yonetim alaninda da kendini gosterecektir. Yapilandirmaci liderler, 6grenme ve liderlige
kiiltiir ve esitlik lensleriyle farkli bir bakis agist sunmaktadirlar. Yapilandirmact liderligin ana
metaforu bir kumasi, farkli dokulardan, farkli renklerden ve farkli uzunluktaki ipliklerden
olusturmaktir. Bu iplikler, bir araya getirildiklerinde yeni bir liderlik anlayisi olusmaktadir. Her
kumagin farkli desenleri vardir. Renkler ve dokular hem kiiltiiriimiizde hem de okullarimizda bir
gergek olan gesitliligi gostermektedir. Ayrica, bir kumag sanat olarak onu goéren her insani anlamini
yorumlamaya, yapilandirmaci liderlik igin gerekli olan anlamlandirma siirecine katilmaya cagirir.
(Baloglu, 2011: 131)

Kiiresellesme ve artan rekabet, bilisim teknolojilerinin yarattig1 paradigma yasami her gegen
giin daha da karmagiklastirmakta, kosusturmaca icerisinde neredeyse bireyin kendisini unuttugu ve
yalnizlastirdigt  bir ortam yaratmaktadir. BoOylesi bir ortamda genglik mevcut bilgi, beceri ve
yetkinliklerine ilave olarak farkl fikirlere, yaratici diisiincelere ve en énemlisi de davranigsal agidan
cok daha farkli ve etkin yaklagimlara ihtiya¢ duymaktadir.

Boylesi bir ortamda birey mevcut gorevlerini yerine getirirken, ayn1 zamanda ondan "etkin ve

" on

verimli ¢alisan bir takimin pargasi olmasi1”, "vizyon olusturmasi ve strateji gelistirmesi”, "hedeflerini
gergeklestirmesi ve sonug almasi”, " degerlerini ve kiiltiiriinii benimsemesi”, "¢alisanlar1 ve miisterileri
memnun etmesi”’, "Zor durumlarda, duygusal diislisler yasamadan, pratik ¢oziimler lretebilecek
becerilere sahip olmas1”, "iligkilerini basari ile yonetmesi” beklenir.

Bireyler duygular olumlu bir sekilde yonlendirebildikleri oranda sahip olduklar1 performansi
ortaya cikarabilir ve verim yaratabilirler. Ciinkii duygu ve diisiincenin birlikte ve bir biitiin olarak
gelistigi noktada kisi "gercekten” hareke gegme istegi duyar ve motive olur, sonugta ¢ok daha iyi
performans gosterir.

Liderlik, sizin distmizdaki insanlar1 etkilemek ve ydnetmekten oOnce gergekten “Siz”
olabilmenizdir. Kendini tanimak, liderlik becerilerini harekete gegirmek bireye;

» Farkli kisilik 6zelliklerine sahip bireylerle galisabilme esnekligi getirir.

* Gruplarda veya birey bazinda yeniligi 6zendirir.

+ Insanlarin karar verme stratejilerini 6nemli olgiide etkileyen bilincalt: giidiilerini fark

etmesini saglar.

* Risk degerlendirme becerilerini gelistirir.

* iyi bir lider olunmasin1 saglar

* Problemleri heniiz ortaya ¢ikmadan 6nlemenize yardimci olur.

* Sorun ¢6zmenizi kolaylastirir.

* Yaraticiligi harekete gegirir.

* Dabha etkin bir iletisim kurmay1 saglar.

» Ikna kabiliyetini arttirir.

* Dili, degisim yaratmak icin kesin bir ara¢ olarak etkili kullanir

* Bedensel ve ruhsal sagligi olumlu etkiler ve hayattan daha ¢ok zevk alir.

Devletler ortak geleceklerini garanti altina almak ve toplumsal diizeni saglikli bir sekilde
yasatmak icin insanlar arasinda giiclii baglar olusturmalidir. Insana saygi gdsterme, deger verme,
hosgorii, paylagma her vatandasin yasamak istedigi toplumsal beklentilerdir. Bu beklentiler insanlarin
kendilerine, birbirlerine ve devletlerine kars1 yerine getirmek zorunda olduklari kurallar1 igerir. Egitim
olayi, insanin bir 6zgiirlesme siirecidir (Ugurlu 2011: 153).

Cagdas toplum diisiincesinin temelinde demokrasi yer alir. Halkin egemenligine dayali bir
yonetim sekli olarak tanimlanan demokrasi, ayn1 zamanda bir kiiltiir, bir diislinlis, bir hayat tarzi
olarak ifade edilir. Demokrasinin insami yiicelten ve sayginligmi artiran bunun yaninda insana
iistlinliik veren deger ve ilkeleri kapsadig: bilinmektedir (Duman, Karakaya ve Yavuz, 2001). S6z
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konusu bu degerler esitlik, diiriistliikk, hosgorii, 6zgiirlikk, insan haklarina saygi, yasama saygi, adalet,
iylyi arama, isbirligi, ozgliven, farkliliklari kabul etme, giivenlik, baris, mikemmellik, etkililik,
gelisim, duyarhilik ve sorumluluk seklinde siralanir (Oguz, 2004). Bunlarm yam sira demokrasi,
devletin vatandaslarina, gelecegine, sahip olduklarina karsi biling diizeyinde gosterdigi refleksleri ve
uygulamalari belirleyen bir giiven algisinin varligina baglidir (Tanhan, 2009).

Gomleksiz (2010) demokrasi her ne kadar 6grenilebilecek bir yasam tarzi ise de, salt 6grenme
ile kazanilmasi gii¢ olan bir degerler sistemidir. Bu da sadece okullarda demokrasi ve insan haklarina
iliskin dersler koymak suretiyle olabilecek bir sey degildir. Ciinkii okullara demokrasi ile ilgili
derslerin konmasi, belli bir yere kadar anlam ifade etmektedir (Cafoglu 1997: 595). Okullarda
demokratik deger ve davranislarin bir ders konusu yapilarak yetismekte olan bireylere demokratik
kiiltiiriin kazandirilamayacagi sOylenebilir (Kuzgun 2000: 15). Toplumda eksikligi hissedilen herhangi
bir davranigi i¢in, hemen okullara bir ders konulmasinin ¢are olacagini diisiinmenin artik dogru bir
diisiince olmadig1 anlagilmistir. Nitekim ahlak egitimi i¢in 6gretim programina bu adi tasiyan bir
dersin konmus olmasi da insanimizin birbirine saygili bireyler olarak yetismeleri igin yeterli
olamamistir (Kuzgun 2000: 15). Egitimin amaci, c¢ocugun kendine 0&zgii olan yaratic1 itkinin
bulundugu dogasinin biiylimesi i¢in gerekli zemin ve Ozgiirliigiin saglanmasi olmalhidir (Chomsky
2007: 173).

Demokratik kiiltiirii bir yasam bi¢imi haline getirmis, boyle bir kiiltiirle donanik hale gelen
insanin temel 6zelliklerinden bazilari sunlardir (Dewey 1965: 8).

* Bagkalarinin fikirlerine saygi gosterir.

* Grup halinde ¢alismada ehliyetlidir. Hoggoriiltidiir.

*  Gegimlidir.

* Gorevinin bilincindedir.

* Sorumluluklarmi yerine getirir.

*  Onerilerde bulunmada inisiyatifini gdsterir

* Cogunlugun kararlarina uyar.

Bu ozelliklere sahip bireylerin yetismesi i¢in demokrasi ile egitimin birlikte diisiiniilmesi
gereklidir. Demokratik yasama iligkin Liderlik ve demokrasi Kamplari ¢alismalar1 alternatif kazanim
alanlar1 olarak degerlendirilmelidir.

Egitim, 6greten ve Ogrenen arasinda gerceklesir. Bu iliskinin 6ziinii sevgi ve sorumluluk
olusturur. Bu iliskide egitim, 6grenenin deger ve moral diinyasini insa eder. Egitim yoluyla, 68renen
cocuk kendi kendini belirler, birey olma yetisini kazanir, bir ahlaki ve moral yap1 olusturur. Fakat bu
ahlaksal ve moral yap1 tarafsiz (ndtr) degildir. Cocugun/6grenenin kendini belirler duruma gelmesi
demek, ergin olmasi demektir: kendisine, etrafindaki insanlara ve icinde yasadigi evrene karsi
sorumluluklar duymasi demektir. Egitim bdylece, erginligin, heniiz ergin olmayan birine
aktarilmasidir (Hesapgioglu, 2004, s. 2).

Demokrasi kiiltiirii, liderlik becerilerinin gelistirilmesine yonelik calismalar son dénemlede
onem kazanmis ve ¢ocuk ve gencler i¢in bu yondeki etkinliklere daha fazla yer verilir olmustur.
Liderlik ¢agimizin {retim siireclerinin en Onemli deger ve becerilerinden biri olarak kabul
edilmektedir. Egitim kurumlarinin hangi alana yetistiriyor olurlarsa olsun, bireyleri girisimcilik ve
liderlik yonleri ile gelistirmesi bir zorunluluk haline gelmistir. Bu ¢alismada da ortaokul 6grencilerinin
liderlik becerilerini kazanmalar1 ve gelistirebilmeleri amaciyla uygulanmis bir egitim ¢aligmasinin
etkililigi irdelenmeye ¢alisilmistir.
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Amacg

Calismanin amaci, liderlik kampinda gergeklestirilen etkinliklerin neler oldugunu ve kampa
katilan 6grencilerin bilimsel farkindalik ve bilimsel diisiince ve sosyal farkindalik gelistirmeleri
konusundaki gelismelerini ve kampin yararliligini kampa katilan 6gretim elemanlari, 6grenciler ve
velilerin goriislerine dayali olarak ortaya koymaktir. Amaca bagli olarak yanit aranan alt amaclar
sunlardir:

1. Liderlik kampinda gorev alan &gretim elemanlarinin kamp uygulamalarinda 6grencilere

bilimsel farkindalik ve bilimsel diisiince kazandirma konusundaki goriisleri nelerdir?

2. Liderlik Kampina katilan 0&grencilerin bilimsel farkindalik ve bilimsel disiince

gelistirmeleri konusunda kampa katilan 6grencilerin goriisleri nelerdir?

3. Liderlik Kampma katilan ogrencilerin bilimsel farkindalik ve bilimsel diislince

gelistirmeleri konusunda ailelerinin goriisleri nelerdir?

Kapsam ve Sinirhiliklar

Calismada 2016 yaz donemlerinde gorev alan tiim 6grencilere, 0gretim elemanlarina, 6grenci,
ogretmen ve velilerine ulasilmustir. Calisma Ogretim elemanlariyla yapilan goriisme, Ogrenci ve
velilere uygulanan anket sorulariyla sinirlidir.

Yontem

Calisma amacina bagli olarak, tarama modeline dayali olarak yapilan desenlenmede, nitel ve
nicel aragtirma yontemlerinden yararlanilarak karma bir yol izlenmistir. Kampin 6grencilerde bilimsel
ve sosyal farkindalik ve bilimsel diisiinceyi gelistirme konusundaki uygulamalar konusunda 6gretim
elemanlarinin goriislerini saptamada goriigme formu kullanilarak nitel arastirma; 6grenci goriislerinin
ortaya konulmasinda gézlem ve goriisme, veliler icin ise ankete dayali nicel arastira yonteminden
yararlanilmustir.

Ogrencilere gelisimleri kamp boyunca gdzlenmis, kendileriyle goriismeler yapilmis, kampin
hemen sonunda ve yaklasik alt1 ay sonra anketler uygulanmistir. Gozlem yoluyla toplanan ve gozlem
defterlerine islenen veriler ile goriismelerde alinan ve kaydedilen verilerin metinsel ¢oziimlemeleri
yapilmis ve tasnif edilerek raporlastirilmigtir. Anket verilerinin ¢éziimlenmesinde ise SPSS istatistik
programindan yararlanilmistir.

Ogrencilere ve velilere, kampla ilgili diisiincelerini ortaya koyabilecekleri 11 maddelik ve
katilma diizeylerini ortaya c¢ikaracak bes secenekli bir anket formu verilmistir. Ankette yer alan besli
0lcekli sorularda degerlendirmeye esas alinan puan araliklari sdyledir:

1.00-1.80 Pek ¢cok

1.81-2.60 Cok

2.61-3.40 Orta

3.41-4.20 Az

4.21-5.00 Hig

Ogrenci anket formunda kampla ilgili en ¢cok begenilen etkinlikler ve slogan iiretme ile ilgili
acik uclu iki soru da yer almustir.

Bulgular ve Yorum

Kampin bitiminde, kampta gorev alan 6gretim elemanlariyla yapilan goriismeler; kamptan
dort ay sonra dgrenci ve velilere uygulanan anketlerle ulasilan bulgu ve sonuglar asagida verilmistir.

Kampta Gorev Yapan Ogretim Elemanlarinin Géoriisleri

Kampta 16 0Ogretim elemam1 goérev almistir. Kamp sonras1 goriismeye dayali yapilan
degerlendirme toplantisina, mazeretleri bulunan U¢ii disinda tim Ogretim elemanlart katilmustir.
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Kampa katilan 6grencilerin bagarili 6grenciler olduklari, ilgi ve katilimlariin yiiksek oldugu, ele
alinan konular1 kolayca kavradiklar1 dgretim elemanlarinin ortak goriisiidiir. Ogretim elemanlarinin
kamp ve yararlilig1 konusundaki goriisleri su basliklar altinda ele alinabilir:

Degerlendirme  Yontemleri:  Proje  boyunca  gergeklestirmis  oldugunuz  tiim
6lgme/degerlendirme yontemlerini (resim c¢alismasi, yaratict yazim teknigi kullanilarak yazi
yazdirtlmasi, siir yazdirilmasi, drama etkinlikleri, anket, bilgi 6lgen mini-testler vb.) belirterek bu
yontemler sonucunda;

e Demokrasiye bakis agisinda,

e Liderlik 6zellikleri sergilemesinde,

e Bilimsel ve yaratici diisiinme becerisinde,

e Sosyal becerisinde,

e Bilgi ve kavrayiginda ne yonde degisim/gelisim meydana geldigini agiklayiniz.

Yaklasik ti¢ (3) aylik bir zaman diliminden sonra bdyle bir uygulamaya gidilmesi ile
Ogrenciler tizerinde kampin uzun siireli etkisi saptanmaya caligilmistir. Cilinkii kampin hemen
sonrasinda yapilacak degerlendirmeler, duygusal bir boyutu igerebilecektir. Oysa ileriki donemlerde
yapilacak, 6zellikle 6grenci ve veli degerlendirmelerinin daha saglikli olacagi diisiincesinden hareketle
bdyle bir uygulama yapilmustir.

Glinliimiiz egitim sisteminde yasant1 kazandirmaya yonelik alternatif 6gretim yontemlerinden
biri olan drama ¢alismalari farkindalik kazandirmaya yonelik etkin ¢alismalarindan biri olmustur.

Etkinlik: Liderlik Kamp: Demokrasi Egitimi Drama Calismast (Egitmen; Rebiye UNUVAR)

Isinma ve Hazirlik; Egitmen demokrasi egitimi dersi igin salona girer. Proje yazari ve

yiirtitiictistiniin - tizerinde baski uygulamaya bagslar. “Arzu Hanim sizi bir neden olmadan
alikoyuyorum, hicbir yere gidemezsiniz. Cocuklar kollarimizi baglayin, sakin kipwrdamayin, kimse
konusmasin, giilmesin, nefes dahi almaywn. Suandan itibaren her seye el koyuyorum.” Der.
Osrencilerdeki davranislar gozlemlenir.(Uymamazlik, itaat, saskinlik...). Konusma tekrar edilir.
Bunun iizerine dgrenciler hi¢ birsey yapmadan sessizce kalir. Ogrenciler birkag dakika gézlemlenir ve
bunun bir oyun oldugunu soylenir. “Cocuklar bunun adina ne deniyor? Ben ne yaptim?” sorular
sorulur. Ogrenciler bir darbe girisimi oldugunu ifade ettiler. “Neden bana karsi koymadiniz? Hani

nerede demokrasi, niye engellemediniz darbeyi?” deyince ogrenciler yiiksek sesle “Biz demokrasi
istiyoruz.” Der. Cocuklarin yasadiklart duygu durumlarimi postitlere yazmalary istenir. Birlikte
demokrasi tanum: yapilir ve demokratik yasama iligkin ornekler tizerinde tartisilir.

demokrasinin ne oldugu,

nigin gerek oldugu,

neden savunmamiz gerektigi.

Canlandirma; Ogrenciler beser kisilik gruplara ayrilir. Kendi sirketleriyle ortak bir amag
dogrultusunda hareket ederek ve herkesin katilimiyla bir koprii yapmaya calisirlar.

Degerlendirme: Darbe girisiminde neler hissettikleri? Demokrasinin ne oldugu, nigin gerek

oldugu, neden savunmamiz gerektigi hakkinda goriigleri alinnugtir.

Liderlik Kampn ile ilgili Ogrenciler ve Velilerin Degerlendirmeleri

Kamp uygulamalan ile ilgili olarak, &grencilere, katildiklari déonemin hemen sonunda bir
anket uygulanmistir. Bunun yaninda, kamp ile ilgili uygulamalar, 6grenci davraniglar1 kamp siiresince
gdzlenmis; gergeklestirilen etkinliklerin degerlendirilmesi yaklasik 3 aylik bir zaman diliminden sonra
yapilan uygulamayla da o6grenciler iizerinde kampin uzun siireli etkisi ve kaliciligi saptanmaya
calisilmistir.
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Ogrencilerin tiimiine geldikleri kurum y®&neticileri aracihii ve e-posta yoluyla; kendileri ve
anne ya da babalan tarafindan doldurulmasi ve kamp uygulamalarinin degerlendirilmesi amaciyla,
Ekim 2016 ay1 icinde degerlendirme formlari gonderilmistir. Ogrencilerin doldurduklar1 ve
ebeveynlerine doldurttuklar1 formlardan geri donen 49’i incelenmis ve eksikleri bulunan biranket
formu degerlendirme disinda tutulmus ve 48'i degerlendirmeye alinmigtir.

Ogretmen ve velilerin doldurdugu anketlerden ulasilan bulgular, kamp ¢alismalarindan tiim
ogrencilerinin memnuniyetini ortaya koymaktadir. Asagidaki ¢izelgelerde de goriilecegi gibi, 6grenci
ve velilerin kamp uygulamalarindan memnuniyet derecesi yiiksektir. Goriisiilen tiim bireyler, kampin
onemli kazanimlar sagladigini ve devamini istediklerini ifade etmislerdir.

Fen ve teknoloji, hayat bilgisi ve sosyal bilgiler dersleri iceriginden daha farkli bir ders
icerigiyle karsilagan 7. simif dgrencileri, ilk alt1 yillarina gore daha akademik ve disipline bir egitim
ortaminin i¢ine girmektedirler. Kampa katilan tim Ogrencilerin 7. sinifa baglayan ogrencilerden
olusmasi, kampin etkisinin daha fazla One c¢ikmasini saglamistir. Kampin etkisine yonelik
degerlendirmelerin yiiksek ¢ikmasi, secilen bu bdyle bir program i¢in uygun ve isabetli oldugunun
gostergesi olarak diisiiniilebilir.

Liderlik Kampi1 Calismalarina Katilan Ogrenci Goriisleri

Ogrencilere, kampla ilgili diisiincelerini ortaya koyabilecekleri 11 maddelik ve katilma
diizeylerini ortaya ¢ikaracak bes secenekli bir anket formu verilmistir. Anket formunda, diisiincelerini
serbestce ortaya koyabilecekleri 5 adet (bes) agik uglu soru yer almis ve “kamp ile ilgili diisiincelerini
yansitacaklar1 bir resim c¢izmeleri istenmistir. Kamp donemlerinin bitiminde, &grencilerin hangi
etkinligi ne derecede begendikleri sorulmustur. Ogrencilerin etkinliklerle ilgili begenileri asagida
verilmistir.

Kampa katilan 0grencilerin biiyiik boliimii kampm ¢ok olumlu gectigi yoniinde diislince
tasimaktadirlar. Ogrencilerden hicbiri az ya da hi¢ seklinde olumsuza doniik bir degerlendirme iginde
olmamislardir. Sadece birer 6grenci maddelere orta derecede bir goriis belirtmislerdir. Degerlendirme
puanlarinin {igte ikisinden fazlast “pek c¢ok” ve “olduk¢a” segenckleriyle degerlendirmelerde
bulunmuslardir.

Kampla ilgili olarak Ogrencilerin %85.4 1 “pek ¢ok”, %12.5’1 “olduk¢a” seceneklerini
isaretleyerek Kampta sunulan saglik hizmetleri ile ilgili diisiincelerini yiiksek bir ortalamayla ( X =

1.10) yansitmustir.

Yaz doneminde sanilanin aksine Cocuklarin saglik agisindan riskleri daha fazladir. Terleme,
su icme, bocek sokmasi vb. durumlan daha fazla yasama ihtimallerine yonelik onlemler alinmus,
ogrencilerin bilgilendirmeleri etkili olarak yapilmistir. Bu da 6grencilerin memnuniyetlerini ortaya
koymalarinda etkili bir diizenleme yapildigin1 gostermektedir.

Ogrencilerin “kampta yasam ile ilgili diisiinceleri” ve “ kampta verilen yemeklerle ilgili
diisiinceleri” de yiiksek bir degerlendirme puani (pek ¢ok) olumlu oldugu seklinde degerlendirilmistir
ve Ogrencilerin boyle bir kampa tekrar katilma istekleri de yiiksektir (Y: 1.66). Bes yildizli bir
Hotel’de yapilmis olmasi hizmet kalitesini yiikseltmistir.

Ogrencilerin kamp ile ilgili ortam ve uygulamalar1 degerlendirmeleri igin kendilerine bir kisim
sifat ifadeleri verilmistir. Ogrenciler bu ifadelerden en ¢ok “Keyifli” (% 35.4)7 “cok iyi” (%25)

ifadelerini kullanirken, 7 6grenci (%14,6) “giizel bir an1 oldu” seklinde goriis bulunmuslardir. 10
Ogrenci yogun ve sadece iki 6grenci sikici seklinde degerlendirmistir.

Kampa katilan dgrencilerin biiyiik boliimiiniin kampla ilgili olumlu algilara sahip olduklar
ortaya ¢ikmaktadir. Ogrencilerin %97.9’u kendilerine ve arkadaslarma sunulan saglik hizmetlerinden
yiiksek diizeyde memnun olduklar1 gériilmektedir. Bunun yam sira 6grenciler, kampta 6gretmenlerinin
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kendilerine ¢esitli konularda yardimci olduklari ve rehberlik ettikleri ( Pek ¢ok:%83.3; Oldukga:
%14.6); boyle bir kamp1 arkadaslarina tavsiye edeceklerini ifade ettikleri goriilmektedir. Ayrica
Ogretmenlerin tamami (%100) kampin tekrar diizenlenmesi halinde bu kampa katilacaklarini
belirtmistir. Bu noktadan hareketleyaygin etki bakimindan gelecek kamplara ilginin yiiksek olacagi
diistiniilebilir.

Cizelge 1. Kampa katilan 6grencilerin kamp ile ilgili degerlendirmeleri

Katilma Derecesi
Pek ¢cok | Oldukca | Orta Az Hic¢
f % f % [f| % | f| % [f|% |Ort.| s.s

Kamp etkinlikleri, genel olarak, sizin

.. 3316881412921 (21| -| - |-] -] 13 ].b2
i¢in ne derece yararl olmustur?

Kan_ipta yasam ile ilgili diisiinceniz 38 1792 | 9 | 18111 |21 123 | 47
nedir?

Kampta verilen yemeklerle ile ilgili 37 771 111 | 23 123 | 42

diistinceniz nedir?

Kampta, Ogretmenlerinizin  size
yardimc1  olma ve  rehberlik |40 {833 | 7 |146 |1 | 21 1.18 | .45
yapmalari ile ilgili diisiinceniz nedir?

Kampta size ve arkadaslariniza
sunulan saglik hizmetleri ile ilgili | 41 | 854 | 6 |125|1 | 21 1.10 | .37
diisiinceleriniz nedir?

Boyle bir kampi1 arkadaslarina

. . 36 |75.0(11]|229|1 |21 1.27 | .49
tavsiye eder misin?
Sizin igin boyle bir kamp tekrar | ) 1 ga 41 g | 167 1.66 | 37
diizenlense, katilmak ister misin?
Kampin siiresi ile ilgili diislinceniz 36 1750 | 10 | 208 | 2 | 4.2 130 | 54

nedir?

Kampa katilan 0grencilerin biiyiik boliimii kampm ¢ok olumlu gectigi yoniinde diislince
tasimaktadirlar. Ogrencilerden hicbiri az ya da hi¢ seklinde olumsuza doniik bir degerlendirme iginde
olmamuslardir. Sadece birer 6grenci maddelere orta derecede bir goriis belirtmislerdir. Degerlendirme
puanlarinin igte ikisinden fazlasi “pek ¢ok” ve “olduk¢a” secenekleriyle degerlendirmelerde
bulunmuslardir.

Kampla ilgili olarak Ogrencilerin %85.4 1 “pek ¢ok”, %12.5’1 “oldukg¢a” seceneklerini
isaretleyerek Kampta sunulan saglik hizmetleri ile ilgili diisiincelerini yiiksek bir ortalamayla (X =
1.10) yansitmustir.

Yaz doneminde sanilanin aksine Cocuklarin saglik agisindan riskleri daha fazladir. Terleme,
su i¢gme, bocek sokmasi vb. durumlarn daha fazla yasama ihtimallerine yonelik Onlemler alinmus,
ogrencilerin bilgilendirmeleri etkili olarak yapilmistir. Bu da 6grencilerin memnuniyetlerini ortaya
koymalarinda etkili bir diizenleme yapildigin1 gostermektedir.

Ogrencilerin “kampta yasam ile ilgili diisiinceleri” ve  “kampta verilen yemeklerle ilgili
diisiinceleri” de yiiksek bir degerlendirme puani ( pek ¢ok ) olumlu oldugu seklinde degerlendirilmistir
ve dgrencilerin boyle bir kampa tekrar katilma istekleri de yiiksektir (X = 1.66).

Ogrencilerin kamp ile ilgili ortam ve uygulamalar1 degerlendirmeleri icin kendilerine bir kistm
sifat ifadeleri verilmistir. Ogrenciler bu ifadelerden en ¢ok “Keyifli” (% 35.4)”, “cok iyi” ( %25)
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ifadelerini kullanirken, 7 Sgrenci (%14,6) “giizel bir an1 oldu” seklinde goriis bulunmuslardir. 10
Ogrenci yogun ve sadece 2 6grenci sikici seklinde degerlendirmistir.

Kampa katilan dgrencilerin biiyiik boliimiiniin kampla ilgili olumlu algilara sahip olduklar
ortaya ¢ikmaktadir. Ogrencilerin %97.9°u kendilerine ve arkadaslarina sunulan saglik hizmetlerinden
yiiksek diizeyde memnun olduklar1 gériilmektedir. Bunun yani sira 6grenciler, kampta 6gretmenlerinin
kendilerine c¢esitli konularda yardimci olduklar1 ve rehberlik ettikleri (Pek ¢ok:%83.3; Oldukga:
%14.6); boyle bir kampi1 arkadaslarina tavsiye edeceklerini ifade ettikleri goriilmektedir. Ayrica
ogretmenlerin tamami (%100) kampin tekrar diizenlenmesi halinde bu kampa katilacaklarini
belirtmistir. Bu noktadan hareketle, kampin tiim yonleri ile etkili oldugu ve siirdiiriilebilirlik 6zelligi
gosterdigi sOylenebilir.

Cizelge 2. Ogrencilerin Etkinliklerle lgili Diisiinceleri,

Katilma Derecesi
Kampla ilgili diisiinceler Pekgok Cok Kararsizim | Kismen | Hig
fl| % | f| % | F % | f| % [f|%| X |ss
Kamp programi tanitimi&
Tanisma&Drama Etkinligi 351729 (11229 2 | 4.2 1.31| .55
Liderlik Ozellikleri, Ogrenci
Liderligi (kisisel ve sosyal 28 1583 |18 |375| 2 4.2 1.45 | .58
yetkinlikler)
Gorgii Kurallar ve Bili-sim
Teknolojilerini Dogru 26542 211|438 1 | 21 1.47 | 54
Kullanma (saygi, nezaket ve
sofra adabu, bilisim tuzaklar )
Sosyal Sorumluluk ve De-
gerlerimiz ( yardimlasma, 33|688 |14 (292 | 1 | 21 133 | .52
paylasma, hosgorii, sevgi, saygi
ve etik kurallar)
Sinema, Miizik ve Sanat 32|166.7 12| 250 | 4 | 83 1.42 | .65
Kigisel Gelisim ve Kaltdrld ) o1 1 6161 14]292( 3 | 63 142 | 61
Birey Olma
Edebiyat, Truva Filmini 31|646|13|27.1| 4 | 83 143 | 65
Izleme ve Kritigi
Girisimcilik, Strateji,
7177111 22. 1.23 | .42
Planlama (Takim Calismalart) 3 o 3
Gevreye Duyarlihk ve 30 [62.5 |15 [31.3 | 3 | 63 143 | 62
Yenilenebilir Enerji
Demokrasi Egitimi 371771110208 | 1 | 21 1.25 | .48
Cocuk ve Vatandashk 27 | 56.3 |18 [375| 3 | 63 150 | .62
Haklan
Ozgiiven ve gelistirme
251 7. 137 | 4
(Takim Caligmalar) 801625118 ) 37.5 3 9
Liderlik & Basarih Bir
e 32166716323 | 1 | 21 1.33 | 47
Girisimcilik OyKkiisii
Hitabet ve letisim 36| 75 | 11| 229 1.27 | .49

Kampla ilgili verilen 14 farkli tema ile ilgili en yliksek puanli degerlendirme Girisimecilik,
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Strateji, Planlama, Takim Calismalar: etkinligi (X =1.23) ve yakimn bir ortalamayla Demokrasi Egitimi
etkinligi (X= 1.25) gelmektedir. Ogrencilerin yiiksek katilim gosterdikleri diger etkinlikler, Gorgii
Kurallart ve Bilisim Teknolojilerini Dogru Kullanma (saygi, nezaket ve sofra adabi, bilisim tuzaklart );
Sosyal Sorumluluk ve Degerlerimiz ( yardimlasma, paylasma, hosgorii, sevgi, saygi ve etik kurallar)
olarak siralanmaktadir. Bu ger¢evede, tiim etkinliklerin programa katilan 6grencilerin ilgisini yiiksek
derecede ¢ektigi sOylenebilir. Bu yiiksek puanlama, konularin ¢ekiciliginin yani sira etkinliklerin 6grenci
katilimli ve uygulamali ¢aligsmalar olarak diizenlenmesinin de bir yansimasi olark goriilebilir.

Tablo 2 incelendiginde diger tiim etkinliklerin “ pek ¢ok” dnemli se¢enegine karsilik gelen
“1.00- 1.80” araliginda yer aldig1 goriilmektedir. Kismen ve hi¢ segeneklerinin isaretlenmedigi tabloda
pekcok seceneginde anlamli bir yigilma oldugu goriilmektedir.

Cizelge 3. Kampa katilan 6grencilerin kamp ile ilgili degerlendirmeleri

Katilma Derecesi
Pek cok Cok Orta Az Hig
f % f % | f| % |f|%|f|% | Ort | s.s.

Kampa katilmaktan mutluluk

37 | 771 11| 229 1.23 | .42
duydum.
Kampin, sosyal iligkilerimi
gelistirmeme katkilar 41 | 854 | 7 | 146 115 .35
olmuttur.
Kampmn, planh gahsmama | 40 | 29 5| 15 | 508 121 | 41
katkis1 olmusgtur.
Kampm, okul basarima 40 | 833 8 | 167 1.16 | .38
katkilar1 olmustur.
Toplum ve vatandaslik 33 [ 68.8| 15| 3L3 131 | 47
konularima ilgim artmigtir.
Kampin, baskalar ile birlikte
f;e.lhs‘ma.ve arkadaslarimla a4 19171 4 | 83 108 | 28
iligkilerime katkilar
olmustur.
Kampta yasadiklarimi ailem 39 813 9 | 188 119 | 39
ve arkadaglarimla paylastim.
Kisisel gelisim konularina 20 1833 8 | 167 116 | 37

ilgim artmustir.

Sosyal sorumluluk ve
cevreye duyarlilik ile ilgili 35172912250 1|21 1.30 | .50
caligmalara ilgim artmustir.

Kampta gorevli
Ogretmenlerimin, benimle
iletisim kurmalar1 ve katkida | 41 {854 | 5 | 104 | 2 | 4.2 1.19 | 49
bulunmalari ile ilgili
diistincelerim olumludur.
Kamptaki beslenme, barinma
vb. olanaklarimizdan 37 | 77111 | 22.9 123 | 42
memnun kaldim.
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Kampa katilan 6grenciler kampin, iletisim becerilerini gelistirdigini ( Pek ¢ok: %77.1; Cok:
%22.9); okul basarisina olumlu yonde yansidigini (Pek ¢ok %83.3; Cok: %16.7); ¢evreye duyarlilik ve
sorumluluk bilincini artirdigint (Pek ¢ok:%72.9; Cok: %25) vurguladiklar1 belirlenmistir. Kampin
genel olarak Ogrencilerin ¢esitli becerilerine (kisisel ve sosyal) olumlu katkilarda bulundugu
sOylenebilir. Bununla birlikte, farkindalik ve duyarlilik gelisimi agisindan programin énemli oldugu
ifade edilebilir.

Cizelge 4. Kampa katilan 6grencilerin velilerinin Bilim Kampi ile ilgili degerlendirmeleri

Katilma Derecesi
Pek cok Cok Orta Az Hicg
f % f % | f| % |f| % | f|%|Ort.| s.s.

26 | 788 | 7 | 21.2 121 | 42

Cocugum kampa katilmaktan
mutluluk duymustur.

Kampin, ¢gocugumuzun sosyal
iligkilerini gelistirmesine 231 69.7 |10 30.3 1.30 | .47
katkilar1 olmustur.

Kampin, ¢ocugumuzun planlt
caligmasina katkisi olmustur.
Kampin, ¢ocugumuzun okul
basarisina katkilar1 olmustur.
Cocugumuzun toplum,
vatandaslik, ve demokrasi 23169.7| 10| 30.3 1.30 | .46
konularma ilgisi artmigtir.
Kampin, ¢ocugumuzun
bagkalari ile birlikte ¢alisma

25758 | 6 |18.2 1.30 | .58

24 1727 |9 | 273 1.27 | .45

ve arkadagslariyla iligkilerine 3119391 2 | 61 106 .24
katkilar1 olmustur.

Cocugumuz, kamp yagamini

bizimle ve arkadaslariyla 271818 | 6 |18.2 1.18 | .39
paylasmustir.

Kisisel gelisim konularina 25| 7581 8 | 242 124 | 43

ilgisi artmstir.
Cocugumuzun, sosyal
sorumluluk ile ilgili 27 | 818 | 6 | 18.2 1.18 | .39
caligmalara ilgisi artmistir.
Cocugumuz, kampta gorevli
Ogretim elemanlarinin iletigim
kurma ve katkida bulunmalar1 [ 32| 97 | 1 | 3.0 1.03 | 1.17
ile ilgili diistinceleri
olumludur.
Cocugumuz beslenme,
barinma vb. olanaklar

hakkinda olumlu diisiinceler 23169.71 101303 130 )40
tagimaktadir.

Benzeri bir kamp

diizenlendiginde, cocugunuzu 261788 7 |21.2 1.21 | .46

gondermeyi diisiiniir
miisiintiz?

Ogrenci velileri, kampa katilan dgrencilerde olumlu yonde farkhiliklar gézlemlediklerini ifade
etmistir. S6z konusu farkliliklar, okul basarisinin artmasi ( Pek ¢ok %72. 7; Cok: %27.3); sosyal
iligkilerinin artmasi (Pek ¢ok %69. 7; Cok: %30.3); vatandaslik ve demokrasi gibi kavramlara iligkin

246

EYFOR-VII Uluslararasi Egitim Yonetimi Forumu

03-05 Kasim 2016 KKTC/Girne



htenational

Eduginnl

farkindaligin artmasi (Pek ¢ok %69. 7; Cok: %30.3) seklindedir. Bununla birlikte velilerin tamami
(Pek ¢ok %72. 7; Cok: %27.3) benzer bir kampin diizenlenmesi halinde s6z konusu kampa ¢ocugunu
gondermeyi diisiinmektedir. Bu baglamda velilerin bu tiirden ¢aligmalari g¢ocuklarinin ¢ok yonlii
geligsmeleri i¢in bir firsat oldugu diisiincesi ortaya ¢ikmaktadir.

Cizelge 5. Ogretmenlerin Kampla Ilgili Diisiinceleri

Katilma Derecesi

Kampla Ilgili diisiinceler Peke¢ok Cok Kararsizim | Kismen | Hig
fl % | f| % f % | f| % |f|%

S.S.

X

Ogrenci(leri)m, kampa
katilmaktan mutluluk duydugunu| 19 | 73.1 | 7 | 26.9 127 | 45
ifade etmistir.

Kampin, 6grenci(leri)min,

sosyal iligkilerini gelistirmesine
katkilart oldugunu
gbzlemekteyim.

Kampin, 6grenci(leri)min, planh
caligmasina katkisi oldugunu 1553710385 1 3.8 146 | .58
gozlemekteyim.

Kampin, 6grenci(leri)min, okul
basarisina katkilar1 oldugunu 211808 | 5 |19.2 1.19| .40
gozlemekteyim.
Ogrenci(leri)min, toplum ve
vatandaglik konularina ilgisi 18 169.2| 8 | 30.8 1.30 | .47
arttigim1 gézlemekteyim.
Kampin, 6grenci(leri)min,
bagkalari ile birlikte ¢calisma ve
arkadaslariyla iliskilerine 231885 3 | 115 112 | .33
katkilart oldugunu
gozlemekteyim.
Ogrenci(leri)m, kamp yasamini
benimle ve arkadaslartyla 19(731| 7 | 269 127 | 45
paylagmstir.

Ogrenci(leri)min, kisisel gelisim
konularma ilgisi( leri)nin 201769| 6 | 231 43 | 1.23
arttigin1 gézlemekteyim.
Ogrenci(leri)min, sosyal
sorumlulukile ilgili ¢aligmalara | 26 | 100 0 1
ilgisi arttigin1 gézlemekteyim.
Ogrenci(leri)min, kampta gorevli
Ogretim elemanlarinin iletigim

201769 | 6 | 231 1.23 | 43

kurma ve katkida bulunmalar1 ile 17165419 ) 346 135 .48
ilgili diistinceleri olumludur.
Ogrenci(leri)min, kamptaki
beslenme, barinma vb. olanaklar 201769 6 | 231 43 | 123

hakkinda olumlu diisiinceler
tagimaktadir.

Ogretmenler; kampa katilan 6grencilerde olumlu degisimler gozlemlediklerini belirtmislerdir.
Ogretmenlere gore kampa katilan 6grenciler mutlu olmakta ( Pek gok %73. 1; Cok: %26.9); kisisel ve
sosyal becerileri artmakta (Pek ¢ok %76. 9; Cok: %23.1); sosyal konulara daha duyarl
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yaklagmaktalardir (Pek ¢ok %100) . Ayrica Ogretmenler, Ogrencilerin kampin fiziki ve sosyal
olanaklarma yonelik olumlu algilara sahip olduklarim ifade ettikleri (Pek ¢ok %76. 9; Cok: %23.1)
goriilmektedir Bu cercevede  Ogretmenlerin, velilerin ve Ogrencilerin kamp siirecine yonelik
goriislerinin olumlu oldugu ve bunlarin birbirini destekledigi ortaya ¢ikmusgtir.

Sonug¢

Ogrenciler, 6gretmenleri ve veliler bilim kampinin ¢ok yararl oldugunu, somut katkilarinimn
oldugunu ifade etmektedirler. 51 Ogrencinin katildigi kampta, diisiik degerli degerlendirmenin
olmamasi, olumsuz goriislerin olmamas1 2016 Liderlik Kampi'nin yiiksek basar1 ile gerceklestigini
gostermekte; kampin diizenlenmesine temel teskil eden ''bilimsel ve sosyal farkindahk"
olusturmada etkili bir siirecin yasandigi sdylenebilir.

Demokrasi egitiminin 6n sart1, demokrasi kiiltiirinii benimsemis 6gretmenler yetistirmektir.
Demokrasi  kiiltiriinti igsellestirmeyen o6gretmenlerin  siniflarinda  ve okullarinda demokrasinin
bir yasam tarzi haline gelmesini beklemek bosunadir. O halde 6ncelikle 6gretmen yetistiren
kurumlardan baslayan bir demokrasi egitiminin hayata gecirilmesi gerekir. Bu demokrasi egitiminin
hizmet iginde de “yasam boyu 6grenme” kiiltiirii kapsaminda yasatiimalidir.

Mevzuat uygulamalarinda amacin formaliteleri tamamlamak olmamali; yazili kurallarin
islevselligine 6zen gosterilmelidir. Mevzuatta yanlis anlasilma ihtimali olan hukuksal metinleri
yeniden yazmanin yollari aranmalidir.

Demokrasinin ancak egitimle kazanilabilecegine herkesi inandirmali ve egitimin demokrasi
kiiltiiriinii yasatacak bir diizene kavusturulmasi igin gerekli énlemler alinmalidir.

Demokrasinin yukaridan asagiya dogru degil, asagidan yukariya dogru gelisebilecegi
tizerinde 6nemle durulmalidir.

Yakin gelecekte, Tiurk Egitim Sistemindeki okul temelli reform c¢alismalarinin odak
noktasinda liderlik ve demokratik yasamin yer alacag: soylenebilir. Gerek genel bilim alanindaki
gelismeler ve gerekse de tilkemizdeki ileri demokrasi uygulamalarinin okul liderligi tizerindeki
belirleyici etkileri, bu liderlik tariniin okul iyilestirme ¢alismalarinda biiyiik bir 6nem kazanacagini
isaret etmektedir.
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KADIN OKUL BOLGESI MUDURLERINDEN VE EGITiM DENETMENLERINDEN
MUDURLERE TAVSIYELER VE OKULDA ONEMLiI GORDUKLERI GOREVLER:
NITEL BiR ARASTIRMA

Emine BABAOGLAN®

OZET

Bu arastirmanin amact iist diizey egitim yoneticiligi ve denetmenligi konumunda bulunan
kadinlarin sayica az oldugu iki iilke olan Amerika Birlesik Devletleri’ndeki kadin okul bolgesi
miidiirlerinin ve Tiirkiye'de kadin egirim denetmenlerinin meslektaslarina tavsiyelerini ortaya
koymaktir.  Ayrica bu c¢aliymada katilimct goriislerine gore okulda onemli gériilen gorevler
belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu ¢aliyma nitel bir arastirmadir. Arastirma Amerika Birlesik
Devletleri’'nde c¢alisan 15 kadin okul bolgesi miidiirii ve Tiirkiye'de c¢alisan 25 kadin egitim
denetmeniyle yiiriitiilmiistiir.

Kadin okul bolgesi miidiirleri ve kadin egitim denetmenlerinin meslektaslarina tavsiyeleri dort
ana tema olusturmaktadwr. Bu temalar, frekanslar: yiiksekten diisiige gore, ozdisiplin, kendini
gelistime, farkindalik ve diger insanlarla iliski ve iletisimdir. Kadin okul bélgesi miidiirleri ve kadin
egitim denetmenleri meslektaslarina diiriist-tutarii-giivenilir olun, ¢cok ¢alisin, iginizi yapmaktan zevk
alin, objektif —adaletli olun, 6grenmeye acik olun-devam edin, kendinizi yenileyin, degisiklikleri takip
edin, mesleginizde yeterli olun, iyi iletisim becerisine sahip olun, arastirin ve mali konulart iyi bilin
tavsiyelerinde bulunmuslardir.

Kadin okul bolgesi miidiirlerinin ve kadin egitim denetmenlerinin okulda onemli gordiikleri
gorevier dort tema olarak belirlenmistir. Bunlar, egitim ortamina iligkin isler, 6grenci merkezli isler,
calisan merkezli igler ve yonetici merkezli islerdir. Kadin okul bélgesi miidiirlerinin ve kadin egitim
denetmenlerinin okulda énemli gordiikleri gorevlerin donamm, diizen ve temizlik, olumlu okul iklimi-
kiiltiirii olusturmak; bina iginde ve binalar arasinda pozitif iletisim gelistirmek, sosyal kiiltiirel
etkinlikler diizenlemek; ogrencinin 6grenmesi-basarisi; ¢alisanlarin kendi yeterliklerini gelistirmesi ve
calisanlar arasinda isbirligi-takim ¢alismasidir.

Anahtar Kelimeler: Okul bélgesi miidiirii, egitim denetmeni, cinsiyet, okul yonetimi, kadin
yonetici.

Problem Durumu

Tiirkiye’de her ilde bir milli egitim miidiirii ve miidiir yardimcilar1 bulunmaktadir. Illerdeki
tim okullar ve ilgelerdeki okullar milli egitim miidiirliigiine bagli olarak faaliyet gdstermektedir.
Amerika Birlesik Devletlerinde ise okullar okul miidiirleri tarafindan yonetilmektedir. Eyalet sinirlart
igerisindeki her okulun bagli oldugu bir okul bélgesi ve bu okul bélgesinin ydneticisi durumunda olan
okul boélgesi midiirii (superintendent) bulunmaktadir. Okul bolgesi miidiirligii Amerika Birlesik
Devletleri’nde eyaletler bazinda en iist egitim yoneticiligi konumundadir.

Eyaletin yerel okul bolgesi eyaletteki egitim sistemi agisindan okullarin temel yonetsel
birimidir (Bjork, 2005). Yerel okul bolgesi, eyaletin sinirlarimin  kontroliinii, yetki alanim,
finansmanimi ve egitim kurulunun yetkilerini belirlemek agisindan eyalet igin siireci daha
islevsellestirir. Yerel okul bolgesindeki okullarin igleyisini diizenlemek {iizere yerel okul ydnetim
kurulu ftyeleri belirlenir. Yerel okul yonetim kurulu iiyeleri secimle belirlenir ve alinan kararlarin
devamliligimi saglamak i¢in yonetim kurulu iiyelerinin ¢alisma donemlerinin ayni anda baslayip ayni

% Dog. Dr., Bozok Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Yozgat, ebabaoglan@yahoo.com.tr
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anda bitmemesi icin birbiriyle ¢akismayan donemlerde ¢alisacak sekilde gorev alirlar. Yerel okul
yonetim kurulu genellikle yerel sakinler tarafindan secilen 5-9 kisiden olusur. Fakat sehirler 12-15
iilyeden olusan okul yonetim kurullar1 da olusturabilir. Tarih boyunca bu okul yonetim kurullan
vatandaslarin ve ebeveynlerin egitimde politika olusumunu etkilemesi i¢in birincil erisim noktasi
olarak hizmet etmislerdir. Yerel bir okul kurulu, farkliliklar1 azaltmak i¢in bir forum olarak hizmet
etmekle birlikte, icraatlar Amerika Birlesik Devletleri Anayasasi, ilgili eyalet mevzuatlar1 ve eyaletin
kurallar1, diizenlemeleri, politikalar1 ve gecerli mahkeme kararlariyla uyumlu olmak durumundadir.
Her yerel okul yonetim kurulunun birincil sorumlulugu yasama konusudur - o6zellikle politika
olusturma ve okul bolge uygulamalarinin denetimini saglamaktir. Egitim kurulu iiyeligine okuldaki
isler konusunda uzman olmayan vatandaglar secildiginden, okul yoOnetim kurulu okul bdlge
personelinin bu sorumluluklar1 yerine getirmesini saglamalidirlar (Bjork, Kowalski ve Browne-
Ferrigno, 2014). Yerel okul bolgeleri egitimi birkac diizeyde sunabilir, okuldncesi egitim, ilkokul (1-5.
simif), ortaokul (6-8. smnif), lise ve meslek okullar1 (9-12. smif). Okul yonetim kurulu okul
bolgesindeki uygulamalar (isleyisi) iicretle calistirdigi okul bolgesi miidiirleriyle (superintendent)
denetler (Bjork, Browne-Ferrigno ve Kowalski, 2014; Bjork, Kowalski ve Browne-Ferrigno, 2014).

Okul bolgesi miidiirleri (superintendents) okul bolgesinin CEO’su (Chief Executive Officer)
olarak hizmet ederler ve bolgenin giinliik (her giinkii) islerini yonetirler. Okul bdlgesi miidiirleri
genellikle birkag yillik olarak ise alinirlar ve kariyerleri boyunca ortalama olarak iki ila ii¢ bolgede
hizmet ederler ki bu siire 16 yil kadardir. Okul bolge midiirlerinin, sayilar1 hizmet ettikleri okul
bolgesine gore degisen merkez ofis caligsanlart da bulunur. Bu merkez ofis c¢alisanlar1 orta kademe
yonetici konumundadirlar. Okul bolgesinin CEO’su olarak goriilen okul bolge miidiirleri, bolgedeki
okullarda yasal diizenlemelerin, politikalarin ve yonetmeliklerin diizgiin bir sekilde uygulanmasini
saglamakla ve bu okullar1 denetlemek ve okullara destek saglamakla sorumludurlar (Bjork, Kowalski
ve Browne-Ferrigno, 2014, s. 2).

Okul bolgesi miidiiriniin (superintendent) rolii ve statiisii tarih boyunca degisiklik
gostermistir. Egitimei (uzman, bilgin) olarak okul bdlgesi midiirii (superintendent), kavraminin ortaya
cikmast yaklagik 1865 ila 1910 yillar1 arasinda olmustur. Okul bdlgesi miidiirii olarak secilen
gorevliler genellikle erkekti ve basarili 6gretmenler arasindan secilirdi. Bu okul bolgesi miidiirlerinin
yetkisi oldukga fazlaydi ve okul miidiirii, 6gretmen ve diger ¢alisanlarin Gistii — amiri durumunda olup
onlara liderlik yapar, yol gosterirler ve denetlerdi (Kowalski, McCord, Petersen, Young ve Ellerson,
2010, s. 2-3).

Okul bolgesi miidiiriiniin isletme yoneticisi olarak gorev almasi ise 1910 -1940 donemindedir.
Bu ikinci rol kavramsallagsmasi, endiistri devrimi sonucunda gelisen klasik yonetim ve bilimsel
yonetim yaklagiminin etkisiyle olmustur. Bazi okul bolgesi yonetim kurullari gelismekte olan endiistri
uygulamalarinin  okullarda da uygulanmasinin saglanmasint okul bolgesi miidiirlerinden
beklemislerdir. Boylece okul bolgesi miidiirlerinin rolleri egitimcilikten isletme yoneticiligine dogru
kaymustir (Kowalski, McCord, Petersen, Young ve Ellerson, 2010, s. 3).

Diger bir sosyal olay olan Biiyiikk Bunalim, okul o6lgesi miidiiriniin yeni roliiniin
kavramsallagmasina yol agmistir. Klasik yonetim ve bilimsel igsletme yaklagiminin devlet okullarindaki
uygulamalar1 demokratik anlayisla bagdasmadigi icin acimasizca elestirilmistir. Boylece okul bdlgesi
miidiiriiniin devlet adamlig1 — politik liderlik rolii 6n plana ¢ikmustir. ikinci Diinya Savasi’nda sonra
niifus artisi, okulun desteklenmesi ve sosyal bilimlerdeki arastirmalar okul yonetimiyle ilgili yeni
diistinceleri harekete gecirmistir (Kowalski, McCord, Petersen, Young ve Ellerson, 2010, s. 3-4).

Komplike sosyal ve ekonomik problemlere ¢oziim tiretmede demokratik yaklasimin yeterli
olmadig1 1950°1i yillarin yarisinda ortaya ¢ikmaya basladi. Boylece okul bolgesi miidiiriiniin sosyal
bilimci rolii ortaya ¢ikti. Okul bolge miidiirii sosyal bilimci roliiyle biiyiik sosyal problemlere daha
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fazla duyarlik gosteren ve disiplinler arasi yaklasimla ¢oziimler iireten bir sosyal bilimci olarak ortaya
cikti. Bu roliinde okul bolgesi miidiiriiniin bir sosyal bilimci olarak ¢ok kiiltlirlii ve demokratik
toplumlarda sik goriilen egitim problemlerini disiplinler arasi yaklagimlarla ¢6zmesi umulmaktaydi
(Kowalski, McCord, Petersen, Young ve Ellerson, 2010, s. 4).

Tarih boyunca okullar toplumdan kopuk ve 6gretmen ve yoneticilerin bireysel olarak inzivaya
cekilmig bir sekilde ¢alistigi kapali bir iklime sahipti. Oysa ki okul bolge miidiirlerinin yeni roliinde
herkesle ve toplumla kibirsizce iletisim halinde olmasi beklenmekteydi. Gilintimiizde o6zellikle
yoneticinin okul calisanlartyla, dgrencilerle, ailelerle ve diger paydaslarla isbirligi yaparak okul
gelisimini baglatmasi ve onayak olmasi beklenmektedir. Bunu yapmak i¢in okul bolgesi miidiiriiniin
tiim paydaslarla pozitif iletisim kurmasi ve siirdiirmesi gerekmektedir. Boylece klasik iletisim teorisi
yerini iligkisel iletisim modeline brrakmustir. iliskisel iletisim modeli tutarli, acik, cift yonlii ve
simetriktir. Buna ilaveten resmi otoriteyi ve gili¢ farkliliklarini minimize etmektedir (Kowalski,
McCord, Petersen, Young ve Ellerson, 2010).

Amerika Birlesik Devletleri’nde okul bolgesi miidiirlerinin ¢ogunlugunun erkek oldugu,
kadinlarin sayica az olduklar1 bilinmektedir (Alston, 2000; Wiggins ve Coggins, 1986). 2016 yil
Kasim ay1 istatistiklerine gore Tirkiye’de ise 81 il milli egitim miidiiriiniin sadece birinin kadin
oldugu bilinmektedir. Il ve ilge milli egitim miidiirliiklerinde gorevli sube miidiirlerinin ise %4.6’s1
kadindir. Egitim yoneticilikleri igerisinde iist statiilerden bir digeri ise egitim denetmenligidir. 2.315
egitim denetmeninin 166’s1 kadindir. Bu verilere gore Tiirkiye’de egitim denetmenlerinin %15’
kadindir.

Okul bolgesi miidiirlerinin yeterlikleri ile 6grenci bagarisi ve okul basarisi arasinda yakin iligki
vardir (Bird, Dunaway, Hancock ve Chuang, 2013; Dimmock ve Wildy, 1992). Okul bélgesi
miidiirlerinin otantik, giivenilir liderligi ile okul gelisim uygulamalar1 arasinda pozitif korelasyon
bulundugu belirlenmistir (Bird, Dunaway, Hancock ve Chuang, 2013). Daha bagka aragtirmalarda okul
bolgesi miidiirlerinin 6zelliklerinin plan yapabilme, isleri programlayabilme, giicli is etiine sahip
olma, bagkalariyla uyumlu ¢alisabilme, liderlik yetenekleri, giivenilir ve duyarli olma, giiclii etik ve

degerlere sahip olmak, sozel iletisim becerileri, farkli insanlarla calisabilme yetenegi, isbirligi
yetenegi, giiven saglama, baskalarimin davraniglarini pekistirme, sogukkanli kalabilme, zaman
yonetimi, takim olusturabilme, dinleme becerileri ve bagkalarindan 6grenebilme yetenegidir
(Gunderson ve Gloeckner, 2011). Baska bir aragtirmada ise 6gretmen, miidiir ve okul boge midiiriiniin
okul bolge miidiirinde bulunmasinda hemfikir olduklar1 o6zellikler arastirilmigtir.  Bunlar,
diiriistliik,insanlara deger vermek, dogruluk, giivenilirlik, empati, 6zen ve etik liderliktir. Bu {i¢ grubun
okul bolge miidiirlerinin bilmesi gerktigine inandiklar1 alanlar ise sdyledir: Ogrenmeyi ve dgrenme
teorisini bilmek, egitim uygulamalarim etkileyen yasalar ve diizenlemeleri bilmek, okulun parasal
islerini bilmek ve okul-toplum iligkisini bilmektir (Hsieh ve Shen, 1998).

Daha 6nce yapilan arastirmalarda okul miidiirlerinin yonetsel etkinliklere ayirdiklari siirenin
¢ogunu personel isgleri, 6grenci isleri, egitim-0gretim isleri, okul isletmeciligi, istek dis1 yapilan
etkinlikler ve istege bagl yapilan etkinliklere ayirdiklar: belirlenmistir. Ilkdgretim okulu miidiirlerinin
en ¢ok, okullarinda sekreter olmayisi, fiziksel olanaklarin sinirliligi, fiziksel ve zihinsel yorgunluktan
sikayetei olduklari belirlenmistir (Alkan, 1999). Bagka bir arastirmada ise okul yoneticilerinin en
onemli gordiikleri gorevlerin sirayla okul isletmesiyle ilgili gorevler, isgéren hizmetlerine yonelik isler
ve egitim programlarina yonelik gorevler oldugu belirlenmistir (Akgay ve Basar, 2004).

Okul miidiirlerinin okuldaki gorevlerine iliskin bakis agilar1 soruldugunda, okul miidiirlerinin
kendilerini en ¢ok insani ve maddi konularla ilgili sorumlu hissettikleri, paydaslar ve maddi konularla
ilgili bazi sorunlar yasadiklari ve yoneticiligin bir meslek mi yoksa gorev mi olmasi gerektigi
konusunda belirsizlik iginde olduklari ortaya ¢ikmistir. Ayrica bir okul miidiiriiniin iletisime agik,
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sabirli, adil, pedagoji ve yoOnetim bilgisine sahip, Ogretmenlik deneyimi olan kisiler olmalar
gerektigini belirlenmistir (Turan, Yildinim ve Aydogdu, 2012).

Bu aragtirmanin amaci iist diizey egitim yoneticiligi ve denetmenligi konumunda bulunan
kadinlarin sayica az oldugu iki iilke olan Amerika Birlesik Devletleri’'ndeki kadin okul bolgesi
miidiirlerinin ve Tiirkiye’de kadin egirim denetmenlerinin meslektaglarina tavsiyelerini ortaya
koymaktir. Boylece bu arastirma, bu tavsiyelerden yararlanan kadin yoneticilerin mesleklerinde daha
basarili olmalarina ve kadin yonetici oraninin artmasina katki saglayabilir. Ayrica bu ¢alismada kadin
okul bolgesi miidiirlerinin ve egitim denetmenlerinin goriislerine gore okulda 6nemli goriilen gorevler
belirlenmeye calisilmigtir. Boylece okulda 6nemli goriillen gorev alanlarinin belirlenerek egitim
orgiitlerinde ¢aligsan yoneticilerin ¢alismalarina destek olunmasi amaglanmustir.

Bu caligmada iki tilke egitim yoneticilerinin gorisleri karsilastirmali olarak irdelenmektedir.
Amerika Birlesik devletlerinde okul bdlgesi miidiirlerinin karsiligi olarak Tiirkiye’de il milli egitim
miidiirleri goriilebilir. Amerika Birlesik Devletleri’'nde kadin okul bdlgesi miidiirleri Tiirkiye’deki
kadin il milli egitim miidiirlerinden sayica ¢ok fazladir. Tiirkiye’de il milli egitim miidiirlerinin sadece
birisi kadindir. Tiirkiye de yeterince kadin il milli egitim miidiirii olmadig1 i¢in ¢calismaya kadin egitim
denetmenleri dahil edilmistir.

Yontem

Bu arastirma nitel ve tarama tiirlinde bir ¢aligmadir.
Calisma grubu
Aragtirmanin ¢alisma grubunu Amerika Birlesik Devletleri’nde calisan 15 kadin okul bolgesi
midiirii (superintendent) ve Tirkiye’de calisnan 25 kadin egitim denetmeni olusturmaktadir. Bu
arastirmaya katilan Amerika Birlesik Devletleri’nde ¢alisan kadin okul bdlge miidiirleri S1, S2, ... S15
seklinde kodlanirken, kadin egitim denetmenleri D1, D2, ... D25 seklinde kodlanmuistir.
Veri toplama siireci
Arastirmada katilimcilarla yiiz ylize goriisme yapilmistir. Gorlisme siiresince katilimcilara iki soru
yoneltilmistir. Okul bolgesi miidiirlerine sorulan sorular: 1.0kul bdlgesi miidiirii olarak basarili olmak
isteyen meslektaslariniza tavsiyeleriniz nelerdir? 2. Bir okulda yapilmasini 6ncelikle istediginiz,
oncelik ve 6nem verdiginiz ti¢ gorevi siralayiniz. Egitim denetmenlerine sorulan sorular: 1. Bir denetci
olarak basarili olmak isteyen meslektaglariniza tavsiyeleriniz nelerdir? 2. Bir okulda yapilmasim
oncelikle istediginiz, 6ncelik ve dnem verdiginiz li¢ gorevi siralayiniz.
Veri analizi
Aragtirmada gorlismeyle toplanan veriler igerik analiziyle ¢oziimlenmistir. Katilimcilarin
gortigleri 6ncelikle maddelestirilmis, daha sonra bu maddelerden birbirleriyle ilgili olanlar gruplanarak
temalar olusturulmus. Arastirma bulgulari temalar altinda ve maddeler halinde tablolastirilarak
okuyucuya sunulmustur. igerik analizinde, kategorisel ve frekans analizi teknikleri kullamlmustir.
Frekans analizi, birim ve 6gelerin sayisal, ylizdesel ve oransal goriilme sikligini ortaya koymaktadir.
Bilgin’e gore (2006, s. 18-19) kategorisel analiz bir mesajin-igerigin dnce birimlere bdliinmesi ve
ardindan da bu birimlerin, belirli kriterlere gore temalar-kategoriler halinde gruplandirilmasidir
Arastirma sorularinin giivenirligini ve gegerligini saglamak amaciyla bes katilimciyla 6n
goriisme yapilarak sorularm anlasilirlii ve aragtirma amacina uygunlugu sinanmustir. Sorular goriisme
formuna yazildigi haliyle katilimcilara sorularak tiim katilimecilara ayni soru yoneltilmeye ve
arastirmanin gegerligi (Yildirim ve Simsek, 2000) saglanmaya c¢alisilmustir.
Icerik analizinin gecerligini saglamak amaciyla, igerik analizi farkli zamanlarda yeniden
yapilarak zaman g¢esitlemesiyle analizin gegerligi saglanmaya calisilmistir (Cohen, Manion ve
Morrison, 2005, s. 113).
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Arastirmada toplanan verinin gegerligini saglamak igin veri kaynagi grupta cesitlemeye (data
triangulation) gidilmistir. Bu amagla arastirmada c¢alisma grubu olarak Tiirkiye’nin farkli illerinde
calisan kadin denetmenler ve Amerika Birlesik Devletleri’nin farkli eyaletlerinde ¢alisan kadin okul
bolge miidiirleri belirlenerek yer 6rneklemesi yapilmistir (Gray, Williamson, Karp and Dalphin, 2007).
Boylece deneyimli olmasindan dolay1 faydali ve giivenilir bilgi verebilecegine inanilan ¢aligma grubu
belirlenmeye ¢alisilmistir (Patton, 1987; Rubin ve Rubin, 2005).

Okul bolge miidiirlerinden ve egitim denetmenlerinden goriisme yoluyla ayrintili ve
derinlemesine bilgi toplanmis, veriler yorum yapilmadan maddelestirilmis, katilimer ifadelerine yer
verilerek okuyucuya sunulmugtur. Boéylece arastirmanin giivenirliginin (Rubin ve Rubin, 2005;
Yildirim ve Simsek, 2000) yiikseltilmesi amag¢lanmigtir. Arastirma agamalari, hem aragtirmay1 ayni
sekilde tekrar etmeye imkan tanimak (Yildirim ve Simsek, 2000), hem de seffaflik yoluyla giivenirligi
ortaya koyabilmek i¢in (Rubin ve Rubin, 2005) ayrintili bir sekilde verilmistir.

Arastirma Temalari

Bu aragtirmada kadin okul bolgesi midirleri ve kadin egitim denetmenlerinin okul
miidiirlerine tavsiyeleri ve okulda 6nemli gordiikleri gérevler dort tema olarak ortaya ¢ikmustir. Okul
miidiirlerine tavsiyelerden olusan temalar sunlardir: Ozdisipli, kendini gelistirme, farkindalik ve diger
insanlarla iliski ve iletisim. Kadin okul bolgesi miidiirleri ve kadin egitim denetmenlerinin okulda
onemli gordiikleri gorevler — isler ise dort tema olarak sdyle belirlenmistir: EZitim ortamina iligkin
isler, 6grenci merkezli igler, ¢calisan merkezli isler ve yonetici merkezli isler.

Bulgular

Burada 6nce kadin okul bolgesi miidiirleri ve kadin egitim denetmenlerinin meslektaglarina
tavsiyeleri ve daha sonra da okulda onemli gordiikleri gérevler — isler ele alinmaktadir. Tim bu
temalar verilirken frekansi en yiiksek olan temadan baglanarak frekansi diisiik olana dogru siralama
yapilmustir.

1.0kul miidiirlerine tavsiyeler

Tavsiyelerin olusturdugu temalardan ilki olan dzdisiplin temasiyla ilgili tavsiyeler Tablo 1°de
yer almaktadir.

Tablo 1. Ozdisiplin temastyla ilgili tavsiyeler
Kadin Okul Bolgesi

e . o Kadin Egitim Denetmeni Toplam

No A.OZDISIPLIN / Tavsiyeler Mudara

Kisi f Kisi f f
1. Dardist-tutarli-gtvenilir olun S5 S6 59 S15 4 D10D16D17 D23 D24 5 9
2. Cokgalisin S1S9 2 D1D3D6D19 4 6
3. isinizi yapmaktan zevk alin S11 1 D10D13 D19 D22 4 5
4.  Objektif —adaletli olun - - D10D15 D16 D17 D24 5 5
5. insani degerlere uyun - - D12 D18 D23 D24 4 4
6. Vazgegcmeyin (pesetmeyin) S1S3 2 D22D25 2 4
7. Kendinize giivenin - - D9 D10 D23 3 3
8. Bilmediginiz konuda iddiali konusmayin - - D4 D20 2 2
9. lyigiyinin - - D12D23 2 2
10. Kendinize dikkat edin S6 510 2 - - 2
11. Sabirli olun S2 59 2 - - 2
12. Empatik olun S8 1 D18 1 2
13. s disiplinine sahip olun - - D10 D16 2 2
14. Olayi kisisellestirmeyin S9 1 D25 1 2
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15.  Uretken olun - - D13D19 2 2
16. Tertipli olun S2 1 - - 1
17. Oncelikleri kendi iradenizle belirleyin S6 1 - - 1
18. lyi bir ev yasamina sahip olun S6 1 - - 1
19. Dogal olun - - D20 1 1
20. Mitevaziolun S7 1 - - 1
21. Araci amag haline dénustlirmeyin - - D5 1 1
22. Hedef belirleyin - - D6 1 1
23.  Ozel yasami yapilan ise karistirmayin - - D4 1 1

Toplam 19 41 60

Kadin okul bolgesi miidiirleri ve kadin egitim denetmenleri meslektaslarina 6ncelikle diiriist-
tutarli-giivenilir olun, ¢ok calisin, isinizi yapmaktan zevk alin ve objektif —adaletli olun tavsiyelerinde
bulunmuslardir. Kadm okul bolgesi miidiirleri ve kadin egitim denetmenleri tavsiyelerini su sozleriyle
ifade etmislerdir:

Diiriist tutarly iliskiler kurun.(Tavsiye 1) S5

Etrafinizdaki herkesten daha fazla calismaya istekli olun. (Tavsiye 2) §9

Kurumdaki gorevde bulunmaktan ve ¢alismaktan memnun olmak zorundasin, orada
olmaktan ger¢ekten memnun ol. (Tavsiye 3) S11

Frekans1 daha diigiik olan tavsiyeler ise insani degerlere uyun, vazgegmeyin (pesetmeyin),
kendinize giivenin, bilmediginiz konuda iddiali konusmayin, iyi giyinin, kendinize dikkat edin, sabirl
olun, empatik olun, is disiplinine sahip olun, olay1 kisisellestirmeyin, tiretken olun, tertipli olun,
oncelikleri kendi iradenizle belirleyin, iyi bir ev yasamina sahip olun, dogal olun, miitevazi olun, araci
amac haline doniistirmeyin, hedef belirleyin ve 6zel yasami yapilan ise karistirmayin tavsiyelerinde
bulunmuslardir. Kadm okul bolgesi miidiirleri ve kadin egitim denetmenleri tavsiyelerini su sozleriyle
ifade etmiglerdir:

Nelerin oncelikli oldugunu, nelerin ertelenmesi gerektigini, nelerin gozlenmesi
gerektigini bilin. Masanizda, telefonunuzda, e-mailinizde, ya da yiiz yiizeyken insanlarin sizden
yapmanizi ya da tamamlamanizi isteyecekleri ¢ok fazla sey olur. Hangisinin en onemli
oldugunu, neyi yapmaniz gerektigini, neyi yapmamaniz gerektigini bilmelisiniz. Baskalarinmin
yapacak oldugu isleri size yaptirmalarina miisaade etmeyin. (Tavsiye 17) S6

Meslegin sumirlarinin iyi ¢izilmesi gerekiyor. Aract amag haline doniistiirmemekte fayda
var. Oncelikle bu isi neden yaptiginmin sorgulanmasi gerekiyor. (Tavsiye 21) D5

Kadin okul bolgesi miidiirlerinin ve egitim denetmenlerinin meslektaslarina tavsiyelerinin
olusturdugu temalardan ikincisi olan kendini gelistirmeyle ilgili tavsiyeler Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Kendini gelistirme temasiyla ilgili tavsiyeler

- - Kadin Okul Kadin Egitim Denetmeni Toplam
No  B.KENDINI GELISTIRME / Tavsiyeler ~ Bolgesi Mduri
Kisi f Kisi f f

1.  Ogrenmeye acik olun-devam edin S6 S15 2 D1 D4 D10 D17 D21 6 8
D24

2. Kendinizi yenileyin, degisiklikleri - - D3 D7 D11 D17 D22 8 8

takip edin D23 D24 D25

3. Mesleginizde yeterli olun - - D2 D10 D12D13 D14 7 7
D21 D23

4, iyi iletisim becerisine sahip olun - - D4 D2 D11 D13 D14 6 6
D20

5. Arastirin S5 1 D3 D4 D11 D24 4 5
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6.  Mali konulari iyi bilin S6 S9 S10 5 - - 5
S14S3

7. Ogretme sanatini (pedagoji) bilin S3 S5 S6 3 - - 3

8.  Mifredati iyi bilin S14 S3 2 - - 2

9.  Sistem teorisini iyi bilin S5 1 - - 1

10. Insan gelisimini bilin S5 1 - -1

11. lyi bir konusma becerisine sahip - - D23 1 1
olun

12. Yonetsel becerileri iyi bilin S6 1 - - 1

13. Catismanin k6t olmadigini bilin S6 1 - - 1

14. Birgok sorunla - insanla micadele S12 1 - - 1
edebilmelisiniz

15. Elestirel diigtinlin S5 1 - - 1

Toplam 19 32 51

Kadin okul bolgesi miidiirleri ve kadin egitim denetmenleri meslektaslarina dncelikle tavsiye
olarak 6grenmeye ag¢ik olun-devam edin, kendinizi yenileyin, degisiklikleri takip edin, mesleginizde
yeterli olun, iyi iletisim becerisine sahip olun, arastirin ve mali konular1 iyi bilin tavsiyelerinde
bulunmuslardir. Kadin okul bdlgesi miidiirleri ve kadin egitim denetmenleri bu tavsiyelerini su
sOzleriyle dile getirmislerdir:

Stirekli mesleki gelisim ihtiyact duymalisimiz (Tavsiye 1) D1

Kadin okul bodlgesi miidiirleri ve kadin egitim denetmenleri meslektaslarina frekansi diisiik
olmakla birlikte su 6nerilerde bulunmuslardir: Ogretme sanatini (pedagoji) bilin, miifredat: iyi bilin,
sistem teorisini iyi bilin, insan gelisimini bilin, iyi bir konusma becerisine sahip olun, yonetsel
becerileri iyi bilin, elestirel diisiiniin, bir¢ok sorunla - insanla miicadele edebilmelisiniz ve ¢atigmanin
kot olmadigini bilin Snerileridir. Kadin okul bdlgesi miidiirleri ve kadin egitim denetmenleri bu
tavsiyelerini su sozleriyle ifade etmislerdir:

Okul bolgesi miidiirii olmak igin acele etmeyin, diger alt gérevleri yaparak ozellikle de
ogretmenlik yaptiktan sonra olun. (Tavsiye 7) S6

Ogrenciyi desteklerken birgok sorun ve insanla miicadele edebilmelisiniz. (Tavsiye 14)

S12

Kadin okul bolgesi miidiirlerinin ve egitim denetmenlerinin meslektaslarina tavsiyelerinin

olusturdugu temalardan {i¢linciisii olan farkindalik temasiyla ilgili tavsiyeler Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 3. Farkindalik temasiyla ilgili tavsiyeler
Kadin Okul Bolgesi  Kadin Egitim

No C.FARKINDALIK / Tavsiyeler Miidarii Denetmeni  1°PIAM
Kisi f Kisi f f
1. iyi dinleyici olun S2 S6 S8 S15 4 - - 4
2. Toplumu iyi taniyin S13S14 2 D3 1 3
3. Gozlem yapin S6 1 D11D20 2 3
4. Asil olanin 6grenci oldugunu unutmayin S7 S8 2 - - 2
5. Rol model alindiginizi bilin S8 1 D12 1 2
6. Herseyi takip edin S6S11 2 - - 2
7 Bu madirlik gorevinin topluma hizmet S4 1 - - 1
' meslegi oldugunu bilin
8 Beklemenin mi hizla yapmanin mi daha iyi S6 1 - - 1
' olacagi hakkinda bilgi edinin
9. isleyisin mali sonucunu 6grenin S9 1 - - 1
10.  Elegstirilebileceginizi bilin S10 1 - - 1
11, En iyi ¢alisanin dogru pozisyonda S13 1 - - 1

bulundugu konusunda risk alin
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Hangi standardin uygun olduguna ve S13 1 - - 1
12. hangilerine  hala ihtiyag  oldugunu
anlamaya zaman ayirin

Ogrenci-toplum iletisim araglarina daima S13 1 - - 1
13. . .
odaklanin ve onlari diizenli olarak kullanin.
14.  Ogrencilerin basari engellerini iyi bilin S14 1 - - 1
15.  Takiminizi iyi taniyin S11 1 - - 1
16. Gundemi takip edin - - D11 1 1
Toplam 21 5 26

Farkindalik temasiyla ilgili olarak kadin okul bolgesi miidiirleri ve kadin egitim denetmenleri
meslektasina frekansi diisiik olmakla birlikte su 6nerilerde bulunmuslardir: lyi dinleyici olun, toplumu
iyi tan1yin, gozlem yapin, asil olanin 6grenci oldugunu unutmayin, rol model alindiginiz1 bilin, herseyi
takip edin, bu miidiirliik gérevinin topluma hizmet meslegi oldugunu bilin, beklemenin mi hizla
yapmanin mi daha iyi olacagi hakkinda bilgi edinin, isleyisin mali sonucunu Ggrenin,
elestirilebileceginizi bilin, en 1iyi ¢alisanin dogru pozisyonda bulundugu konusunda risk alin, hangi
standardin uygun olduguna ve hangilerine hala ihtiya¢ oldugunu anlamaya zaman ayirin, dgrenci-
toplum iletisim araglarina daima odaklanin ve onlar1 diizenli olarak kullanin, &grencilerin basari
engellerini iyi bilin, takimimizi iyi tamiyin ve giindemi takip edin. Kadin okul bolgesi miidiirleri ve
kadin egitim denetmenleri bu tavsiyelerini su sozleriyle dile getirmislerdir:

Toplumu ve bélgenin kiiltiiriinii ayrica toplumun okul hakkinda ne diigiindiigiinii iyi
bilin. (Tavsiye 2) S13

Karar verirken ¢ocuklar igin iyi olana karar verin. (Tavsiye 4) S7

Dogru gerekgelerle - sebeplerle yapin. Zafer kazanmak icin degil de ¢cocuga ve egitime
olan baglhiliginiz icin yapin, yoksa ¢ok ¢alismak zorunda olmazdiniz ve “bazi” seylerin iistiinde
olacagn i¢in yapwn. (Tavsiye 4) S8

Okul iginde veya disinda herkes icin rol modelsiniz, nasil hareket ettiginiz, neye
inandiginiz daima izleniyor. Inandigimzin ve ornek gostermek istediginizin modeli olun.
(Tavsiye 5) S8

Derslige ve binaya (ortama) bizzat gidin. Calisma odanmizda kalmaniz ve islerin
yapilmasini oradan takip etmeniz kolay gelebilir. Insanlarin sizin ogretimle ve égrenmeyle
ilgilendiginizi gérmeleri lazim. Calisma odamizdan takip etmek yerine durumu yerinde gormek
daha etkili olacaktr. Derslikleri, teknoloji laboratuarint ve diger béliimleri bizzat ziyaret edin.
(Tavsiye 6) S6

Kadin okul bolgesi miidiirlerinin ve egitim denetmenlerinin meslektaglarina tavsiyelerinin
olusturdugu temalardan dordiinciisii olan diger insanlarla iligki ve iletisim temasiyla ilgili tavsiyeler
Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. Diger insanlarla iligki ve iletisim temasiyla ilgili tavsiyeler

D.DIGER INSANLARLA iLiSKi VE iLETiSiM / Kadin Okul Kadin Egitim o

No Tavsiyeler Bolgesi Mudiri Denetmeni

Kisi f Kisi f f
1. Tim ¢alisanlari karar siirecine katin S1S11 2 D12 1 3
2. insan iliskilerinde iyi olun S6 1 D21 D23 2 3
3. Kolaylastirici — problem ¢6ziicii olun S5 1 D13 D14 2 3
4, Paylasimci olun - - D7 D20 2 2
5. Dogru karar verin S8 1 D13 1 2
6. Sakayi-espriyi elden birakmayin S1 1 - - 1
7. Baskalarina karsi diistinceli ve duyarh olun S2 1 - - 1
8. Sik iletisim kurun-ulasilabilir olun S7 1 - - 1
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9. Okul disinda size destek olacak bir cevre S10 1 - - 1
edinin

10.  Calisani takdir edin - - D15 1 1

Toplam 9 9 18

Diger insanlarla iligki ve iletisim temasiyla ilgili olarak kadin okul bdlgesi midiirleri ve kadin
egitim denetmenleri meslektaslarina frekansi diisiik olmakla birlikte su Onerilerde bulunmuslardir:
Tiim ¢aliganlar karar siirecine katin, insan iliskilerinde iyi olun, kolaylastiric1 — problem ¢6ziicii olun,
paylasimer olun, dogru karar verin, sakayi-espriyi elden birakmayin, baskalarina kars1 diisiinceli ve
duyarlt olun, sik iletisim kurun-ulasilabilir olun, okul disinda size destek olacak bir ¢evre edinin,
calisam takdir edin. Kadin okul bdlgesi miidiirleri ve kadin egitim denetmenleri okul miidiirlerine
tavsiyelerini su sozleriyle ifade etmislerdir:

Insanlart dinleyin ve planlariniza ve kararlarimiza dahil edin. (Tavsiye 1) S1

Takiminizi saghkli ve verimli kapasiteli bir orgiitiin pargast haline getirin. (Tavsiye 1)

S11

Osrencilerle, tiim calisanlarla (binada ne olup bittigini bilin, bekcilerle, as¢ilarla,
sekreterlerle arkadaglarimizla konusun), ogretmenlerle, diger ydneticilerle, okul yonetim
kuruluyla, ailelerle ve toplumdaki diger kisierle liskileri gelistirmeyi bilin. (Tavsiye 2) S6

Yaratict olun. (Tavsiye 3) D13

Saglam kararlar verin, karar verirken etik ilkeleri ve degerleri goz oniine alin. (Tavsiye
5) S8

Kadin okul bolgesi miidiirleri ve kadin egitim denetmenlerinin meslektaslarina tavsiyelerinin
olusturdugu temalarin Ozdisiplin (f=60), kendini gelistirme (f=51), farkindalik (f=26) ve diger
insanlarla iligki ve iletisim (f=18) oldugu ve bu temalarin toplamda 155 maddeden olustugu
goriilmiistiir. Ozdisiplin temasindaki tavsiyelerin 19’unu okul bélgesi miidiirlerinin, 41’ini
denetmenlerin ifade ettigi gorilmiistiir. Kendini gelistirme temasindaki tavsiyelerin 19’unu okul
bolgesi miidiirlerinin, 32’sini denetmenlerin ifade ettigi; farkindalik temasindaki tavsiyelerin 21’ini
okul bolgesi miidiirlerinin, 5’ini denetmenlerin ifade ettigi ve diger insanlarla iliski ve iletisim
temasindaki tavsiyelerin 9’unu okul bdlgesi miidiirlerinin, 9’unu ise denetmenlerin ifade ettigi
goriilmiistiir. Daha sonraki satirlarda ise katilimeilarin okulda 6nemli gordiikleri gorevler — isler ele
alinmaktadir.

2.0kulda onemli goriilen gorevier

Kadin okul bolgesi miidiirlerinin ve kadin egitim denetmenlerinin okulda 6nemli gordiikleri
gorevlerin ilk temasi olan egitim ortamina iliskin isler Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5. Egitim ortamina iligkin isler
Kadin Okul

A.EGITIM ORTAMINA iLiSKIN iSLER / Bolgesi Ks:r:';tErﬁ:'nT T°n':'a
No Onemli Gériilen isler Mudiiri
Kisi  f Kisi fof
1. Donanim, duzen ve temizlik - - D2D3D4D5D6 15 15
D7 D10 D13 D15
D18 D19 D20
D21 D22 D25
2. Olumlu okul iklimi-kaltiri olusturmak S1 S5 4 D5 D9 D10 D16 7 11
S9S14 D17 D19 D24
3. Bina icinde ve binalar arasinda pozitif iletisim S14 1 D4 D6 D17 D18 5 6
gelistirmek D25
4, Sosyal kilturel etkinlikler S14 1 D3 D6 D8 D9 5 6
D11
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5. Tam galisanlar la birlikle 6zenli, glivenli bir egitim  S12 1 D15 D16 2 3
cevresi olusturmak

6. Ogretimin degerlendirilmesi S15 1 D18 1 2

7. Ogrenme kiiltiiri S11512 2 - -2

8. Kaynak israfinin onlenmesi, tasarruflu - D22 D23 2 2
davranilmasi

9. isbirlikli 8grenme gevresi olusturmak S4 1 - - 1

10. Disiplin - - D13 1 1

11.  Sistemin isleyisinin desteklenmesi S6 1 - - 1

Toplam 12 38 50

Kadin okul bdlgesi miidiirlerinin ve kadin egitim denetmenlerinin okulda 6nemli gordiikleri
gorevlerden egitim ortamina iliskin igler temasindaki en siklikla ifade ettikleri gérevler donanim,
diizen ve temizlik, olumlu okul iklimi-kiiltlirii olusturmak, bina i¢cinde ve binalar arasinda pozitif
iletisim gelistirmek ve sosyal kiiltiirel etkinliklerdir. Kadin okul bdlgesi miidiirleri ve kadin egitim
denetmenleri bu gorevleri 6nemli gordiiklerine iliskin diisiincelerini su s6zleriyle dile getirmislerdir:

Kurumun tertip diizeni. (Gorev 1) D3

Olumlu, destekleyici iklim kiiltiir olusturun. (Gérev 2) S9

Ogrenme icin olumlu okul iklimi olusturmak (Gérev 2) S14

Kadin okul bolgesi miidiirleri ve kadin egitim denetmenlerinin frekansi yiiksek olmamakla
birlikte okulda onemli gordiikleri gorevler tiim c¢alisanlarla birlikle 6zenli, glivenli bir egitim ¢evresi
olusturmak, Ogretimin degerlendirilmesi, 6grenme kiiltiirli, kaynak israfinin Onlenmesi, tasarruflu
davranilmasi, isbirlikli 6grenme g¢evresi olusturmak, disiplin ve sistemin isleyisinin desteklenmesidir.
Kadin okul bolgesi miidiirleri ve kadin egitim denetmenleri bu gorevlerin 6nemli oldugunu su
sOzleriyle dile getirmislerdir:

Ogretme siirecini ve éSrenmeyi gozlemek icin sik sik sinif ziyaretleri yapin. (Gorev 6)

S15

Tesis, diizenli, temiz ve ogrenci ¢alisma ve sosyal / duygusal girisimlere érnekleri ile
dolu olan bir pozitif ve davetkar 6grenme kiiltiiriinii yansitmak i¢in vardir. (Gérev 7) S11

Olanaklar egitimi desteklemelidir. (Gorev 7) S12

Okul liderinin 6gretmen, dgrenci ve veliye dengeli bir sekilde hizmet vermesi. (Gérev
11) S2

Kadin okul bolgesi miidiirlerinin ve kadin egitim denetmenlerinin okulda 6nemli gordiikleri
gorevlerin ikinci temasi olan 6grenci merkezli isler Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6. Ogrenci merkezli isler

B.OGRENCI MERKEZLI ISLER / Kadin Okul Bolgesi Kadin Egitim  Topla
No Onemli Gériilen isler Mudard Denetmeni m
Kisi f Kisi f f
1. Ogrencinin 6grenmesi-basarisi S2S3S4S5S6 9 D6 D8 D10 5 14
$9 510511513 D13 D24

2. Ogrencilerle ilgilenilmesi $2512 2  D17D23 2 4
Ogrenci giivenligi S13 2 D14 1 3

4, Ogrencilere sosyal beceriler-davraniglar - - D1D16 2 2
kazandirilmasi

5 Mutlu 6grenciler - - D12 D22 2 2

6. Okuma diizeyi yiksek 6grenciler yetistirmek S1 1 - - 1

7. Ogrenci isbirligi S3 1 - -1

8 Ogenci isleri - - D20 1 1

9. Ogrencilere temel degerlerin kazandiriimasi - - D1 1 1

10.  Ogrencilere 6zgiiven kazandirilmasi - - D1 1 1
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11.  Ogrenci devami - - D3 1 1
Toplam 15 16 31

Kadin okul bolgesi miidiirleri ve kadin egitim denetmenlerinin okulda 6nemli gordiikleri
gorevlerden en sik ifade ettikleri gorev Ogrencinin Ogrenmesi-basarisidir. Kadin okul bolgesi
miidiirleri ve kadin egitim denetmenleri bu gorevin 6énemli oldugunu su sozleriyle dile getirmislerdir:

Oésrencilerin 6grenme siirecine aktif katilmasi, zorlayict ve anlamli miifredati yasamast
gerekir. (Gorev 1) 11

Titizligi artirin ve tiim ogrenciler icin yiiksek beklenti olusturun. (Gérev 1) §9

Kadin okul bodlgesi miidiirleri ve kadin egitim denetmenlerinin frekansi yiiksek olmamakla
birlikte okulda onemli gordiikleri gorevler 6grencilerle ilgilenilmesi, 6grenci gilivenligi, 6grencilere
sosyal beceriler-davranislar kazandirilmasi, mutlu O6grenciler, okuma diizeyi yiiksek Ogrenciler
yetistirmek, Ogrenci isbirligi, 6genci isleri, 6grencilere temel degerlerin kazandirilmasi, 6grenci
devami ve Ogrencilere 6zgliven kazandirilmasidir. Kadin okul bolgesi miidiirleri ve kadin egitim
denetmenleri bu gorevlerin dnemli oldugunu su s6zleriyle dile getirmislerdir:

Ogrenciye rehberlik. (Gérev 2) D17

Ogrenci ihtiyaglarim karsilayacak fiziki yapinin olusturulmasi. (Gérev 2) D22

Ogrenci giivenligi tiim ¢alisanlarin odagidir ve ¢ok dnemlidir. (Gorev 3) 13

Kadin okul bdlgesi miidiirlerinin ve kadin egitim denetmenlerinin okulda 6nemli gordiikleri
gorevlerin liclincii temasi olan ¢alisan merkezli isler Tablo 7°de yer almaktadir.

Tablo 7. Calisan merkezli isler

C.CALISAN MERKEZLI ISLER / Kadin Okul = Egitim Denetmeni  Toplam
No Onemli Gériilen isler Bolgesi Mudird
Kisi f Kisi f f

1. Calisanlarin kendi yeterliklerini  S10 52 S15 3 D2 D4 D15 D21 5 8

gelistirmesi D23
2. Calisanlar arasinda isbirligi-takim  S7 S15 2 D7 D11 D14 3 5

¢alismasi
3. Performansi degerlendirmek S7 1 D1 D24 2 3
4, Tim ¢alisanlarin etkililigini artirmak S9S511 2 D18 1 3
5. Ogretmen moralinin yiiksek olmasi - D9D12 2 2
6. Ailelerin etkililigi-katilimi S13 1 D11 1 2
7. Personel isleri - D20 1 1
8. Okul giintine akademik midahaleler S7 1 - 1
9. ise adanmishk S8 1 - 1
10.  Orgiitte catisma ve sorgulamalari takdir S8 1 - 1

etmek.
11. Tesvik etmek S15 1 - 1
12.  Ogretmene mataryal destegi sunulmasi - D14 1 1
13.  Ogretim surecinde teknolojiyi  S1 1 - 1

kullanmak

Toplam 14 16 30

Kadin okul bolgesi midiirleri ve kadin egitim denetmenleri okulda onemli gordiikleri
gorevlerden frekansi yliksek olanlar ¢alisanlarin kendi yeterliklerini gelistirmesi ve ¢alisanlar arasinda
isbirligi-takim ¢aligmasidir. Kadin okul bolgesi miidiirleri ve kadin egitim denetmenleri bu gorevleri
onemli gordiiklerini su sozleriyle dile getirmislerdir:

Nitelikli ogretmen. (Gorev 1) S10

Ogretmenlerin hazirlikl gelmesi. (Gorev 1) D15

Stk stk ve diizenli olarak 6gretim tiyeleri arasinda igbirligi. (Gorev 2) S7
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Miimkiin olan en iyi profesyonel ogrenme toplulugunu olusturmak icin isbirligi kiiltiirii
olusturun. (Gorev 2) S15

Kadin okul bolgesi miidiirleri ve kadin egitim denetmenlerinin frekansi diisiik olmakla birlikte
okulda dnemli gordiikleri gorevler performanst degerlendirmek, tiim ¢alisanlarin etkililigini artirmak,
ogretmen moralinin yiiksek olmasi, ailelerin etkililigi-katilimi, personel isleri, okul giiniine akademik
miidahaleler, ise adanmishik, oOrgiitte catisma ve sorgulamalar1 takdir etmek, 6gretim siirecinde
teknolojiyi kullanmak, 6gretmene mataryal destegi sunulmasi ve tesvik etmektir. Kadin okul bolgesi
midiirleri ve kadin egitim denetmenleri bu gorevleri 6nemli gordiiklerine iligkin diislincelerini su
sozleriyle dile getirmiglerdir:

Degerlendirme toplantilar: diizenlemek. (Gorev 3) ST)

Bicimlendirici ve ozetleyici ortak degerlendirmeler yapmak. (Gérev 3) S7

Tiim destek personeli 6grenme toplulugunun ayrilmaz bir parcasidir. (Gérev 4) 11

Okul ¢alisanlart liderdir ve onlarin o bolgedeki ailelerle ve toplumla nasil ¢alistiklar
bolgenin ne kadar etkili olacagin belirleyecektir. (Gorev 6) S13

Orgiitte ¢atisma ve sorgulamalart tekdir edin ve istekli olun, tartisma, divalog, cevap
arama ve probleme ¢oziim arama siirecine orgiitteki roliiniize bakmaksizin istekli ve destek
olun. (Gérev 10) S8

Miimkiin olan en iyi 6grenme toplulugunu olusturmak icin cesaretlendirin. (Gorev 11)
S15

Kadin okul bolgesi miidiirlerinin ve kadin egitim denetmenlerinin okulda 6nemli gordiikleri
gorevlerin dordiincii temasi olan yonetici merkezli isler Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8. Yonetici merkezli isler

.. . L Kadin Okul Bolgesi Kadin Egitim Topla
D.YONETICI MERKEZLI ISLER / o .

.. o . Madari Denetmeni m

No Onemli Gorilen Isler . o
Kisi f Kisi f f
1. Gugli liderligi gelistirmek S2 S6 2 D1D19 2 4
2. Ogretim lideri olarak nitelikli midiirler S10 1 D2 D8 2 3
3. Yiksek beklenti S3S5 2 - - 2
4, Butce islerinin iyi gitmesi sS4 1 - - 1
5. Paylasimci liderlik sS4 1 - - 1
6. Gunin sonunda sahip olunan tek sey kurumun S8 1 - - 1
adi veya yoneticinin adidir

7. Okul misyon ve vizyonu - - D5 1 1
8 Esitlik S14 1 - - 1

Toplam 9 5 14

Kadin okul bdlgesi miidiirleri ve kadin egitim denetmenlerinin okulda onemli gordiikleri
gorevlerden frekans1 diisiik olmakla birlikte yonetici merkezli isler temasindaki gorevler giiglii
liderligi gelistirmek, 6gretim lideri olarak nitelikli miidiirler, yiiksek beklenti, biitge islerinin iyi
gitmesi, paylagimer liderlik, giiniin sonunda sahip olunan tek sey kurumun adi veya yoneticinin adidir,
okul misyon ve vizyonuve esitliktir. Kadin okul bdlgesi miidiirleri ve kadin egitim denetmenleri bu
gorevleri 6nemli gordiiklerini su sdzleriyle dile getirmiglerdir:

Tiim égrenci ve egitimcilerde esitlik. (Gorev 8) S14

Kadin okul bdlgesi miidiirlerinin ve kadin egitim denetmenlerinin okulda 6nemli gordiikleri
gorevlerden olugan temalarin egitim ortamina iliskin igler (f=50), 6grenci merkezli isler (f=31), calisan
merkezli isler (f=30) ve yonetici merkezli isler (f=14) oldugu belirlemistir. egitim ortamina iliskin isler
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temasindaki gorevlerin 12’sini okul bolgesi miidiirlerinin, 38’ini denetmenlerin ifade ettigi; 6grenci
merkezli isler temasindaki gorevlerin 14’iinii okul bolgesi miidiirlerinin, 16’sin1 denetmenlerin
belirttigi; calisan merkezli igler temasindaki gorevlerin 14’{inli okul bélgesi miidiirlerinin, 16’sim
denetmenlerin ve yonetici merkezli isler temasindaki gérevlerin 9’unu okul bdlgesi miidiirlerinin, 5’ini
denetmenlerin ifade ettigi goriilmiistiir. Bu gorevlerin toplamda 125 gérevden olustugu belirlenmistir.

Sonug¢ ve Tartisma

Kadin okul bolgesi miidiirleri ve kadin egitim denetmenlerinin meslektaglarina tavsiyeleri dort
ana tema olusturmaktadir. Bu temalar, frekanslar yiiksekten diisiige gore; ozdisiplin, kendini
gelistime, farkindalik ve diger insanlarla iliski ve iletigimdir. Kadin okul bolgesi miidiirleri ve kadin
egitim denetmenleri meslektaglarina diiriist-tutarli-giivenilir olun, ¢ok ¢alisin, iginizi yapmaktan zevk
alin, objektif —adaletli olun, 6grenmeye agik olun-devam edin, kendinizi yenileyin, degisiklikleri takip
edin, mesleginizde yeterli olun, iyi iletisim becerisine sahip olun, arastirin ve mali konular1 iyi bilin
tavsiyelerinde bulunmuslardir. Daha dnce benzer sonuglara ulasan Gunderson ve Gloeckner (2011)
okul bolgesi miidiirlerinin 6zelliklerinin giiclii is etigine sahip olma, baskalariyla uyumlu ¢aligabilme,
liderlik yetenekleri, giivenilir ve duyarli olma, giiclii etik ve degerlere sahip olmak, sozel iletisim
becerileri, farkli insanlarla c¢aligabilme yetenegi, isbirligi yetenegi, giiven saglama, takim
olusturabilme ve dinleme becerileri oldugunu belirlemistir. Hsieh ve Shen (1998) arastirmalarinda
ogretmen, miidiir ve okul boge miidiiriiniin okul bolge miidiirinde bulunmasinda hemfikir olduklar
Ozellikleri aragtirmiglar ve bunlari, diiriistliik, insanlara deger vermek, dogruluk, gtivenilirlik, empati,
0zen ve etik liderlik olarak ortaya koymuslardir.

Kadin okul bolgesi miidiirlerinin ve kadin egitim denetmenlerinin okulda 6nemli gordiikleri
gorevler dort tema olarak belirlenmistir. Bunlar, egitim ortamina iliskin isler, 6grenci merkezli igler,
calisan merkezli isler Ve yonetici merkezli islerdir. Daha once yaptig1 arastirmada Alkan (1999) okul
miidiirlerinin yonetsel etkinliklere ayirdiklari siirenin ¢ogunu personel isleri, dgrenci isleri, egitim-
ogretim isleri, okul isletmeciligi, istek disi yapilan etkinlikler ve istege bagli yapilan etkinliklere
ayirdiklar belirlemistir. Bagka bir aragtirmada ise okul yoneticilerinin en dnemli gordiikleri gorevlerin
sirayla okul isletmesi ile ilgili gorevler, isgoren hizmetlerine yonelik isler ve egitim programlarina
yonelik gorevler oldugu belirlenmistir (Akcay ve Basar, 2004).

Kadin okul bdlgesi miidiirlerinin ve kadin egitim denetmenlerinin okulda 6nemli gordiikleri
gorevlerin donanim, diizen ve temizlik; olumlu okul iklimi-kiiltiirii olusturmak; bina i¢inde ve binalar
arasinda pozitif iletisim gelistirmek, sosyal kiiltiirel etkinlikler diizenlemek; 6grencinin grenmesi-
basarist; calisanlarin kendi yeterliklerini gelistirmesi ve ¢alisanlar arasinda igbirligi-takim caligsmasidir.
Hsieh ve Shen, (1998) arastirmalarinda benzer sonuglara ulasmis ve 6gretmen, miidiir ve okul boge
miidiiriiniin, okul bolge miidiirlerinin bilmesi gerktigine inandiklar1 alanlar1 6grenmeyi ve grenme
teorisini bilmek ve okul-toplum iligkisini bilmek olarak ortaya koymustur Turan, Yildirim ve Aydogdu
(2012) ise bir okul miidiiriiniin iletisime agik, sabirh, adil, pedagoji ve yonetim bilgisine sahip,
ogretmenlik deneyimi olan kisiler olmalar1 gerektigini belirlenmistir.

Kadin okul bolgesi miidiirleri ve kadin egitim denetmenlerinin okul miidiirlerine 6zdisiplin
konusundaki tavsiyelerinin iicte birini kadin okul boélgesi miidiirleri, tigte ikisini ise denetmenler
vurgulamiglardir. Arastirmaya katilan okul bolgesi miidiir (15 katilimci) ve denetmen (25 katilimci)
sayilarinin farkli olmasi da bu durumda 6nemli bir etkendir. Ayrica 6zdisiplin konusundaki tavsiyeleri
denetmenlerin daha fazla ifade etmeleri, okul bolgesi miidiirlerinin bu konudaki farkindaliklarinin ve
isleyisin sistemli bir sekilde devam etmesi nedeniyle sOylemeye gerek duymadiklar i¢in daha az
vurgulamalarindan; denetmenlerin ise bu konuya dikkat ¢ekmek i¢in vurgulama geregi
hissetmelerinden kaynaklanabilir. Kendini gelistirmeyle ilgili tavsiyelerin beste ikisini okul bolgesi
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miidiirleri, beste {iglinii ise denetmeler vurgulamistir. Denetmenlerin sayica daha fazla kendini
gelistirme tavsiyelerinde bulunmalarinin nedeni meslektaglarinda kendini gelistirme yOniinde
eksiklikler tespit etmeleri olabilir. Farkindalikla ilgili tavsiyelerin beste dordiinii okul bdolgesi
miidiirleri, beste birini ise denetmenler ifade etmislerdir. Insan iliskileri ve iletisimle ilgili tavsiyelerin
ise yarisini okul bdlgesi miidiirleri, yarisin1 da denetmenler ifade etmistir.

Okul bolgesi miidiirlerinin ve denetmenlerin tavsiyelerinin biiylik oranda benzerlik gosterdigi
sOylenebilir. Ancak mali konular1 bilmeyi, 6gretme becerisine sahip olmay1 ve iyi dinleyici olmay1
okul bolgesi midiirleri vurgularken, denetmenlerin hi¢ ifade etmedigi; diger taraftan objektif olmayz,
insani degerlere uymayi, 6zgiivenli olmayi, kendini yenilemeyi, mesleki yeterli olmay1 ve iletisim
becerisine sahip olmay1 denetmenler vurgularken okul bolge okul bolgesi miidiirlerinin vurgulamadigi
gOrilmistir.

Egitim ortamina iliskin iglerin dortte birini okul bdlgesi miidiirleri, dortte ti¢linii denetmenler
ifade etmigtir. Denetmenlerin 6zellikle okulun donanimi, temizligi ve diizeni gibi fiziksel 6zellikleriyle
ilgili isleri vurgularken, okul bélgesi miidiirlerinin bu konuyu hi¢ ifade etmedigi goriilmiistiir. Ogrenci
merkezli islerin ve galisan merkezli islerin yarisin1 okul bolgesi miidiirleri yarisin1 da denetmenler
ifade etmistir. Yonetici merkezli iglerin ise {igte ikisini okul bolgesi miidiirleri, ligte birini de
denetmenler ifade etmistir.
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MAARIF MUFETTISLERININ KATILDIKLARI HIZMET iCi EGITIM
CALISMALARINA ILIiSKIN GORUSLERI
Kemal KAYIKCI®®, Murat ALTUN, Sultan UCAR ALTUN?,

OZET

Bu arastrmada, maarif miifettislerinin katildiklar: hizmet ici egitim (HIE) calismalarinin
durumunu maarif miifettislerinin goriiglerine dayall olarak belirlemek, maarif miifettislerine yonelik
HIE c¢alismalarini  degerlendirmek ve bu c¢alismalart gelistirmeye yonelik Oneriler getirmek
amaglanmigtir. Tarama modelindeki bu aragtirmada veriler, Kayik¢t (2015) tarafindan gelistirilen beg
boyutlu ve bes dereceli Likert tiiriinde olan “Hizmet I¢i Egitim Degerlendirme Olcegi” kullanilarak
toplanmistir. Olgek, HIE ihtiyaglarimn saptanmasi, HIE 'nin planlanmasi, HIE siirecinin isleyisi, HIE
calismalarinin  degerlendirilmesi ve HIE ihiyaglarimin karsilanmasi olmak iizere bes boyuttan
olusmaktadir. Veriler SPSS 23 paket programi kullanmilarak betimsel ve ¢oziimleyici istatistikler
yoluyla analiz edilmistir. Arastirmamin evrenini farklihizmet bélgeleri dikkate alinarak belirlenen 10
ilde gorev yapan 645 maarif miifettisi olusturmaktadir. Arastirmada evrenin tamamina ulasilmaya
calisarak goniillii maarif miifeetigerinin tamamina olgek uygulanmistir. Uygulanan dlgekler
degerlendirildikten sonra -orneklem i¢in de yeterli sayr olan- 300t uygun bulunarak arastirmada
kullamlmigtir. Arastrma sonuclarina gére maarif miifettislerinin HIE ihtiyaglarimn saptanmast,
HIE nin planlanmasi, HIE ¢alismalarimn degerlendirilmesi ve HIE ihiyaglarimn karsilanmasi
boyutlarina iliskin goriislere “Az” diizeyde katilmakta, HIE siirecinin isleyisi boyutuna iligkin
goriislere ise “Orta” diizeyde katilmaktadir. 56 yas ve iistii maarif miifettislerinin, HIE nin
planlanmasi, HIE siirecinin isleyisi ve HIE ihiyaglarimn karsilanmast boyutlarindaki goriisleri 30-45
yas araligindaki maarif miifettislerinin goriislerine gére anlamli derecede yiiksektir. Lisans
tamamlama mezunu maarif miifettislerinin goriigleri, HIE ihiyaclarinin saptanmas: boyutunda Egitim
Yonetimi ve Denetimi Lisans mezunu maarif miifettislerinin goriiglerine gére anlamli derecede
yiiksektir. Arastirma sonuclarina gore maarif miifettislerine yonelik yapilan HIE ¢calismalarimn yeterli
diizeyde olmadig1 soylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Hizmet I¢i Egitim, Maarif Miifettisleri, Denetim, Denetmen,

Problem Durumu

Denetim, bir gérevin yolunda yiiriitiiliip yiiriitiilmedigini anlamak i¢in yapilan arastirma, teftis,
baki, murakabe, kontrol (TDK, 2016) planlanan orgiitsel amaglardan sapmay1 onlemek igin Orgiitiin
islemesini izlemek ve diizeltmek siirecidir (Basaran, 1988:369). Bilgi, dil ve diistinme farkliliklar
nedeniyle iilkemizde bazen yanlis algilanan denetim kavraminin baska dillerdeki karsiligi olarak
“inspection”, “teftis” gibi kavramlar kullanilmaktadir (Basar, 2004:148).

Denetim yoluyla orgiitiin, programin ve etkinliklerin gergeklestirmeye calistiklar1 amaci ne
Olciide ya da ne kadar iyi gergeklestirdiklerini belirleyerek, orgiitsel etkililik derecesini artirmak
amaclanmaktadir (Aydin, 2000a:162). Bu temel amaci géz Oniine alindiginda denetimin, egitim
sistemimizin ilgili yasalarla belirlenen genel amaglar dogrultusunda ve temel ilkeler cercevesinde daha
etkili ve verimli islemesini saglamak icin “Orgiitsel ve yonetimsel bir zorunluluk olarak her karmasik
orgiitte oldugu gibi” (Aydin, 2000b:11) yagsamsal bir 6neme sahip oldugu sdylenebilir.

% Dog. Dr., Akdeniz Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri B&lim{, EYTPE /Antalya,
kemalkayikci@akdeniz.edu.tr
100 Akdeniz Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitlisii Doktora 6grencisi/Antalya, emurataltun@gmail.com
101 Akdeniz Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitlisii Doktora &grencisi/Antalya, sultan_ucar@hotmail.com
265

EYFOR-VII Uluslararasi Egitim Yonetimi Forumu

03-05 Kasim 2016 KKTC/Girne




htenational

Eduginnl
* Admimsrative
Fum

Egitim sisteminde denetimin amaci, egitim hizmetlerini {ireten okulun etkililigini saglamak ve
sirdiirmektir (Basaran, 1988:369). Okullar ancak iyi yonetildikleri zaman 6grencilerini yetistirip
gelistirebilirler, iyi yonetimin vazgegilmez parcasi denetimdir, ¢iinkii denetlemiyorsaniz siz
yonetmiyorsunuz demektir (Basar, 2004:147). Denetleme yoluyla girisimin gii¢lii yanlar1 saptanir ve
vugulanir, yetersizlikler belirlenir ve azaltilir ya da giderilir, egitim 6gretimin amaglarina en uygun
deger ve islemleri bulmak hedeflenir (Aydin, 2000a:125-127).

MEB’de denetim faaliyetleri, denetmenlerin se¢imi, yetistirilmesi, gorev ve yetki
sorumluluklari, MEB Rehberlik ve Denetim Bagkanligi (RDB) ile Maarif Miifettisleri Baskanliklar
Yonetmeligi cercevesinde diizenlenmekte ve yiiriitiilmektedir (MEB, 2016). Yapilan yasal
diizenlemelerle, “bakanlik miifettisleri”, “bakanlik denetmeni’adiyla merkezi teskilatta gorev yapan
denetmenlerle, il milli egitim miidiirlikklerinde teftis kurullarina baglh “egitim miifettisi”, “il egitim
denetmeni” adlartyla gorev yapan denetmenler tek cati altinda “maarif miifettisi” (Resmi Gazete,
2014) adiyla