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ACILIS KONUSMASI

Degerli Katilimcilar,
Bir milyonu agkin iiyesi olan kurumum adina sizleri saygiyla selamliyorum.

Devletimizin zirvesinden tiim toplum kesimlerine kadar egitimi konustugumuz bu giinlerde
sorumluluklarimizin arttiginin farkindayiz. Egitime ve Ogretmene yapilan bu vurgu biryandan

mutluluk kaynagi iken diger yandan 6nemli sorumluluklar getirmektedir.

Bugiin egitim, hem tek tek ailelerin, hem de bir iilke olarak ekonominin ve toplumsal
yasamimizin merkezinde yer almaktadir. Egitim, hemen her konudaki hayallerimizin temel birbileseni
olarak hep gilindemdedir. Egitime iliskin hayallerin 6nemli bir kisminin da 6gretmeniizerinden
kuruldugu goriilmektedir. Bir {ilkenin gelecek tahayyiiliiniin, &gretmenlerinhayallerinin Gtesine
gecemeyecegi bilinmektedir. Milli Egitim Bakanligi Personel Genel Miidiirliigiine ve 6gretmenlerin

personel iglerinin yapildig1 yonetim birimlerine bu gozle bakilmasi gerekmektedir.

Oyle calisanlar1 var ki Personel Genel Miidiirliigiiniin onlar bir {ilkenin iimidi ve gelecegi
olarak goriiliiyor. Bu Gylesine biiylik bir sorumluluktur ki, {ilkenin gelecegi kurumlarimiza teslim

edilmistir bir anlamda.

Bu cercevede Ogretmen odakli bir kurumsal kiiltiir olusturmus bulunuyoruz. Gerek
bakanhigimiz, gerekse egitim kurumlarimizda boyle bir yaklasimla ¢oziim iiretiyoruz. Ogretmenin
kendisinden beklenenleri yapabilmesi, ancak destekleyici bir kurumsal kiiltiir icinde
gerceklesebilecektir. Ogretmenin de iginde oldugu bu kurumsal kiiltiirii yasatmak ve bizden &nce

yapilanlar1 desteklemek en biiyiik stratejimizdir.

Nasil O6grenmeyen Ogretmen Ogretemez deniliyorsa, “O6grenmeyen kurum da fayda
saglayamaz” anlayisindayiz. Bu cergevede “Orglitsel/kurumsal 6grenme” seklinde literatiirde yer alan
“birlikte 6grenme” anlayisina sahip olmak istiyoruz. Bugiin diinya ile rekabet eden ekonominin temeli
yeni fikirler, diger bir ifadeyle inovasyondur. inovatif diisiincenin yeserdigi kurumlar olsun isteniyorsa

orgiitsel 6grenmenin 6n plana ¢ikmasi gereklidir.

Kurumlarimizi 6grenen kurumlar olarak diizenlemenin yolu herkesin birbirine hocasi goziiyle
bakmasidir. Okullarimiz ile merkez ve tasra teskilatlarimizin 6grenme kiiltiiriiyle yogurulmasi ve

O0grenmenin temel ihtiya¢ olarak kabul edilmesi temel ilkemizdir.

Cocuklarimizla ayni diinyay1 yasamak icin, basta teknolojik gelismeler olmak {izere bugiinkii
o0grenme ekosisteminin bilesenlerini kavramaliyiz. Genglerin karsisina ¢ikan higbir 6gretmen ve
yOneticinin yavag yliriime sansi yoktur. Bunun i¢in de 6grenme temel enstriimanimizdir. Kurumsal

kiiltiirimiizii 6grenme ekseninde doniistiirme yolunda tiim arkadaslarimiza basarilar dilerim.
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MESLEK OKULLARI ve TEKNIK OKULLAR OZEL KESIME DEVIR EDILIR Mi?

ilhan DULGER"

Bu ¢alisma, yiiksek teknolojide rakip olabilecek ekonomilerde meslek egitimi ve
teknik egitim politikalarini incelemektedir. Meslek okullar1 ve teknik okullar 6zel kesime

devir edilir mi sorusuna bu baglamda cevap aramaktadir.

Kapitalist sistemde tiretim teknolojileri-sanayi-piyasalar-ticaret belli bir mantikla isler.
Modern Toplum/Modern Devlet, kapitalizm ile liberal ideolojinin milletin sanayi giiclini
desteklemek i¢in birlikte olusturduklari bir devlet modelidir. Kurumlari ti¢ kurucu milli sistem
merkeze alarak orgiitlenir: Milli Sanayi, Milli Savunma, Milli Egitim. Ilkesi, devlet eliyle
yapilmak olan modern egitim ii¢ temel direk lizerine kuruludur: 1) Aklin bigimlendirilmesi, 2)
Vatandasin yaratilmasi, 3) Sanayi i¢in teknik egitimdir. Uretim teknolojisi devrimleri —
Sanayi 1.0, 2.0, 3.0, 4.0 — birbirini izlese, tiretim dijitallesse ve bugiin insansizlasmaya baslasa
da iiretimin hedefleri, pazarlarin ve rekabet¢i dis ticaretin temel mantig1 ve egitimin ana
islevleri degismemistir. Sermaye serbestiyet¢iligi (kapitalist liberalizm), yeni serbestiyetcilige
(neo-liberalizm) evrilerek daha fazla yayilmacilik i¢in yollar agmaya caligmaktadir.
“Kiireselcilik” bu politikalarin pazarlama adidir; “kiiresellestirmecilik™ rakip iilkelere yonelik

ortiilii uygulamasidir.
Teknoloji Degismeleri, Kalkinma Miicadeleleri, Teknik Egitim

Ekonomilerin lokomotifi orta ve iist kademe teknik insangiiciidiir. Uretme bilgisinin
(teknoloji) doniisiimii bir siirectir; liretme bilgisinin etkin kullanimi ise bir {ilkenin ihracat
pazarlart bulmasiyla yakindan iliskilidir. En son teknoloji ile dis-satim pazarlar1 kolay
olusmaz. Bu nedenle, her iilkede, kullanilmaya devam edilen her sanayi teknolojisi diizeyinin

talep ettigi isgiiclinii yetistirecek her diizey meslek ve teknik egitimi de devam eder.

Batr’nin rekabet zihniyetini; kendi gli¢lii yanlarin1 gelistirip firsatlarini arttirmaya,
diinyanin diger yorelerinin ise giiclii yanlarin1 zayiflatmaya, farz edilen zayif yanlarini
kasimaya, firsatlarimin Oniinii kesmeye ve tehditler olusturmaya dayandirdig:i tarihen
ispatlanmistir. Liberalizmde de, yeni-liberalizmde de ekonomik ve siyasal bagimlilagtirma
esastir. Zayiflatma tedbirleri arasinda, rakip tlkelerde kurulu g¢esitli sanayi teknolojisi
diizeylerine hitap eden meslek egitimi ve teknik Ogretimlerin sarsintiya ugratilmasinin,
mimkiinse kaldirtilmasinin egitim sistemlerine sinsi bir alt akim olarak sokuldugu,
Tirkiye’nin de tecriibeleriyle, sabittir. Yetersiz nitelikte bir iggiicii kitlesi, bir tilkenin biitlin

teknoloji diizeylerinde birden rekabet giiciinii diisiiriicli bir domino etkisi yapar. Kalkinmanin,

! Dog. Dr., ODTU
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genislemenin ¢ok-yonlii hesaplara ve uygun meslek + teknik egitimi stratejilerine

dayandirilmasi geregi iste buradan dogmustur.

Orta kademe teknik insangiiciiniin zayiflatilmasi ile ithalata bagimlilik ve siyasetin
istikrarsizlig1 dogru-orantilidir. Osmanli’dan beri sanayilesme miicadelesi veren Tiirkiye’nin,
teknik insangiicii kitlesi yetistirme ve bunu kendi ekonomisini gelistirme amaciyla kullanma
konularinda ¢ok dikkatli olmas1 gerekmektedir. Kabotaj hakkini alip da 1929 Buhrani’na
ragmen I. Sanayi Plani’n1 ¢ikardigi 1932 yilindan itibaren, Tiirkiye’yi ithalata bagimli pazar
olarak kullanmak isteyen Bati’nin teknoloji ve teknik isgiicli engellemeleri, siyasal darbeler,
kurumsal yikimlar ve ambargolariyla karsi karsiya kalmustir. {laveten, Tiirkiye Cumbhuriyeti,
isgilicliniin zayif yetismesi, mevcut vasifli insangiiciiniin de iilkenin elinden alinmasi etrafinda

dort biiyiik ekonomik saldirt yagamustir.

* 1960’ta, tam “planli kalkinma” donemini agilirken, Almanya’nin is¢i talebine
askeri idareden olumlu cevap saglamasi, vasifsiz is¢i sOylemi altinda vasifli

isgiiclinlin de yarisint gotiirmiistiir.

* 1968’de, Tirkiye’nin “ucusa gegis” (take-off) noktasina ulasarak mekanik ve
elektrikli otomatik teknolojide atilim yaptiginin anlagildigi yilda, 27 Aralik 1949
Anlagsmasi ve OECD’nin igerden yonlendirmeleriyle MEB meslek ve teknik
egitim-O6gretimlerinde dort biliylik yikici saldirtya maruz kalmistir. a) Yiiksek
Tekniker Okullarinin kapatilmasi, b) Pratik Sanat Okullar1 ile Sanat Enstitiilerinin
Bakanlik i¢-onaylariyla genel 6rgiin egitime gecirilmelerine baglanmasi, ¢) meslek
egitiminin “kalipcilik” ve “yapma becerileri” 6gretim-egitiminden “uygulama
becerileri” diizeyine indirilmesi, d) teknik 6gretimin, meslek egitimi programlari
icinde eritilerek ortadan kaldirilmasina baglanmasi. 1968’de Ogrenci ve isci
eylemleri kullanilarak anarsi de baglamis, 1971 Askeri Muhtirasi’nin verilmesiyle

Tirk kalkinmasinda “ugusa gecis” durmustur.

#* lzleyen koalisyon yonetimlerinin yavashgna ragmen, 1997°de Tiirkiye Hizh
Yiikselen Pazar Ekonomileri arasinda bulunuyordu. 1997 yilinda, beklenmedik a)
ucuz isci politikasinin araci 8-Yillik-Kesintisiz-Ilkdgretim geldi. ilintili olarak
Milli Egitim Temel Kanunu hiikmii olan ortaokul 6grencisine istek-heves-ve-
yeteneklere gore asamali yonlendirmenin baslatilmast imkaninin ortadan
kaldirilmas: ortaokullarin liseleri besleme kanallarimi kapatti. Sanayi 3.0’te ¢ipli
araglar tiretiminin gelistigi ve dijital teknoloji kullaniminda atilim yapildig1 yilda
Tiirkiye, 9-14 yas gelisiminin beceri sart1 olan parmak ince-kas egitimini 8-Y1llik-
Kesintisiz-ilkdgretim baglaminda durdurdu. Diger yanda, “gagi yakalama”
konusunda disaridan yaniltilabilen MEB ve YOK idarecileri, en yakicisi b)

katsay1r engeli olmak iizere her tiirlii orta kademe meslek egitimi ile teknik
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Ogretime ve Meslek Yiiksek Okullarina (MYO, TBMYO) talebin diismesine ve
gerilemeye yol acan kararlar dizisini baglattilar. Teknik ortadgretimle teknik
yiiksekogretim kademelerinin bag1 Tiirkiye’de bdylece koparildi. Ortaya; icine
kapal1 bir tek-tip ilkogretim, zayiflayan bir orta teknik egitim-6gretimi ve meslek
basamaklarindan kopuk ve yalnizlasan bir teknik yliksekdgretim kademesi ¢ikmis
oldu.

% 2012°de Sanayi 4.0 Devrimi ile yiiksek teknik diizeyli yazilim ile insansiz iiretim
ve hizmet donemi basladi. Takiben Toplum 5.0’in, toplumlar1 bigimlendirerek
diinyay1 tek elden yoOnetme stratejileri geldi. Bunun Tirkiye’deki en somut
uygulamasi; 1960’tan beri asama asama hazirlanan, 2016°da asker tiniformasina
girmis FETO ve paydaslarinin basarisiz 15 Temmuz isgal girisiminin ertesi
giiniinde medya kullanilarak — basta teknik isglici — Tiirkiye’nin yetigmis
insangliciinii yurtdisina beyin gogii olarak aktarma kampanyasinin baslatilmasidir.
Tiirkiye iizerindeki bu son iki niifuz-ve-niifus hareketin birbirinden bagimsiz

tasarlanmadi@inin gostergesi olan o furya halen siirmektedir.

Biitiin bu siire zarfinda, Giilen Cemaati altin neslinin kurumlara yerlesmede zirve
yapmakta oldugu da hatirlanmalidir. Bu saldirilarin tahrip edici olmasi ancak umulan 6l¢iide
sonu¢ alamamis olmalari, MEB ve siyasi kadrolar i¢inde devam etmekte olan Selguklulardan
bu yana yapilandirilmis meslek egitimini siirdiirme direnci ve teknik 6gretmenlerin iiretici

insan yetistirme azimleri sayesindedir.
Yeni-Liberalizmin Insangiicii Kaynaklarina El Koyma Stratejisi

Yasadigimiz, teknik egitime 1997 ve 2016 saldirilar1 yeni-liberalizmin insangiicii
kaynaklarma el koyma miicadelesiyle ilgilidir. Ciinkii Elektronik Devrim insan kaynaklarini
en onemli tiretim girdisi haline getirmistir. Tiirkiye’nin Yiikselen Pazarlar arasinda gelismesi
tarthi rakiplerimizin isine gelmemekteydi. Basimiza gelenler diinya capinda yiiriitiilen

politikanin bir parcasiydi. Idaremiz bunu karsilamay1 ve savusturmayi bilebilmeliydi.

Kiiresellesme ¢agi diinyada elektronik ve dijital teknolojilerin yayilma egilimine
verilen addir. Bu yayilmanin kendiliginden olmasina izin verilmedi; kiireselci ve
kiiresellestirmeci stratejilerle diinyayr “yiiksek katma deger iilkeleri” ile ‘“ucuz isgiicl

tilkeleri” olarak ikiye ayirma stratejisi glidiilmektedir.

Kiireselcilik: Giiglii devletlerin ve toplumlarin hamisi olduklar1 kapitalizmin, ¢ok-
uluslu, uluslar-iistii ve ulus-asirt sirketler vasitasiyla kiiresel iiretime hakimiyeti, “yiiksek
katma degeri iilkelerinde tutma ve kazanimlart kendilerine dondiirme” ideolojisidir. Bir
ekonominin Sanayi 3.0 ve Sanayi 4.0 iiretim ve ihracatina gegisi bir siirectir ve bu siireg,

teknolojisi en gelismis bir iilkede bile tamamlanmis degildir. Basat tilkelerin hi¢ birinde tarimi
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ve sanayii dolaysiz veya dolayli destekleme ve korumacilik tutumu degismedi. Dolayisiyla,
her yerde, rekabet giicli kazanmak i¢in {iretimi destekleme ve korumanin en etkili araci olan i¢
piyasaya ve lilkenin ihracat piyasalarina duyarli, iiretkenligi, verimliligi, yenilik¢i buluslari,
kaliteyi ytikseltecek bir meslek egitimi ile teknik egitim olmaya devam ediyor. Her iilkenin
kendi iiretimini 6ziimseyen meslek standartlari, milli egitim sistemi gelenegi ve — piyasalasma
artsa da — kamu eliyle egitiminin ii¢ ana islevi halen siirmektedir. Hatta, teknik egitimin

Onemi yeni boyutlar kazanmaktadir.

Kiiresellestirmecilik: Giuiglii ekonomilerin rakip iilkelerin iiretimlerine hakim olma,
olusan katma degeri kendi tilkelerine aktarma, o iilkeleri hazir olmadan dis pazarlara agilmaya
zorlama, yeterli ihracat pazar1 vermeme, kamu egitiminin {i¢ ana islevini ve bilhassa meslek
ve teknik egitimlerini sarsarak oralar1 “ucuz isglicii ve ithalat iilkesi” haline getirme
politikalaridir. Sanayi 3.0 ve Sanayi 4.0 iiretim ve ihracat1 dis pazar sahibi olmakla yakindan
iligkilidir. Bu nedenle, (Cin gibi) giivence s6zii alinmig ihra¢ pazarlar1 genislemeye girmeden,
egitim programlarin1 dncelikle Sanayi 3.0 ve Sanayi 4.0’e¢ yoOneltmek faydadan ¢ok zarar
getirebilir. Bu tutum, ekonomide ihtiya¢ duyulan meslek egitimli isgiicii bulunmamas: ile
issizlik ve beyin gogii celiskilerinin birarada yasanmasina yol agar. Insangiicii planlamasina
uymay1 birakali hayli zaman gecen YOK’le Tiirkiye’nin yiiksekogretimde diistiigii durum
halen budur.

Yeni-Liberalizmin igeride ve disarida insangiicii kaynaklari stratejilerinin nasil

isletildigine bakalim:

Yiiksek Katma Deger Ulkeleri: Sanayi 3.0 teknolojileri “ilk kademe” (Mavi Yakalr),
“orta kademe” (Gri Yakal1), “yiiksek kademe” (Beyaz Yakali) isgiliciiniin islevlerini “orta
kademe isgiicii” lehine arttirdi. Artik gri yakalilar hem isletme tabaniyla hem de miihendis ve
arastirmacilarla birlikte ¢alisan, verimlilik, yeni fikirler, tasarim ve proje hazirligina katilim
ve uygulama yonetimi konusunda anahtar konumuna gelen stratejik katmandir. Giiglii
ekonomiler orta kademe isgiicli ve yiiksek arastirmacilik {lizerinde oturuyorlar. Bu ylizden,
iilkeleraras1 rekabet savaslarinin en 6nemli 6geleri tekniker ve yiiksek tekniker insangiicii

99 <6

haline geldi: “ara isgiicli,” “ana iggiici” oldu. Gri yakali alaylilar isletmenin tiretim hatlar
tizerinde “liretim miihendisligi”ne yiirliyorlar. Sermaye sahibi iilkeler katma degeri kendi
ilkelerine mal etmek icin, konum ve becerileri yiikseltilmis orta kademe insangiiciiyle her tiir
teknolojiyi ve kullanimini birlikte gelistirecek list kademe arastirmaci, projeci, yoneticileri
diinya beyin gociliyle kendilerinde toplama ve birlikte calistirarak ar+ge ve patent sahipligine
yoneltme stratejileri kurdular. Simdi artik Sanayi 4.0 ile “orta kademe teknik isgiicii” ilave

yeni nitelikler kazaniyor.
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Kiresellestirmeciligin
Diinya Insangiicii Politikalan

Ust Kademe Isgiicii :
_ — wlx Maliyetle Beyin
f. Lisansisti bzm Gicii Devsirme Basamaklari

5 !a‘m Yilksek TehmhéR
/ 4, Lize Tekniker \

i EE /& Usta + Ulke Zerunlu Editim Du E.“}I'I
Iseiicii :
Yerele / 2. Kalfa + Ulke Zorunlu Editim Dize)
Caluh
I / 1. Cirak + Ulke Zorunlu Egitim Dizeyi
Ucuz Iscilik
Alam / Vasifsiz [sgici

Ucuz Iscilik Ulkeleri: Diger yandan, kiireselcilik ayni zamanda, yeni-liberallige
destek olacak, ucuz isgiicii bulabilecegi iilkelerin insangiiglerini kullanilir — hatta somiiriiliir —
konuma sokacak kiiresellestirmeci egitim politikalarin1 devreye soktu. Bu politikalar, egitim

sisteminde ve teknik 6gretimde nereye tekabiil ediyor? (Sekil 1).

Ilk Kademe Isgiicii — Yerele Cakili Kiiresel Ucuz Iscilik: “Kiiresel ucuz isci iilkeleri”
yaratmak i¢in egitim sistemindeki kademeleri birbirine kapatma yolunun, maalesef,
Tiirkiye’de uygulama buldugu sdylenebilir. Ucuz isgiiciiniin kaynagi olan Cin’in direnisi onu
bu politikanin neticelerinden korumustur; Cin egitiminin bugiin aldig1 sonuglar ortadadir.
Kesintisiz egitim geleneginden gelen Ispanya’nin AB’ye uyum sartlarindan biri ilk ve
ortaokulu ayirip, ortaokulu liseye yonelik yapmakti. Tiirkiye ise Avrupa ile boy oOlciisen
egitim sistem yapisini, AB ortaklik miizakereleri 6ncesinde boyle kendi eliyle bozdu. Diinya
Bankasi’nin (DB) yeni-liberalci “yerele ¢akil kiiresel kullanima uygun ucuz is¢i” ve “meslek
egitimini itibarsizlastirma” yaklasimi MEB ve Calisma Bakanlig1 i¢in hazirlatilan raporlardan
ve DB projelerinden de izlenebilir. Tiirkiye’deki acik etkisi, 1997°de MGK da alet edilerek
ortaokullarm 8-yillik birlestirilmis Ilkdgretim icinde eritilmesiyle gdzlendi. MEB’in elinde
ilgili Zorunlu Egitim Kanunu (1973, 1983 Milli Egitim Temel Kanunu) ve gereken okullar
acma-kapama yetkisi bulunmasina ve Kalkinma Planlarinda ve MEB icra giindeminde bdyle
birsey bulunmamasima ragmen, Tiirkiye’ye tek-tip miifredatla, bir yandan liseye yonelme

kanallar1 kapali, diger yandan hayata hazirlamayan “Kesintisiz Egitim” geldi. Ogretmeni
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meslege hazirlama, “kiiltiir tasiyicist 4 boyutlu 6gretmen” ilkesinden “2 boyutlu aktarmact
Ogretmen” egitimine indirgendi. 15 sene devam eden bu egitim diizeni 2012°de birakildiktan
sonra yenisi halen oturmamis, 6gretmen egitimi ise hala diizeltilmemistir. OECD tarafindan,
15 yas grubunun kiiresel isgilicii pazarina hazirlik diizeyini 6lgmek i¢in yapilan uluslararasi
PISA Sinavlarindan Tiirk 6grencilerin aldigi sonuglari sistemi yipratma malzemesi yapmak
yerine, sistemin yipraticilarimi Tirkiye’yi “ucuz asgari vasifli emek {ilkesi” konumuna
sokmak i¢in yapilan bu operasyonlarda aramak gerek. Ayn1 donemde “ilk kademe isgiicii’ne
verilmek istenen bi¢imi, Calisma Bakanligi’nin DB projeleri ve meslek egitimi ile isgiicli
verimliligi aramayan “ucuz is¢i” politikalarinda da izlemek miimkiindiir. “Kiiresel ucuz isci
tilkeleri” isgiliciinii yoksulluk sinirinda yerele cakili tutmalilar ki, uluslar-iistii sirketlerin
maliyetleri diisiik, kazanclar1 yiliksek olsun. Bu politikanin dogal uzantisi is¢iligin pahali
oldugu iilke smirlarmin goge ve siginmacilara kapatilmasidir. Neticeleri bugiin, sinirlara
oriilen duvarlarla, kapatilan glimriik kapilariyla, gogmen kamplarinda tecrit edilen isgliciiniin
hareketinin engellenmesiyle ve denizlerde bogulmaya birakilan kacgak isci tekneleriyle

goriilmektedir.

Orta Kademe Isgiicii —Tekniker Egitimi Hizli Kalkinabilecek Ulkelerde Saldiri
Altinda: 1997°den sonra, Tiirkiye’de tretimin anahtar1 “ana isgiici” katmani — teknik
insanglicii —ag¢ik saldir1 alani haline getirilmistir. 19. yiizyilda goriilen isgiicliniin Oniinii
yiiksekdgrenime kapatan “terminal sistem / Onii kapali sistem” 21. yiizyil basinda katsay1
engelleri, unvanlarin degistirilmesi, belgelerin gecerliliginin kaybolmasi, iiriin yapma
egitiminin zayiflamasi, bir¢ok islevsel meslek dersi ve programin kaldirilmasi, teknik
ogretmen istihdam sorunlar1 ile birlikte getirilmistir. Ana isgiiciinii “ara eleman” diye
kiiclimseyen bir sdylem piyasaya siiriilmiistiir. 1968’de kurumlasmasi darbe yemis Gri
Yakalilar1 — Tekniker-Yiiksek Tekniker kademesi 1997- 2009 arasinda zincir halinde getirilen
kararlarla c¢okertilmistir. Bunun anlami, iretimin 8-yillik ilkdgretimden c¢ikacak okuma-
yazma, basit Ingilizce, basit matematik ve fen, bilgisayar okur-yazarligi gibi standart becerili
“ilk kademe isgilici” ile — eger ililkeye gelirlerse — onlar1 ¢alistiracak ¢ok-uluslu sirketlere
birakilmasidir. Isgiicii ile calisacak /calistiracak ve isletmelerin rekabetci projelerini
uygulayacak “orta teknik kademe” iggiiciiniin yeri bos birakilmistir. Boyle durumlarda, hem
ilk basamaklardaki isgiiciiniin ucuza istismari, hem de i¢ pazara ithalatin hakim kilinmasi igin
yabanci sirketler oyun alanini bos bulurlar. 1997 Egitim Operasyonun Tiirkiye’ye bir maliyeti

de bu olmustur.
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Ust Kademe Isgiiciiniin “0” Maliyetle Beyin-Gég¢ii Olarak Devsirilmesi: Tiirkiye’de
hakiki orta kademe insangiicii ortadan kalktig1 icin miihendislerin bu islerde kullanilmasi gibi
pahali bir yola girildi. Ayn1 donemde diinya tiniversiteleri de kendilerini kamu mali destegi
ihtiyaci i¢inde bulduklar1 i¢in, Tiirkiye’deki parasiz yliksekdgretimle yetismis Beyaz Yakali
kadrolar1 “0” maliyetle kendi tilkelerine ¢ekme yarisina girdiler. Tiirkiye, kit kaynaklarla,
fakir halkin vergi gelirleriyle, parasiz egitimle yetistirdigi “yiiksek kademe isgiicii”nii kendi
kullanacagi yerde, yetismis insan kaynagmin Gililen Cemaati ve yabanci {iiniversite
sirketlerinin marifetiyle disarinin hizmetine aktarilmasina g6z yummaktadir. Bunun
gostergesi her Mayis-Haziran ayinda otellerde, bilingsiz iiniversitelerde beyin-gocii pazarlar
kurulmasidir. Plansiz acilan diisiik nitelikli ¢ok sayida tiniversite Tiirkiye’ nin yiiksek diizeyli
insangliciiniin ¢alinmasi olayimni ve sanayiin istihdam yeri agma basarisizligin1 perdeleyen bir

oyalama haline gelmeye baglamistir.

Tabii ki, kiiresellestirmeci politikalarin yol alabilmelerinin sebepleri yurt i¢indedir.
Kiiresellestirmecilik, “cagla birlikte yiirlime” etrafinda sasirtmali séylemlerle zayif devletlerin
yari-aydinlarint ve sik degisen, siyasi atamali, bilgisiz veya gorevden alinma korkulu
yoneticilerini kullanarak amacina yiirlimektedir. Hedef, bu liyakatsiz kadrolardan iilkelerini
dis kullanicilara agacak hesapsiz gevsetmeleri elde etmektir. Dis rakiplerin olusturduklari i¢
uzantilarin, hiikkiimet degisiklikleri oncesi ve sonrasi belirsizlik donemlerine, igeride anarsi
veya teroriin korliklendigi aylara ve askeri darbeler sonrasina rastlatilan kararlarla egitimi
zedeledikleri go6zlenen bir gergektir. Bunun yaninda, Batililasma fikrini taklitgilik ve
aktarmacilikla karistiran egitim-ydneticilerinin yabanci Onerileri tartmadan kabullenme
kolaycilig1 bir hastalik halini almistir. Yonetim zaafi; Giilen neslini ve STK’larim araci olarak

kullanan yabanci uzmanlarin hareket alanini genisletmistir.
Meslek Okullariin Ozel Kesimde Olmasinin Artilari, Eksileri

Kiiresellestirmeciligin meslek egitimini tasfiye komplolarmin ilk adimlarindan biri; is-
basinda d6grenmenin daha etkili olmasi sebebiyle meslek egitiminin isverenlere birakilmasi
veya meslek okullarini 6zellestirme telkinleridir. Bunda bir gercek payr vardir; o da sudur:
isletmeler icin egitim bir girdi maliyeti oldugu i¢in, isbasi egitiminin kazangh olan kismi
uygun bir siire ve belli bir isi gorecek kadar isin yerinde &grenilerek yapilmasidir. Usta
Ogretici ve temrin i¢in arag-gere¢ masraflart da olmaz. Ancak ekonomi bagimli ve isletmede
gecerli diisiik vasifh isciyle kalir. O sirket iilkeden ¢ekildiginde o isbasi becerileri ise
yaramaz. Uluslar-iistii sirketlerin istedigi de budur; bir lilkede su parcayr yaptirir, baska

tilkede bagka parcasini yaptirir, isi biitiinlestirme, ar+ge ve patentleri siki sikiya kendi elinde
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tutar. Ozel meslek okullar1 mezunlarmi istihdam edecek bir kurumsal baglantiya sahip
olmadik¢a parali meslek egitimine talep ¢ok diisiik olur. Kurumlar ise istthdami saglayacak
diizenli talepte bulunacak iiye sayisina sahip degildirler. Onun i¢in yabanci sirketlerin rakibi

olacak yerli firmalar zayif kalir, iflas eder, yabanci sirket o is alaninda hakim konuma gelir.

Diger yanda, iilkenin bir meslegi etrafli 6grenmis, kendisi ve iilkesi adina bagimsiz
isgiicline sahip olmas1 farkli bir insan kaynagi zenginligidir. isbasinda ¢irakliktan baslayip
kalfa ve usta yetistirmek, basinda bir 6gretici usta bulundurmak sartiyla 7-10 senelik bir
siirectir. Isyerlerinin ¢ogu — &zellikle orta-boy isletmeler — bu maliyete katlanamazlar. Bu
nedenle, isbasinda adaycirak-cirak-kalfa yetistirmek zanaatkarlarin ve kiiclik sanayinin bir
uygulamasi olagelmistir. Oysa, sanayiin yiiksek katma degerli mal ihracatinin artmasi orta-
boy sanayiin kurumsallasmasiyla miimkiin olmaktadir. Ulkeyi orta-gelir tuzagindan kurtaran
ve koruyan bu yapidir. Orta-boy isletmede maliyetlerin karsilanabilir olmasi igin, iyi
hazirlanmis meslek egitimli ve teknik egitim-6grenimli isgiiciiniin piyasada yeterli miktarda
bulunmasi aranir. Onun i¢in modern egitimin devlet eliyle yapilmasmin en onemli {ig¢
islevinden biri “teknik egitim” olagelmistir. Yoksa sanayi sigrama yapamaz. Tiirkiye’de en
ileri teknolojileri ithal edebilmek ic¢in tesvikler vardir. Neden hala yiiksek katma degerli
tiretim yapamiyoruz? Simdi anlagiliyor mu, 1968’den beri orta kademe tekniker ve yliksek
tekniker egitimini katlettirmekle Tiirk sanayiinin gelistirdigi zaaf ve orta gelir tuzaginin

nedeni?

Diger yandan, “meslek egitimi” ve “teknik Ogretim-egitim”in, igbasinda bir isi
ogretmekten ote “bir meslegi ¢ok-boyutlu kazandirma” gorevleri onemlidir. Kisa siireli is
egitiminden farkli olarak: Meslegin gerektirdigi fen-matematik altyapisi, genel kiiltiir ve tilke
kiiltiirii bilinci, lilke hedeflerinin sahipligi ve kalkinma azmi iizerine temel meslek bilgi ve
becerilerinin kurulmasi, laboratuvar, islik/atdlye alistirmalari, meslegin farkli uygulama
deneyimlerinin edinilmesi iilke adina bagimsiz isgiiclinii ortaya ¢ikarir. Bagimsizlik i¢in
ogrencide konuyu bilgi-beceri-mantik-akil yiiriitme, baglantilar kurma, sorun ¢ézme, segenek
iiretme boyutlarinda kavramasi aranir. Yaninda; is ve meslek ahlaki, istthdam haklar bilgisi,
meslegini ve emegini yiikselen amaglarla degerlendirebilme arayisi, bagimsiz is kurabilme
kurallar1, piyasa ve ticaret bilgileri kazandirilir. Meslegini ve segtigi yan dallar1 uygulama
becerileri, meslekte yeterlilik belgeleri, yeni yan dallart 6grenme modiilleri ve yeterlilik
belgeleri, temel iletisim, insan iliskileri ve halkla iliskiler becerileri meslegi esnek ve islevsel
kilar. Bu tiir birey nitelikleri, kisinin durumuna cevap veren segeneklerle programli egitim,

stire ve harcama gerektirdigi i¢in 6zel igyerlerince yapilmazlar. Devlet nasil her vatandasinin
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temel saglik hizmeti almasiyla yiikiimlii ise, vatandaglarimin kimseye muhta¢ olmadan
ekmegini dogru yollardan kazanmasina yarayacak bir meslek veya beceri sahibi yapilmasi da
gorevleri icindedir. Meslek edinmenin yiiksekdgrenim agamasina birakilmasi bir ekonomi i¢in
en pahali yoldur. Ustelik, iiniversite asamasinda uygulama becerileri yeterince edinilemez.
Onun igin yiiksekogrenim, isteyenlerin meslekte ilerleme elde etmek i¢in kullanacaklari bir

basamak olarak daha etkilidir.

Bat1 tarz1 kiireselcilik ve kiiresellestirmecilik, ucuz isgiicii tilkesi Cin, bu stratejiyi
bozacak egitim, meslek, beyin-giiciinii iilkesine yonelik kullanma ve sanayi-teknoloji
politikalar1 uyguladigr icin ¢oktii. Yeni donem sonucu belirsiz ¢ok-kutuplu miicadelelere

gebe.

Tiirkiye’de ilk is olarak, Sekil 1°de goriildiigii gibi, “yaygin ve 6rglin meslek egitimi”
ile “Orgilin teknik dgretim-egitim” iki ayr isgiicii kademesidir ve egitimleri iki ayr1 katmanda

yapilmalidir.
Okullar1 Ozel Kesime Devretmenin Uygulanabilirligi

Aday Ciraklik — Ciraklik — Kalfalik Meslek Egitimi basamaklar1 6zel kesim tarafindan
yapilan bir egitimdir. Tiirklerin 1000 yildir Ahi geleneginden getirdikleri yiizylize usta-cirak
egitim gelenegidir. Zorunlu egitimin 18 yasina kadar devam etmesi gerektigi i¢in okulda

yaygin egitim, igyerinde usta egitici yaninda birlikte bir programla yiiriitiillmektedir.

Meslek Egitiminin 6zel kesim tarafindan icretli 6zel okul tarzinda yapilmasinin
ornekleri diinyada azdir. Cilinkii altyapis1 pahali, bagvurularin genellikle dar gelirli ailelerden
geldigi, para kazandirict olan bir 6zel okul tiirii degildir. Bu sebeple, ya devlet okullarinda, ya
da devlet destekli belediye, ticaret-sanayi odalari, vakif kuramlarinda kar amaci giitmeksizin
yapilmaktadirlar. Egitimin kalitesinin diigmemesi i¢in meslek standartlar1 diizeni kullanilir ve
isverenlerin ve kamunun katildig1 iilke ve il diizeyinde Meslekler ve Istihdam Kurullarinda
egitim ihtiyaclart birlikte belirlenir. Tiirkiye de boyle iilke ve il diizeyinde Meslekler ve
Istihdam Kurullar ile ¢alismaktadir. Bu yaklasimda meslek smavlar1 ve belgeleri de ortak

diizenlenir. Tiirkiye bunu heniiz tam diizenleyememistir.

Almanya ve diger Germen kokenli Avrupa iilkelerinin her biri kendi iilkelerinde,
mesleklerin egitimini kamu ile ticaret odalarin isbirligiyle meslek standartlari, ortak sinavlar
ve ortak belgeler uygulayarak yiiriitmektedirler. Bu iilkeler; 21. yiizy1l teknolojilerine adim
adim gecgerken, meslek egitimi programlarinin Oziinde ve yapisinda bir degisiklige

gitmediklerini, gerekli dersleri diger derslerle bagdastirarak programa aldiklarini, sanayiin
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biraktig1r becerileri programdan c¢ikardiklarmi agiklamaktadirlar. Bu ylizden 21. ylizyilda
biitiin iilkelerin sanayileri, ticaretleri ve paralar1 krizlerle bogusurken, Kuzey Bati ve Orta
Avrupa’nin iggiicli ve istihdam istikrar1 sayesinde bu krizleri yasamadiginmi bildirmektedirler.

Hatta, Ug y1l 6nce Avusturya Egitim Bakanlhig1 yetkilileri Bunu Istanbul’da da agikladilar.

Japonya, 2. Diinya Savasi sonrasinda Amerika’nin basarili meslek egitimini hedef
aldig1 i¢cin meslek okullarini belediyelere devretmistir. Bunu “6zel kesime devretmek™ olarak
zikretmektedir. Ancak, belediyeler kamu biitgesinden pay aldiklar1 i¢in Japonya meslek
egitimine dolayli kaynak aktarmis olmaktadir. Japonya ayrica isyeri i¢inde meslek veya
teknik okul agmak isteyen biiylik sirketlere haklar, izin, indirimler ve destek saglamaktadir.
Bu uygulama 1930-1960 aras1 Tiirkiye’de Kamu Iktisadi Tesebbiislerinin (KiT) meslek

egitimi uygulamasina benzemektedir.

Amerika’da meslek 6grenmek icin 6grenci se¢gmeli ders, okul dis1 isyerinde ¢iraklik vb
ile egitim goriip bunlart okulda karnesine kredi olarak saydirabilmekte, ise girislerde
kullanabilmektedir. ABD’de teknik 6grenimin sirketlerin i¢inde yapilmasinin etkin olmadig:
sikayetleri tizerine Teknik Liseler (High-Tech Lise + baglantili MYO’lar) agilmaktadir. D.
Trump ABD Bagkani oldugu ve Amerika’nin yurtdisindaki yatirimlarimi iilkeye geri toplayip
istthdami arttiracagimi ve Avrupa ile Atlantik Ticaret Anlasmasini bozacagini ilan ettigi
zaman Almanya Basbakani A. Merkel ABD’de onu tebrike gitmisti. Merkel, Ticaret
Anlagmasi’nin bozulmasimi 6nlemek icin dedi ki, “yurt-icinde iiretim yapmanin en 6nemli
boyutu meslek egitimi ve tecriibe birikimi olan bir isgiliciidiir.” (Zimnen, siz Cin’de iiretim
yaptirirken isgiicliniiz birikimini kaybetti, demis oluyor.) “... Gelin, Ticaret Anlagmasi’ni
bozmak yerine Almanya ile isbirligi yapm, meslek egitimi ve teknik Ogretim-egitim
sistemimizin sirlarin1 ve teskilatlanmasini size Ogretelim.” A. Merkel’in bu ifadesi,
Almanya’nin rekabet giiclinlin teknik egitime dayandiginin nasil farkinda oldugunu ortaya
koymaktadir. Ve bu o kadar biiyiik bir kozdur ki, Almanya bunu masada ABD’nin 6niine koz

olarak siirmektedir.

Tiirkiye’de 6zel kesime meslek okulu agtirmak i¢in MEB girisimleri 2006 yilinda
MEB-KOC Protokolii ile sonug verdi. Ko¢’un uygulama derslerini yaptiracak g¢esitli alanlarda
cok sayida isletmesi ve mezunlar istthdam edecek kapasitesi vardi. Kog ise, bunu bir 6zel
Ogretim yatirimi i¢in yaptigi bir girisim olarak gormedi. MEB’e ve topluma karsi “Sosyal
sorumluluk Projesi” olarak ele aldi. Neden? Ciinkii bu isi yapmasi gereken devlet varken, Kog
icin bile 6zel meslek okulu agmak kazangli degildi. Yapilamaz miydi1? Tabii ki, yapilirds;

Istanbul gibi yerde sirketlerin egitim ihtiyaglarm birlikte belirleyecekleri, Ticaret Odalari,
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TUSIAD, belediye ile yardimlasmaya girecekleri bir diizenleme Kog¢ 6nciiliigiinde hayata
gegirilebilir ve okullar arttirilabilirdi. Sadece, 800 civarinda 6grenci i¢in taahhiide girdiler.
“Meslek Lisesi memleket meselesi!” diye MEB’in duyurdugundan ylizlerce kat fazla
propaganda yaptilar. Ancak ondan sonra Kog, ne yeni bir okul daha agmay1, ne de meslek

egitiminde 6zel okulculuga girmeyi diisiindi.

Diger yanda, kurumsal iliskiler gelistirmeye ¢alismis 130 civarinda 6zel meslek okulu
kuruldu. Meslek egitiminde istthdam baglantili kamu + 6zel isbirligi ihtiyacit devam ediyor.
Simdi, Gaziantep’te bir meslek lisesini 6zel kesime devretme diisiincesi var. Gaziantep Sanayi
ve Ticaret Odas1 ve Belediye ile bir isbirligi zemini saglanabilirse, devletin de destegi ile
basarilmis bir 6rnek goriilebilir. Bu alandaki en basarili 6rneklerin OSB’lerde, MEB destegi

alabilirlerse ¢ikmas1t muhtemeldir.
SONUC VE ONERILER

Basta Teknik Ogretim-egitim, meslek egitiminin Tiirkiye’nin ihtiyaglar1 dikkate
alinmadan hirpalanmasi, sayginligmin disiiriilmesi, daraltilmasi ve Gtelenmesi bugiin DB
kaynakli bir stratejidir. Bugiinkii DB giidiimlii ikinci hamlesi MEB ve YOK iginden bazi
idareciler ikna edilerek 1997°de MGK karar1 paravan yapilarak baglamigti. Ayni hedefe
yonelik taktik onerilerle 1srarli bir sekilde siirmektedir. Bugiin gelinen noktanin bu stratejinin

meslek okullarinin 6zel kesime devri asamasi oldugu gozden kagmamalidir.

Devretme konusunun ard-alani ve yukaridaki agiklamalar dikkate alinmalidir. Meslek
okullarinin 6zel kesime devri ancak elverisli sanayi kentlerimizde Odalarla, belediyelerle,

vakiflarla MEB’in isbirligi saglanarak, uzun vadeli resmi anlagmalarla ele alinmalidir.
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ORTAOGRETIMDE SURIYELI GOGMEN COCUKLARINA VERILEN
EGITIMDE KARSILASILAN SORUNLAR VE ¢0ZUM GNERILERI

Seyfi OZGUZEL?, Sirin KOSE®, Rukiye 6ZGUZEL*

OZET

Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye’'de yasayan Suriyeli ¢cocuklarin egitiminde, sinifta, okulda, okul
disinda ve okul - aile iliskilerinde karsilasilan sorunlari, pratikten alinan ornekler literatiirle
karsilastirip fiili durumu ortaya koymak ve bu sorunlara muhtemel ¢oziim onerileri sunmaktir.

Tiirkiye 'de yasayan Suriyeli ¢ocuklarin egitiminde en onemli sorunlarin basinda Tiirkce dil
bilgisi ve vatandaghk bilincinin geldigi soylenebilir. Tiirkce dilindeki yetersizlikten dolayr sorunlar
okullarda kayit sirasinda baslamaktadir. Gegici egitim merkezlerinin (GEM) kapatilmasinin ardindan
bazi égrencilerin ara simiflardan baglatilmasimin sonucu olarak siniflarda farklh egitim seviyelerinin
olusmasi, egitimcilerin sorunlarini daha da arttirmaktadir.

Gogmen ¢ocuklarin  ebeveynlerinin dil ve kiiltir farkhiigi ¢ocuklarin egitimde geri
kalmalarinda ve Tiirk 6grencilerle uyum sorunu yasamalarinda temel nedenlerdendir. Bu farkiilikliar
ebeveynlerin  Ogretmenlerle  isbirliginin  diigiik  olmasina  neden  olmaktadir.  Iletisimin
saglanamamasindan  otiirii  gogmen  aileler egitim  hususunda ¢ocuklarina gerekli  destegi
verememektedir. Aile desteginin olmamasi, diplomasiz okulu terk etme sorununa ¢éziim bulmay
zorlastirmaktadir.

Unlii dilbilimci Bloomfield, dilin kolay &grenilebilmesi icin dgrenmenin once dinleyerek
baslamasi gerektigini, konusma, okuma ve yazmanmn daha sonra gelecegini séylemistir. Bloomfield’e
gore go¢men ¢ocuklarina verilecek dil egitiminde isitsel, sozel (dinle-konus) metodundan
faydalanarak ogrenme siirecini hizlandirmak olasidir. Bu yontem kelime kartlart ve gorsellerle de
desteklenebilecektir. Ayrica Tiirk- Suriyeli gégmen ¢ocuklarimin etkilesimini giiclendirmek igin 6grenci
eslestirme programlart yapilmalidir.

Begeri sorunlarin ¢oziimlenmesi ancak onyarginin kalkmast ve empati olusturmakla miimkiin
olabileceginden, egitimcileri kiiltiirlerarast iletisim alaminda donamiml kilarak, okullarda siginmaci
cocuklara nasil davranilmas: gerektigi konusu ile ogrenciler arasindaki etkilesim ve ebeveynlerle
gerceklestirilen etkilesimin saghkli olmasit giivence altina alinmalidir. Ayrica gégmen ebeveynler
egitim merkezlerine tesvik edilmelidir. Suriyeli ¢ocuklarin topluma iiretken bir vatandas olarak
kazandiriimast egitimdeki sorunlarin ivedi olarak ¢oziimlenmesi zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadur.

Anahtar sézciik: Gogmen Cocuklari, Dil Egitimi, Kiiltiirlerarasi Iletisim, Ebeveyn Destegi
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The aim of this study is to propose solutions concerning the question of educating Syrian
children in a intermural and/or an extramural context. Some of the most important issues concerning
their education is rooted in inappropriate language skills and participation in the Turkish society.
After the so called Temporary Education Centre (TEC) had been closed, the occurrence of various
levels in education as a result of placing these students in the intermediate classes has increased the
amount of problems educators face. Their parents’ different sociocultural background causes a low
interest in their children’s education and therefore a good communication with their teachers. This
situation leads to a relatively large number of drop-outs among Syrian children and the lack of family
support even complicates the solution process.

Bloomfield, a prominent linguist: “In order to learn languages easily, learning should start
with listening; speaking, reading and writing come later in.”

The solution of a lack of participation and communication lies in the elimination of prejudices
on both sides and the development of empathy. Teachers and educators need to be professionalised in
intercultural communication skills. Awareness of teachers concerning their behaviour towards and
their interaction with migrant pupils needs to be improved and an appropriate communication with
the pupils’ parents has to be secured. Migrant parents should be encouraged to frequent education
centres. The necessity that some immediate precautions have to be taken in order to make Syrian
children — as well as their families - participating and productive citizens has arisen.

Keywords: Migrant Children, Language Education, Intercultural Communication, Parental
Support.

GIRIS
Tiirkiye, 2011°de Suriye’de baglayan savas ve giivenlik problemleri nedeniyle yogun
bir go¢ etkisinde kalmistir. Gog Idaresi Miidiirliigii ve Miilteciler Dernegi verilerine gore
Suriyeli go¢men sayist 3,5 milyonu bulmustur. Suriye’deki savasin hala devam etmesi
Tiirkiye’ye yerlesmis olan miiltecilere iilkelerinde barinma ve can giivenligi gibi ihtiyaglarin
saglanamayacag1 Ongoriildiigiinden (bir siire daha) donemeyecekleri diisiiniilmektedir. Bu
stirecte Tiirkiye’nin, go¢menlerin sosyal ve yasal zeminlerini iyilestirmek igin somut

diizenlemeler yapmasi gerekmektedir (GIGM, 2016).

Gocmenlerin egitilmesi toplumsal huzurun saglanmasi agisindan onemlidir. Tirkiye
mevcut durumda gogmen cocuk ve genglerin %60’ egitim sistemi i¢cinde okullastirmay1
basarmistir. %30°u ise gecici egitim merkezlerinde (GEM) egitim almaktadir. Suriyeli
cocuklarin egitiminde, lilkelerine geri donecekleri diisiincesi ile yapilan egitim planlarinin
kisa siireli ¢6ziime odaklanmasindan dolayr giiniimiizde bazi sorunlarin yasanmasina tanik
olunmaktadir. Oysaki egitim uzun soluklu bir siiregtir ve bu siiregte aksamalarin olmasi
topluma ¢ok agir yiik getirecektir. Ayrica siginmaci ¢ocuklar i¢in egitimin etkili bir koruma
yontemi oldugu bilinmektedir. Egitim imkanindan mahrum kalan c¢ocuklarin iginde
yasadiklar1 toplum ve genel olarak da insanlik i¢in biiylik tehditler olusturacagi

unutulmamalidir. Ciinkii Tirkiye’de okullarda egitim alan Suriyeli cocuklar disinda,
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kamplarda yagamayan ve kayitli olmadigi i¢in de egitim alamayan okul yasindaki 6grencilerin
sayist azimsanmayacak kadar ¢oktur. Bu kategorideki gogmen g¢ocuklari egitim alamamakta
ve llkelerine geri donmek gibi bir planlar1 da bulunmamaktadir. Gelecege yonelik higbir
planlar1 olmadig1 gibi, 6nlerini goremeden hayatlarin1 yagamaktadir. Bunlar iilkemiz gelecegi

icin onem arz etmektedir (Seydi, 2014).

GEM’lerde Tiirkce egitimi haftalik 4-5 saat olmak iizere bazi okullarda goniilliiler
tarafindan ticretsiz olarak, geriye kalan okullarda ise Tirk¢e oOgretmenleri tarafindan,
masraflart okul ya da STK’ler tarafindan karsilanarak verilmektedir. GEM’lerdeki Tiirkge
egitimi ders saatlerinin azlig1 ve egitmenlerin yabancilara Tiirk¢e 0gretme tecriibesine sahip
olmamalarindan dolay1 beklenen diizeyde verimli olundugu sdylenemez. Ayrica goniilliiliik
bazinda ders veren egitmenlerin de dersleri ara sira aksattiklar1 gozlenmektedir. GEM’lerdeki
ogrencilerin Tiirk 6grencilerle iletisime gegip dil becerilerini gelistirebilecegi imkanlar heniiz
olusturulabilmis degildir. GEM’lerdeki egitim genel olarak ezberci ve monolog seklindedir.
Tiirkge dil kitaplart hari¢ ders kitaplar iicretsiz dagitilmakta ama sinirli oldugundan biitiin
ogrencilere Tiirkce dil kitaplar1 saglanamamaktadir. Okullarin ¢ogunda GEM’de temel bilim
ekipmanlar1 eksiktir. Kitap ve ekipman eksikligi sorununu ¢6zmek ayrica okullardaki
sorunlar1 ¢dzmek miimkiindiir. Ote yandan, GEM’lerden devlet okullarina ve iiniversitelere
gecislerde bazi sorunlarla karsilagilmakta, miifredatlar birbirine yakin olsa da sinif seviyeleri
farkliliklar gostermektedir. Onceki yil denklik smavlartyla ilgili olarak dgrencilere yeterince
bilgi verilmemesi, 6grencilerin denklik smavina iyi hazirlanamamasma yol agmistir. Genel
olarak Suriyeli Ogrenciler yeterli ilgi gormemekte, zaman zaman ayrimciliga maruz

kalmaktadir (Aras, 2016).

Gog¢men Cocuklarina Verilen Egitim ve Basar1 Coziim Arayislar

Egitimde sayisal veriler ve yasal diizenlemeler

GIGM’in verilerine gére 2015-2016 yili itibariyla Tiirkiye’de bulunan temel egitim
cagindaki Suriyeli ¢ocuklarin sayis1 yaklasik 625 bindir. Bunlarin yiizde 10’u okul oncesi,
yiizde 351 ilkokul, yiizde 27’si ortaokul ve yiizde 28’1 ise lise cagindadir (GIGM, 2016).

Milli Egitim Bakanlhigt (MEB), 2016-2017 egitim-0gretim yilinda temel egitim
cagindaki cocuklar icin 6zel okullarla ve devlet okullarina kayitlar1 konusunda kapsamli
caligmalar yapmistir. Bu calisma ile ilgili 81 ilin valiliklerine rehberlik etmek iizere yol
haritas1 gonderilmistir. Bu yol haritas1 ile c¢ocuklarin nitelikli egitim alabilmeleri i¢in

tedbirlerin alinmasi planlanmistir. Ancak bugiin egitim agisindan elde edilen sonuca
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baktigimizda, s6z konusu yol haritasinda beklenilen diizeyde ilerleme yapilamadigi
goriilmektedir. Beklenilen sonuca varilamamasinin nedenlerinden biri Suriyeli ¢ocuklarin,
orglin egitime kayit yaptirdiktan sonra, okullarda karsilastiklar1 sorunlar nedeniyle okula
gitmemeleridir. Ayrica Suriyeli ¢ocuklar {ilkelerindeki savas ve yasam kosullarinin
degisiminden kaynakli travmalar yasamaktadir. Bu arada Tiirkiye olarak Suriyeli ¢ocuklara
yonelik caligma yaparken, kendi tilkemizdeki ¢ocuklarimizin Suriyelilerden dolayr degisen
yasam kosullari, sosyal ortami hakkinda calismalarda da geri kaldigimiz gézlenmektedir.
Aslinda iilkemize gelen gdg¢menlere, yasam sartlarini, birlik ve beraberligi en 1iyi
Ogretebilecegimiz bu firsati, oOgrencilerimizi bu c¢aligmalara dahil ederek yamamiz
gerekmektedir. Buna ragmen kendi g¢ocuklarimizi yabancilarla yasama konusunda kendi
kendine birakinca bugiin yasanan sorunlar ¢ogalmakta ve su yiiziine ¢ikmistir. Tirk
Ogrencilerine entegrasyon calismasi yaparak, konu hakkinda rehberlik hizmetleri, Yasam

Boyu Ogrenme destegi ile seminerler vererek bu kaynasmay1 saglamalidir.

Eyliil 2014/21sayil1 Yabancilara Yénelik Egitim Ogretim Hizmetleri baslikli genelge
ile Suriyeli ¢ocuklara sunulacak egitim hizmetleri belirli bir standarda baglanmis ve gilivence
altma almmistir (MEB, 2014). Bununla devlet okullar1 Suriyeli gd¢menler icin daha
erisilebilir duruma getirilmistir. Go¢ ve uyum literatiiriine baktigimizda gd¢menlerin yerel
halk ile egitim, istihdam, sosyal alanlar gibi hemen her alanda birlikteliginin saglanmasi
toplum huzuru agisindan da hayati 6neme sahiptir. Dolayis1 ile MEB’in, gé¢menleri devlet
okullarina yonlendirme politikasi oldukc¢a olumludur (Coskun, 2018). MEB’de egitim alan
Suriyeli ¢cocuklarin egitimde karsilastigi sorunlar1 en aza indirmek amaciyla muhtemel ¢6ziim
onerileri bulunmakta olmasina ragmen uygulamada aksakliklarin varligi sorunlara neden
olmaktadir. Bu siireci hizlandirmak Suriyeli ¢ocuklarin topluma {iiretken bir vatandas olarak

kazandirilmasi ve toplumsal huzurun saglanmasi agisindan dnemlidir.
Dil égretme yontemi

Linguistic Society of America’nin kurucusu olan Leonard Bloomfield’in 6zellikle dil
bilimi ile davraniscilik yaklagimindan yararlanmak Suriyeli ¢ocuklarin sorunlarina ¢6ziim
tiretmek bakimindan énemlidir. Bloomfield dilin kolay 6grenilebilmesi i¢in dgrenmenin dnce
dinleyerek baslamasi gerektigini belirtmis, “’kulak — dil aliskanligi’ (audio-langual)
baglaminda yeni bir dil 6grenim yontemi gelistirmistir. Bu yontemle 6grencilere isittikleri
belirli sorulara belirli yanitlar verme aligkanlig1r kazandirilmaya g¢alisilmistir. Bu aliskanligi
gelistirmek tizere 6grencilere konusma pargalar1 6gretilmis ve ayn1 yapidaki tiimceler siirekli

olarak tekrar ettirilmistir (Ekmekgi, 1983).
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Yapisalcr dilbilimcilerden Bloomfield, Brooks ve Lodo’ya gore dilin dogal 6grenimi
once dinleme ile baglar. Daha sonra konusma, okuma ve yazma sirasiyla olusur.
Davranigcilara gore ise yabanci dil 6grenmede aliskanliklarin olabilmesi igin tekrara,
alistirmalara ve pekistirmelere yer verilmelidir. Amag, dilde 6grenilecek konular yazili olarak
goriilmeden 6nce sozlii olarak sunulursa dil becerileri daha iyi gelisir (Demirci, 2008). Tekrar,
taklit ve ezber 6nemli olup, dogru cevap aninda tekrarlanarak olumlu pekistirme yapilir. Cok
miktarda alistirmaya yer verilir ama hi¢ dilbilgisi konusunda agiklama yapilmaz. Dilbilgisi
tiimevarim (pargadan biitiine) yontemiyle 6gretilir. Dogal 6grenme sirasi (dinleme, konusma,

okuma, yazma) izlenir. Agirlik dinleme ve konusmadadir (Kabadayi, 2001).

Tiirkiye’de 6grenim goren sigmmaci ¢ocuklarin gelecekte sorun yagamamalar: ve
iilkemize dogru bir sekilde entegre edilebilmeleri i¢in planli bir egitim programina tabi
tutulmalar1 gerekmektedir. Bu programlar dogrultusunda akranlar1 ve dgretmenleri ile temel
diizeyde iletisime gecebilecekleri Tiirkge dil becerilerinin kazandirilmasi olduk¢a Onem
tasimaktadir (Uzun ve Biitiin, 2016). Bu dil 6gretimi yonteminin destek siniflarinda,
Ogrencilerin seviyelerine uygun ders i¢i etkinliklerle dgretilmesi, gogmenlerin dil egitiminde
basariya ulagmasini kolaylastiracaktir. Cocugun ilkdgretime baslamasiyla birlikte, okul
basarisinda ¢evresel etkiler onemli bir rol oynar, fakat aile etkisi biitiiniiyle ortadan kalkmaz.
Gliniin 24 saati igerisinde okul saatlerin miktar1 géz oniine alinirsa, ¢cocuk yasaminin %’nii bu
donemde de aile igerisinde ge¢irmektedir. Bu durum, okul yillarinda ¢ocuk-aile etkilesiminin

Oonemini gostermektedir (Celenk,2003).
Kimlik olusumu ve okul-ebeveyn isbirligi

Bilindigi gibi cocugun kimliginin olustugu siire¢ 0-6 yaslari arasidir. Bu siiregte
cocuga aktarilan Orf ve adetleri; degerler ve kurallar cocugun kimlik olusumunda ¢ok énemli
yer tutar. Kiiltiirel degerler bireye sosyal iligkilere gore sekillendirilerek ogretilir. “Altin
Ucggen” olarak da adlandirilan ¢ocugun icinde biiyiidiigii Aile- Yakin ¢evre — Okul iliskileri
cocugun kimlik olusumunda ¢ok 6nemli yer tutmaktadir. Cocuk bu iiggenin ortasindadir ve
ticgenin biitiin koseleri arasindaki iletisimin kalitesi kimlik olusumunda belirleyicidir. Okul,
ebeveynler ile c¢ocugun yakin ¢evresi arasinda ¢ok iyi bir isbirliginin saglanmasi

gerekmektedir (Ozgiizel, 2013).

Suriyeli ¢ocuklarin aile i¢inde genel olarak desteklenmemesi, sosyal ¢cevre ve okulda

da dil yetersizliginden dolayr izole olmakta ve bu yiizden basarisizlik kagmilmaz duruma

42



gelmektedir. Gogmen cocuklarin okullarda aldigi egitimde yasanan sorunlara dgretmenlerin

getirdikleri ¢6ziim Onerileri ailelerle yeterince paylasilamamaktadir (Simsir, Dilmag, 2018, b).

Anne-baba ve Ogretmenler, ¢cocuklara elverisli bir 6grenme ortami yaratabilmek igin
ortak bir ¢aba gostermelidirler. Cocugun evde olusan ilk 6grenme deneyimlerinin, okuldaki
O0grenme girisimlerine destek saglamasi, sinif i¢i uygulamalardaki basarisini yiikseltecektir.
Bu ylizden 6gretmenlerin ¢cocugun aile ortamlarini iyi degerlendirmeleri ve onun daha iyi
egitimine olanak hazirlamalar1 amaciyla aile sorumlulariyla iletisim kurmalari 6nemlidir.
Sonu¢ olarak go¢men cocuklarin ebeveynlerinin dil ve kiiltlir farkliliklarindan dolay1
ogretmenlerle igbirliginin ¢ok diisiik diizeyde kalmasi, ebeveynleriyle iletisim saglanamamasi
miilteci cocuklarina egitimde gerekli destegin verilmesini engellemektedir. Bu iletisim
problemlerinden kaynaklanan olumsuzluklar ebeveynlerin egitime dahil edilmesi ile kismen
Onlenebilecektir. Ebeveynlerle daha iyi iletisim kurabilmek i¢in Halk Egitim biinyelerinde
[lk- Okuma yazma egitimi verilip, okul sosyal faaliyetlerinde okul aile birligi biinyesinde
hizmetlere katarak Tirk kiiltiiriine ve dil egitimlerine katilmalar1 saglanmalidir. Gé¢gmen
cocuklarin okul igerisinde arkadaslariyla kaynasamama, dislanma, kurallara uymama, kavga
ve siddet egilimlerinin oldugu goézlemlenmistir (Simsir , Dilmag, 2018, a). Bu baglamda
rehberlik hizmetleri programina 6grenci eslestirme etkinliklerinde Tiirk-Go¢men ¢ocuklarin
eslestirmesi yapildiginda etkilesim artirilarak, kiiltiirleraras: iletisim deneyimlerine sahip

olmalar1 saglanabilecektir.

Akran Ogretimi Ogrencilerin birbirine yardim ettikleri ve dgreterek 6grendikleri bir
ogretim yontemidir. Ogretmenin rehberliginde, egitim almis yetenekli bir 6grencinin ayni
siif diizeyinde bulunan bir ya da birka¢ 6grenciye bir kavrami ya da beceriyi 6grettikleri bir
stirectir. Bu yontem 6grencilerin kendi 6grenme adimlarina, algilama diizeylerine ve 6grenme
stillerine genel olarak uygun durmaktadir. Bu siirecte doniit ve diizeltme aninda 6gretmen
tarafindan verilir. Temel kavram yanilgilart hizli bir sekilde diizetilebilir. Ogrenciler daha
hizli o6grenenlerle karsilastirilmadan kendi adimlariyla, bir 6grenme gorevini basariyla
tamamlayabilir. Ihtiyaci olan gocuklara daha fazla dikkat ve duygusal destek saglanir. Akran
ogreticiler bu siirecten daha ¢ok yararlanirlar. Akran Ogretimi yarigmayi azaltir ve daha
destekleyici bir sinif g¢evresi yaratir. Akran Ogreticisi, ayn1 yasta olan diger Ogrencilerin
biligsel  Ozelliklerine  sahip  olduklart  i¢in  onlarin  sorunlarimi  daha  1iyi

anlayabilecektir(Temizkan,2009).

SONUC
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* Okuldan uzak kalmis miilteci gengler i¢in mesleki egitim programlarinin agilmasi
durumunda ailelerine maddi destek saglamalar1 giivence altina alinirken meslek
ogrenerek de egitimlerini tamamlama olanagi saglanmis olacaktir.

* Bunun disinda bu ¢ocuklarin okullarda yasadiklari diglanma sorunu, Tirkge dil
bilgisinin zayif olmasindan dolayr derslerde islenen konular1 yetersiz anlamalari
gibi bircok nedenden &tiirii Milli Egitim Bakanligi’nin konu hakkinda ivedi olarak
caligmalar yapmasi ve bu ¢alismalara miilteci ¢ocuklarin yogun oldugu okullardan
baslanmasi 6nem tasimaktadir.

* Miiltecilerin egitim aldig1 okullarda gorev alacak 6gretmenler, yabancilara egitim
verme hususunda gerekli hizmet i¢i egitimle donanimli ve deneyimli
ogretmenlerden secilmelidir. Bu c¢ocuklarin egitimi diplomasiz terk etmemeleri
icin pilot okullara, fen liselerine alinan 6gretmenlerdeki elemenin yapilacagi bir
sistemle, gorevlendirmenin yapilmasi gerekmektedir.

« Egitimsizlik igsizligi besleyen bir nedendir ve issizligin de toplumsal sorunlari
beraberinde getirecegi kesindir. Bu yiizden bireyin ve toplumun kazanmasina
dayali Kazan-Kazan olarak nitelendirilebilecek sinerji olusturabilmek i¢in
iilkemizde, her go¢men cocugun egitime katilimini ve tretkenligini esas alan
politikalar iretilmelidir. Boylelikle miiltecileri gelecekte Tiirkiye’ye ve diinyaya
yararl bireyler olarak yetistirmek amag¢lanmalidir.

* Gerekli Onlemler alinmazsa egitimsizlik gelecekte, igine emniyetli bir sekilde
girilemeyecek gettolagmanin olusmasina neden olabilecektir. Bu gettolagsmalar
yasadis1 faaliyetlerin yuvast olup toplumsal c¢atismalarin farkli boyutlarda
gerceklesebilecegi mekanlar olabilecegi gibi, toplumsal huzurumuzu da
bozacagindan lizerine ciddiyetle gidilmesi gereken bir konudur. Bu baglamda

egitimin uluslar i¢in en degerli ve en pahal1 yatirimi oldugu unutulmamalidir.
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AR-GE BIiRIMLERINDE CALISAN YONETICILERIN VE UYELERIN
DEGISIM VE DONUSUME AT ALGILARI VE ALANA ETKILERI: 81iL
ORNEGI

Cemil KURT?®, Giil ERCAN®, Zekiye KILIC

OZET

Bu calismada, Milli Egitim Bakanligi Arastirma Gelistirme(Ar-Ge) birimlerinde ¢alisan
yonetici ve iiyelerin degisim ve doniisiime ait algilart ve c¢alismalarinda alana etkileri ¢esitli
degiskenler acgisindan incelenmesi amaclanmistir. Arastirma, betimsel bir ¢alismadir. Arastirmada
nicel arastirma tekniklerinden tarama yontemi kullamilmistir. Arastirma, 2018 yilinda Milli Egitim
Bakanliginin(MEB) tasra strateji gelistirme birimi yoneticisi ve bu birimlerde ¢alisan iiyelerin oldugu
calismada yapilmistir. Calismanin evrenini ¢calismada bulunan 140 katilimci, drneklemini yanl olarak
segilen 117 katilimct olusturmugstur. Arvastirmacilar tarafindan uzman goriisleri alinarak olusturulan
bilgi toplama élgegi kullamilmistir. Olcegin yapr gecerliligi ve giivenirlik ¢alismalart yapilmistir.
Olceginin orneklem yeterliligi(KMO) degerinin cok iyi, Cronbach's Alpha analizi sonucunda i¢
tutarliliginin miikemmel oldugunu séyleyebiliriz. Ayrica faktor analizi sonucunda 6lcek bes faktor
altinda toplanmigtir.

Calismanin toplam puan ortalamasimin ‘cok katiliyorum’ diizeyde oldugu, faktorler diizeyinde
‘Yonetici ve Ogretmenleri etkileme diizeyleri’ ortalamalarimin  ‘tamamen katiliyorum’ ve diger
faktorlerin  tamaminda  “¢ok katiliyorum’ diizeyde oldugu tespit edilmistiv. Katilimcilarin
degerlendirilmesinde ‘gorev alanlarinda etkileme’ goriisleri ile cinsiyet arasinda kadinlarin erkeklere
gore puanlarmmin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Yine yonetici ve ogretmenlerin ‘degistirme
diizeyleri’ goriisleri ile egitim yonetimi alaminda yiiksek lisans bitirmeleri degiskeni arasinda anlamlt
farkin oldugu, egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans bitirenlerin bitirmeyenlere gére daha yiiksek
puana sahip oldugu goriilmiistiiv. Ayrica ‘orgiitleri etkileme’ ve ‘gorev alanlarinda etkileme’ faktorii
agisindan gruplar arasinda anlamly iliski bulunmugstur. Ar-Ge birimlerinde ¢alisan ydnetici ve
iiyelerin Ar-Ge birimlerinin uygulamalarina iliskin goriisleri degerlendirilmesinde faktérlerin
birbiriyle iliskileri incelendiginde tiim faktorlerin anlamli bir sekilde birbiri ile iliskili oldugu onemli
bir sonugtur. Milli Egitim Bakanligi Ar-Ge birimlerini gelistirici ve destekleyici ¢alismalarina bir
sistem dahilinde devam etmesi onerilmektedir.

Anahtar kelimeler: Arastirma-Gelistirme, Yonetici, Degisim, Doniistim.

PERCEPTIONS AND EFFECTS OF MANAGERS AND MEMBERS WORKING IN R
& D UNITS ON THE FIELD OF CHANGE AND TRANSFORMATION : 81 SAMPLE
CASES

ABSTRACT

In this study, it is aimed to examine the perceptions of change and transformation of managers
and members working in research and development units of the Ministry of National Education and
their effects on the field in terms of various variables in their studies. In this study, it is aimed to

> Uzman, ckurt1968@hotmail.com
® Ogretmen, izmir il Milli Egitim Midiirligi, Konak/iZMIR, gulercan76@gmail.com
7 Ogretmen, Merkez istiklal ilkokulu, Canakkale, candeniz17@gmail.com
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examine the perceptions of the managers and members working in R & D units of the Ministry of
National Education and their effects on the field in their studies in terms of various variables. The
research is a descriptive study. Quantitative research methods were used in the study. The research
was carried out in 2018 by the Ministry of National Education(MNE) and 81 provincial strategy
development unit managers in Turkey and members working in these units. The study consisted of 140
participants in the study and 117 selected participants in the sample. The data collection scale, which
was created by the researchers by taking expert opinions, was used. The validity and reliability studies
of the scale were carried out. The sample adequacy of the scale(KMO) is very good, we can say that
the internal consistency of Cronbach's Alpha analysis is excellent. In addition, the scale was collected
under five factors as a result of factor analysis.

The total score of the study was determined to be ‘very agree’ and the levels of influence of
managers and teachers on factors were determined to be ‘totally agree’ and all other factors were
determined to be ‘very agree’. In the evaluation of the participants it was observed that the women's
scores were higher than men's scores between the gender and the opinions of ‘influencing in the fields
of Duty’. Again, there was a significant difference between managers and teachers ‘views on’
changing levels ' and their master's degrees in the field of Education Management and higher scores
than those who did not graduate in the field of Education Management. In addition, there was a
significant relationship between the groups in terms of ‘influencing organizations’ and ‘influencing
task areas’. In evaluating the views of managers and members working in R & D units regarding the
applications of R & D units, it is an important conclusion that all factors are associated with each
other in a meaningful way. It is recommended that the R & D units of the Ministry of National
Education continue their development and support activities within the framework of a system.

Keywords: Research-Development, Manager, Change, Conversion.

GIRIS

Ar-Ge, mevcut bir arastirma, heniiz bulunmamigsi bulma ve sonra da bilgiyi veya {irlinii
gelistirme veya yenilemeyi igerir. Yenilik yapabilmenin ve bu yeniliklerin iiretim siirecine
dahil edilebilmesinin yolu ulusal ve uluslararasi arastirma ve gelistirme faaliyetleri yapmaktan
ge¢mektedir. Bu noktada Ar-Ge, egitimde yeni bir iiriin gelistirmek veya mevcut bir iiriiniin
daha etkin veya gelistirilerek tiretilmesi amaciyla yiiriitiilen etkinlikleri kapsar(FK, 2002).
Arastirma ve gelistirme, kiiltlir, insan ve toplumun bilgisinden olusan bilgi dagarciginin
artirtlmas1 ve bunun yeni siire¢, sistem ve uygulamalar tasarlamak tizere kullanilmasi i¢in
sistematik bir temelde yiiriitiilen yaratici ¢aligmalari, ¢gevre uyumlu {irlin tasarimi veya yazilim
faaliyetleri ile alaninda bilimsel ve teknolojik gelismeleri saglar(Resmi Gazete, 2008). Ar-Ge;
insan, kiiltlir ve toplumun bilgisinden olusan bilgi dagarciginin artirilmasi ve bu dagarcigin
yeni uygulamalar tasarlamak iizere kullanilmas1 i¢in sistematik bir temelde yliriitiilen yaratici
calismalardir(Altintas ve Digerleri,2015). Ar-Ge, bilimsel ve teknolojik temeli olan diger
bircok etkinlikle iliskili bir faaliyettir. Bu diger faaliyetler kimi zaman Ar-Ge ile oldukga
yakindan iligkilide olsa, bilgi akislari lizerinden kurumlar ve personel agisindan Ar-Ge

Olctimleri sirasinda disarida tutulmalidir(FK, 2002).
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Erkal’a (2012) gore, sosyologlara gore higbir toplum hareketsiz degildir. Her toplum
devamli bir hareketlilik, bir degisme gosterir. Tarihsel gelisim siirecinde toplumlar, sosyal,
siyasi, ekonomik degisimler gosterir. ibn Haldun bu degisimleri milletin zorunlu kaderi olarak
gorlir ve milletleri canli bir organizmaya benzetir. Dogar, biiyiir, gelisir, yaslanir ve sonunda
oliirler. Efesli Herakleitos’un sdyledigi gibi diinyada her sey, akip giden bir nehir gibi, hareket
halindedir. Degisim evrenin 6ziinde vardir ve kaginilmazdir. Degisim, planli veya plansiz bir
bicimde, herhangi bir sistemin, slire¢ veya ortamin, belli bir durumdan baska bir duruma
dontismesidir(Karsli,2004). Er6z’e gore toplumsal degisme; sosyal yapilarda, kismen veya

biiyiik ¢capta meydana gelen degismelerdir(Eroz, 1982)

Ister birey, ister kurum olsun, basarinin gostergesi disaridaki degisime tepki yerine
iradi degisimle gelismeleri yonlendirmektir. Toplumlarin gelismisliklerine baktigimizda bes

durumu gorebiliyoruz:

1. Degisimin disinda kalan, hatta bunu farkinda bile olmayanlar,

2. Degisimi gordiigi halde bunun o6ziine inemeyen, neden-sonug iligkisini
kuramayanlar,

3. Degisimi gordiikten sonra tepki gosterenler,

4. Degisimi tahmin edebilen ve buna gore dnlem alanlar,

5.  Kendi yaraticiliklar1 ve iradeleri ile degisimi gerceklestirenler(Kavrakoglu 2000).

Erkal’a (2012) gore, toplumsal degisme karmasik olaylara dayandigi igin, bu
karmasikligin aydinlatilabilmesi de§isme olayina ¢ok farkli bakmayi1 gerekli kilmaktadir.
Toplumsal degismeye gerektirici. Dogmatik, tiimdengelimci yaklagimlarin tamami
gerceklesmesi miimkiin olmayan tasarilardir. O halde, toplumsal olaylarin nedenleri ve
kaynaklart ne olursa olsun egitim, sorunlarin ¢dziimiinde en Onemli caredir. Bu careyi
algilamak, toplumsal degisimle ortiistiirmek gereklidir. Degisimle ilgili iki kavramdan soz
edebiliriz:

1. Disimizda olan degisim,

2. Kendi irademizle gerc¢eklestirdigimiz degisim.

Egitim bireysel gelismeye katki yapan en Onemli unsur olup sosyal-kiiltiirel
gelismenin temel araglarindan birisidir. Egitim sistemi, bilgi toplumunun en temel ihtiyaci
olan yetismis insan giliclinii piyasaya sunmakla gorevlidir. Diisiinmeyi Ogrenen, girisken,
yarisan insanlar bilgi toplumu icin bir deger ifade etmektedirler. Cagdas egitimin temel

gorevi; Ustlinliikk kullanabilen, girisken, iiretken ve uluslar arasi alanda yaris icinde olan
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insanlar yetistirmek oldugu halde; iilkemizde devlet kapisinda is bekleyen nitelikte mezunlar
yetistirmeye devam etmesi egitim sistemimizdeki celiskiyi ortaya c¢ikarmaktadir(Ozden,

2005).

Egitimde doniisiimiin amaci, egitim sisteminin tikaniklifina ¢6ziim iiretme ¢abasinda
olan zihinlerde yeni resimler olugmasina yardimci olmaktir. Tirk Egitim Sisteminin ilk
yapilandirildigi yillardan bu yana egitimin amaci, bilginin dogasi, kurumlarin isleyisi ve

liderlik kavrami dahil olmak iizere bircok alandaki temel kabullenmeler degismistir(Ozden,
2013).

Ar-Ge birimlerinde c¢alisan yonetici ve iiyeler degisime Onciiliik eden kisilerdir.
Degisimin Onciileri veya egitim elgileri olarak kabul edebilecegimiz Ar-Ge birimlerinde
calisan yonetici ve tiyelerin Ar-Ge birimlerinin uygulamalarinda karsilastiklar1 sorunlar ve
¢oziim oOnerileri Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan dikkate alinmaktadir. Milli Egitim
Bakanligi miiteakip donemlerde bu sorunlara ait ¢ozliim Onerilerini, sorunlarla karsilasan
mubhataplariyla ¢alismakta ve ¢oziimler liretmektedir. Bu kapsamda Ar-Ge birimlerine ait
egitimler, yonerge degisiklikleri, Bakanlik tlizerinden Ar-Ge birimlerine destekleyici gesitli

calisma ve diizenlemeler yapilmstir.

Tirk Milli Egitim sisteminde 2008 yilindan tasra teskilatlarinda Arastirma Gelistirme
Birimleri kurulmustur. Ortak paydasi egitimde basariy: arttirmak olan Ar-Ge birimleri, egitim
igerikli ¢aligmalarda tekrarlarin 6nlenmesi ve faaliyetlerin tek elden yiiriitiilmesini saglamaya
caligmaktadir. Bu kapsamda Ar-Ge birimleri Milli Egitim Bakanligi Tasra birimlerinde
egitimde degisim ve doniisiime katki verecek sekilde kurumsallasmaktadir. Ar-Ge birimleri
kurulusundan itibaren Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligina bagl olarak
calismaktadir. Bu anlamda Strateji Gelistirme Bagkanligi Ar-Ge Yonergesi ile birlikte
bilinyesinde bulunan daire baskanliklar tizerinden Tasrada bulunan Ar-Ge birimlerine ¢esitli
gorevler yiikleyerek siireci yonetmistir. Bunun yaninda 2016 yilinda Milli Egitim Bakanlig:
Strateji Gelistirme Baskanligina bagli Ar-Ge, Kalite ve Izleme Daire Baskanligi kurulmustur.
Boylece Milli Egitim Bakanligi Ar-Ge birimlerini Bakanlik diizeyinde muhatab1 olan Daire
Bagkanligina baglamistir. 20.11.2018 tarihi itibari ile Ar-Ge birimlerinde aktif olarak 669
Ogretmen gorev yapmaktadir. Tiirkiye Ol¢eginde Ar-Ge birimlerine Bakanlik tarafindan

taninan toplam kontenjan sayis1 960 kisidir.

Arastirmanin Amact ve Onemi
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Calismanin genel amaci, Milli Egitim Bakanligi Ar-Ge birimlerinde ¢alisan yonetici
ve liyelerin degisim ve doniisiime ait algilar1 ile Ar-Ge ¢alismalarinda alana etkilerinin ¢esitli
degiskenler agisindan incelenmesidir. Bu aragtirmada temel amaca ¢06ziim aramak icin
belirlenen alt amaclar sunlardir:

1. Katilmecilarin Tiirkiye’de egitimde doniisiimiin saglanabilirligi konusunda

goriigleri ile kisisel degiskenler arasinda anlamli bir farklilik var midir?

2. Katilmeilarin egitim orgiitlerini etkileme diizeyi goriisleri ile kisisel degiskenler
arasinda anlaml bir farklilik var midir?

3. Katilimcilarin gorev alanlarindaki etkinliklerinde etkileme diizeyleri ile kisisel
degiskenler arasinda anlamli bir farklilik var midir?

4. Katilmcilarin yiliz yiize etkilesimde bulunduklari yonetici ve 0Ogretmenleri
etkileme diizeyleri ile kisisel degiskenler arasinda anlamli bir farklilik var midir?

5. Katilimcilarin yonetici ve 6gretmenleri degistirme diizeyleri ile kisisel degiskenler
arasinda anlaml bir farklilik var midir?

6. Katilimecilarin degisim ve doniisiime ait algilart ile Ar-Ge g¢alismalarinda alana
etkileri boyutlarina yonelik algilari arasinda anlamli bir iliski var midir?

YONTEM
Arastirma Deseni

Bu arastirma, Ar-Ge birimlerinde ¢alisan yonetici ve iiyelerin Ar-Ge birimlerinin
uygulamalarina iliskin goriisleri hakkinda Milli Egitim Bakanligi Strateji  Gelistirme
Bagkanligr ile il Milli Egitim Midiirliikklerinde Arastirma Gelistirme birimlerinde caligan
yonetici ve iiyelerin goriislerini belirlemeye yonelik betimsel bir ¢alismadir. Bu arastirma
tarama modeli ile yapilmistir. Tarama modelinde, arastirmaya konu olan olay, birey ya da
nesne kendi kosullar icerisinde ve oldugu gibi tanimlanmaya calisilir (Karasar, 2009). Bu
modele dayali olarak Strateji Gelistirme Baskanligi ile Ar-Ge birimlerinin, Ar-Ge biriminde

calisan yonetici ve liyelerinin gelisimlerine ait etkiye yonelik algilar1 degerlendirilmistir.
Evren Orneklem

Aragtirma Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanligi, Ar-Ge, Kalite ve
Izleme Daire Baskanligmin yapmis oldugu Tiirkiye’de 81 il Strateji Gelistirme Birimi
yOneticisi ve bu birimlerde c¢alisan iiyelerin oldugu seminerde yapilmis ve yanli 6rneklem
secilmigtir. Caligmanin evrenini bu seminerde bulunan 140 katilimci ve 6rneklemini yanh

olarak se¢ilen 117 katilimci olusturmustur.
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Tablo 1. Katilimcilarin Kigisel Ozelliklerine Gére Dagilimlar

Frekans Yiizde Gegeli Yiizde Toplam Yiizde

Cinsiyetiniz Erkek 89 76.1 76.1 76.1
Kadin 28 23.9 23.9 100.0

. . Yonetici 42 35.9 35.9 35.9
11 Ar-Ge de Géoreviniz Uye 75 641 641 100.0
Lisans 75 64.1 64.1 64.1

Ogrenim durumunuz Yiiksek Lisans 39 33.3 33.3 97.4
Doktora 3 2.6 2.6 100.0

Sinif Ogretmeni 22 18.8 18.8 18.8

Bransimiz Okul Qpcesi (")gr.etmeni 1 .9 9 19.7
Brans Ogretmeni 81 69.2 69.2 88.9
Meslek Dersi Ogretmeni 13 111 111 100.0

0-5 Y1l 8 6.8 6.8 6.8

. .. 6-15 Y1l 36 30.8 30.8 37.6
Mesleki kademiniz 16-20 Y1l 33 28.2 28.2 65.8
21 Y1l ve Ustii 40 34.2 34.2 100.0

0-3 Y1l 53 45.3 45.3 45.3

Ar-Ge Biriminde yonetici ya da ekip iiyesi4-6 Yil 39 33.3 33.3 78.6
olarak gecirdiginiz siire 7-9 Y1l 12 10.3 10.3 88.9
10 Y1l ve Ustii 13 111 111 100.0

Egitim yonetimi alaminda yiiksek lisans Evet 20 17.1 17.1 17.1
bitirdim Hayir 97 82.9 82.9 100.0
Egitim yonetimi alaninda doktora bitirdim Ii:iltlr 11 6 909'.91 909'.91 18'090
Egitim yoneticiligi alaminda sinav kazandiniz Evet 59 50.4 50.4 50.4
mi? (MEB Md., Md. Yrd. vb.) Hayir 58 49.6 49.6 100.0
Ar-Ge konusunda (Stratejik Yonetim, Kalite 0-60 saat 46 39.3 39.3 39.3
Yonetimi, Siire¢ Yonetimi, Egitim Yonetimi, 61-120 saat 21 17.9 17.9 57.3
Proje dongiisii vb.) aldigimz Bakanhk 121-180 saat 23 19.7 19.7 76.9
diizeyinde hizmet ici egitim saati toplamm 180 Saat ve Ustii 27 23.1 23.1 100.0
0-60 Saat 46 39.3 39.3 39.3

. o 61-120 Saat 23 19.7 19.7 59.0

R T ST —
181 Saat ve Ustii 35 29.9 29.9 100.0

Toplam 117 100.0 100.0

Veri Toplama Aracglar

Arastirmada ‘Ar-Ge Birimlerinde Calisan Yoneticilerin ve Uyelerin Degisim ve
Doéniistime Ait Algilar1 ve Alana Etkileri” adli bilgi toplama aract kullanilmistir.
Arastirmacilar tarafindan uzman goriisleri alinarak gelistirilen bilgi toplama Olcegi iki
boliimden olusmaktadir. ik boliim katilimcilarin kisisel bilgilerini (cinsiyet, il Ar-Ge’deki
gorevi, 0grenim durumu, bransi, mesleki kidemi, Ar-Ge biriminde yonetici ya da ekip liyesi
olarak gecirdigi siire, egitim yonetimi alaninda yiliksek lisans bitirmesi, egitim yOnetimi
alaninda doktora bitirmesi, egitim yoneticiligi alaninda sinav kazanmasi, Ar-Ge konusunda
aldigin1 Bakanlik diizeyinde hizmet i¢i egitim saati toplami, Bakanlik diizeyinde veya mahalli
diizeyde verdigi hizmet i¢i egitim saati toplami) iceren sorulardan olusmaktadir. Ikinci
boliimde Strateji Gelistirme Birimi yoneticileri ve Ar-Ge tiyelerinin degisim ve doniisiime ait
algilar1 ile alanmi etkilemelerine iligkin goriisleriyle ilgili nicel degerlendirmenin oldugu 50

soruluk 5 likertli sorularin oldugu bdliimdiir. Bu bdliime ait cevaplar ‘Tamamen
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Katiliyorum(5)’, ‘Cok Katiliyorum(4)’, ‘Katiliyorum(3)’, ‘Az Katiliyorum(2)’, ‘Hig
Katilmiyorum(1)’ seklindedir. Anketteki besli 6lcegin (5-1=4) deger farkinin (5) deger
yargisina boliinmesiyle elde edilen 4/5=0,80’lik araliklarla belirlenen katilma diizeyine gore
derecelendirilen se¢eneklerin araliklart belirtilmistir.

Olgegin boyutlarmin ortalamalar tablo 2°de gosterilen &lgiitlere gére yorumlanmustir.

Tablo 2. Olcek Secenekleri ve Puan Araliklar:

Secenekler Verilen Puanlar Puan Aralig:
Tamamen Katiliyorum 5 4.20-5.00
Cok Katiliyorum 4 3.41-4.19
Katiliyorum 3 2.61-3.40
Az Katiliyorum 2 1.81-2.60
Katilmiyorum 1 1.00-1.80

Faktorler arasindaki iliskilerin aragtiritlmasinda pearson korelasyon katsayisi kullanilmustir.

Olgekler arasindaki korelasyon iliskileri asagidaki kriterlere gore degerlendirilmistir (Kalayci, 2006).

Tablo 3. Korelasyon Iliski Diizeyi Puan Araliklar:

r Iliski Diizeyi
0,00 -0,25 Cok Zayif
0,26 -049 Zayif
0,50 - 0.69 Orta
0,70-0.89 Yiiksek
0,90-1,00 Cok Yiiksek

Veri toplama 6l¢eginin 6rneklem yeterliligi i¢in Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem
yeterliligi oOlctitli kullanilmistir. KMO 6rneklem yeterliligi olgiitii, gozlenen korelasyon
katsayilar1 biyiikligi ile kismi korelasyon katsayilarinin biiytikliiglinii karsilagtiran bir
indekstir. KMO 6l¢iitii 0.9-1.0 arasinda miikemmel, 0.8-0.89 arasinda c¢ok iyi, 0.7-0.79
arasinda 1yi, 0.6-0.69 arasinda orta, 0.5-0.59 zayif, 0.5’de asag ise kabul edilemez.
Calismamizda Orneklem yeterliligimiz 0.873 oldugundan c¢ok iyi oldugunu sdyleyebiliriz.
Bunun yaninda genel i¢ tutarlilik ve giivenirliligi i¢in Cronbach's Alpha=0.958 (N=50) analizi
yapilmistir. Analiz sonucunda genel i¢ tutarliligin milkemmel oldugunu sdyleyebiliriz. Bunun
yaninda bilgi toplama 06lgeginin varimax temel bilisenler faktor analizi yapilmistir. Yapilan
analizde dlgek 50 degiskenin 6zdegeri 1°den biiylik olan 5 faktor altinda toplanmigstir. Bu bes
faktoriin dlgege iliskin agikladiklari varyans %56.42 oldugu goriilmiistiir. Elde edilen bulgular

%95 giiven araliginda %35 anlamlilik diizeyinde degerlendirilmistir.

Konuyla ilgili alan arastirmas1 yapilmistir. Alan arastirmasi konunun temel kavramlari
ve igeriginin bilimsel olarak anlagilmasi amaci ile yapilmis, bununla birlikte Ar-Ge

stireclerinin ve uygulamalarinin ge¢misteki ve gilinlimiizdeki egitim yOnetimi alanindaki
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katkilar1 ve sonuglari, egitim yoneticilerinin algilamalar1 ve alandaki uygulamaya ait

yeterlilikleri degerlendirilerek oneriler gelistirilmistir.
Veri Analizi

Aragtirmanin verileri aragtirmaci tarafindan uzman goriisleri alinarak gelistirilen; “Ar-
Ge birimlerinde c¢alisan yonetici ve lyelerin Ar-Ge birimlerinin uygulamalarina iliskin
goriigleri nedir?  bilgi toplama araci kullanilarak elde edilmistir. Tiirkiye’de Milli Egitim
Bakanligi ve 81 il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge yoneticisi ve iyelerinin katilimi ile
odlgeklerin uygulamasi yapilarak yapr gegerliligi ve giivenirlik ¢alismalar1 yapilmistir. Olgek
bes faktorlii 50 maddeden olugsmaktadir.

Olgekler Likert tipi besli derecelendirme ile katilimcilarin verilen ifadelere iliskin
tepkilerini belirlemeyi saglayacak sekilde olusturulmustur. Istatistiksel verilerin bilgisayar
ortamina aktarilmasinda ve analizlerin yapilmasinda SPSS-24 paket programi kullanilmistir.
Degerlendirmede aritmetik ortalama, ylizde, frekans, t testi, tek yonlii varyans analizinin
anlamliligini bulmak igin Tukey Post Hoch testinden faydalanilmistir. iki grup ortalamalar:
karsilastirilirken indipendent sample T testi, {i¢ veya daha fazla grup karsilastirmalarinda ise
tek yonlii varyans analizilANOVA testi kullanilmustir. Istatiksel olarak p<0.05 degeri anlamli

olarak kabul edilmistir. Bulgulardan sonuglar ve dneriler ortaya konmustur.
BULGULAR

Tablo 4 deki bulgulara gére; tim alt boyutlarin genel ortalamasi1 X = 3.990 standart

sapmast Ss=1.031 oldugu gorilmiistiir.

Tiim alt boyutlarda katilimeilar; “Degisim ve doniisiim vazgecilmez bir olgudur[( X =
4.640), (Ss=0.634)]", “Empati kurarlm[(:\_' = 4.462), (Ss=0.726)]”, “Hizmet verdigim
kesimlerle isbirligi kurarim[(X = 4.4629, (Ss=0.650)]", “Egitim 6rgiitlerinde yoneticilerin ve
isgorenlerin yaraticiligin desteklerim[(f\_’ = 4.402), (Ss=0.766)]”, “Egitim kurumlarinda
O0grenmeye destek olurum [(X = 4.402), (Ss=0.754)]", “Egitim orgiitlerinde iliskilerimde
dogalimdir[(X = 4.393), (Ss=0.742)]” en yiksek oranda goriis belirtmislerdir. Bunun
yaninda; “Kendimi begendiririm[(fk—' = 3.718), (Ss=1.040)]”, “Kisisel ¢ekiciligim Vardlr[(f'u_' =
3.607), (Ss=1.075)]”, “Kalkinma planlar1 egitimde degisim ve doniisiimii yeterince agiklar[(
X= 3.051), (Ss=0.927)]”, “Milli egitim mevzuati egitim yonetimi ihtiyacini karsllar[(f'u_' =
2.607), (Ss=0.973)]”, “Tirkiye'de egitimde doniisiime ait planlilik Vard1r[(1_' = 2.556),
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(Ss=1.102)]”, “Universiteler egitimde degisim ve doniisiime bilimsel olarak dnderlik eder[( X

=2.496), (Ss=1.031)]” en diisiik oranda goriis belirtmislerdir.

Tablo 4. Tiim Boyutlar Icin Tamamlayici(Betimsel) Istatistikler

Boyutlar N Ortalama Standart Sapma
Degisim ve doniisiim vazgecilmez bir olgudur 117 4.6496 .63404
Empati kurarim 117 4.4615 712562
Hizmet verdigim kesimlerle isbirligi kurarim 117 4.4615 .65044
Egitim orgiitlerinde yoneticilerin ve isgérenlerin yaraticiligini desteklerim 117 4.4017 .76631
Egitim kurumlarinda 6grenmeye destek olurum 117 4.4017 .75498
Egitim orgiitlerinde iliskilerimde dogalimdir 117 4.3932 14229
Egitim kurumlarinda yenilikgilige destek olurum 117 4.3504 .79129
Ogrenen birey ve 6grenen orgiit felsefesini benimserim 117 4.3333 .68229
Kendi liderlik etkinliklerini iyilestiririm 117 4.3333 78784
Kurum liderlerinden gelen yenilikgi fikirlere rehberlik ederim 117 4.3162 .71498
Hizmet verdigim kesimle iliskilerimi yonetirim 117 4.3162 .76169
Her tiirlii egitim firsatin1 degerlendiririm 117 4.3162 17292
Degisim ve doniisiimii saglayacak degiskenler egitim iizerinden saglanir 117 4.2137 .88891
Egitim kurumlarinda iyilestirme ¢aligmalarina destek olurum 117 4.1966 .79045
Kendi liderlik etkinliklerimi degerlendiririm 117 4.1880 .76487
Karsilikli miizakerelerde ikna giiciim vardir 117 4.1795 79454
Egl_tm_l kummlarlndg yapilan iyilestirmelere iliskin uygulamalardan aldigim 117 41538 82645
geri bildirimlere geri besleme yaparim
Egitim kurumlarinda galiganlarin niteliklerini gelistirilirim 117 4.1453 .83320
Egitim kurumlarinda stratejik planlama ¢aligmalarina dnderlik ederim 117 4.1368 .88965
Egitim orgiitlerinde vizyon belirlemede 6nciiliik ederim 117 4.1368 .86009
Egitim orgiitlerinde Ar-Ge konusunda egitim gereksinimlerini belirlerim 117 4.1197 .81115
Egitim kurumlarinda arastirmalara dayali iyilestirme projeleri hazirlarim 117 41111 .85881
Egitim kurumlarinda bilgi birikimi siirecine dnderlik ederim 117 41111 .81767
Etkilesimde baski kurmam 117 4.1026 .95036
Etkileme yetenegim vardir 117 4.0769 .83205
Egitim yonetimin verimliligini artiric1 ¢aligmalar yaparim 117 4.0598 .86394
Fgltlm_ kummlarlnln toplumsal-sosyal sorumluluklarini yerine getirmesine 117 4.0598 82306
onderlik ederim
Egitimin kalitesini yiikseltmek i¢in siirekli aragtirmalar yaparim 117 4.0256 .81433
Tiirkiye’deki okul yonetimi alanindaki degisim ve doniigiimii bilirim 117 4.0171 .75410
Kurum siireclerinin performans dl¢iimlerin de gerekli rehberligi yaparim 117 4.0085 .88567
Ilham vericiyimdir 117 4.0085 .91440
Egitim orgiitlerinde kurum i¢i gérevlendirmelerde yasal mevzuati bilirim 117 3.9915 .88567
Kendi liderlik etkinliklerimi dl¢erim 117 3.9744 .95106
Tiirkiye’deki egitim yonetimi alanindaki degisim ve doniigiimii bilirim 117 3.9402 .80184
Egltlrp Qrg}ltlerlnde yasal mevzuatla iligkili kurum i¢i gorevlendirmelerde 117 3.9402 92187
yeterli bilgim vardir
Calisan verimliligini degerlendirmede bilimsel yaklagimlar kullanirim 117 3.9402 .92187
Egitimde doniisiimii politik etkenler saglar 117 3.9316 1.08060
Egltl.m k.u.rt.lmlarmda performans gostergelerini kurumun planlart ile 117 3.9316 8379
iligkilendiririm
Egitim orgiitiiniin bilimsel yonetim yaklagimiyla degisimine inanirim 117 3.9231 1.03519
Egitim yonetimi alaninda yeterliyim 117 3.8889 .83849
Egitim kurumlarina kalite kiiltiirii dogrultusunda 6nder olurum 117 3.8291 .94038
Tiirkiye’deki kamu alanindaki degisim ve doniisiimii bilirim 117 3.8034 .92139
Egitim kurumlarl ve paydaslarla is birligi yaparak ogretim yili/mali yil 117 3.7949 94265
baslamadan planlamalarint yaparim
Hizmet i¢i egitimlerde yeterliyim 117 3.7778 1.00096
Kendimi begendiririm 117 3.7179 1.04094
Kisisel ¢ekiciligim vardir 117 3.6068 1.07445
Kalkinma planlar egitimde degisim ve doniisiimil yeterince agiklar 117 3.0513 .92705
Milli egitim mevzuati egitim yonetimi ihtiyacini karsilar 117 2.6068 .97342
Tiirkiye'de egitimde doniisiime ait planlilik vardir 117 2.5556 1.10207
Universiteler egitimde degisim ve doniisiime bilimsel olarak dnderlik eder 117 2.4957 1.03077
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Tablo 5 e baktigimizda strateji gelistirme birimi yoneticileri ve Ar-Ge iiyelerinin
degisim ve doniisiime ait algilar ile alani etkilemeleri faktorii ortalamasinin “Yonetici ve
ogretmenleri etkileme diizeyleri” i¢in 4.21-5.00 (Tamamen Katiliyorum) araliginda; “Y onetici
ve dgretmenleri degistirme diizeyleri”, “Orgiitleri etkileme”, “Gérev alanlarinda etkileme” ve
“Donilistimiin  saglanabilirligi” faktorleri ortalamalarinin  3.41-4.20 (Cok Katiliyorum)
araliginda oldugu goriilmiistiir. Strateji gelistirme birimi yoneticileri ve Ar-Ge iiyelerinin

degisim ve doniisiime ait algilarinin ¢ok yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir.

Tablo 5. Faktor Ortalamalar: Icin Tamamlayici(Betimsel) Istatistikler

Faktor N Ortalama  Standart Sapma
Yonetici ve 6gretmenleri etkileme diizeyleriyor, 117 4.2650 .65183
Yonetici ve 6gretmenleri degistirme diizeyleriyop, 117 4.1359 .61328
Orgiitleri etkilemep, 117 4.1288 .61825
Gorev alanlarinda etkileme gag) 117 4.1002 .62008
Doniisiimiin saglanabilirligi s 117 3.5520 47453

Cinsiyet agisindan; doniisiimiin saglanabilirligi (p=0.070ps)>0.05), orgiitleri etkileme
(p=0.33(6r)>0.05), yonetici ve d6gretmenleri etkileme diizeyleri (p=0.76(y¢r)y>0.05), yonetici
ve Ogretmenleri degistirme diizeyleri (p=0.06(g)>0.05) faktorleri arasinda anlamli bir
farklilasma bulunmamustir. 11 Ar-Ge deki gorevi acisindan faktorler arasinda
(p=0.57(ps)>0.05; p=0.606k)>0.05; p=0.28ae)>0.05; p=0.79o6r)>0.05; p=0.71y6p)>0.05)
anlaml bir farklilasma bulunamamistir. EZitim yonetimi alaninda yiiksek lisans bitirmesi
agisindan  faktorler arasinda  (p=0.25p5)>0.05; p=0.46r)>0.05; p=0.49caE)>0.05;
p=0.19vo6r)>0.05) anlamli bir farklilasma bulunamamistir. Doktora bitirmesi agisindan
faktorler acisindan anlamli bir farklilasma bulunamamigstir. Egitim ynetimi alaninda sinav
kazanmasi agisindan (p=0.95(ps)>0.05; p=0.386r)>0.05; p=0.76(cae)>0.05; p=0.55¢y¢r)>0.05;
p=0.90(y6p)>0.05) anlaml1 bir farklilagma bulunamamustir. Ogrenim durumu ortalamalarindan
en az biri arasmnda (p=0.82ps>0.05, F2.114=,189; p=0.246r>0.05, F(2.114=1.423;
p=0.60cAE)>0.05, F(2-114=.509; p=0.21yor)>0.05, F(2114=1.559; p=0.17yon)>0.05, F(-
114=1.761) faktorler arasinda anlamli farkin olmadigi belirlenmistir. Brans durumu
ortalamalarindan en az biri arasinda (p=0.96(ps)>0.05, F3.113=2.163; p=0.21%r)>0.05, Fe.
113=1.527,; p=0.72(caE)>0.05, F(s-113=2.398; p=0.89vor)>0.05, F(s-113=2.165;
p=0.14yv6p)>0.05, F3.113=1.833) faktorler arasinda anlaml farkin olmadigi belirlenmistir.
Mesleki kidem ortalamalarindan en az biri arasinda (p=0.19ps)>0.05, F(3.113=1.579;
p=0.166£)>0.05, Fz.113=1.746; p=0.31car)>0.05, F(.113=1.210; p=0.13vor)>0.05, F.
113=1.918; p=0.06(vop)>0.05, F(3.1135=2.434) faktorler arasinda anlamli farkin olmadigi
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belirlenmistir. Ar-Ge biriminde gegirdigi siire ortalamalarindan en az biri arasinda
(p=0.47ps)>0.05, F(3.113=.839; p=0.91E)>0.05, F113=.172; p=0.16cae>0.05, F.
113)=1.714; p=0.70y$r)>0.05, F(3.113)=.472; p=0.41y$p)>0.05, F(3.113=.965) faktorler arasinda
anlaml farkin olmadig1 belirlenmistir. Ar-Ge konusunda aldiginiz bakanlik diizeyinde
hizmeti¢i egitim saati toplami ortalamalarindan en az biri arasinda (p=0.91(ps)>0.05, Fs-
113)=.167; p=0.84ok)>0.05, F(3-113)=.267; p=0.08caE)>0.05, F(3.113)=2.247; p=0.55vor)>0.05,
F(3-113=.693; p=0.53(vop)>0.05, F(3.113=.725) faktorler arasinda anlamli farkin olmadig:
belirlenmistir. Bakanlik diizeyinde veya mahalle diizeyde verdiginiz hizmeti¢i egitim saati
toplam1  ortalamalarindan en az biri arasinda (p=0.32(ps>0.05, F(3.113=1.162;
p=0.16(vo£)>0.05, F(3.113=1.718; p=0.21vop)>0.05, F(3.113=1.502) faktorler arasinda anlamh

farkin olmadig1 belirlenmistir.

Diger taraftan “goérev alanini etkileme” faktorii ile cinsiyet degiskeni arasinda,
“yonetici ve 6gretmenleri degistirme diizeyleri” faktorii ile egitim yonetimi alaninda yiiksek
lisans bitirmesi degiskeni arasinda, bakanlik diizeyinde veya mahalli diizeyde verdiginiz
hizmet i¢i egitim saati toplami degiskeni ile “Orgiitleri etkileme” ile “gorev alanlarinda
etkileme” faktorlerinde 181 saat ve iistli hizmetigi egitim veren ile 0-60 saat arasinda anlaml

goriis farliliklart bulunmustur. Bu iligkilere ait bulgular da tablo 6-10 da verilmistir.

Tablo 6. Cinsiyet Acisindan Grup Istatistikleri

Grup Istatistikleri

Standart Standart Hata

Faktor Cinsiyetiniz N Ortalama
Sapma Ortalamasi
Gorev alanlarinda etkileme Erkek 89 4.03 0.60 0.06
Kadin 28 4.33 0.64 0.12

Yapilan analiz sonucunda tablo 6 incelendiginde; Ar-Ge birimlerinde g¢alisan yonetici ve

iiyelerin Ar-Ge birimlerinin uygulamalarina iligkin goriisleri degerlendirilmesinde gorev alanlarinda

etkileme noktasinda kadmlarm(l_' =4.33) puanlarimin erkeklerin(l_' =4.03) puanlarindan anlamh

diizeyde yiiksek oldugu belirlenmistir.

Tablo 7. Cinsiyet Acisindan Faktor Bagimsiz Orneklem Testi

Bagimsiz Orneklem Testi

Levene's
Varyanslarim Esitlik i¢in t-Testi
Faktor Esitligi Testi

Sig.(2- Ortalama Standard 95% Giivenirlilik

F  Sig. t df

tailed) Fark Hata Farki Alt Ust
i Esit Varyanslar - 200 520 557 115 o25¢  -20932 13202 -56083  -.03781
Gorev Kabul
alanlarinda
etkileme Esit Varyanslar 219 4305 034 - 29932 13643 -57445  -02419
Kabul Degil
*p< .05
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Tablo 7 incelendiginde;

Ho. Katilimcilarin gorev alanlarindaki etkinliklerinde etkileme diizeyleri cinsiyetlerine

gore anlamli bir fark gostermemektedir.

Hi: Katilimcilarin gorev alanlarindaki etkinliklerinde etkileme diizeyleri cinsiyetlerine

gore anlamli bir fark gostermektedir.
Homojenlik Testi: Homojenlik p=0.025<0.05 varyanslar homojen degildir.

Sig.=0.025<0.05 oldugundan dolay1 Hp hipotezi red edilir. Kadin ve erkek gruplarin
gorev alanlarindaki etkinliklerinde etkileme diizeyleri konusunda goriisleri agisindan
ortalamalar1 arasinda % 95 giliven diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir farkin oldugu
belirlenmistir. Buna gore; Ar-Ge birimlerinde ¢alisan yonetici ve iiyelerin Ar-Ge birimlerinin
uygulamalarina iliskin goriisleri degerlendirilmesinde gérev alanlarinda etkileme noktasinda
kadinlarin( X =4.34) puanlarinin erkeklerin(X =4.03) puanlarindan anlamh diizeyde yiiksek
oldugu belirlenmistir.

Tablo 8. Egitim Yonetimi Alaminda Yiiksek Lisans Bitirmesi Acisindan Grup Istatistikleri

Grup Istatistikleri

. Egitim yonetimi alaninda Standart Hata
Faktor yiiksek lisans bitirmesi N Ortalama Sapma  Ortalamasi
Yonetici ve ogretmenleri Evet 20 4.47 532 119
degistirme diizeyleri Hayir 73 4.01 .62 .07

Yapilan analiz sonucunda tablo 8 incelendiginde Ar-Ge birimlerinde c¢alisan yonetici
ve liyelerin Ar-Ge birimlerinin uygulamalarina iliskin goriisleri degerlendirilmesinde yonetici
ve Ogretmenleri degistirme diizeyleri noktasinda egitim yOnetimi alaninda yliksek lisans
bitirenlerin(X =4.47) puanlarimin egitim ydnetimi alaminda yiiksek lisans bitirmeyenlerin( X
=4.01) puanlarindan anlaml diizeyde ytiksek oldugu belirlenmistir.

Tablo 9. Egitim Yonetimi Alaminda Yiiksek Lisans Bitirmesi A¢isindan Faktor Bagimsiz
Orneklem Testi

Bagimsiz Orneklem Testi

Levene's
Varyanslarin Esitlik I¢in t-Testi
Esitligi Testi

F  Sig. t df Sig.(2- Ortalama Standard _ 95% Giivenirlilik

tailed) Fark HataFarki Alt Ust

Yonetici ve  Esit Varyanslar

. . .019 .892 2.707 115 .008*  .39696 .14666 .10645 .68747
Ogretmenleri  Kabul

degistirme Esit Varyanslar

diizeyleri Kabul Degil 2.959 30.209 .006 .39696 13416 12305 .67087

*p< .05
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Tablo 9 incelendiginde;

Ho. Katilimcilarin yonetici ve dgretmenleri degistirme diizeyleri yiiksek lisansa gore

anlaml bir fark gostermemektedir.

Hi: Katilimcilarin yonetici ve 6gretmenleri degistirme diizeyleri yliksek lisansa gore

anlaml bir fark gostermektedir.
Homojenlik Testi: Homojenlik p=0.008>0.05 varyanslar homojen degildir.

Sig.=0.008<0.05 oldugundan dolay1 Hg hipotezi red edilir. Katilimcilarin yiiksek lisans
bitirmesi, gorev alanlarindaki etkinliklerinde etkileme diizeyleri konusunda gorisleri
acisindan ortalamalar1 arasinda % 95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir farkin
oldugu belirlenmistir. Buna gore; Ar-Ge birimlerinde calisan yonetici ve lyelerin Ar-Ge
birimlerinin uygulamalarina iliskin goriisleri degerlendirilmesinde yonetici ve dgretmenleri
degistirme diizeyleri noktasinda egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans bitirenlerin( X =4.47)
puanlarinin egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans bitirmeyenlerin(f\_' =4.01) puanlarindan
anlamli diizeyde yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Tablo 10. Bakanlik Diizeyinde veya Mahalli Diizeyde Verdiginiz Hizmet I¢i Egitim Saati

Toplami A¢isindan Anova Testi

ANOVA TESTI
Kareler Toplamm  df Kare Ortalama F Sig.  Anlamh Fark

Orgiitleri etkileme

Gruplar arasinda 3.064 3 1.021 2.796 .043* 0-60 saat ile
Gruplar I¢inde 41.275 113 .365 181 saat ve
Toplam 44.339 116 iistli arasinda
Gorev alanlarinda etkileme

Gruplar arasinda 4.043 3 1.348 3.755 .013* 0-60 saat ile
Gruplar I¢inde 40.558 113 .359 181 saat ve
Toplam 44,601 116 iistli arasinda
*p< .05

Tablo 10 a gore;

Ho= Katilimcilarin Bakanlik veya mahalli diizeyde verdigi hizmet ici egitim saati

ortalamalarindan en az biri arasinda orgiitleri etkileme agisindan fark yoktur.

H;= Katilimcilarin Bakanlik veya mabhalli diizeyde verdigi hizmet ici egitim saati

ortalamalarindan en az biri arasinda orgiitleri etkileme agisindan fark vardir.

Sig.=0.043<0.05 oldugundan dolay1 Hp hipotezi red edilir. Buna gore; katilimcilarin
puanlartyla Bakanlik veya mahalli diizeyde verdigi hizmet i¢i egitim saati ortalamalari,

orgiitleri etkileme agisindan anlamli farkin oldugu belirlenmistir (F=2.796; p<0.05).
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Orgiitleri etkileme faktorii igin bagimli degisken olan Bakanlik veya mahalli diizeyde
verdigi hizmet i¢i egitim saati degiskeninin anlamliligini analiz etmek i¢in Tukey HSD ve
Tamhane analizleri yapilmistir. Bu analiz sonucunda 181 saat ve iistii hizmeti¢i egitim veren
ve 0-60 saat arasi hizmetci egitim ortalamalar1 arasinda orgiitleri etkileme agisindan % 95

giiven diizeyinde istatistiksel olarak fark oldugu tespit edilmistir.

Ho= Katilimcilarin Bakanlik veya mahalli diizeyde verdigi hizmet i¢i egitim saati

ortalamalarindan en az biri arasinda gorev alanlarinda etkileme agisindan fark yoktur.

H;= Katilimcilarin Bakanlik veya mahalli diizeyde verdigi hizmet i¢i egitim saati

ortalamalarindan en az biri arasinda gorev alanlarinda etkileme agisindan fark vardir.

Sig.=0.043<0.05 oldugundan dolay1 Hg hipotezi red edilir. Buna gore; katilimcilarin
puanlariyla Bakanlik veya mahalli diizeyde verdigi hizmet i¢i egitim saati ortalamalar1, gérev

alanlarinda etkileme agisindan anlamli farkin oldugu belirlenmistir (F=3.755; p<0.05).

Gorev alanlarinda etkileme faktorii i¢in bagimli degisken olan Bakanlik veya mahalli
diizeyde verdigi hizmet i¢i egitim saati degiskeninin anlamliligini analiz etmek i¢in Tukey
HSD ve Tamhane analizleri yapilmistir. Bu analiz sonucunda 181 saat ve iistii hizmetici
egitim veren ve 0-60 saat arasi hizmetc¢i eitim ortalamalar1 arasinda gorev alanlarinda
etkileme agisindan % 95 giiven diizeyinde istatistiksel olarak fark oldugu tespit edilmistir.

Tablo 11. Ar-Ge Birimlerinde Calisan Yoneticilerin ve Uyelerin Degisim ve Déniigiime Ait
Algilari ve Alana Etkileri Olgegi faktorlerine ait Korelasyon Tablosu

e o .. . | Gorev Yonetici ve Yonetici ve
. Dontistimiin Orgiitleri . . . .
Faktorler - SN - alanlarinda Ogretmenleri ogretmenleri
saglanabilirligi | etkileme . ; o
etkileme etkileme degistirme
Dontistimiin 1
saglanabilirligi
Org_utlerl 631 L
etkileme
Gorev
alanlarinda .599 .636 1
etkileme
Yonetici ve
Ogretmenleri 521 .651 117 1
etkileme
Yonetici ve
Ogretmenleri 578 .556 672 137 1
degistirme

Yapilan korelasyon analizi sonucunda; tablo 11°de goriilecegi lizere Ar-Ge
birimlerinde calisan yoneticilerin ve lyelerin degisim ve doniisiime ait algilar1 ve alana

etkileri 6lgeginin boyutlarindan ‘Orgiitleri etkileme’ faktérii ile ‘ddniisiimiin saglanabilirligi’
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faktorii arasinda yiiksek diizeyde iliski bulunmustur. [r=0.631; 1?>=0.398] oldugundan

‘Orgiitleri etkileme’ faktoriiniin %39.8 i ‘déniisiimiin saglanabilirligi’ ile aciklanabilir.

Ar-Ge birimlerinde ¢alisan yoneticilerin ve iiyelerin degisim ve donilistime ait algilar
ve alana etkileri 6l¢eginin boyutlarindan ‘gdrev alanlarinda etkileme’ faktorii ile ‘doniisiimiin
saglanabilirligi’ faktorii arasinda orta diizeyde pozitif yonlii bir iligki bulunmustur. [r=0.599;
r’=0.358] oldugundan ‘Gorev alanlarinda etkileme’ faktoriinin %35.8 1 ‘doniisiimiin

saglanabilirligi’ ile agiklanabilir.

“Yonetici ve 6gretmenleri etkileme’ faktorii ile ‘doniisiimiin saglanabilirligi’ faktori
arasinda orta diizeyde iliski bulunmustur. [r=0.521; r>=0.271] oldugundan ‘Ydnetici ve
ogretmenleri etkileme’” faktoriiniin %27.1 1 ‘doniisimiin saglanabilirligi’ faktorii ile

aciklanabilir.

Yine ‘Yonetici ve dgretmenleri degistirme’ faktorii ile ‘doniisiimiin saglanabilirligi’
faktorii arasinda orta diizeyde pozitif yonli iliski bulunmustur. [r=0.578; 1?=0.334]
oldugundan ‘Yonetici ve Ogretmenleri etkileme’ faktoriiniin %33.4 i ‘dOniisiimiin

saglanabilirligi’ faktorii ile agiklanabilir.

Tablo 11°de goriilecegi {lizere yapilan korelasyon analizi sonucunda; ‘gorev
alanlarinda etkileme’ faktorii ile ‘Orgiitleri etkileme’ faktorii arasinda orta diizeyde pozitif
yonli iligki bulunmustur. [r=0.636; r>=0.404] oldugundan ‘gorev alanlarinda etkileme’

faktoriinlin %44.4 1 ‘orgiitleri etkileme’ faktorii ile agiklanabilir.

Ar-Ge birimlerinde calisan yoneticilerin ve liyelerin degisim ve doniisiime ait algilari
ve alana etkileri Olgeginin boyutlarindan ‘Yonetici ve Ogretmenleri etkileme’ faktorii ile
‘orgiitleri etkileme’ faktorli arasinda orta diizeyde pozitif yonlii bir iliski bulunmustur.
[r=0.651; 1*=0.423] oldugundan ‘Yonetici ve Ogretmenleri etkileme’ faktoriiniin %42.3 i

‘orgiitleri etkileme’ faktorii ile agiklanabilir.

‘Yonetici ve Ogretmenleri degistirme’ faktorii ile ‘Orgiitleri degistirme’ faktori
arasinda orta diizeyde iliski bulunmustur. [r=0.556; 1>=0.309] oldugundan ‘Yonetici ve

ogretmenleri degistirme’ faktoriiniin %30.9 i ‘Orgiitleri etkileme’ faktorii ile agiklanabilir.

Ar-Ge birimlerinde calisan yoneticilerin ve liyelerin degisim ve doniisiime ait algilari
ve alana etkileri 6l¢eginin boyutlarindan ‘Yonetici ve Ogretmenleri etkileme’ faktorii ile
‘gorev alanlarinda etkileme’ faktorii arasinda yiiksek diizeyde iliski bulunmustur. [r=0.717;
’=0.514] oldugundan ‘Yonetici ve Ogretmenleri etkileme’ faktoriiniin %51.4 i ‘gorev

alanlarinda etkileme’ faktori ile agiklanabilir.
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“Yonetici ve 6gretmenleri degistirme’ faktorii ile ‘gdrev alanlarinda etkileme’ faktori
arasinda yiiksek diizeyde iligki bulunmustur. [r=0.672; r*=0.451] oldugundan ‘yonetici ve
Ogretmenleri degistirme’ faktoriiniin %51.4 1 ‘gdrev alanlarinda etkileme’ faktorii ile

aciklanabilir.

“Yonetici ve 0gretmenleri degistirme’ faktorii ile ‘yonetici ve dgretmenleri etkileme’
faktorii arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonli bir iliski bulunmustur. [r=0.737; 1r?=0.543]
oldugundan ‘yonetici ve Ogretmenleri degistirme’ faktoriiniin %54.3 1 ‘yOnetici ve

ogretmenleri etkileme’ faktorii ile agiklanabilir.
TARTISMA, SONUC VE ONERILER
Arastirmanin bulgularindan yola ¢ikarak asagidaki sonuglara ulasilmistir:

Arastirma grubunun; cogunlugunu erkek, il Ar-Ge de iiye olarak gorev yapan,
cogunlukla lisans seviyesinde egitimini tamamlamis, 6zellikle doktora seviyesinde egitimini
tamamlamis katilimcilarin ¢ok az oldugu, branslarinin ¢ogunlukla sinif 6gretmeni oldugu
goriilmistiir. Bunun yaninda katilimcilarin 34.2% 21 yil ve istii, 34.8% 6-15 yil ve 28.2%
16-20 y1l mesleki kideme sahip ve mesleki kidem dagilimlarinin yillara gore birbirine yakin
oldugu, katilimecilarin mesleki kidemi artikca Ar-Ge siirecinde c¢aligma tercihinin arttigi
belirlenmistir. Bu durumun Ar-Ge siiresi ¢aligma tercihinde mesleki kidem ile dogru orantili
pozitif bir yon gosterdigi goriilmiistiir. Bir diger sonug ise arastirma grubunun 45.3% ‘i 0-3
yil, 33.3%’1i 4-6 yil arasinda Ar-Ge biriminde yonetici ve iiye olarak g¢alistigi, cogunlugunun
egitim yonetimi alaninda yliksek lisans(82.9%) bitirmedigi belirlenmistir. Ancak arastirma
grubunun 17.1% oraninda egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans bitirmistir. Tiirkiye’de Milli
Egitim Bakanliginda c¢alisan yonetici ve 6gretmenlerin 8.75%’inin (2018, MEB) yiiksek lisans
bitirdigi, arastirma grubunun yiiksek lisans bitirme oraninin ¢ok yiiksek bir seviye gosterdigi
sOylenebilir. Bununla birlikte Milli Egitim Bakanliginda yiiksek lisans bitirenlerin egitim
yonetimi alaninda daha diisiik bir orana sahip oldugu diisliniildiigiinde ise Ar-Ge siirecinde
calisan katilimcilarin egitim yonetimi alaninda kendilerini gelistirmek adina akademik
egitimlerini list seviyede gelistirdiklerini sdyleyebiliriz. Aragtirma grubunun 0.90%’1 egitim
yonetimi alaninda doktora bitirdigi belirlenmistir. Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanliginda
calisan yonetici ve Ogretmenlerin 0.13%’iiniin (2018, MEB) doktora bitirdigi géz Oniine
almirsa yiiksek bir oran oldugu goriilmistiir. Ayrica Milli Egitim Bakanliginda egitim
yonetimi alaninda doktora bitiren ¢alisanlarin daha diisiik bir orana sahip oldugu

diistintildiiglinde, Ar-Ge siirecinde calisan katilimeilarin egitim yonetimi alaninda kendilerini
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gelistirmek i¢in akademik egitimlerini iist seviyede gelistirdiklerini sOyleyebiliriz. Arastirma
grubunun 39.3% 0-60 saat, 23.1% 180 saat ve isti Ar-Ge konusunda Milli Egitim
Bakanligindan egitim aldig1 goriinmektedir. Arastirma grubunun 39.3% 0-60 saat, 29.9% 180
saat ve isti Bakanlik diizeyinde veya mahalli diizeyde hizmetici egitim verdigi
goriinmektedir. Bu durumda Katilimcilarin Bakanlik diizeyinde hizmet i¢i egitim almasi ile
Mabhalli veya Bakanlik diizeyinde egitim vermesi arasinda dogru orantili bir iliski oldugu

goriinmektedir.

Ar-Ge birimlerinde ¢alisan yonetici ve tiyelerin Ar-Ge birimlerinin uygulamalarina
iliskin goriisleri toplam puan ortalamasiin ‘¢ok katiliyorum’ diizeyde oldugunu goriilmiistiir.
Ar-Ge birimlerinde calisan yonetici ve liyelerin Ar-Ge birimlerinin uygulamalarina iliskin
goriislerinde; ‘egitimde degisim ve donilisiimiin vazgecilmez bir olgu oldugunu, egitim alani
ile empati kurduklarini’, ‘hizmet verdikleri kesimlerle isbirligi yaptiklarini’, ‘egitim
orgiitlerinde  yOneticilerin ve iggérenlerin yaraticiligint  desteklediklerini, “‘egitim
kurumlarinda 6grenmeye destek olduklarini’, ‘egitim oOrgilitlerinde iliskilerinde dogal
davrandiklarini’, en yiiksek oranda “tamamen katildiklar1” goriilmiistiir. Ar-Ge birimlerinde
calisan yonetici ve liyelerin Ar-Ge birimlerinin uygulamalarina iliskin goriislerinde; ‘kendimi
begendiririm’, ‘kisisel ¢ekiciligim vardir’, ‘kalkinma planlar1 egitimde degisim ve doniistimii
yeterince agiklar’, ‘milli egitim mevzuati e8itim yonetimi ihtiyacimi karsilar’, ‘Tirkiye'de
egitimde doniisiime ait planlilik vardir’, ‘liniversiteler egitimde degisim ve doniisiime bilimsel
olarak onderlik eder’, en diisilk oranda yeterli goriis belirtmislerdir. Ar-Ge birimlerinde
calisan yonetici ve liyelerin Ar-Ge birimlerinin uygulamalarina iliskin goriislerinde faktorler
acisindan; ‘yonetici ve Ogretmenleri etkileme diizeyleri’ en yiiksek,  “dOniisiimiin

saglanabilirligi’ en diisiik oranda yeterli goriis belirtmislerdir.

Ar-Ge birimlerinde ¢alisan yonetici ve liyelerin Ar-Ge birimlerinin uygulamalarina
iliskin goriisleri degerlendirilmesinde gorev alanlarinda etkileme goriisleri ile cinsiyet
arasinda anlaml farkin oldugu belirlenmistir. Buna gére kadinlarin(X=4.34) puanlarinimn
erkeklerin(X=4.03) puanlarindan anlamli diizeyde yiiksek oldugu belirlenmistir. Ar-Ge
birimlerinde calisan yonetici ve liyelerin Ar-Ge birimlerinin uygulamalarina iligkin gortisleri
degerlendirilmesinde yonetici ve Ogretmenleri degistirme diizeyleri goriisleri ile egitim
yonetimi alaninda yiiksek lisans bitirmeleri durum degigkeni arasinda anlamli farkin oldugu
belirlenmistir. Buna gore egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans bitirenlerin(X=4.47)
puanlarinin egitim ydnetimi alaninda yiiksek lisans bitimeyenlerin(X=4.01) puanlarindan

anlaml diizeyde yiiksek oldugu saptanmistir.
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Katilimeilarin puanlariyla Bakanlik veya mahalli diizeyde verdigi hizmet i¢i egitim
saati degiskeni ortalamalar1 arasinda orgiitleri etkileme acisindan anlamli farkin oldugu
belirlenmistir (p<0.05). Anlamli farkin kaynagini belirlemek amaciyla Tukey Post Hoch
istatistiginden faydalanilmistir. Buna gore 181 saat ve tistii hizmetigi egitim veren ve 0-60
saat aras1 hizmetci egitim ortalamalar1 arasinda orgiitleri etkileme agisindan istatistiksel olarak
fark oldugu goriilmistiir. Katilimcilarin puanlariyla Bakanlik veya mahalli diizeyde verdigi
hizmet i¢i egitim saati degiskeni ortalamalar1 arasinda gorev alanlarinda etkileme agisindan
anlamli farkin oldugu belirlenmistir (p<0.05). Anlamli farkin kaynagini belirlemek amaciyla
Tukey Post Hoch istatistiginden faydalanilmistir. Bu analiz sonucunda 181 saat ve {istii
hizmeti¢i egitim veren ve 0-60 saat arasi hizmetc¢i egitim ortalamalar1 arasinda gorev

alanlarinda etkileme agisindan istatistiksel olarak fark oldugu goriilmiistiir.

Ar-Ge birimlerinde calisan yoneticilerin ve liyelerin degisim ve doniisiime ait algilari
ve alana etkileri 6lgeginin faktdrlerinden ‘Orgiitleri etkileme’ ile ‘doniisiimiin saglanabilirligi’
faktorii arasinda yiiksek diizeyde iliski bulunmustur [r=0.631; r>=0.398]. Bu bulgulardan Ar-
Ge biriminde ¢alisan yonetici ve liyelerin egitimde doniisiimii saglama boyutunda etkilerini
arttirdikga Orgiitleri etkileme diizeylerinde artis olacagi sOylenebilir. Ar-Ge birimlerinde
calisan yoneticilerin ve {iyelerin degisim ve donilisiime ait algilar1 ve alana etkileri 6lgeginin
faktorlerinden ‘gdrev alanlarinda etkileme’ faktorii ile ‘doniisiimiin saglanabilirligi’ faktorii
arasinda orta diizeyde pozitif yonlii bir iliski bulunmustur [r=0.599; r*=0.358]. Bu
bulgulardan Ar-Ge biriminde g¢alisan yonetici ve iyelerin egitimde doniisiimii saglama
boyutunda etkilerini arttirdikga gorev alanlarinda etkileme diizeylerinin de artacagi
sOylenebilir. ‘Yonetici ve 6gretmenleri etkileme’ faktorii ile ‘doniisiimiin saglanabilirligi’
faktorii arasinda orta diizeyde iliski bulunmustur [r=0.521; r>=0.271]. Bu bulgulardan Ar-Ge
biriminde c¢aligan yonetici ve liyelerin egitimde doniisiimii saglama boyutunda etkilerini
arttirdik¢a yonetici ve ogretmenleri etkileme diizeylerinin de artacagi anlasilmaktadir. Yine
‘Yonetici ve Ogretmenleri degistirme’ faktorii ile ‘donilistimiin saglanabilirligi’ faktori
arasinda orta diizeyde pozitif yonlii bir iliski bulunmustur [r=0.578; r>=0.334]. Buradan Ar-Ge
biriminde calisan yonetici ve iyelerin egitimde doniisiimii saglama boyutunda etkilerini
arttirdikca yonetici ve Ogretmenleri degistirme diizeylerinin de artacagi anlasilmaktadir.
“Gorev alanlarinda etkileme’ ile ‘Orgiitleri etkileme’ arasinda orta diizeyde pozitif yonlii iliski
bulunmustur [r=0.636; r>=0.404]. Buradan Ar-Ge biriminde calisan yonetici ve iiyelerin
orgiitleri etkileme boyutunda etkilerini arttirdikga gorev alanlarinda etkileme diizeylerinde

artis olacagi soylenebilir. Ar-Ge birimlerinde calisan yoneticilerin ve iiyelerin degisim ve

63



doniistime ait algilar1 ve alana etkileri 6l¢eginin boyutlarindan ‘ydnetici ve 6gretmenleri
etkileme’ faktorii ile ‘Orgiitleri etkileme’ faktorii arasinda orta diizeyde pozitif yonlii bir iliski
bulunmustur [r=0.651; r=0.423]. Bu bulgulardan Ar-Ge biriminde c¢alisan yoOnetici ve
tiyelerin orgiitleri etkileme boyutunda etkilerini arttirdik¢a yonetici ve 6gretmenleri etkileme
diizeylerinde artis olacagi sdylenebilir. ‘Yonetici ve dgretmenleri degistirme’ faktorii ile
‘orgiitleri degistirme’ faktorii arasinda orta diizeyde iliski saptanmistir [r=0.556; r>=0.309]. Bu
bulgulardan Ar-Ge biriminde galisan yonetici ve lyelerin Orgiitleri degistirme boyutunda
etkilerini arttirdikca yoOnetici ve Ogretmenleri degistirme diizeylerinin de artacagi
anlagilmaktadir. “Yonetici ve 6gretmenleri etkileme’ faktorii ile ‘gorev alanlarinda etkileme’
faktorii arasinda yiliksek diizeyde iliski bulunmustur [r=0.717; r*=0.514]. Buradan Ar-Ge
biriminde c¢alisan yonetici ve {liyelerin gorev alanlarinda etkileme diizeylerini arttirdikga
yonetici ve Ogretmenleri etkileme diizeylerinde artis olacagi sdylenebilir. YOnetici ve
Ogretmenleri degistirme’ faktorii ile ‘gorev alanlarinda etkileme’ faktorii arasinda yiliksek
diizeyde iliski bulunmustur [r=0.672; r?=0.451]. Bu bulgulardan Ar-Ge biriminde ¢alisan
yonetici ve tiyelerin gorev alanlarinda etkilerini arttirdikga yonetici ve Ogretmenleri
degistirme diizeylerinin de artacagi anlasilmaktadir. ‘Yonetici ve 0gretmenleri degistirme’
faktorii ile ‘yonetici ve 0gretmenleri etkileme’ faktorii arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonlii
bir iliski bulunmustur [r=0.737; 1r>=0.543]. Buradan Ar-Ge biriminde c¢alisan yOnetici ve
tiyelerin yonetici ve 0gretmenleri etkileme diizeylerini arttirdikga yOnetici ve Ogretmenleri

degistirme diizeylerinde artig olacag sdylenebilir.

Arastirmanin sonuglar1 ve literatiirden yola ¢ikarak Milli Egitim Bakanligr ve

arastirmacilara asagidaki oneriler gelistirilmistir:

Milli Egitim Bakanligi Ar-Ge yonetici ve liyelerinin akademik egitimlerini tesvik

edecek ve yiikseltecek gerekli tedbirleri almalidir.

Milli Egitim Bakanligi, Ar-Ge birimlerinde ¢alisan yonetici ve iiyelerin Ar-Ge
birimlerine yonelik uygulamalarini gelistirici ¢alismalar yapmalidir. Milli Egitim Bakanligi,
Ar-Ge birimlerinde calisan yonetici ve iiyelerin Ar-Ge birimlerinin uygulamalarina iliskin
goriisleri degerlendirilmesinde doniistimiin saglanabilirligi goriisleri ve gorev alanlarinda
etkileme goriisleri ile cinsiyet arasinda anlamli farkin nedenlerini ortadan kaldiracak
caligmalar yapmalidir. Ar-Ge ¢aligmalarinin etkililigini artirmak i¢in mesleki kidemin belli bir
tecriibe yil1 olmast 6nemli bir durumdur. Milli Egitim Bakanligi, Ar-Ge birimlerinde ¢alisan
yonetici ve tiyelerin Ar-Ge birimlerinin uygulamalarina iliskin goriigleri degerlendirilmesinde

yonetici ve dgretmenleri degistirme diizeyleri goriisleri ile egitim yonetimi alaninda yiiksek
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lisans bitirmeleri durum degiskeni arasinda anlamli farkin nedenlerini ortadan kaldiracak
calismalar yapmalidir. Bu agidan Ar-Ge biriminde ¢alisan yonetici ve tiyelerin lisansiistii

egitimlerini tesvik edici ve destekleyici diizenlemeler yapmalidir.

Bu calismadan eclde edilen sonuglari ve Onerileri arastirmacilar arastirilabilir ve bu
calisma ile karsilagtirilabilir. Bu karsilagtirma Ar-Ge ¢alismalarinda hizmet alan paydaslarin
Ar-Ge yonetici ve tiyelerinin etkililigini 6l¢me seklinde olabilir. Milli Egitim Bakanligi Ar-Ge
birimlerinde ¢alisan yonetici ve {yelerin Ar-Ge birimlerinin uygulamalarina iliskin
degerlendirmesinde “doniisiimiin saglanabilirligi’, ‘Tiirkiye'de egitimde doniisiime ait
planlilik vardir’ ve ‘liniversiteler egitimde degisim ve doniisiime bilimsel olarak onderlik

eder’ goriislerinin diisiik ¢ikmas1 aragtirmacilar tarafindan arastirilabilir.
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OGRENCILERIN BILGISAYAR OYUN BAGIMLILIK DUZEYIi iLE
BILGISAYAR OYUN BAGIMLILIGINA ETKi EDEN ETKENLERE ve
BILGISAYAR OYUNLARINA iLiISKIN VELi VE 0GRETMEN GORUSLERI

Sabri CELIK®, Berru ULUSOY®

GIRIS

Icinde yasadigimiz ¢ag; bilgisayar gibi farkli uygulama ve hizmetleri biinyesinde barindiran
teknolojik aygitlarin hayati kolaylagtirdigi, bilgi ve teknolojinin hiikiim stirdiigii, dijital gelismelerin
hizla degistigi bir donemdir. Bilgisayarla ¢ok erken yaslarda tamsan giiniimiiz ¢ocuklarimin, teknoloji
ile icice yasamalari onlarin oyun aliskanliklarini da etkilemektedir (Giillii, Arslan, Dundar ve
Murathan, 2012; Cinar 2015; Eni, 2017). Gegmiste oyunlar genellikle sokaklarda, oyun parklarinda,
bahgelerde ve acik havada akranlarla oynanirken giiniimiizde daha cok bilgisayar baginda, sanal
kisilerle oynanmaktadir (Elkind, 2001, Horzum, Ayas ve Cakir-Balta, 2008; Giinlii, 2016).

Ortaokul ¢agindaki ¢ocuklar, hem c¢ocukluk donemini yasamalart hem de ¢ocukluktan
genglige gecildigi, sosyo-duygusal gelisim ve kimlik kazammi agisindan ¢ok onemli olan ergenlik
doneminde olmalari nedeniyle hizli teknolojik gelismelerden en ¢ok etkilenen riskli gruplar arasinda
yer almaktadir (Ardig, 2008, Slavin, 2013, Yesilyaprak, 2013). Oyle ki ergenlerin teknolojiye olan
yakn ilgileri, buna bagl olarak teknolojik aletleri diger yas gruplarina gore daha fazla kullanmalar
onlart bilgisayar oyunu bagimhilig: agisindan potansiyel bir risk grubu haline getirmektedir (Aksoy,
2015).

Gelisen bilgisayar teknolojisi, cocugun/ ¢ocuklarin siirekli sanal ortamda bulunmak istemesi,
bilgisayar oyunlarina yonelmesi bagimlilik konusunda aileleri endigelendirmektedir (Arisoy, 2009).
Cocuklarin/ergenlerin bilgisayar oyunlarina karsi bagimhilik yasamamalar: ve bilgisayar oyunlarinin
olumsuz etkilerinden korunmalart igin en biiyiik gérev ve sorumluluk da ailelere diismektedir.
Ailelerin davramslart ¢ocuklarimin bilgisayar oyun bagimlhiligini etkileyen baslica unsur oldugundan
arastirmada ailelerin bilgisayar oyun bagimhigina ve bu bagimhiliga etki eden etkenlere iligkin
gortislerine basvurulmustur.

Ogretmenler ise, 6grencilerin egitilmesinde aileden sonra en biiyiik etkive sahiptir. Okul
ortanminda ogrenciyi en iyi taniyan kisiler olan 6gretmenler, dgrencilerine davranislariyla rol model
olmakta ve onlarin kisiliklerine sekil vermektedir. Ozellikle ergenlik donemini yasayan &grencilerin
stkint, stres iginde olmalart ya da zorluklarda ne yapacaklari hususunda belirsizlikler yasamalart
normaldir. Bu dogrultuda o6gretmenler, dgrencilere zorluklart yasamlarinda ig¢sellestirmemelerini,
zorluklarin gegici ve asilabilir oldugunu d&gretiv. Okuldaki tiim sosyal etkinliklere katilimi igin
ogrenciye firsatlar sunmak, ogrencinin fikirlerine deger vererek onlarla saglikli bir iletisim kurmak da
ogretmenlerin sorumluluklar: arasinda yer alir. Boylece akademik basariya katki saglamamn disinda
ogrencilerinin yasantilarina da yon veren ogretmenlerin, ogrencilerinin bilgisayar oyunlarina karsi
bagimli olmada koruyucu ve dnleyici olduklart diisiiniilmektedir (Arastaman, 2011). Bu sebeple
arastirmada ortaokul ogretmenlerinin de bilgisayar oyun bagimhiligiyla ve bu bagimlhihiga etki eden
etkenlerle ilgili goriisleri alinmigtir.

8Dog.Dr., sabric@gazi.edu.tr
9('jéretmen, MEB, berru.ulusoy@gazi.edu.tr
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Alanyazindaki ¢alismalara bakildiginda, giiniimiiziin en yaygin aligkanliklarindan olan
bilgisayar oyun bagimhiligy ile ilgili ¢calismalar mevcut olmasina ragmen, bilgisayar oyunu oynama
aliskanhigr olduk¢a yiiksek olan ve bu oyunlardan biiyiik oranda etkilenen ortaokul égrencilerinin
bilgisayar oyun bagimliligina iliskin ailelerinin ve ogretmenlerinin gériislerine yer veren ¢alismaya
rastlanmamistir. Ortaokul oOgrencisi olan ergenlerin zamanlarimin ¢ogunu bilgisayar basinda
gecirmeleri alanyazinda konuyla ilgili ¢alismalar yapimasim ve ailelerin, egitimcilerin bu konuda
onlemler almasim gerektirmektedir (Aksiit, Avsar ve Kul, 2012; Canbek ve Sagiroglu, 2007). Bu
nedenle bu arastirmada ogrencilerin bilgisayar oyun bagimlilig: diizeyi, bilgisayar oyun bagimliligina
etki eden etkenler ve bilgisayar oyunlari ile ilgili ortaokullarda gorev yapan ogretmenlerin ve
ortaokul 6grenci velilerinin goriigleri alinmistir.

Arastirmada ¢ocuk/ergenlerin bilgisayar oyun bagimliliklar: ortaokul ogretmenleri ve 6grenci
velileri tarafindan cesitli degiskenlere gére incelendiginden betimsel tarama modeli ve nicel arastirma
yontemi kullanilmistir.

Anahtar Kelimeler: Bagimliik, Oyun, Bilgisayar Oyunu, Bilgisayar Oyun Bagimliligi,
Ergenlik

GIRIS

Icinde yasadigimiz cagin bilgisayar gibi farkli uygulama ve hizmetleri biinyesinde
barindiran teknolojik aygitlarin hayati kolaylastirdigi, bilgi ve teknolojinin hiikiim siirdiigi,
dijital gelismelerin hizla degistigi bir donem olmasi, teknolojinin kalbinde dogan ve biiyliyen
giinimiiz kusagint kendinden 6nceki kusaklardan ayirmaktadir (Micoleta, 2012). Bu kusak,
birbirlerinden uzakta olduklarinda bile istedigi bilgiye ulasip soézel ve gorsel olarak
birbirleriyle iletisim kurabilmekte; bilgisayar1 kitaba, metin ile anlatimi konusmaya, kapali
ortamlarda kalmay1 ise disarida zaman ge¢irmeye tercih etmektedir. Belirtilen sebeplerle ve
asir1 bireysellesmenin etkisi ile yalnmzlikla 6zdeslesen bu kusagin tliyeleri “The New Silent
Generation/Yeni Sessiz Kusak ismiyle de bilinmektedir (Mengi, 2009). Teknolojik
degisimlerin ¢ok hizl1 yasanmasi nedeniyle ¢esitli isimlerle adlandirilan glinlimiiz ¢ocuklari,
bilgisayarla ¢ok erken yaslarda tanigmakta ve bu teknolojiye yetiskinlerden ¢ok daha kolay
adapte olabilmektedir. Onlarin teknoloji ile igice yasamalari oyun aligkanliklarini da

etkilemektedir (Yurttas, 2013).

Cocuklarin bedensel, ruhsal ve zihinsel olarak saglikli gelismesinde egitim, beslenme
ve uyku kadar 6nemli olan oyun; cocugun diinyasini, gercek hayattaki beklentilerini,
tepkilerini, eglendirici bir ortamda yansitmaktadir. Cocuk icin en onemli ugras olan oyun,
teknolojik gelismelerle degisime ugramis ve zamanla oyun oynama sekilleri de farklilagsmistir
(Giillli, Arslan, Diindar ve Murathan, 2012). Ge¢miste oyunlar genellikle sokaklarda, oyun
parklarinda, bahgelerde ve acik havada akranlarla oynanirken gliniimiizde daha c¢ok bilgisayar
basinda, sanal kisilerle oynanmaktadir (Elkind, 2001;Horzum, Ayas ve Cakir-Balta, 2008).
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Boylece her gecen giin bir adim daha ileriye giden teknolojik gelismeler, sehirlesme ve oyun
alanlarinin yetersizligi gibi nedenler geleneksel oyun etkinliklerinin yerini bilgisayar
oyunlarina birakmistir (Agaoglu ve Metin, 2015; Yal¢in Irmak ve Erdogan, 2016). Bilgisayar
oyunlar1 ¢ocuklarin ve ergenlerin ilgisine yonelik olmasi, ¢ocuklara disar1 ¢ikmadan evde
eglenme imkani vermesi, tek basina (single player) veya ¢oklu oyuncu modunda (multi
player) ayni anda birden ¢ok kisinin oynamasina firsat tanimasi gibi nedenlerle hizla genis

kitlelere yayilmistir (Doruk, 2007).

Ortaokul ¢agindaki ¢cocuklar, hem ¢ocukluk dénemini yasamalari hem de ¢ocukluktan
genclige gecildigi, sosyo-duygusal gelisim ve kimlik kazanimi agisindan ¢ok onemli olan
ergenlik doneminde olmalar1 nedeniyle hizli teknolojik gelismelerden en ¢ok etkilenen riskli
gruplar arasinda yer almaktadir (Slavin, 2013). Oyle ki ergenlerin teknolojiye olan yakin
ilgileri, buna bagh olarak teknolojik aletleri diger yas gruplarina goére daha fazla kullanmalar1
onlar1 bilgisayar oyunu bagimliligi agisindan potansiyel bir risk grubu haline getirmektedir
(Aksoy, 2015). Ailelerin davranislart g¢ocuklarmin bilgisayar oyun bagimliligini etkileyen
baslica unsur oldugundan (Agil ve Purtas, 2008) arastirmada ailelerin bilgisayar oyun

bagimligina ve bu bagimliliga etki eden etkenlere iliskin goriislerine bagvurulmustur.

Ogretmenler ise, dgrencilerin egitilmesinde aileden sonra en biiyiik etkiye sahiptir.
Okul ortaminda Ogrenciyi en 1iyi tantyan kisiler olan Ogretmenler, Ogrencilerine
davraniglariyla rol model olmakta ve onlarin kisiliklerine sekil vermektedir(Korkmaz, 2007).
Ogretmenler, ozellikle ergenlik donemini yasayan oOgrencilere zorluklart yasamlarinda
igsellestirmemelerini, zorluklarin gecici ve asilabilir oldugunu 6gretir. Okuldaki tiim sosyal
etkinliklere katilimi i¢in 68renciye firsatlar sunmak, Ogrencinin fikirlerine deger vererek
onlarla saglikli bir iletisim kurmak da 6gretmenlerin sorumluluklar: arasinda yer alir. Boylece
akademik basariya katki saglamanin disinda Ogrencilerinin yasantilarina yon veren
ogretmenlerin, Ogrencilerinin bilgisayar oyunlarina karsi bagimli olmada koruyucu ve
onleyici oldugu distliniilmektedir (Arastaman, 2011). Bu sebeple arastirmada ortaokul
ogretmenlerinin de bilgisayar oyun bagimliligiyla ve bu bagimliliga etki eden etkenlerle ilgili

goriigleri alinmastir.

Alanyazindaki c¢aligmalara bakildiginda, giiniimiiziin en yaygin aligkanliklarindan olan
bilgisayar oyun bagimlilig: ile ilgili ¢aligmalar mevcut olmasina ragmen, bilgisayar oyunu
oynama aligkanlig1 oldukga yliksek olan ve bu oyunlardan biiyiik oranda etkilenen ortaokul
ogrencilerinin bilgisayar oyun bagimliligina iliskin ailelerinin ve d6gretmenlerinin goriislerine

yer veren c¢alismaya rastlanmamistir. Bu nedenle arastirmada &grencilerin bilgisayar oyun
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bagimliligr diizeyine, bilgisayar oyun bagimlilig1 diizeyine etki eden etkenlere ve bilgisayar
oyunlarina iligskin, ortaokullarda gorev yapan O0gretmenlerin ve ortaokul 6grenci velilerinin

gorusleri alinmastir.

YONTEM

Arastirmada ¢ocuk/ergenlerin bilgisayar oyun bagimliliklar1 ortaokul 6gretmenleri ve
ogrenci velileri tarafindan cesitli degiskenlere gore incelendiginden betimsel tarama modeli
ve nicel arastirma yontemi kullanilmistir.Aragtirmanin evrenini, 2017-2018 egitim-6gretim
yilinda Ankara’nin Yenimahalle ilgesindeki devlete bagli kamu ortaokullarindaki 1723
Ogretmen ve 27712 oOgrenci velisi; orneklemini ise SED’lerine gore seckili ornekleme
yonteminden uygun Ornekleme yontemiyle segilen 9 ortaokulun 226 Ogretmeni ve 290

ogrenci velisiolugturmaktadir.

Arastirmada, ortaokul 6grencilerinin bilgisayar oyun bagimliligi diizeyi ve bilgisayar
oyun bagimliliklarini etkileyen etkenler hem ortaokul 6gretmenleri hem de 6grenci velileri
tarafindan belirlendiginden, Ogretmenler ve veliler i¢in iki ayr1 veri toplama araci
kullanilmistir. Uygulanan veri toplama araci ‘Ogrencilerin Oyun Bagimlilik Diizeylerini
Etkileyen Etkenleri Belirleme Olgegi’ ve ‘Ogrencilerin Bilgisayar Oyun Bagimlilik
Diizeylerini Belirleme Olgegi® olmak iizere iki kisimdan olusmustur. Birinci kisimda
arastirmanin bagimsiz degiskenlerine (6grencilerin bilgisayar oyun bagimliliginin 6grencinin
cinsiyet, yas, sinif diizeyi, okulun dgretim bigimi, anne-baba ile yasama durumu, anne-baba
egitim diizeyi, anne-baba calisma durumu ve aylik geliri, cocugun kendine ait cep telefonu ve
bilgisayar/ tablete sahip olma durumu) yonelik ve bilgisayar oyunlariyla ilgili goriislerine

iliskin 6gretmenler i¢inl7; veliler i¢in 22 soru maddesi kullanilmistir.

Olgegin ikinci kisminda, arastirmanin bagimli degiskeni olan ortaokul &grencilerinin
bilgisayar oyun bagimlilik diizeylerini belirlemeye yonelik Horzum, Ayas ve Cakir (2008)
tarafindan gelistirilen ve giivenirligi i¢in Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayist 0.85 olarak
hesaplanan 21 madde ve 4 boyuttan olusan “Cocuklar Igin Bilgisayar Oyun Bagmlilig
Olgegi” gelistirilerek kullanilmistir. Arastirmac tarafindan gelistirilen dlgek 18 sorudan ve
tek boyuttan olusmakta olup giivenirligi 0,878olarak hesaplanmistir. Olgekten elde edilen
verilerin hesaplanmasinda aritmetik ortalama (X), standart sapma (S), frekans (f), ylizde (%),
Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayisi, normallik testi, agimlayici ve dogrulayici frekans

analizi istatistiksel testleri uygulanmistir.

69



BULGULAR

Ogretmen ve Veli Goriislerine Gére Ortaokul Ogrencilerinin Oyun Bagimhilik
Diizeylerine iliskin Bulgular

Ogretmen ve veli goriislerine gore ortaokul dgrencilerinin oyun bagimlilik diizeylerine
iliskin frekans ve ylizde degerleri Tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1: Ogretmen ve Veli Goriislerine Gore Ortaokul Ogrencilerinin Oyun Bagimlilik
Diizeylerine Iligkin Betimsel Tablo

Ogretmen Goriislerine Gore Veli Goriislerine Gore
Bagimhilik Diizeyi Frekans Yiizde (%) | Bagimhilik Diizeyi [ Frekans Yiizde (%)
diisitk 7 3.1 diisiik 191 65,9
orta 156 69 orta 73 25,2
yiiksek 63 27.9 yiiksek 25 8,6
cok yiiksek 1 3
Toplam 226 100 Toplam 290 100,0

Tablo 1 incelendigindedgretmenlerin % 69’una gore dgrenciler orta diizey, % 27.9’una
gore yliksek, % 3.1’ine gore de diisiik diizeyde; velilerin % 65.9’una gore ¢ocuklar1 diigiik
diizeyde, % 25.2’sine gore orta , % 8.6’sina gore yiiksek, % 0.3’line gore de ¢ok yiiksek
diizeyde bilgisayar oyun bagimlisidir.

Ogretmen Goériislerine Gore Ortaokul Ogrencilerinin  Oyun Bagimhlik

Diizeylerinin Demografik Ozelliklere (cinsiyet, yas) Gore Karsilastirilmasina

Iliskin Bulgular

Ogretmen ve veli goriislerine gore ortaokul o6grencilerinin  oyun bagimlilig
puanlarinin cinsiyete gore karsilagtirilmasina iligkin yapilan iliskisiz 6rneklemler igin t testi
analiz sonuglar1 Tablo 2’de sunulmaktadir.

Tablo 2: Ogretmen ve Veli Goriislerine Gore Oyun Bagimliligi Puanlarinin Cinsiyete Gore

Karsilastirtimasi
N X Standart Sapma  sd t P
o Kiz 2 51,50 6,36
Ogretmen ’ )
Erkek 194 50,80 6,99 194 ,140 ,889
Veli Kiz 151 33,11 10,67
Erkek 139 37,16 12,44 288 -2,983 ,003

Tablo 2’de yer alan sonuglar incelendiginde 6gretmen katilimcilarda kizlarin oyun

bagimliligi puani ile ( X =51,50) ile erkeklerin puan ortalamas1 (X =50,80) arasinda anlaml
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bir fark goriilmemistir (t94=,140, p>0,05). Velilere gore ise, kizlarin puan ortalamasi (X

=33,11) ile erkeklerin puan ortalamasi (Y=37,16) arasinda anlamli bir fark goriilmiistiir
(toss)=-2,983, p<0,05). Velileregore erkeklerin bilgisayar oyun bagimlihgidiizeyi kiz
Ogrencilere gore daha yiiksektir.

Ogretmen ve veli goriislerine gore ortaokul Ogrencilerinin oyun bagimlilig
diizeylerinin yasa gore Kkarsilastirilmasma iliskin ANOVA analizi sonucu Tablo 3’te
sunulmustur.

Tablo 3: Ogretmen ve Veli Goriislerine Gére Oyun Bagimliligi Puanlarimin Yas Diizeyine
Gore Karsilastirilmast

Kareler Toplami df Kareler Ortalamasi F p
Ogretmen | Gruplar Arasi 222,416 3 74,139
Gruplar igi 120,265 222 54,438 1,362 ,255
Toplam 12307,681
Veli Gruplar Arasi 80,094 3 26,698
Gruplar ici 39581,024 286 138,395 193 ,901
Toplam 39661,117

Tablo 3’teki sonuglar incelendiginde dgretmenlere (F(s.222= 1,362, p>.05) ve velilere
(F(z-286= 1193, p>.05) gore bilgisayar oyun bagimlilig diizeyinin yasgruplarma gore anlamli

olarak farklilasmadigi gériilmektedir.

Ogretmen ve Veli Goriislerine Gore Ortaokul Ogrencilerinin Oyun Bagimhiik
Diizeylerinin Okulla Tlgili Degiskenlere (simif diizeyi, okulun 6gretim bicimi)
Gore Karsilastirlmasina Iliskin Bulgular

Ogretmen ve veli goriislerine gore ortaokul o6grencilerinin oyun bagimlilik
diizeylerinin smif diizeyi degiskenine gore karsilastirilmasina iliskin ANOVA analizi

sonuglariTablo 4’te sunulmaktadir.

Tablo 4: Ogretmen ve Veli Goriislerine Gore Ortaokul Ogrencilerinin Oyun Bagimliig
Puanlarinmin Sinif Diizeyine Gore Karsilastirilmasi

Kareler Toplami df Kareler Ortalamasi F p
Ogretmen |Gruplar Arasi 167,180 3 55,727
Gruplar igi 12140,502 222 54,687 1,019 ,385
Toplam 12307,681
Veli Gruplar Arasi 399,974 3 133,325
Gruplar igi 39261,143 286 137,277 971 ,407
Toplam 39661,117
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Tablo 4’teki sonuglar incelendiginde dgretmenlere (F(z.222y= 1,019, p>.05) ve velilere
(F@-28= ,971, p>.05) gore bilgisayar oyun bagimliligr diizeyinin,simf diizeylerine gore

anlamli olarak farklilasmadig1 goriilmektedir.

Ogretmen goriislerine gore ortaokul Ogrencilerinin oyun bagimlilik diizeylerinin
okulun 6gretim bi¢imi degiskenine gore karsilastirilmasina iliskin ANOVA analizi Tablo 5’te

sunulmustur.

Tablo 5: Ogretmen Goriislerine Géore Ortaokul Ogrencilerinin Oyun Bagimliligi Puanlarinin
Okulun Ogretim Bicimine Gére Karsilastirilmasi

Kareler Toplami df Kareler Ortalamasi F p
Gruplar Arasi 118,505 2 59,252
Gruplar igi 12189,177 223 54,660 1,084 ,340
Toplam 12307,681

Veli goriiglerine gore ortaokul dgrencilerinin oyun bagimlilik diizeylerinin okulun
Ogretim bicimi degiskenine gore karsilastirilmasina iliskin yapilan iliskisiz 6rneklemler i¢in t

testi analizi sonucu Tablo 6’da sunulmaktadir.

Tablo 6: Veli Goriislerine Gore Ortaokul Ogrencilerinin Oyun Bagimliligi Puanlarinin
Okulun Ogretim Bicimine Gére Karsilastirilmasi

N Y Standart Sapma sd t p

Tekli 71 32,61 10,05

. 288 -2,027 ,044
Ikili 219 35,84 12,12

Tablo 5 ve 6 incelendiginde, Ogretmenlere gore Ogrencilerin oyun bagimlilig
diizeyleri ile okulun 6gretim bi¢imi arasinda anlamli bir fark goriilmezken(F.223= 1,084,
p>.05) velilere gore ikili 6gretim yapan okullarin 6grencilerinin bilgisayar oyun bagimlilig
puanlari (X=35_84) ile tekli ogretim yapan okullarin Ogrencilerinin bilgisayar oyun
bagimlilig1 puanlari (X =32,61) arasinda anlaml bir fark goriilmiistiir (tgs)=-2,027, p<0,05).
Velilere gore ikili 6gretim yapan okullarin 6grencilerinin bilgisayar oyun bagimlilig diizeyi,
tekli 6gretim yapan okullarin &grencilerinin bilgisayar oyun bagimlilifi diizeyinden daha

yiiksektir.

Ogretmen ve Veli Goriislerine Gore Ortaokul Ogrencilerinin Oyun Bagimlihk
Diizeylerinin Anne ve Baba Ile ilgili Degiskenlere (egitim, calisma, cocukla
birlikte yasama ve gelir durumu) Gore Karsilastirilmasina iliskin Bulgular
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Ogretmen ve veli goriislerine gore ortaokul dgrencilerinin oyun bagimlilik puanlarinin

anne ve baba egitim durumuna gore karsilastirilmasina iligkin yapilan ANOVA analizi

sonuclar1 Tablo 7’de sunulmaktadir.

Tablo 7: Ogretmen ve Veli Goriislerine Gére Ortaokul Ogrencilerinin Oyun Bagimlilig
uanlarimin Anne ve Baba Egitim Durumuna Gore Karsilastiriimasi

Kareler Toplami  df  Kareler Ortalamasi F p ‘
Ogretmen |Gruplar Arasi 237,552 6 39,592
Gruplar ici 12070,129 219 55,115 ,718 ,635
Anne Toplam 12307,681
Egitim
Gruplar Arasi 828,619 4 207,155
Durumu .
Veli Gruplar Igi 38832,499 285 136,254 1,520 ,196
Toplam 39661,117
Biret Gruplar Arasi 367,889 5 73,578
retmen .
Baba & Gruplar ici 11939,792 220 54,272 1,359 242
DEg't"“ Toplam 12307,681
Urumu TVeli (Gruplar Arasi 339,283 4 84,821
Gruplar igi 39321,834 285 137,971 ,615  ,652
Toplam 39661,117

Ogretmenler eve velilere gore ortaokul dgrencilerinin oyun bagimlilik diizeyleri anne

ve baba egitim durumuna gore anlaml olarak farklilagmamaktadir.

Ogretmen ve veli goriislerine gore ortaokul oOgrencilerinin  oyun bagimlilik

diizeylerinin anne ¢alisma durumuna gore karsilastirilmasina iliskin yapilan ANOVA analizi

sonuglar1 Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8: Ogretmen ve Veli Goriislerine Gore Ortaokul Ogrencilerinin Oyun Bagimhilig
Puanlarimin Anne Calisma Durumuna Gore Karsilastirilmasi

Kareler Toplami df Kareler Ortalamasi F p
Ogretmen Gruplar Arasi 159,688 2 79,844
Gruplar ici 12147,993 223 54,475 1,466 ,233
Toplam 12307,681
Gruplar Arasi 554,630 2 277,315
Veli Gruplar ici 39106,487 287 136,260 2,035 ,133
Toplam 39661,117
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Ogretmenlere(F(2-223= 1,466, p>.05) ve velilere(Fp.287= 2,035, p>.05) gére ortaokul
ogrencilerinin oyun bagimlilik diizeyleriile anne ¢alisma durumu arasinda anlamli bir

farklilikgoriilmemistir.

Ogretmen goriislerine gdre ortaokul dgrencilerinin oyun bagimlilik diizeylerinin baba
calisma durumuna gore karsilastirilmasina iliskin yapilan ANOVA analizi sonuglar1 Tablo
9’da; veli goriislerine gore ortaokul 6grencilerinin oyun bagimlilik diizeylerinin baba ¢alisma
durumuna gore karsilastirilmasina iliskin yapilan iliskisiz 6rneklemler i¢in t testi analizi
sonuclar1 Tablo 10’da sunulmaktadir.

Tablo 9: Ogretmen Gériislerine Gore Ortaokul Ogrencilerinin Oyun Bagimliligi Puanlarinin
Baba Calisma Durumuna Gére Karsilastiriimast

Kareler Toplami df Kareler Ortalamasi F p
Gruplar Arasi 129,873 2 64,937
Gruplar igi 12177,808 223 54,609 1,189 ,306
Toplam 12307,681

Tablo 9 incelendiginde 6gretmenlere gore ortaokul Ggrencilerinin oyun bagimlilik
diizeyleri ile baba calisma durumuarasinda anlamli bir farklilik goriilmemektedir (F(-223)=

1,189, p>.05).

Tablo 10: Veli Goriislerine Gore Ortaokul Ogrencilerinin Oyun Bagimliligi Puanlarinin
Baba Calisma Durumuna Gére Karsilastiriimast

N Y Standart Sapma sd t p
Calisiyor 270 35,18 11,71
288 ,674 ,501
Galismiyor 20 33,35 11,84

Tablo 10°da goruldiigii lizere velilere gore ortaokul 6grencilerinin oyun bagimlilik
diizeyleri ile baba c¢alisma durumu arasinda anlamli bir farklilik goriilmemektedir (t2gs)=,674,
p>0,05).

Ogretmen ve veli goriislerine gore ortaokul o6grencilerinin oyun bagimlilik
diizeylerinin anne babanin ¢ocukla yagsama durumuna gore Karsilastirilmasina iliskin yapilan
ANOVA analizi sonuglart Tablo 11’de sunulmaktadir.

Tablo 11: Ogretmen ve Veli Goriislerine Gore Ortaokul Ogrencilerinin Oyun Bagimhilig
Puanlarimin Cocukla Birlikte Yasama Durumuna Gore Karsilastirilmasi

Kareler Toplami df Kareler Ortalamasi F p
. Gruplar Arasi 24,118 3 8,039
Ogretmen . ,145 ,933
Gruplar Igi 12283,563 222 55,331
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Toplam 12307,681

Veli Gruplar Arasi 95,248 2 47,624
Gruplar ici 39656,869 287 137,860 ,345 ,708
Toplam 39661,117

Tablo 11°deki analiz sonuglari incelendiginde 6gretmenlere(F(s-222)= ,145, p>.05) ve
velilere (Fo-287= ,345, p>.05)gore ortaokul dgrencilerinin oyun bagimlilik diizeyi ile anne

babanin ¢ocukla birlikte yasama durumu arasinda anlamli bir farklilik gériilmemektedir.

Ogretmen ve veli goriislerine gdre ortaokul &grencilerinin oyun bagmmlilik
diizeylerinin anne babanin gelir durumuna gore karsilagtirilmasina iligkin yapilan ANOVA

analizi sonuglar1 Tablo 12’desunulmaktadir.

Tablo 12: Ogretmen ve Veli Goriislerine Gore Ortaokul Ogrencilerinin Oyun Bagimlihig
Puanlarimin Gelir Durumuna Gore Karsilastiriimasi

Kareler Toplami df Kareler Ortalamasi F p
Gruplar Arasi 197,752 3 65,917
Ogretmen | Gruplar igi 12109,930 222 54,549 1,208 ,308
Toplam 12307,681
Veli Gruplar Arasi 177,369 2 88,685
Gruplar igi 39483,748 287 137,574 ,645 ,526
Toplam 39661,117

Tablo 12 incelendiginde 6gretmenlere (F3-222= 1,208, p>.05) ve velilere(F(-287)= ,645,
p>.05)gore ortaokul Ogrencilerinin oyun bagimlilik diizeyleri ile gelir durumu arasinda
anlamlibir farklilikgoriilmemistir.

Veli Gériislerine Gore Ortaokul Ogrencilerinin Oyun Bagimlihg Diizeylerinin

Cocugun Kendine Ait Bilgisayar/Tablet Ya Da Cep Telefonu Olmasina Gore
Karsilastirilmasina iliskin Bulgular

Veli goriislerine gore ortaokul 6grencilerinin oyun bagimliligi diizeylerinin ¢ocugun
kendine ait bilgisayar/tablet ya da cep telefonu olmasina goére karsilastirilmasina iligkin
yapilan ANOVA analizi sonucu Tablo 13’te verilmektedir.

Tablo 13: Veli Goriislerine Gore Ortaokul Ogrencilerinin Oyun Bagimliligi Puanlarinin
Cocugun Kendine Ait Bilgisayar/Tablet Ya Da Cep Telefonu Olmasina Durumuna Gore

Karsilastirtimasi
Kareler Toplami df Kareler Ortalamast F p
Gruplar Arasi 436,471 3 145,490
Gruplar I¢i 39224,646 286 137,149 1,061 ,366

Toplam 39661,117
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Tablo 13 incelendiginde velilere goére ortaokul Ogrencilerinin oyun bagimlilik
diizeyleri ile ¢ocugun kendine ait bilgisayar/tablet ya da cep telefonu olmasi arasindaanlaml

bir farklilik gériilmemektedir (F(s.286= 1,061, p>.05).

Yapilan calismada elde edilen bu bulgularin yanmi sira 6gretmenlerin ve velilerin
bilgisayar oyunlarina iligkin goriisleri de alinmistir. Bu bulgular dogrultusunda 6gretmenlere
gore Ogrencilerin kendilerine ait cep telefonu, bilgisayari/tableti olma durumu onlarin
bilgisayar oyun bagimliliklarini etkilemekte; Ogretmenlere ve velilerin % 76.2’sine gore
Ogrencilerin bilgisayar oyunu oynamasi onlarda bagimlilik yapmakta;, Ogretmenlere ve
velilerin % 96.6’sina gore Ogrencilerin bilgisayar oyunu oynamasi zaman kaybi olmakta;
ogretmenlerin % 94.7’sine ve velilerin % 99’una gore bilgisayar oyunu oynamak égrencilerin
sosyal yagamini olumsuz etkilemekte; 6gretmenlerin % 99.6’sina ve velilerin % 84.8’ine gore
bilgisayar oyunu oynamak Ogrencilerin okul basarisini olumsuz etkilemektedir. Ayrica
ogretmenlerin % 99.1’ine gore bilgisayar oyunu oynamak 6grenciler igin faydali iken velilerin
% 59’una gore bilgisayar oyunu oynamak faydali olmamakta; 6gretmenlerin % 98.7’sine gore
bilgisayar oyunlar1 6diil olarak kullanilabilirken velilerin % 53.4’iine gore bilgisayar oyunlari
higbir zaman 6diil olarak kullanilmamalidir. Ogretmenlerin % 97.3’ii bos zamanlarinda
bilgisayar oyunu oynamasina karsin velilerin % 71.3’ti hi¢bir zaman bos zamanlarinda
bilgisayar oyunu oynamamakta, velilerin % 93.4’ii cocugu uzun siire bilgisayar oyunu
oynadiginda bu davranisinin zararlarini ¢ocuguna anlatmakta, % 91’1 uzun siire bilgisayar
oyunu oynadiginda ¢ocugunun oyun oynamasini engellerken velilerin % 96.2°si ¢ocuklarinin

bilgisayar oyunu oynamasina kisitlama getirmektedir.

SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Bu arastirmadan elde edilen bulgulara gore 6gretmenlere gére 6grenciler ¢ogunlukla
(% 69) orta diizey bilgisayar oyun bagimlisiyken, velilere gore ayn1 6grenciler ¢ogunlukla (%
65.9) diisiik diizey bilgisayar oyun bagimlisidir. Ogretmenlere gore dgrencilerin ¢ogunlukla
orta diizey bilgisayar oyun bagimlis1 olduguyla aymi dogrultuda diger bir bulgu da
Ulum’a(2016) aittir. Veli goriislerine gore ise ¢cocuklarin genellikle diisiik diizeyde bilgisayar
oyun bagimlist oldugu bulgusunu Wo’nun (2004), Horzum’un (2011), Sahin ve Tugrul’un
(2012), Oncel ve Tekin’in (2015) calismalar1 desteklemektedir. Bu arastirmada c¢ocuklarin
bilgisayar oyun bagimlilig1 diizeyine iliskin 6gretmenlerve velilerarasinda olusan farkliligin
nedeni; Ogretmenlerin Ogrencileri daha nesnel degerlendirebilmelerine karsin ailelerin
cocuklarini nesnel bakis agisiyla degerlendirememelerinden ve ‘bagimlilik’ gibi olumsuz bir

davranigt  ¢ocuklarina yakistiramamalarindan ya da  Ogretmenlerin  dgrencilerini
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gozlemlemede, aileleriyle ve kendileriyle iletisim kurmada yetersiz kalmalarindan
kaynaklanabilir. Arastirmadan elde edilen diger bir bulguya gore ogretmenler ortaokul
Ogrencilerinin bilgisayar oyun bagimlilik diizeylerinin cinsiyete ve yasa gore farklilik
gostermedigini; veliler ise bilgisayar oyun bagimliliginin yasa gore farklilasmazken cinsiyete

gore erkeklerde daha fazla olmak {izere farklilastiginibelirtmistir.

Colwell, Grady ve Rhaiti’nin (1995), Ogel’in (2012)calismalar1 bu arastirmadaki
Ogretmen goriislerine gore Ogrencilerin oyunu bagimliligi diizeyinin cinsiyete gore
farklilasmadigr bulgusunu desteklemektedir. Bu bulgunun aksine, bilgisayar oyunu
bagimliliginin cinsiyete gore farklilagtigi ve erkeklerin kizlardan daha fazla oyun bagimlist
oldugu bulgusunu destekleyen bir ¢ok ¢alisma bulunmaktadir. Hauge ve Gentile’in (2003),
Inal ve Cagiltay’in (2005), Onay, Tiifek¢i ve Cagiltay’in(2005), Erboy ve Vural’in (2010),
Ulum’un (2016) calismalar1 bunlardan bir kagidir. Stanford Universitesi’nde yapilan bir
arastirmada da bu bulguyla ayn1 dogrultuda olarak erkeklerin kadinlara gore daha fazla oyun
bagimlis1 oldugu belirtilmistir (Unal, Terek ve Bati, 2012).Cakir, Ayas ve Horzum’a
(2011)gore erkeklerin daha fazla bilgisayar oyunu oynamasinin nedeni erkeklerin beynindeki
doyum bolgesinin kadinlara gore daha aktif olmasidir.Erkeklerin daha fazla bilgisayar oyunu
oynamasinin diger bir nedeni de, ailelerin bilgisayari1 erkek oyuncagi olarak gérmesi olabilir
(Akcay ve Ozcebe 2012). Ayrica, Morahan Martin ve Schumacher’e (2000) goreerkeklerin
bagimlilik diizeyinin kizlara gore yiiksek olmasinin nedeni; erkek 6grencilerin kiz 6grencilere

gore teknolojiyi daha kolay kullanabilmeleridir.

Celik’in (2013) ve Oncel ve Tekin’in (2015) yapmis oldugu arastirma bulgusu ise bu
arastirmadaki veli goriislerine gore erkeklerin daha fazla oyun bagimlis1 oldugu bulgusu ile

celismektedir.

Arastirmadan elde edilen diger bir bulgu da 6gretmen ve veli goriislerine gére oyun
bagimlilig1 diizeyi,yasa gore farklilagmamaktadir. Alanyazinda bu bulguyu destekleyen
calismalar bulunmaktadir. Ornegin Bilgin (2015) ve Ulum (2016) arastirmalarinda ¢ocuklarmn
bilgisayar oyun bagimlilik diizeyinin yas bakimindan anlamli bir farklilik gostermedigi

bulgusuna ulagmiglardir.

Yapilan bu arastirmada 6gretmen ve veli goriislerine gore dgrencilerin bilgisayar oyun
bagimlilik diizeyleri sinif diizeyinegore de farklilasmamaktadir. Arastirmadan elde edilen bu
bulgu, Horzum, Ayas ve Cakir’in (2011), Giilli ve arkadaslarinin (2012), Tanriverdi’nin
(2012), Keser ve Esgi’nin (2012), Bilgin’in(2015), Ulum’un(2016) g¢alismalarindan elde
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edilen bulgularla tutarhidir. Her ne kadar bu calismada ve yukarida siralanan bu c¢alismayi
destekleyen arastirmalarda sinif diizeyinin bilgisayar oyun bagmmliligi diizeyini
farklilastirmadigr bulgusuna ulasilmis olsa da alanyazinda siif diizeyi yiikseldik¢e oyun
bagimlilik diizeyinin azaldigi yoniinde g¢alismalar da (Horzum, 2011; Sahin ve Tugrul,
2012)mevcuttur.

Yapilan bu aragtirmada Ogretmen goriislerine gore Ogrencilerin bilgisayar oyun
bagimlilik diizeyleri okulun 6gretim bigimine gore farklilasmamakta; veli goriislerine gore ise
ikili dgretim biciminde daha fazla olmak iizere farklilasmaktadir. Oyle ki Horzum ve ark.
(2008) ve Cavus ve ark. (2016) gore bilgisayar oyunlart bir bos zaman etkinligi oldugundan,
ikili 6gretim bi¢ciminde ¢ocuklarin bilgisayar oyun bagimlilig1 diizeyinin daha fazla olmasinin

nedeni ¢ocuklarin bos zamanlariin ikili 6gretim bi¢ciminde daha fazla olmasidir.

Bu arastirmadan elde edilen bulgulara gore,anne/ baba egitim, g¢alisma, c¢ocukla
yasama ve gelir durumu ¢ocuklarin bilgisayar oyun bagimlilik diizeyini etkilememektedir.
Anne baba egitim durumunun ¢ocuklarin bilgisayar oyun bagimliligini etkilemedigine benzer
bulguya Ertekin ve ark. (2016) yaptigi arastirmada ulasmis ve internet bagimlilig: ile aile
egitim diizeyi arasinda anlamli bir iligki bulamamistir. Bu bulgudan farkli olarak Gokgearslan
ve Durakoglu’na (2014) gore anne ve babanin egitim diizeyi arttikga ortaokul 6grencisi olan
cocuklarmin da oyun bagimlilik diizeyleri artmaktadir. Kocak ve Kose de (2014)
caligmalarinda annesi {niversite mezunu olan Ogrencilerin bilgisayar oyunu oynama
stirelerinin diger 6grencilere gore daha fazla oldugu bulgusuna ulagmiglardir. Benzer olarak
Inan (2010), Sahin ve Tugrul (2012) ¢alismalarinda annenin egitim diizeyinin yiikselmesiyle
oyun bagimliliginin arttigint belirlemislerdir. Arastirmadan elde edilen gelir durumunun
bilgisayar oyun bagimliligini etkilemedigi bulgusuyla Keser ve Esgi’nin (2012), Giillii ve
ark. (2012), Celik ve ark., (2014), Ulum’un (2016) g¢alismalarindan elde edilen bulgular
ortigsmektedir. Ayhan ve Cavus’un (2014) caligmasina gore anne egitim ve aile gelir durumu
arttik¢a bilgisayar oyun bagimlilik diizeyi de artmaktadir. Onay, Tiifek¢i ve Cagiltay (2005),
Horzum (2011), Ayhan ve Cavus (2014), Giinii¢ ve Kayri (2016),Go6ldag (2017), aile geliri
fazla olan Ogrencilerin bagimlik diizeylerinin daha fazla oldugunu o6ne stirmistiir. Aile
gelirinin artmasiyla birlikte oyun bagimliligimin artmasinin nedeni; gelirin dgrencilere akilli
telefon, bilgisayar, tablet vb. teknolojik cihazlari almalarina imkan saglamasidir (Celik,
2013).

Aragtirmadan elde edilen diger bir bulguya gore anne baba ¢alisma durumu gocuklarin

bilgisayar oyun bagimliligini etkilememektedir. Cankaya ve Ergin (2015) bu bulgunun aksine
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annesi ve babasi calisan c¢ocuklarin, annesi ve babasi calismayanlara gore daha fazla
bilgisayar oyunu oynadiklarini belirtmistir. Kogak ve Kose’ye (2014) gore de annenin
calisiyor olmasiyla ¢ocuguyla ilgilenememesi ve ¢ocugun evde tek basina zaman gegirmesi

nedenleriyleannesi ¢alisan ¢ocuklar daha ¢ok bilgisayar oyun bagimlisidir.

Aragtirmadan elde edilen bulguya gore gore anne baba birlikte yasama durumu
cocuklarin bilgisayar oyun bagimlilig1 diizeyini etkilememektedir. Buna karsin Tsitsika ve
ark. (2011) bosanmuis ailelere sahip olan ergenlerde oyun bagimliliginin daha sik gorildigii
bulgusuna ulasmustir. Velilere gore oyun bagimhilik diizeyi ¢ocugun kendine ait
bilgisayar/tablet ya da cep telefonu olmasina gore farklilagmazken Ggretmenlere gore
ogrencilerin kendilerine ait cep telefonu, bilgisayari/tableti olma durumu onlarin bilgisayar

oyun bagimliliklarini etkilemektedir.

Elde edilen diger bir bulguya gore 6gretmenlerin % 99.1’ine gore bilgisayar oyunlari
faydalt ve % 98.7’sine gore odiil olarak kullanilabilirken velilerin % 59’una gore faydal
olmamakta ve %53.4’line gore 6diil olarak kullanilmamalidir. Ayrica velilerin % 96.2’si
cocuklarinin bilgisayar oyunu oynamasina kisitlama getirmekte, % 71.7’si ¢ocuguyla
bilgisayar oyunu oynamadigi gibi % 713’0 bos zamanlarinda bilgisayar oyunu
oynamamaktadir. Goh ve arkadaslarina (2014) goére de bazi aileler, gocuklarinin sagliklarina
olumsuz etkileri ve bilgisayar oyunlarinin bagimliliga yol actig1 algist nedeniyle ¢ocuklarinin
bilgisayar oyunu oynamasini kisitlamaktadir. Ayrica alanyazindaki bazi c¢aligmalarda
(Akkoyunlu ve Tugrul (2002), Durmus ve Kaya (2008), Akcay ve Ozcebe (2012)) anne ve
babalarin bilgisayar oyunu oynama durumlarina gore ¢ocuklarin bilgisayar oyunu oynama

davraniglarinin arttig1 saptanmastir.

Arastirmadan edinilen bulguya goére Ogretmenlerin % 97.3’0i bos zamanlarinda
bilgisayar oyunu oynamaktadir. Bu da dgretmenlerini gézleyerek model alan 6grencilerin bos
zamanlarin1 6gretmenleri gibi bilgisayar oyunu oynayarak gegirmelerine, bilgisayar oyunu

oynamayi her bos zamanda yapilacak bir aktivite olarak gormelerineneden olabilir.

Aragtirmadan elde edilen bulgulara gore velilerin % 95.5°1 ¢ocuklarinin oynadiklari
bilgisayar oyunlarin1 ve oynadiklar siireyi takip etmekte,% 91°1 ¢ocugu uzun siire bilgisayar
oyunu oynadiginda onu engellemekte ve % 93.4’li uzun siire bilgisayar oyunu oynama
davraniginin zararlarini ¢ocuguna anlatmaktadir. Rideout ve Roberts’in (2010) konuyla ilgili
caligmalarindan elde edilen bulgular da bu ¢alisma sonucunda elde edilen bulgularla tutarlidir.

Ayhan ve Cavus’a (2015) gore ergenlerde bilgisayar kullanim siirelerinin denetlenmesi
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cocuklara nazaran daha zor olmasima ragmen ergenlerin oynadiklar1 bilgisayar oyunlar1 ve

kullanim siireleri veliler tarafindan dikkatle takip edilmelidir.
Arastirma sonucunda ulagilan 6neriler asagida sunulmaktadir:

« Aileler,yeterli bilgisayar kullanim bilgi ve becerisine sahip olmalidir.
* Aileler, kimi zaman ¢ocukla birlikte bilgisayar oyunlari oynamalidir.

» Aileler, 6gretmenler ve okul yoneticileri ¢ocuklari uygun sosyal, sanatsal ve
sportif faaliyetlere yonlendirmelidir.

* Alileler, 6gretmenler ve okul yoneticileri ergenlik doneminin 6zellikleri hakkinda
bilin¢li olmalidir.

* Aileler, 6gretmenler ve okul yoneticileri cocuklari bilgisayar oyunlarinin olumsuz
etkilerinden ve oyun bagimliligindan korumak ic¢in yasaklama yoOntemlerine
basvurmamali, bilgisayar oyunlarini 6diil araci olarak kullanmamalidir.

* Aileler, 6gretmenler ve okul yoneticileri cocuklara rol model olduklarinin
bilinciyle yaklagmalidir.

* Aileler ¢ocuklarinin oynadiklar1 bilgisayar oyunlarini igerik ve siire yoniinden
takip etmelidir.

» Egitim politikalarini olusturanlar egitsel faaliyetlerde bilgisayar oyunlarinin daha
fazla yer almasi i¢in diizenlemeler yapabilir ve Ogretmenler de Ogrenme
etkinliklerinde bilgisayar oyunlarindan daha fazla yararlanabilir.
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ORTAOKUL ve LISE GGRENCILERININ EMPATI KURMA BECERILERI
ILE SALDIRGANLIK TUTUMLARI ARASINDAKI iLiSKi

Abdurrahman ILGAN™, Cihan DURMAZ", Suat KARAARSLAN™, MUSTAFA EKiz, UMIT UYSAL

OZET

Bu arastirmamin temel amaci sahip olduklart empati becerileri ile saldwgan davranista
bulunmalart arasinda anlaml bir iliski olup olmadiginin incelenmesidir. Arastirmada nicel arastirma
yontemi kullanilmis olup iliskisel tarama modeli ozelligi tasimaktadir. Arastirmanin ¢alisma grubu
Bati Marmara’da bolgesinde, 2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda, ortaokul ve ortadgretim diizeyinde
ogrenim goéren 200 ogrenciden olusmaktadir. Arastirmada iki farkli 6l¢cme aract kullanilmig olup,
empati 6lgegi ti¢ boyuttan olusmakta olup toplam varyansin % 55,32 ini agiklamaktadir. Saldirganiik
olgegi de ii¢ boyuttan olusmakta olup, dlgek toplam varyansin % 44,04 ’tinii agiklamaktadr.
Arastirma kapsaminda elde edilen sonuca gore, saldirganlik dlgegi alt boyutlarina iliskin 6grencilerin
alg1 diizeyleri okul tiiriine ve cinsiyete gére farklilasmaktadwr. Saldirganlik tutumlari distiinliik, siddet
egilimi ve zorbalik boyutlarinda farklilasirken sinif diizeylerine gore anlamli bir farklilasmanin
olmadigint ortaya ¢ikmistir. Empati 6lcegi alt boyutlart olan duyarsizlik ve hassasiyet boyutlarinin
okul tiiriine gore alg1 diizeylerinin ¢ok kiigiik bir farkla lise lehine yiiksek oldugunu séylenebilir.
Analiz sonuglart incelendiginde ogrencilerin empati kurma beceri diizeylerinin onlarin saldirgan
tutuma sahip olma diizeylerinin diisiik diizeyde anlamli bir yordayicist oldugu sonucuna varilirken,
netice itibariyle saldirganhk diizeyinin % 3.7 sinin empati kurma diizeyiyle agiklanabilir oldugunu
soylemek miimkiindiir.

Anahtar Kelimeler: Empati, Saldirganlik, Lise Ogrencileri, Ortaokul Ogrencileri

GIRIS

Insan sahip oldugu fizyolojik, psikolojik, sosyolojik ve Kkiiltiirel nitelikleriyle
anlagilmasi1 gilic karmasik canli ve dinamik bir organizmadir. Tiim bu bilinmezligiyle ve
siirekli degisen dinamik haliyle bilim diinyasinin merakini celp etmistir. Ozellikle sosyal
bilim insanlarinin insanin bilinmezligini kesfetmeye yonelik baglattiklar1 ¢alismalar
neticesinde insana dair merak ve ilgi de giderek artmistir. Modern ¢agin geldigi bu noktada
bile insana dair bu merakin canliligini ilk giinkii heyecaniyla birlikte korudugu bir gergektir.
Psikoloji disiplinini / bilim alanimi sosyal bilimlerin temelini olusturmasinin ve bilim
diinyasindaki popiilaritesini korumasinin temel sebebi, ¢alisma nesnesinin / objesinin insan

olmasidir.

10Do<;.Dr., abdurrahmanilgan@gmail.com
11bgretmen, Yesiltepe Ortaokulu Diizce, 26¢cihandurmaz@gmail.com
12C')éretmen, Nimet ilkokulu Eregli Zonguldak, suatkaraarslan_1987@hotmail.com

85



Insana dair yapilan calismalarin sayisiz verileri 1s18inda ulasilan sonuglarla sevgi,
saygl, ask, heyecan, merak, hiiziin, keder, ac1, 6fke, saldirganlik, empati... vs. insani duygular
aciklanmaya calisilmistir. Bu konuda en bilinen ¢alisma S. Freud’a aittir. Freud insan
davraniglarini etkileyen yapici igsel enerji “libido” ve yikici saldirganlik enerjisi “thanatos”

olmak iizere iki temel diirtiiniin oldugunu ileri stirmiistiir (Colakoglu ve Solak, 2014).

Insanlar arasi iletisimde bireyi saldirganliga iten iki temel etken oldugu iizerinde
durulmaktadir. Bunlar: Ofke ve engellemedir. Bireyin iginde bulundugu kosullarda yasadig
endise, stres, korku vs. durumlar karsisinda siklikla bagvurdugu ofke, bireyi saldirganliga
itebilmektedir. Bununla birlikte saldirgan davraniga yonelten bir diger etken de bireyin
arzuladigi, amacladigi ve ya bekledigi seylerin gerceklesmemesi durumunda yasadigi
engellenme hissidir. Engellendigini diisiinen bireylerin siklikla bagvurdugu davranis ise
saldirganlik olmaktadir (Colakoglu ve Solak, 2014). Bu baglamda insanin ¢evresiyle etkili ve
olumlu iletisim kurmasi ic¢in bir takim iletisim becerilerine sahip olmasi gerekmektedir
(Cankaya ve Ergin, 2015). Bu becerilerin basinda da empati gelmektedir. Empati, bireyin
cevresiyle saglikli iletisim kurmasi bakimindan sahip olmasi gereken dnemli bir 6zelliktir.
Empati yetenegi gelismis insanlarin g¢evresindekileri daha iyi anladig1 ve iligkilerinde olumlu,
yapict bir tutum sergiledigi diistiniilmektedir.Karsisindaki insanlarin duygu ve diisiincelerini
anlayabilme ve bunu sosyal hayatta kullanabilme, kisilerin sosyal yasamda daha doyurucu ve
etkili iligkiler gelistirmelerine ve bunlar1 siirdiirmelerine katki saglamaktadir. Empatinin
birgok psikolojik yapi ile iligkisine dair gesitli arastirmalar 6rnegin; ergenlerde baglanma ile
empati arasindaki iliski (Bayraktar, Sayil, Kumru, 2009); empatik beceriler ile problem ¢6zme
becerileri arasindaki iliski (Geng, Kalafat, 2010); zorbalik ile empati egilimi (Giiven, 2015);
empati ile sosyal zeka (Unal-Karagiiven, 2015) ile dindarlik ve emapati iliskisi
(Hasankahyaoglu, 2008; Ozcan, 2016) olmakla birlikte empati ile saldirganlik tutumlari
arasinda yeterli aragtirmaya rastlanmamis olmasi dolayisiyla bu arastirmanin alana katki
saglamas1 umulmaktadir. Empati becerisi ve egilimi yiliksek insanlarin saldirganlik egilimi
veya davranislarinin diisiik olmasi beklenen bir durum veya hipotez olarak ifade etmek

mumkindiir.

Bu arastirma insan iligkilerinin sekillenmeye basladigi ergenlik doneminin baginda yer
alan ortaokul 7 ve 8. Smif 6grencileri ile ortadgretim 9 ve 10. smif dgrencilerinin empati
becerisine sahip olma diizeyleri ile saldirgan davranislar sergileme durumlar1 arasinda anlamli

negatif bir iligki oldugu hipotezinden hareketle gerceklestirilmistir.
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Orgiin ilk ve ortadgretim kurumlarinin 6grencilere dgretim programlarmin &n gordiigii
kazanimlar1 vermesinin yaninda onlara olumlu ve yapict iletisim kurma becerileri
kazandirarak kisiler arasi iletisim kurma becerilerini de gelistirdigi bilinmektedir. Bu
baglamda cocuklar hosgorilii, adil, paylasimci, demokratik ve yardimsever bireyler olma
bilinci ile bu kavramlara iliskin kurallarin birgogunu okullarda 6grendigi varsayilmaktadir
(Colakoglu ve Solak, 2014). Biitiin bunlar diisliniildiigiinde bu ¢alisma, ergenlik ¢aginin
heniiz basinda bulunan 6grencilerin sahip olduklar1 empati becerileri ile saldirgan davranista
bulunmalar1 arasinda anlamli bir iligski olup olmadigini ortaya koymasi bakimindan énemli

oldugu diistiniilmektedir.
Problem ciimlesi

Ortaokul ve lise Ogrencilerinin saldirgan davranista bulunma egilimleri ile empati

kurma becerileri arasinda anlamli bir iliski var midir?

Alt problemler

1. Ogrencilerin saldirgan davramigta bulunmalar1 6lgeginin alt boyutlar1 olan
istlinliik, siddet egilimi ve zorbaligailigkin algilar1 ne diizeydedir? Bu diizey okul
tiiri, cinsiyet ve sinif diizeyine gore farklilagsmakta midir?

2. Ogrencilerin empati kurma becerileri 6lgegininalt boyutlar1 olan duygusallik,
hassasiyet ve duyarsizliga iliskin algilar1 ne diizeydedir? Bu diizey okul tiirt,
cinsiyet, sinif diizeyine gore farklilagmakta midir?

3. Ogrencilerin empati diizeyleri saldirganlik egilimlerini yordamakta midir?

Sayiltilar

e (Calisma grubundaki Ogrencilerin Olgeklerdeki ifadelere ger¢ek duygularim
yansitacak sekilde samimi cevap verecekleri varsayilmistir.

e (Calisma grubundaki Ogrencilerin Empati Olcegindeki olumsuz ifadeleri ayirt
edebilecek diizeyde olduklar varsayillmistir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada nicel aragtirma yontemi kullanilmis olup iliskisel tarama modeli
Ozelligi tagimaktadir.Nicel arastirma yontemi, olgu ve olaylar1 nesnellestirerek
gozlemlenebilir, Olgiilebilir ve sayisal olarak ifade edilebilir bir sekilde ortaya koyan bir

aragtirma tiirleridir.liskisel tarama modeli iki ya da daha fazla sayida degisken arasinda,
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birlikte degisim varlig1 ve/veya derecesini belirlemeyi amacglayan bir arastirma modelidir

(Fraenkel ve Wallen, 2009).
Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda, Dogu Marmara ve
Bat1 Karadeniz bolgesinde yer alan iki farkli sehirde ortaokul diizeyinde 6grenim gdéren 100
ogrenci (51, 7. Smif ve 49, 8. Sinif) ile lise diizeyinde 6grenin géren 100 6grenci (52, 9. Siif
ve 48, 10. Sinif) olmak iizere toplam 200 6grenci grubu olusturmaktadir (Tablo 1). Calisma
grubunu belirlemek igin Basit Olasilikli (Rastgele) Ornekleme Yontemi kullanilmistir. (Ekiz,
2003)’e gore bu yontem, katilimcilarin esit sansa sahip olarak rastgele se¢ildigi 6rneklemedir.

Calisma grubuna iliskin betimsel istatistikler asagida yer alan tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Calisma Grubu Okul Tiirii Betimsel Tablosu

Okul Tiira
Degiskenler Dizeyler N Yizdeler (%) Gegerli Yuzdeler (%) Yizdeler Toplami
Ortaokul 100 50,0 50,0 50,0
Okul Tara Lise 100 50,0 50,0 100,0
Toplam 200 100,0 100,0
Kadin 110 55,0 55,0 55,0
Cinsiyet Erkek 90 45,0 45,0 100,0
Toplam 200 100,0 100,0
7.sinif 51 25,5 25,5 25,5
8.sinif 49 24,5 24,5 50,0
Sinif Dizeyi 9.sinif 52 26,0 26,0 76,0
10.sinif 48 24,0 24,0 100,0
Toplam 200 100,0 100,0

Tablo 1 incelendiginde ¢alisma grubunda yer alan 6grencilerin okul tiirlerine gore 100
ortaokul (%50) ve 100 lise (%50) olmak tizere esit oranda dagildigi, 110 tanesi kadin (%55)
ve 90 tanesi ise erkek (%45) katilimci oldugu gdzlemlenmektedir. Ogrencilerin 7. Simf
diizeyinde 51 (%25,5), 8. Sinif diizeyinde 49 (%24,5 9. Sinif diizeyinde 52 (%26), 10. Sinif
diizeyinde 48 (%24) olarak dagilim gosterdigi goriilmektedir.

Veri Toplama Araclan

Bu arastirmada veri toplama araci olarak empati ve saldirganlik olmak iizere iki farkl

Olgme araci kullanilmastir.

Empati ol¢cegi. Dortlii Likert tipi 6lgegi kullanilmis olan empati 6lgegi, 21 maddeden
olugmakta olup bunlardan 2, 8, 14, 15, 16, 17, 19, 20 ve 21. maddeler olumsuz madde olarak
yer alirken diger maddeler olumlu madde olarak yer almaktadir. Olgekte grencilerden
kendilerine en uygun ifade i¢in “bana tamamen uygun” ifadesini ve kendilerine hi¢ uygun
olmayan ifade icin ise “bana hi¢ uygun degil” ifadesini isaretlemeleri istenmistir. Empati

Ol¢egi ile alinabilecek en yiiksek puan 84 iken; en diisiikk puan 21’°dir. Alinan puanlarin en
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yiiksek puana (84) yaklastigi oranda katilimcinin empati becerisine sahip olma diizeyinin
yiiksek oranda oldugu anlasilmaktadir. Bunun aksine alinan puanlarin en diisiik puana (21)
yaklastig1 oranda katilimcinin empati becerisinin diisiik oldugu anlasilmaktadir. Tablo 2’de 11
madde atildiktan sonra kararli / uygun bir yapiya kavusan empati Olgegine iliskin yap1
gecerligi ve giivenirligine iliskin 6zet sonuglar verilmistir.

Tablo 2. Empati Olgegine Iliskin Gegerlik ve Giivenirlik Analizi Sonuclart

Aciklanan
Toplam
Varyans

Degeri

Cronbach
Alpha
Degeri

Faktor Aciklanan
M
Boyutlar adde Maddeler Yik Varyans
No . . -
Degerleri Degeri

Aglayan bir erkek ¢cocugu
E4 gordigimde ben de ,782
aglamakh olurum.
Aglayan bir kiz gocugu
E18 gordiglimde ben de ,748
aglamakh olurum.
DUYGUSALLIK Bir erkek gocugunun % 22,45
E13 incindigini gormek beni ,666
uzer.
Oynayacak arkadas
bulamayan bir erkek
cocugu gormek beni
Uzer.
Bana hediye gelmemisse
bile hediyesini agan
insanlari izlemeyi
severim.
Bir kiz gocugunun
E5 incindigini gormek beni ,748 % 16,83 % 55,32 ,704
azer.
Oynayacak arkadas
E1l bulamayan bir kiz cocugu ,546
gormek beni tzer.
Hic arkadasi olmayan
¢ocuklar muhtemelen bir
arkadaslari olmasini zaten
istemiyorlardir.
Kurabiyelerimi yerken
birinin bana
kurabiyelerimden istermis
gibi baktigini gérsem bile
yine de tim
kurabiyelerimi yiyebilirim.
Kedi ve kopeklere
insanlar gibi duygulari
varmis gibi davranmak
aptalcadir.

E1l ,660

E3 ,773

HASSASIYET

E17 -,766

DUYARSIZLIK E20 -, 707 % 16,03

E15 -,677

Tablo 2’deki veriler incelendiginde empati dlgegiyle elde edilen verilerin ii¢ boyutta
toplandig1r goriilmektedir. 4,11,13, ve 18. maddeler birinci alt boyutu olusturmus ve

‘duygusallik’ olarak adlandirilmistir. 1, 3, ve 5. maddeler ikinci alt boyutu olusturmus ve
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‘hassasiyet’ olarak adlandirilmistir. 15, 17 ve 20. maddeler tigiincii alt boyutu olusturmus ve
olumsuz madde olarak kodlandig: i¢in ‘duyarsizlik’ olarak adlandirilmistir. Boyutlara iligkin
aciklanan varyanslar birinci boyut i¢in % 22,45, ikinci boyut i¢in % 16,83 ve liglincii boyut
icin % 16,03 olarak belirlenmis ve toplam varyansi ise % 55,32’dir. KMO degeri ,67 olarak
hesaplanan 6lgegin Cronbach Alpha Degeri .704 olarak hesaplanmistir. Bu veriler dikkate
alindiginda empati Ol¢eginin gorece gegerli ve giivenir Ol¢limler yaptigi sdylenebilir
(Bliyiikoztiirk, 2018).

105 iken en diisiik puan ise 21°dir. Alinan puanlarin en yiiksek puana (105) yaklastig
oranda katilimcmin saldirganlik diizeyinin yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Bunun aksine
alinan puanlarin en diisiik puana yaklagmasi oraninda katilimcinin saldirganlik diizeyinin
diisiik oldugu anlasilmaktadirSaldirganlik Olgegi. Besli Likert tipi oOlgegi kullanilarak
hazirlanmis olan saldirganlik 6lgegi olumlu 21 maddeden olusmaktadir. Olgekte dgrencilerin
kendilerine en uygun ifade i¢in “her zaman” ifadesini isaretlemeleri; 6grencilerin kendilerine
hic uygun olmayan ifade i¢in ise “hi¢” ifadesini isaretlemeleri istenmistir. Saldirganlik
Olceginde alinabilecek en yiiksek puan. Tablo 3’de 7 madde atildiktan sonra kararli / uygun
bir yapiya kavusan saldirganlik 6lgegine iligkin, yap1 gecerligi ve giivenirlik analizi sonuglari

Ozetlenmistir.

Tablo 3. Saldirganlik Olcegine ait Gegerlik ve Giivenirlik Analizi Sonuglari

,747

Cronbach
Alpha
Degeri

Madde Faktor Aciklanan A_‘r;:)klf:;n
Boyutlar Maddeler Yiik Varyans P
No Degerleri % Degeri Varyans
& % Degeri
sa Ins:amln her durumda kendi ¢ikarini korumasi 634
dogaldir.
<8 Karslm.dakl.ler GstlinlGglim kabul 602
etmedikleri zaman bozulurum.
5 Bana y?pllan her tir elestiri kendime 565
duydugum saygiyi zedeler.
) . %15,70
Bir yarismayi kazanamadigim zaman
Ustiinliik S17 rakibimin zayif yanlarini distinerek ,564
avunurum.
$21 Kizdigim |ns.anlar|n kusurlarini bulur, 506
cevremdekilere anlatirim.
$20 Insanlara yanitlayamayacaklarini bildigim 486 % 44,042
sorular sorarim.
519 Akillica davrannjayan kimseler alaya 436
alinmaya mahkOmdur.
S6 Konusmalarimda kuftr kullanirim. ,736
510 Televizyonda cinayet sahnelerini 710
. seyretmekten hoglanirim. %14,40
siddet Sokakta kavga eden insanlari gérdigiimde
Egilimi s11 ° ga € gorde 550
ilgiyle seyrederim.
514 Bana biri iarar\./erdlglpc.l.e “o?umu 409
almaliyim” seklinde distndrim.
Zorbalik 513 Bu diinyada yasamanin tek yolu sert ve 740 %14,00

acimasiz olmaktir.
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S7 insanlar bencil ve acimasizdir.

S9

insanlarin éziinde kavgaci ve yikici olma

egiliminin olduguna inanirm.
Uygun faktor yapisini bozan maddeler atildiktan sonra saldirganlik 6lcegi ile elde

,668
,651

edilen veriler {i¢ alt boyutlu olarak degerlendirilmistir.Buna gore 4,5,8,17,19, 20 ve 21.

maddeler birinci alt boyutu olusturmus ve ‘Ustilinliik’ olarak adlandirilmistir. 6,10,11, ve 14.

maddeler ikinci alt boyutu olusturmus ve ‘siddet egilimi’ olarak adlandirilmistir. 7,9 ve 13.

maddeler ii¢lincii alt boyutu olusturmus ve ‘zorbalik’ olarak adlandirilmistir. Boyutlara iliskin

aciklanan varyanslar birinci boyut i¢in % 15,70, ikinci boyut icin % 14,40 ve li¢lincli boyut

icin % 14,00 olarak belirlenmis ve toplam varyansin ise % 44,04’lni acgikladig1 ortaya

cikmistir. KMO degeri ve Cronbach Alpha Degeri ,75 olarak Slgiilmiistiir. Bu veriler dikkate

alindiginda maddeler gegerlik ve giivenirliginin yeterli oldugu sdylenebilir (Biiytikoztiirk,

2018).

Verilerin Analizi

Veriler analiz edilmeden Once, analiz birimi olarak kullanilis olan her bir grup i¢in,

dagilimlarin normal olup olmadig1 Tablo 4, Tablo 5 ve Tablo 6’da Kolmogorov — Smirnov ve

Shapiro — Wilktesleri ile kontrol edilmistir.

Tablo 4. Empati ve Saldirganlik Olgekleri Alt Boyutlarinin Okul Tiiriine Gore Normallik Testi

Duyarsizlik

Hassasiyet

Duygusallik
Ustiinliik
Zorbalik

siddet Egilimi

Okul Tirt

Ortaokul
Lise
Ortaokul
Lise
Ortaokul
Lise
Ortaokul
Lise
Ortaokul
Lise
Ortaokul
Lise

Statistic

,229
,223
,114
,152
,120
,123
,127
,114
,117
,135
,169
,151

Tablosu

Normallik Testi
Kolmogorov-Smirnov®

N
95
84
95
84
95
84
95
84
95
84
95
84

p
,000

,000
,004
,000
,002
,003
,001
,009
,003
,001
,000
,000

Statistic
,793
,826
,955
,956
,955
,957
,961
,952
,962
,936
,901
,933

Shapiro-Wilk

N
95
84
95
84
95
84
95
84
95
84
95
84

p
,000

,000
,002
,006
,003
,007
,006
,003
,008
,000
,000
,000

Tablo 5. Empati ve Saldirganlik Olgekleri Alt Boyutlarinin Cinsiyete Gore Normallik Testi Tablosu

Normallik Testi
Kolmogorov-Smirnov®

Duyarsizlik
Hassasiyet
Duygusallik

Ustiinliik

Cinsiyet

Kadin
Erkek
Kadin
Erkek
Kadin
Erkek
Kadin
Erkek

Statistic
,261
,204
,108
,140
,116
,124
,116
,096

N
97
82
97
82
97
82
97
82

Shapiro-Wilk
p Statistic N p
,000 ,763 97 ,000
,000 ,850 82 ,000
,007 ,944 97 ,000
,000 ,965 82 ,024
,003 ,965 97 ,010
,003 ,947 82 ,002
,003 ,957 97 ,003
,059 ,968 82 ,040
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Kadin ,156 97 ,000 ,937 97 ,000

Zorbalik Erkek 144 82 ,000 1950 82 ,003
Kadin 172 97 000 899 97 000

. Ev -I- . 7 7’ 7 7
siddet Egilimi Erkek 135 82 1001 1934 82 1000

Tablo 6. Empati Ve Saldirganlik Olgekleri Alt Boyutlarimin Sinif Diizeyine Gore Normallik Testi
Tablosu
Normallik Testi

Sinif Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk

Statistic N p Statistic N p
7.sinif ,249 47 ,000 ,749 47 ,000
Duyarsizlik 8.sinif ,204 48 ,000 ,824 48 ,000
9.sinif ,255 41 ,000 ,821 41 ,000
10.sinif ,206 43 ,000 ,827 43 ,000
7.sinif ,145 47 ,014 ,943 47 ,023
Hassasiyet 8.sinif ,098 48 ,200° ,958 48 ,084
9.sinif ,185 41 ,001 ,913 41 ,004
10.sinif ,157 43 ,009 ,961 43 ,157
7.sinif ,112 47 ,186 ,957 47 ,086
Duygusallik 8.sinif ,169 48 ,001 ,936 48 ,011
9.sinif ,130 41 ,079 ,964 41 ,223
10.sinif ,137 43 ,042 ,942 43 ,030
7.sinif ,094 47 ,200 ,973 47 ,350
Ustiinliik 8.sinif ,166 48 ,002 ,935 48 ,011
9.sinif ,115 41 ,194 ,933 41 ,019
10.sinif ,128 43 ,073 ,944 43 ,038
7.sinif ,125 47 ,062 ,956 47 ,073
Zorbalik 8.sinif ,140 48 ,020 ,964 48 ,144
9.sinif ,136 41 ,053 ,903 41 ,002
10.sinif ,167 43 ,004 ,948 43 ,050
7.sinif ,217 47 ,000 ,888 47 ,000
siddet Egilimi 8.sinif ,197 48 ,000 ,900 48 ,001
9.sinif ,200 41 ,000 ,883 41 ,001
10.sinif ,163 43 ,006 ,933 43 ,015

Arastirmada katilimcilarin arastirmanin empati 6l¢egi alt boyutlar: olan duygusallik,
hassasiyet, duyarsizlik ve saldirganlik 6lgegi alt boyutlari olan ustiinliik, siddet egilimi ve
zorbalik boyutlarinimn okul tiirdi, cinsiyet,sinif diizeyi degiskenlerine gére dagilimini gosteren
normallik testleri dagilimin, cinsiyet ve okul tiirline gore tiim boyutlar i¢in normal olmadigi
gortliirken (p>.05); sinif diizeyinde zorbalik alt boyutunun 8. Sinif, istiinliik alt boyutunun 7.
Sinif, duygusallik alt boyutunun 9. Smif ve hassasiyet alt boyutunun 8. ve 10. Simf
diizeylerinde normal dagilim gosterirken (p<.05) diger smif diizeylerinde normal dagilim

gostermemektedir (p>.05), denilebilir.

Bu testlere ilaveten basiklik ve ¢arpiklik katsayilarina bakilmistir. Dagilimlarin normal

olup olmadigr Carpiklikkatsayilart ile kontrol edilmistir. Arastirmada katilimcilarin
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aragtirmanin empati Olcegi alt boyutlar1 olan duygusallik, hassasiyet, duyarsizlik ve
saldirganlik 6lgegi alt boyutlart olan istiinliik, siddet egilimi ve zorbalik degiskenlerinin okul
tird, cinsiyet ve sinif diizeylerine gore dagilimini gosteren garpiklik test, sonuglar1 Tablo 7°de

verilmistir.

Tablo 7. Degiskenlerin Tiim Diizeylere Iliskin Basiklik-Carpiklik Testi Tablosu

Carpikhk
Degiskenler Ortaokul Lise Kadin Erkek 7. Sinif 8. Sinif 9. Sinif 10. Sinif
Duyarsizhk -1,388 -1,200 -1,369 -1,144 -1,498 -1,325 -1,155 -1,246
Hassasiyet -,081 -,492 -,579 -,125 -,205 ,100 -,648 -,049
Duygusallik ,345 ,383 ,258 ,390 ,085 ,619 ,337 ,439
Ustiinliik ,636 ,330 ,425 ,588 ,217 ,980 ,244 ,293
Zorbalk ,359 ,611 ,434 ,684 ,196 ,468 ,762 ,543
Siddet Egilimi ,782 ,568 ,833 ,491 ,745 ,729 ,475 ,621
Saldirganhk ,363 -,009 ,289 ,132 ,408 ,203 -,022 ,236
Empati ,286 ,185 ,033 ,215 -,041 ,640 -,056 ,719

Tim alt boyutlarin ¢arpiklik degeri -1.5 ile +1.5 arasinda deger aldigi goriilmiis,
dagilimin normal olduguna kanaat getirilmistir(Tabachnic ve Fidell, 2013). Bunun yaninda
karsilastirma yapilan her bir grupta 25’in {izerinde katilimci (gézlem) sayist oldugu igin,
dagilimin normal dagildig1 varsayilarak (Biiylikoztiirk, 2018) daha giicli ve gilivenilir

sonuclar veren parametrik istatistikler kullanilmigtir.

Elde edilen wverilerin analizinde SPSS 24.00 paket programi kullanilmustir.
Arastirmadaki veri seti normal dagilim gosterdigi varsayildigi i¢in, verilerin analizinde ikili
karsilastirmalarda bagimsiz gruplar icin Iliskisiz dlgiimler i¢in T-Testi, ikiden fazla
Karsilastirmalarda tek yonlii varyans analizi (One-Way ANOVA) ve toplam puandaki
farkliligin kaynagmi belirlemek amaciyla yapilan ¢oklu karsilastirmalar igin ‘Sheffe’ testi
kullanilmistir. Arastirmada, 6grencilerin empati becerisine sahip olma diizeyinin saldirganlik

davraniglarini yordama giiciinii belirlemek i¢in basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir.
Bulgular ve Yorum

Bu boliimde arastirmanin problem ciimlesi ve alt problemleri dogrultusunda yapilan
analizler neticesinde elde edilen veriler ve bu verilere iliskin yapilan analizler ile

degerlendirmelere yer verilmistir.

Saldirganhik Egilimine iliskin Sonuclar
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Saldirganlik Glgegi alt boyutlara iligkin betimsel analizlere iliskin sonuglar Tablo

8’de verilmistir.

Boyutlar

Ustiinliik

siddet
Egilimi

Zorbalik

Tablo 8. Saldirganlik Olgegi Alt Boyutlar: Betimsel Istatistik Tablosu

Madde
No

sS4

S8

S5

S17

S21

S20

S19

S6

S10

S11

S14

S13

S7

S9

Maddeler

insanin her durumda kendi cikarini
korumasi dogaldir.

Karsimdakiler GstiinlGgiim kabul
etmedikleri zaman bozulurum.

Bana yapilan her tir elestiri
kendime duydugum saygiyi zedeler.

Bir yarismayi kazanamadigim
zaman rakibimin zayif yanlarini
diisinerek avunurum.

Kizdigim insanlarin kusurlarini bulur,
cevremdekilere anlatirim.

insanlara yanitlayamayacaklarini
bildigim sorular sorarim.

Akillica davranmayan kimseler alaya
alinmaya mahkdmdur.

Konusmalarimda kufir kullanirim.

Televizyonda cinayet sahnelerini
seyretmekten hoslanirim.
Sokakta kavga eden insanlari
gordiagiimde ilgiyle seyrederim.
Bana biri zarar verdiginde “6cimi
almahyim” seklinde diastnaram.

Bu diinyada yasamanin tek yolu sert
ve acimasiz olmaktir.

insanlar bencil ve acimasizdir.

insanlarin éziinde kavgaci ve yikici
olma egiliminin olduguna inanirim.

198

195

196

198

199

197

197

198
197

199

196

197

199
198

2,93

2,09

2,52

2,57

1,51

2,23

1,76

191
2,13

1,99

2,52

2,01

2,91
2,56

SS

1,42

1,18

1,38

1,40

0,92

1,24

1,08

0,98
1,44

1,32

1,26

1,14

1,23
1,30

Boyut
Toplam
Aritmetik
Ortalamasi

2,23

2,14

2,49

Boyut
Toplam
Standart
Sapma
Ortalamasi

1,23

1,25

1,22

Tablo 8’deki betimsel istatistikler incelendiginde istlinliik boyutu madde aritmetik

ortalamalar1 1,51 ile 2,93 arasinda degisirken boyut toplam aritmetik ortalamasi 2,23’tiir.

Siddet Egilimi boyutu madde aritmetik ortalamalar1 1,91 ile 2,52 arasinda degisirken boyut

toplam aritmetik ortalamasi 2,14’tiir. Zorbalik boyutu madde aritmetik ortalamalar1 2,01 ile

2,91 arasinda degisirken boyut toplam aritmetik ortalamasi 2,49°dur. Besli Likert 6l¢ek icin

ogrencilerin boyutlara iligskin algi diizeylerinin aritmetik ortalamalarin orta diizeyin altinda

oldugu soylenebilir.

94



Saldirganhk diizeyinin okul tiiriine gore karsilastirilmasi. Saldirganlik 6lgegi alt
boyutlart iistiinliik, siddet egilimi ve zorbalik boyutlarinin okul tiirline gore t-testi sonuglari

tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9. Ogrencilerin Saldirganlik Diizeylerinin Okul Tiiriine Gore Karsilastirilmasina Iliskin

Sonuclar
Okul Tiru N X S sd t p

L Ortaokul 97 16,05 4,58

Ustlinlik Lise 93 15,29 5,28 188 1,062 0,289
Ortaokul 99 8,40 3,53

Siddet Egilimi Lise 95 8,62 3,39 192 -0,436 0,663
Ortaokul 99 7,45 2,68

Zorbalik Lise 97 748 284 194 -0,076 0,939

Tablo 9’da goriildiigii lizere 6grencilerin stiinliik, [t(188)= 1.062, p > .01]; siddet
egilimi [t(192)= 0.436, p > .01] ve zorbalik [t(194)=0.076, p>.01] diizeylerine iliskin
algilarinin okul tiiriine gére anlamli bir sekilde farklilasmadigi ortaya ¢ikmistir. Bununla
birlikte 6grencilerin okul tiirline gore ustiinliik algi diizeyleri ortaokul 6grencilerinde (X=
16,05) iken, lise dgrencilerinde ise (X= 15,29) seklinde ortaya ¢ikmistir. Bu durumda ortaokul
Ogrencilerinin Ustlinliik algi diizeylerinin, istatistiki olarak anlamli olmamakla birlikte, lise
ogrencilerinden yiiksek oldugunu soéyleyebiliriz. Siddet egilimi algi1 diizeyleri ortaokul
ogrencilerinde (X=8,40) iken, lise dgrencilerinde ise (X= 8,62) seklinde ortaya ¢ikmuistir.
Bununla birlikte zorbalik algi diizeyleri ortaokul 06grencilerinde (X= 7,45) iken lise
Ogrencilerinde ise (X= 7,48) olarak Olciilmiistiir. Bu noktadan hareketle siddet egilimi ve
zorbalik boyutlarinin okul tiiriine gore algi diizeylerinin ¢ok kiiciik bir farkla lise lehine
yiiksek oldugunu soyleyebiliriz. Genel olarak ifade edilecek olursa saldirganlik 6lgegi alt

boyutlarina iliskin 6grencilerin algi diizeyleri okul tiiriine farklilasmamaktadir denilebilir.

Saldirganhk diizeyinin cinsiyete gore Kkarsilastirilmasi.Saldirganlik Olgegi alt
boyutlar istiinliik, siddet egilimi ve zorbalik boyutlarinin cinsiyete gore t-testi sonuglari
Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10. Ustiinliik, Siddet Egilimi ve Zorbalik Algi Diizeyleri ile Bu Diizeylerin Cinsiyete Gore
Iliskileri Tablosu.

Cinsiyet N X S sd t p
. Kadin 102 14,69 4,97
Ustlinlak 188 -3,048 0,003
Erkek 88 16,83 4,67
Kadin 107 7,88 3,23
Siddet Egilimi 192 -2,877 0,004
Erkek 87 9,29 3,59

95



Kadin 108 7,29 2,90
Zorbahk 194 -1,027 0,306
Erkek 88 7,69 2,57

Tablo 10°da gorildiigi lizere 6grencilerin ustiinliik [t(188)=0.003, p<.01] ve siddet
egilimi [t(192)= 0.004, p < .01] egilimleri arasinda cinsiyete gore, erkekler lehine anlamli bir
fark ortaya c¢ikmis; O6grencilerin zorbalik’a iliskin algi diizeylerinin ise cinsiyete gore
farklilasmadig1r ortaya c¢ikmustir [t(194)= 0.306, p > .01]. Bununla birlikte 6grencilerin
cinsiyete gore tstiinliik algi diizeyleri kadin 6grencilerde (X= 14,69) iken, erkek 6grencilerde
ise (X= 16,83) seklinde ortaya ¢ikmistir. Bu durumda erkek Ogrencilerinin istiinliik alg
diizeylerinin kadin 06grencilerden yiiksek oldugunu sdyleyebiliriz. Siddet egilimi algi
diizeyleri kadin 6grencilerde (X= 7,88) iken, erkek Ogrencilerde ise (X= 9,29) dur. Bu
durumda da erkek dgrencilerinin siddet egilimi alg1 diizeylerinin kadin 6grencilerden yiiksek

oldugunu soyleyebiliriz.

Saldirganlik diizeyinin sinif diizeyine gore karsilastirilmasi. Arastirma ortaokul 7
ve 8 ile lise 9 ve 10. siniflar olmak {izere dort grup sinif diizeyinde gergeklestirilmistir. Bu
nedenle saldirganlik Olcegi alt boyutlarma iliskin 6grencilerin alg1 diizeylerini ve sif
diizeylerine gore iliskisini analiz etmek i¢in One-Way ANOVA testi kullanilmugtir.
Saldirganlik 6l¢egi alt boyutlar tstiinliik, siddet egilimi ve zorbalik boyutlarinin One-Way
ANOVA testi sonuglar1 alg1 diizeyi betimsel istatistikleri Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. Duyarsizlik, Hassasiyet ve Duygusallik Algi Diizeyleri Betimsel Istatistik Tablosu

N X SS F P

7.sinif 47 15,81 4,42
8.sinif 45 16,42 4,89

Ustiinliik 9.sinif 48 15,65 6,08 0,742 0,528
10.sinif 50 14,92 4,20
Toplam 190 15,68 4,94
7.sinif 48 7,67 3,19
8.sinif 46 9,26 3,80

Siddet Egilimi  9.sinif 48 8,25 3,24 1,981 0,118
10.sinif 52 8,87 3,46
Toplam 194 8,51 3,46
7.sinif 48 7,23 2,56
8.sinif 46 7,46 2,73

Zorbalk 9.sinif 51 7,16 3,00 1,020 0,385
10.sinif 51 8,02 2,69
Toplam 196 7,47 2,75
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Analiz sonuglari incelendiginde 6grencilerin saldirganlik egilimi 6lgegi alt boyutlari
olan; istiinliik [F(3,186)= 0,74; p > .01], siddet egilimi [F(3,190)= 1.98, P > .01] ve zorbalik
[F(3, 192)= 1.02, P > .01] alg1 diizeyinin simf diizeylerine goére farklilasmadigi ortaya
cikmistir. Baska bir ifadeyle 6grencilerin bulunduklar1 sinif diizeylerinin onlarin {istiinliik,
siddet egilimi ve zorbalik alt boyutlarina iliskin saldirganlik tutumlari iizerinde etkisi yoktur,

denilebilir.
Empati Diizeyine iliskin Sonuclar

Empati 6lcegi alt boyutlarina iliskin betimsel istatistiklere iliskin sonuglar Tablo 12°de

verilmistir.
Tablo 12. Empati Olgegi Alt Boyutlar: Betimsel Istatistik Tablosu
Boyut
Madde Boyu.t Top.lam Toplam
Boyutlar No Maddeler N X SS Aritmetik Standart
Ortalamasi Sapma
Ortalamasi
Aglayan bir erkek ¢cocugu
E4 gordigiimde ben de aglamakli 195 1,87 1,00
olurum.
Aglayan bir kiz cocugu
E18 gordigimde ben de aglamakli 199 1,89 0,99
Duygus
olurum. 2,20 1,03
allik Bir erkek cocugunun incindigini
E13 N o 199 2,54 1,08
gormek beni Gzer.
Oynayacak arkadas bulamayan
E11 bir erkek ¢cocugu gormek beni 199 2,52 1,06
tzer.
Bana hediye gelmemisse bile
E3 hediyesini acan insanlari izlemeyi 200 2,68 1,11
H . severim.
ays;:SI E5 Bir kiz gocuélu"nun incindigini 200 2,87 1,00 2,79 1,07
gormek beni tzer.
E1 O'ynayacak ?rka.fja§ bulam?Yan 200 2,82 1,09
bir kiz gocugu gérmek beni tzer.
Hi¢ arkadasi olmayan ¢ocuklar
E17 muhtemelen bir arkadaslari 200 3,21 1,03
olmasini zaten istemiyorlardir.
Kurabiyelerimi yerken birinin
Duyarsi bana kurabiyelerimden istermis
E20 199 3,51 0,91 3,41 0,94

zlik gibi baktigini gérsem bile yine de
tim kurabiyelerimi yiyebilirim.
Kedi ve kdpeklere insanlar gibi
E15 duygulari varmis gibi davranmak 198 3,52 0,87
aptalcadir.

Tablo 12’deki betimsel istatistikler incelendiginde duygusallik boyutu madde aritmetik

ortalamalar1 1,87 ve 2,54 arasinda degisirken boyut toplam aritmetik ortalamasi 2,20’dir.
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Hassasiyet boyutu madde aritmetik ortalamalar1 2,68 ve 2,87 arasinda degisirken, boyut
toplam aritmetik ortalamasi ise 2,79’dur. Duyarsizlik boyutu madde aritmetik ortalamalar
3,21 ve 3,52 arasinda degisirken boyut toplam aritmetik ortalamasi 3,41’°dir. Dortlii Likert
Olcek icin Ogrencilerin boyutlara iligkin algi diizeylerinin aritmetik ortalamalarin yiiksek

diizeyde oldugu sdylenebilir.

Empati diizeyinin okul tiiriine gore karsilastirllmasi.Empati 6lgegi alt boyutlar
duyarsizlik, hassasiyet ve duygusallik boyutlarinin okul tiiriine gore t-testi sonuglari tablo
13’te verilmistir.

Tablo 13. Duyarsizlik, Hassasiyet ve Duygusallik Algi Diizeyleri Ile Bu Diizeylerin Okul Tiiriine Gore
Iliskileri Tablosu

Okul Tiira N X S sd t p
Ortaokul 99 10,22 2,15
Duyarsizlik Lise 99 10,28 1,94 196 -0,208 0,835
. Ortaokul 100 8,22 2,40
Hassasiyet Lise 100 8,51 234 198 -0,865 0,388
Ortaokul 99 8,62 3,12
Duygusallik Lise 95 9,01 299 192 -0,898 0,370

Tablo 13’te goriildiigii lizere Ogrencilerin empati alt boyutlar1 olan, duyarsizlik
[t(196)= 0.208, p > .01], hassasiyet [t(198)= 0.865, p > .01] ve duygusallik [t(192)= 0.898, p
> .01] alg1 diizeylerinin okul tiiriine gore farklilasmadigi ortaya ¢ikmustir.

Empati diizeyinin cinsiyete gore karsilastirnlmasi. Empati Olgegi alt boyutlar
duyarsizlik, hassasiyet ve duygusallik boyutlarinin cinsiyete gore t-testi sonuglari tablo 14’de

verilmistir.

Tablo 14. Duyarsizlik, Hassasiyet ve Duygusalltk Alg1 Diizeyleri ile Bu Diizeylerin Cinsiyete Gore

Karsilastirilmasi
Cinsiyet N X S sd t p

Kadin 109 10,60 1,79

Duyarsizhk 196 2,662 0,008
Erkek 89 9,83 2,26
Kadin 110 8,96 2,39

Hassasiyet 198 4,106 0,000
Erkek 90 7,63 2,13
Kadin 105 9,19 3,21

Duygusallik 192 1,900 0,059
Erkek 89 8,36 2,81

Tablo 14’te goriildiigli iizere O6grencilerin duyarsizlik [t(196)= 2,66, p < .01] ve

hassasiyet [t(198)= 4,10, p < .01] alg1 diizeylerinin cinsiyete gore, kadin 6grenciler lehine,
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istatistiki olarak farklilastigi ortaya ¢ikmigtir. Fakat 6grencilerin duygusalliga [t(192)= 1,90, p
> .01] iliskin alg1 diizeylerinin cinsiyetlerine gore anlamli sekilde farklilasmadigi ortaya
cikmistir. Ogrencilerin cinsiyete gore duyarsizlik algi diizeylerinin kadin dgrencilerde (X=
10,60) iken erkek Ogrencilerde ise (X= 9,83)’tiir. Bu durumda maddelerin olumsuz madde
oldugu da gbz 6niine alindiginda erkek 6grencilerin duyarsizliginin kadin 6grencilerden daha
yiiksek oldugu sodylenebilir. Hassasiyet algi diizeyleri kadin 6grenciler i¢in (X= 8,96) iken,
erkek Ogrenciler i¢in ise (X= 7,63)’tiir. Bu durumda kadin 6grencilerin erkek ogrencilere

nazaran daha hassas olduklarini séyleyebiliriz.

Empati diizeyinin simif diizeyine gore karsilastirilmasi. Arastirma orta okul 7, 8 ile
lise 9 ve 10. smiflar olmak iizere dort grup simif diizeyinde gerceklestirilmistir. Bu neden
empati Ol¢egi alt boyutlarina iliskin 6grencilerin algi diizeylerini ve sinif diizeylerine gore
iligkisini analiz etmek icin One-Way ANOVA testi kullanilmistir. Empati 6lgegi alt boyutlari
duyarsizlik, hassasiyet ve duygusallik boyutlarinin One-Way ANOVA testi sonuglarina iligkin

istatistikler Tablo 15’te verilmistir.

Tablo 15. Empatinin Simif Diizeylerine Gére Karsilastirilmasina Iliskin Sonuclar

N X SS F P

7.sinif 48 10,31 2,12
8.sinif 46 10,22 2,16

Duyarsizlik 9.sinif 52 10,19 2,09 0,038 0,990
10.sinif 52 10,29 1,87
Total 198 10,25 2,04
7.sinif 49 8,69 2,29
8.sinif 46 7,76 2,50

Hassasiyet 9.sinif 52 8,40 2,59 1,431 0,235
10.sinif 53 8,55 2,04
Total 200 8,37 2,37
7.sinif 48 8,79 3,13
8.sinif 46 8,57 3,17

Duygusallik 9.sinif 49 8,80 2,96 0,209 0,890
10.sinif 51 9,06 3,04
Total 194 8,81 3,06

Tablo 15°teki analiz sonuglari incelendiginde, Ogrencilerin duyarsizlik [F(3,194)=
0.04, P > .01], hassasiyet [F(3,196)= 1.43, P > .01] ve duygusallik [F(3,190)= 0.21, P > .01]
alg1 diizeyinin smf diizeylerine gore farklilasmadigi ortaya ¢ikmistir. Baska bir ifadeyle
ogrencilerin bulunduklar1 smif diizeyinin onlarin duyarsizlik, hassasiyet ve duygusallik

empati becerileri lizerinde etkisi yoktur, denilebilir.
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Ogrencilerin Empati Kurma Becerileri ile Saldirgan Tutuma Sahip Olma Diizeyi

Arasindaki liskiye Dair Bulgular

Ogrencilerin empati kurma becerilerine sahip olma diizeyi ile saldirgan tutum
sergileme diizeyleri arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini belirlemek i¢in basit

korelasyon analizi yapilmis ve sonuglari tablo 16°da verilmistir.

Tablo 16. Empati Diizeyi ile Saldirganlik Egilimi Arasindaki Iliskiye Dair Sonuglar

Empati Saldirganlik
Pearson Correlation 1 -,205**
Empati Sig. (2-tailed) ,006
N 193 179
Pearson Correlation -,205** 1
Saldirganlik Sig. (2-tailed) ,006
N 179 185

Tablo 16°da goriildiigii iizere, 6grencilerin empati kurma diizeyleri ile saldirgan tutum
sergileme davraniglarn arasinda diisiik diizeyli anlamli negatif yonlii bir iliski vardir (r = -
205, p < .01). Buna gore Ogrencilerin empati kurma diizeyi arttikga saldirgan tutum

egilimlerinin diisecegini sdylemek miimkiindiir.
Empati Diizeylerinin Saldirganhk Egilimlerini Yordama Giicii

Arastirmada elde edilen empati 6lcegi verilerinin 6grencilerin saldirgan tutuma sahip

olma diizeylerini yordama giiciine iliskin analiz sonuglar1 Tablo 17°de verilmistir.

Tablo 17. Empati Olceginin Ogrencilerin Saldirgan Tutuma Sahip Olma Diizeylerini Yordama

Tablosu
B Standart hata 8 t p ikili Kismi
r R
Sabit 39.89 3.075 - 12.974 .000 - -
Cocuk Sevme Dizeyi -.30 .110 -.192 -2.71 .007 -.192 -.192
R= .19 R’=.037

F (1,197)~ 7.52 p=.007

Tablo 17’eki analiz sonuglar1 incelendiginde “Model Summary” tablosundan yordayici
degisken empati ile yordanan degisken saldirganlik arasindaki iligki miktarimi gérmek
miimkiindiir. Bununla birlikte “ANOVA” tablosundan 6grencilerin empati kurma becerilerine
sahip olma diizeylerinin saldirganlik tutumuna sahip olma diizeylerinin yordayicisi olarak
istatiksel manada anlamli olup olmadigint gorebiliriz. Analiz sonuglar1 incelendiginde
ogrencilerin empati kurma becerisinin onlarin saldirganlik egilimlerinin diisiik diizeyde
anlamli bir yordayicisit oldugu sdylenebilir [R=.19, R?=0.04, F(1, 197)= 7.52, p < .01]. Bu

durumda empati kurma becerisi bir birim artis, saldirganlik egiliminde (-0,30)puanlik
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azalmaya yol agmaktadir. Netice itibariyle saldirganlik diizeyinin % 3.7’sinin empati kurma

diizeyiyle aciklanabilir oldugunu soyleyebiliriz.
Bu noktada ilgili modele iliskin regresyon esitligi su sekilde ortaya ¢ikmistir:
SALDIRGANLIK EGILIMI = 39.89 - .30 * EMPATI
SONUC

Netice itibariyle saldirganlik 6l¢egi alt boyutlarina iliskin 6grencilerin algi diizeyleri
okul tiirline ve cinsiyete gore farklilasmaktadir. Saldirganlik tutumlar tistlinliik, siddet egilimi
ve zorbalik boyutlarinda farklilasirken sinif diizeylerine gore anlamli bir farklilagsmanin
olmadigint soOyleyebiliriz. Bununla birlikte 6grencilerin bulunduklari sinif diizeylerinin
onlarin istiinliik, siddet egilimi ve zorbalik alt boyutlarina iliskin saldirganlik tutumlari

tizerinde etkisi olmadig1 sonucuna varilmaktadir.

Empati Olcegi alt boyutlar1 olan duyarsizlik ve hassasiyet boyutlarinin okul tiiriine
gore alg1 diizeylerinin ¢ok kiiciik bir farkla lise lehine yliksek oldugunu sdyleyebiliriz. Ancak
duygusallik algi diizeyinin ortaokullara nazaran liselerde daha yiiksek oldugu sdylenebilir.
Analiz sonuglar1 erkek 6grencilerin kadin 6grencilere nazaran daha duyarsiz oldugu sonucunu
verirken, hassasiyet ve duygusallik algi diizeyinin de kadin &grencilerin erkek 6grencilere
nazaran daha hassas ve duygusal olduklari sonucunu vermektedir. Bununla birlikte
ogrencilerin bulunduklart smif diizeyinin onlarin duyarsizlik, hassasiyet ve duygusallik

empati becerileri lizerinde etkisi olmadig1 sonucuna varilmaktadir.

Analiz sonuglart incelendiginde 6grencilerin empati kurma beceri diizeylerinin onlarin
saldirgan tutuma sahip olma diizeylerinin diisiik diizeyde anlamli bir yordayicist oldugu
sonucuna varilirken, netice itibariyle saldirganlik diizeyinin % 3.7’sinin empati kurma

diizeyiyle aciklanabilir oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Buna gore Ogrencilerin empati kurma becerisi arttikca Ogrencilerin saldirganlik

egilimlerinin diisecegini soylemek miimkiindiir.

Oneriler. Arastirma verileri 15131nda yapilan degerlendirmeler neticesinde bahse konu

arastirma tizerinde ¢alisacaklara yonelik asagidaki oneriler tavsiye edilmektedir.

e Ogrencilerin i¢inde bulundugu yas grubu dikkate alindiginda dlgeklerdeki olumsuz

maddeleri algilama ve yorumlama diizeylerinin diisiik oldugu varsayimindan
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hareketle dl¢ekteki olumsuz maddeler olumlu maddeye donistiiriilerek uygulama
yapilabilir.

e Ogrencilerin empati diizeylerini artirmaya yonelik ¢alismalar dnerilebilir.

e Arastirmanin kapsam ve Orneklemi genisletilerek daha verimli sonuglara
ulasilabilir.

e Geg ergenlik cagindaki 6grencilere yonelik yapilacak bir ¢alisma ile birlestirilerek
aragtirmanin etkililigi artirilabilir.

e Arastirma deseni olarak bir grup 6grenci ile nitel yonteme dayali calisma yapilarak
veri toplanmasi suretiyle ¢calismanin gecerliligi ve gilivenirligi artirilabilir.
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OKUL YONETICILERININ ORGUTSEL BAGLILIK DUZEYLERI (ELAZIG iLi
ORNEGI)

Halil TAS®, Nurcan CALISKAN™, Perihan CENGIZ OZGENC", Mustafa AYDOGAN™®, Firat GURESY

Ozet

Bu arastirmada, ilkokul ve ortaokul yédneticilerinin orgiitsel baghlik diizeylerini cinsiyet,
bransg, okul tiirii (ilkokul-ortaokul), mesleki kidem, 6grenim durumu ve okulun bulundugu yerlesim yeri
degiskenlerine gore incelemek amaclanmistir. Arastirma veriler, Balay tarafindan gelistirilen
“Orgiitsel Baghlik” élcegi kullamilarak, 101 okul yéneticisinden toplanmistir. Toplanan veriler t-
testi, tek yonlii ANOVA ve Scheffe testi kullanilarak analiz edilmistir. Olgekte orgiitsel baghilik uyum,
ozdeslesme ve igsellestirme bagliligi olarak ii¢ faktorlii olarak ele alinmistir. Arastirmada orgiitsel
baglhiligin uyum, ozdeglesme ve i¢sellestirme boyutuna iligkin yoneticilerin gériisleri arasinda cinsiyet
degiskenine gore kadin yéneticiler lehine, okul tiirii degiskenlerine gore ortaokul yoneticileri lehine,
mesleki kidem degiskenine gore yiiksek kidemli yoneticiler lehine, okulun bulundugu yerlesim yeri
degiskenine gore il ve ilce merkezinde bulunan okullarin ydneticileri lehine anlamli farklar
bulunurken; brans ve 6grenim diizeyi degiskenlerine gore yoneticilerin goriigleri arasinda anlaml bir
fark bulunmamugstir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yéneticisi, Orgiitsel Baglilik, Ogretmen

ABSTRACT

In this study, it is aimed to examine the organizational commitment levels of primary and
secondary school administrators according to gender, branch, type of school (primary and secondary
school), vocational seniority, education level and place of residence of the school. The research data
were collected from 101 school administrators using, Organizational Commitment scale developed by
Balay. The collected data were analyzed using t-test, one-way ANOVA and Scheffe test.
Organizational commitment in scale is considered as three-factor in terms of cohesion, identification
and internalization. In the study, the opinions of the managers about the dimension of adaptation,
identification and internalization of organizational commitment, in favor of female managers
according to gender variable, in favor of middle school administrators according to school type
variables, in favor of high senior managers according to professional seniority variable, There are
significant differences in favor; There was no significant difference between the managers' opinions
according to branch and education level variables.

Keywords: Education management, school administrator, organizational commitment
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GIRIS

Cagimizda ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik degisimler hizla devam
etmektedir. Bu gelisme ve degisimlerden etkilenen kurumlardan biri de okullardir. Okullardan
bu degisim ve gelisim siirecine adapte olup toplumun gereksinimlerine yanit verebilecek
nitelige sahip olmasi1 beklenir. Okullar ancak bu donanima ve niteliklere sahip oldugunda
tiretken, verimli, zamani etkin kullanan, kendisi ve gevresi ile baris iginde yasayan nitelikli
bireyler yetismesine imkan saglamis olur. Okullarin bu amaca hizmet edebilmeleri i¢in, okul
yoneticilerinin, kurumun amaglarina hizmet edebilecek diizeyde kurumlarina bagh

olmalar1,gdrevlerini diizenli, planli ve zamaninda yapmalar1 gerekir (Oksiiz, Ici, 2012).

Okul yoneticiliginin yeniliklere agik olmayi, ¢agin yonelimlerine uygun olarak
gelismeleri takip etmeyi ve bu gelismeler 1518inda yenilesmeyi gerektiren bir meslek olmasi
okul y®éneticilerinin &rgiitsel bagliliklarinin  dnemini artirmaktadir.  Orgiitsel baglilik
caliganlarin Orgiitiin amaglar1 ile 6zdeslesmesi ve bu amaclara sadakat duymasi olarak
tanimlanabilir. Yoneticilerin orgiitiin amaglariyla 6zdeslesmeleri, diger egitim ¢alisanlarinin
da bu amaglar1 benimsemelerini saglayarak orgiite olumlu katki yapmalarini saglayabilir.
Orgiitsel baghlik diizeyi yiiksek olan yonetici ve calisanlar bir yandan orgiitiin gelecegini
diisiiniirken, diger yandan orgiite olumlu katkis1 saglayacak yeni goriis ve diisiinceler onererek

orgiitiin gelismesine destek olacaklardir (Nayir, 2013).

Farkli disiplinlerden gelen arastirmacilarin konuyu kendi uzmanlik alanlarinda ele
almalar1 nedeniyle orgiitsel bagliligin net bir tanimi yapilamamistir (C6l ve Ardig, 2008).
Alanyazinda orgiitsel baglilik kavramini Swailes’in (2002) orgiitiin amag ve degerlerine igten
inanis ve kabullenis; Meyer ve Allen (1997) c¢alisanlarin orgiitle iliskileriyle sekillenen ve
onlarin Orgiitiin stirekli tiyeleri olma karari almalarini saglayan davranig; O’Reilly ve
Chatman(1986) orgiitiin amaglarinin ¢alisan tarafindan kabul edilme derecesi olarak
tanimlamaktadirlar. Mowday, Steers ve Porter (1982) orgiitsel bagliligi, orgiit ile ¢alisanin
amaclarinin bir biitiinliikk ve uyum i¢inde olmas1 olarak tanimlarken; Robbins (2003) o&rgiitsel
bagliligi, calisanin Orglitiiyle ve amaglariyla 6zdeslesmesi ve oOrgiitteki liyeligini devam

ettirme istegi olarak tanimlamstir.

Orgiitsel baghlik, orgiitlerin varliklarin1 devam ettirme hedeflerinden biridir. Orgiitsel
baglilig1 olan c¢alisanlar daha yiiksek derecede baglilik ve sorumluluk duygusu iginde
calistiklarindan, daha uyumlu, daha doyum sahibi, daha iiretken olabilmektedirler (Balci,
2003). Orgiitsel bagliliga sahip calisanlar, orgiitin amac¢ ve degerlerine giiclii bir sekilde
inanmakta, emir ve beklentilere istekli olarak uymaktadirlar. Orgiitsel baglilik diizeyi yiiksek
olan galisanlar amaglarin istenen sekilde gergeklesmesi igin beklentilerin ¢ok iistiinde c¢aba

ortaya koymakta ve orgiitte kalmada kararlilik gostermektedirler (Balay, 2000).
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Arastirmacilar tarafindan Orgiitsel baglihigi etkileyen faktorler farkli sekilde
smiflandirilsa da, genel olarak; oOrgiitsel faktorler, orgiit disi faktorler ve kisisel faktorler
olarak ii¢ ana baslikta toplanmaktadir. Orgiitsel faktdrler; yapilan isin dnemi ve niteligi, orgiit
icerisindeki yoneticilerin ¢alisanlara karst davraniglarini, ¢alisanlarin iicret diizeyi, ¢alisanlar
arasi iliskiyi, orgiit icerisinde var olan adalet ve ddiillendirme sistemini kapsamaktadir. Orgiit
dis1 faktorler; calisanlarin baska orgiitlerde uzmanliklart geregi is bulma imkanlarin ve
orgiitiin var oldugu sektoriin ve iilkenin genel olarak sosyo-ekonomik durumu ile ilgilidir.
Orgiitsel baglilig: etkileyen kisisel faktorler ise calisanlarin egitim, cinsiyet, yas, 1rk, kiiltiir ve

beklentilerini kapsamaktadir (Ince ve Giil, 2005).

Calisanlar orgiite kars1 yiiksek, diisiik ve orta diizeyde baglilik gosterirler. Orgiitsel
baglilig1 yliksek calisanlara sahip orgiitler daha etkin oldugu i¢in orgiitsel bagliligin sonuglari
orgiit acisindan oSnemlidir (Uygur, 2007). Orgiitsel baglihik is doyumu saglayarak
devamsizlikta ve is birakma diizeyinde azalma, orgiitte kalma isteginde ve kararlara katilmada
artma yapar (Sigri, 2007). Diisiik orgiitsel baghilik diisiik verim, ¢alisanlarin morallerini

bozma, is devamsizlig1 ve is birakma gibi olumsuz sonuglar olusturur (Bayram, 2005).

Devlet igerisinde en biiytik orgiitlin egitim orgiitii oldugu dikkate alindiginda, bu kadar
biiyiik olan ve onemli islevler iistlenmis olan bir orgiitiin calisanlarinin, her yoniiyle
degerlendirilmesi Orgiitiin varligini devam ettirmesi bakimindan ¢ok Onemlidir.Devleti
olusturan orgiitler igerisinde egitim Orgiitleri, diger Orgiitlerin yiiriitiiciisii olan bireyleri
nitelikleri bakimindan sekillendirmesi roliiyle onemli bir islev goriirler.

Bu aragtirmanin amaci, okul yoneticilerinin orgiitsel baghliga iligkin goriiglerini tespit
etmektir. Bu amagla asagidaki sorulara cevap aranmustir:

1. Okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik diizeyleri uyum, 6zdeslesme ve icsellestirme

alt boyutlarinda nasildir?

2. Okul yoneticilerinin goriigleri cinsiyet, brans, okul tiirii (ilkokul-ortaokul), mesleki
kidem, 6grenim durumu ve okulun bulundugu yerlesim yeri degiskenlerine gore
anlamli bir farklilik géstermekte midir?

YONTEM
Arastirma Deseni

Okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik diizeylerini ortaya koymayir amaglayan bu
arastirmada betimsel arastirma modellerinden tarama modeli kullanilmistir. Gegmiste ya da

halen var olan bir durumu oldugu gibi betimlemeyi amaglayan tarama modelinde, arastirmaya
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konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullari iginde ve oldugu gibi tanimlanmaya calisilir
(Karasar, 2016).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2018-2019 6gretim yilinda Elazig ilinde bulunan resmi ilkokul
ve ortaokullarda gdrev yapan ydneticiler olusturmaktadir. Orneklemi ise bu evren igerisinden,
olasilik temelli 6rnekleme yontemlerinden segkisiz drnekleme yontemi ile segilen 101 okul
yoneticisi olusturmaktadir. Seckisiz Ornekleme yoOntemi, evrenden istatistiksel hesaplarla
evreni temsil edebilme biiyiikliigiine sahip ve tamamen rastgele yontemle bir 6rneklem segme
yontemidir (Yildirnm ve Simsek, 2016). Ayrica, arastirmada toplanan verinin gecerligini
saglamak amaciyla veri kaynagi grupta gesitlemeye gidilmistir. Bu amagla arastirmada
calisma grubu belirlenirken hem Elazig ilinde hem il¢elerde hem de koylerde farkli okullarda
gorev yapan kadin ve erkek yoneticiler tercih edilerek ¢esitleme (Gray, Williamson, Karp ve
Dalphin, 2007).Orneklemi olusturan yoneticilerin demografik 6zelliklerine iliskin bilgiler

Tablo 1'de sunulmustur.

Tablo 1.Katilimcilarin demografik ozelliklerine iligkin bilgiler

Degiskenler N %
Kadin 30 29.70
Cinsiyet
Erkek 71 70.30
il merkezi 56 55,40
Yerlesim Yeri Ilce merkezi 26 25,70
Koy 19 18,80
0-5 yil arast 16 15,50
6-10 yil arast 28 27,70
Mesleki Kidem 11-15 y1l aras1 26 27,00
16-20y1l arasi 14 13,80
21-25 yil arasi 17 16,00
Tlkokul 45 45,60
Okul Turt
Ortaokul 56 55,40
Onlisans 8 7,92
Ogrenim Diizeyi Lisans 80 79,20
Lisanstistii 13 12,88
Sinif Ogretmeni 45 45,60
Bransg
Brans 6gretmeni 56 55,40
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Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak Balay (2000) tarafindan gelistirilen 27 maddelik
“Orgiitsel Baglilik Olgegi” kullanilmistir. 5'li likert bigiminde hazirlanmis olan “Orgiitsel
Baglilik Olcegi” birbirinden bagimsiz ii¢ alt dlgekten olusmaktadir. Uyum alt 6lgegi (1-8),
Ozdeslesme alt 6lcegi (9-16) ve igsellestirme alt 6lgegi (17-27) maddelerinden olugmaktadir.
Olgme aracindaki “Hi¢ katilmiyorum (1)", “Cok az katiiyorum (2)”, “Orta diizeyde
katiliyorum (3)”, “Katiliyorum (4)”, “Tamamen katiliyorum (5)” seklinde derecelendirilip
puanlanmistir. Her bir madde i¢in elde edilen aritmetik ortalama, katilimcilarin her maddeye
katilma diizeyi “1.00-1.80: Hig¢ katilmiyorum”, “1.81-2.60: Cok az katiliyorum”, “2.61-3.40:
Orta diizeyde katiliyorum”, “3.41-4.20: Katiliyorum”, “4.21-5.00: Tamamen katiliyorum”

olarak degerlendirilmistir.

Ug faktorlii olan Orgiitsel Baglhilik Olceginin her bir alt faktorii igin alfa i¢ tutarlik
katsayist ve toplam korelasyonlar1 hesaplanmistir. Madde toplam korelasyonlarinin birinci
faktor i¢cin .38 ile .68, ikinci faktor icin .33 ile .75, iiglincii faktor i¢in .53 ile .83 arasinda
degistigi belirtilmistir. Birinci faktor icin hesaplanan alfa katsayist .79 iken, ayni katsayi
ikinci faktor igin .89 ve iiciincii faktdr icin .93 olarak hesaplanmistir. Orgiitsel Baglilik
Olgeginin ii¢ faktorlii gecerli ve giivenilir bir lgme araci oldugu belirtilmistir. Diisiik puanin

bagliligin diisiik, yliksek puanin ise bagliligin yiliksek oldugunu gosterdigi ifade edilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasina baslanmadan once ilgili kurum ve kisilerden gerekli izinler
alinmigtir.  Arastirma  kapsaminda okul yoneticilerine "Orgiitsel Baglilk Olgegi"
uygulanmistir. Uygulamaya baglamadan once okul yoneticilerine uygulamanin amaci

hakkinda gerekli agiklamalar yapilmistir.

Verilerin Analizi

[lkokul ve ortaokul yoneticilerinin &rgiitsel baglilik diizeylerini ortaya koymay:
amaglayan bu arastirmada, yoneticilerin orglitsel baglilik diizeylerinin cinsiyet, brang, gorev
yaptiklar1 okul tiirline gore farklilasip farklilasmadigi t-testi; mesleki kidem, okulun
bulundugu yerlesim yeri ve 6grenim durumu degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadig:
tek boyutlu varyans analizi ile ¢oziimlenmistir. Manidarlik iligkilerinde anlamlilik diizeyi
olarak .05 alinmistir. ANOVA analizlerinde farkin anlamli ¢ikmasi durumunda ise farkin

hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Scheffe testi kullanilmistir.
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BULGULAR

Okul yoneticilerinin uyum boyutuna iliskin goriislerinin puan ortalamalari X =1.23 ile

X=0.60 arasinda degismektedir. Verilen 8 madde puan sirasmma gore incelendiginde
yoneticilerin en c¢ok katildiklar1 ilk iki madde, “Emek birikimlerim bu okuldan ayrilmami
engelliyor” ()_(21.23) ve “Okulumda gorevimi biiylik dlgiide parasal kaygilarla yapryorum” (
)_(:1.12) maddeleridir. Yoneticilerin bu boyuta iligkin en az katildig1 iki madde ise “Bu okula

uyum saglamada giicliikk ¢ekiyorum” ()_(20.9) ve “ Bu okulun kurallarina mecbur oldugum

icin uyuyorum” (X =0.60) maddeleridir.

Okul yoneticilerinin 6zdeslesme boyutuna iliskin goriislerinin puan ortalamalar1 X

=3.62 ile X=2.68 arasinda degismektedir. Verilen 6 madde puan sirasina gore incelendiginde

yoneticilerin en c¢ok katildiklar1 ilk iki madde, “Bu okulun bir iiyesi olmaktan gurur
duyuyorum” ()_( =3.62) ve “Bu okulun egitim ve 6gretim etkinlikleri agisindan uygun bir

ortam sagladigin diisliniiyorum” ()_( =3.01) maddeleridir. Yoneticilerin bu boyuta iligkin en az

katildig1 son iki madde “Bu okulun ¢aligmak igin mitkemmel bir yer oldugunu diisiiniiyorum”
()_(:2.72) ve “Baska bir okulda calisma olanagim oldugu halde bu okulda c¢alismay1

yegliyorum” (X=2.68) maddeleridir.

Okul yéneticilerin igsellestirme boyutuna iliskin goriislerinin puan ortalamalar1 X

=3.99 ile X=3.18 arasinda degismektedir. Verilen 11 madde puan sirasina gore incelendiginde

yoneticilerin en ¢ok katildiklart ilk iki madde, “Okulumun yarari i¢in her tiirlii fedakarlig
yaparim” ()_(:3.99) ve “Okulumun cikar ve beklentilerine uygun hareket etmeyi gorev
saytyorum” (X:3.87) maddeleridir. Yoneticilerin bu boyuta iliskin en az katildigi son iki
madde “Zamanimin ¢ogunu okuluma iliskin etkinliklere ayirryorum” ()_( =3.37) ve “Okulumun

onceliklerini kendi dnceliklerim olarak algiliyorum” ()_( =3.18) maddeleridir.

Y oneticilerin orgiitsel bagliligin uyum, 6zdeslesme ve i¢sellestirme boyutlarina iliskin
goriislerinin cinsiyet, brans ve gorev yapilan okul tirti (ilkokul ve ortaokul) degiskenlerine

gore yapilan t —testi sonuclar1 Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2. Cinsiyet, brans ve okul tiirii degiskenlerine gére yéneticilerin uyum, dzdeslesme ve
icsellestirme bagliligina iliskin t-Testi sonucglari

Orgiitsel

Baghlik Degiskenler Kategoriler N X SS sd t p
Erkek 71 034 pos4 [6 13802
Cinsiyet
Kadin 30 11.98 4.70
Smifégretmeni 45 10.12 3.08 416 56 | 34
Uyum Brang -
BransOgretmeni 56 10.97 3.96
ilkokul 45 | 998 | 382 | 46 | 36 1.0
OkulTiirt
Ortaokul 56 11.97 3.96
Erkek 70 | 1098 | 201 | 416 | 141100
Cinsiyet
Kadin 30 12.86 3.76
) St fo gretmen 45 | 1301 | 312 | 416 | 184 .09
Ozdeslesme Brang
BrangOgretmeni 56 1384 | 3.33
flkokul 45 | 1066 | 321 | 416 | 2121 .00
OkulTiirti
Ortaokul 56 14.55 2.98
Erkek 71 | 2076 | 328 | 46 | 23 |03
Cinsiyet
Kadin 30 25.60 4.42
Smifégretmeni 45 23.79 4.35 416 26 12
Igsellestirme | Brans
BransOgretmeni 56 23.64 4.74
flkokul 45 | 2765 | 428 | 6 | 205 .00
OkulTiirt
Ortaokul 56 23.34 3.86

Tablo 2’deki analiz sonuglarina gore Orgiitsel baglhiligin uyum, 6zdeslesme ve

igsellestirme boyutlarina iligkin yoneticilerin goriisleri arasinda cinsiyet degiskenine gore

kadin yoneticiler lehine, okul tiirlii degiskenlerine gore ortaokul yoneticileri lehine anlamli

farklar bulunurken; brans degiskenine gore anlamli bir fark bulunmamastir.

Yoneticilerin orgiitsel bagliligin uyum, 6zdeslesme ve i¢sellestirme boyutlarina iliskin

goriiglerinin  mesleki kidem,

degiskenlerine gore yapilan ANOVA testi sonuglar1 Tablo 3’te sunulmustur.

ogrenim durumu ve okulun bulundugu yerlesim yeri
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Tablo 3. Mesleki kidem, 6grenim durumu ve okulun bulundugu yerlesim yeri degiskenlerine gore
yoneticilerin uyum, ozdeglesme ve i¢sellestirme bagliligina iligkin ANOVA Sonuglart

Orgiitsel Baghhk Degiskenler Kategoriler | N X Ss sd F p

0-5yil aras1 16 | 7.16 | 3.11 2,57 2.69 | .03

6-10y1l aras1 28 9.70 2.67

Mesleki kidem 11-15yilarast | 26 | 10.06 | 2.56

16-20 yil aras1 | 14 | 10.25 | 2.26

21-25yilaras1 | 17 | 11.02 | 2.89

26-30 yil aras1 | 16 | 10.92 | 2.91

Uyum — -

Onlisans 8 416 | 2.08 2,87 .34 61

OgrenimDurumu Lisans 80 | 1456 | 3.09

Lisansiistii 13 | 11.00 | 3.90
il merkezi 56 | 12.34 | 3,12 2,67 3.63 | .00

'Yerlesim yeri Ilge merkezi 26 | 1133 | 2.17

Koy 19 | 1145 | 2.82
0-5 yil arasi 16 | 12.38 | 3.16 2;34 4.03 | .02

6-10 y1l arasi 28 | 1244 | 3.76

Mesleki kidem 11-15yilarast | 26 | 13.18 | 2.47

16-20 yil aras1 | 14 | 13.11 | 2.78

21-25yilaras1 | 17 | 14.70 | 2.15

Ozdesleme %6-30 yilarast | 16 | 12.22 | 3.36
Onlisans 8 | 11.64 | 3.87 2;17 3.85 | .33

OgrenimDurumu Lisans 80 | 13.03 | 3.94

Lisansiistii 13 | 12.70 | 3.88
11 merkezi 56 | 10.65 | 3.28 2,57 3.14 | .01

'Yerlesim yeri Ilge merkezi 26 9.43 3.01

Koy 19 9.01 3.14
0-5 yil aras1 16 | 13.72 | 4.16 1,68 211 | .00

6-10 y1l arast 28 | 16.96 | 2.73

. 11-15 yil aras1 | 26 10.68 1.79

Mesleki kidem

16-20 yil aras1 | 14 | 13.39 | 2.09

21-25yilaras1 | 17 | 15.01 | 3.16

icsellestirme %6-30 yilarast | 16 | 17.29 | 3.76
Onlisans 8 | 1592 | 479 2;14 448 | 51

OgrenimDurumu Lisans 80 | 14.34 | 5.14

Lisansiistii 13 | 1251 | 5.42
1l merkezi 56 | 13.45 | 3.11 2:45 433 | .00

Yerlesim yeri Ilce merkezi 26 | 1141 | 3.09

Koy 19 | 10.12 | 3.10

Tablo 3’e gore orgilitsel bagliligin uyum, 6zdesleme ve i¢sellestirme boyutlarina iliskin
olarak yoneticilerin 6grenim diizeyi degiskenine gore goriisleri arasinda anlamli bir fark
bulunmazken; mesleki kidem ve okulun bulundugu yerlesim yeri degiskenlerine goére anlamli
farklar bulunmustur. Orgiitsel baglihiga iliskin ydneticilerin goriisleri arasinda mesleki kidem
degiskenine gore olusan farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmaya yonelik yapilan

Scheffe testi analiz sonucuna gore mesleki kidemi 11-15 yil aras1 ve {izeri olan yoneticilerin
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orgiitsel baghlik diizeylerinin mesleki kidemi diisilk olan yoneticilere gére daha yiiksek
oldugu saptanmustir. Orgiitsel baglilikta okulun bulundugu yerlesim yeri degiskenine gore
olusan farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmaya yonelik yapilan Scheffe testi analiz
sonucuna gore ise il ve ilge merkezinde bulunan okullarin yoneticilerinin orgiitsel
bagliliklarinin kdylerde bulunan okullarin yoneticilerinin orgiitsel bagliliklarina gére daha

yiiksek oldugu tespit edilmistir.
TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirma sonuglarina gore okul yoneticileri 6rgiitsel bagliligin uyum boyutuna iliskin
maddelerine az katildiklarini; 6zdeslesme ve igsellestirme boyutuna iliskin maddelere
tamamen ya da ¢ok katildiklarin1 belirtmislerdir. Bu sonuglar, yoneticilerin okullarina karsi
uyum bagliligin1 oldukca diisiik diizeyde hissettiklerini, ancak okullarina yonelik daha igsel
bir baglilik duyduklarin1 géstermektedir. Kaldiki, aragtirma sonuglarina gére okul yoneticileri
gorev yaptiklart okulun bir {iyesi olmaktan mutluluk duymakta, kendi amaglar ile okulun

amaglar1 ve degerleri arasinda bir uyum oldugunu hissetmektedirler.

Yapilan analizlere gore oOrgiitsel baghligin uyum, o6zdeslesme ve icsellestirme
boyutlarma iligkin yoneticilerin goriisleri arasinda kadin yoneticiler lehine ve mesleki kidemi
yiikksek olan yoneticiler lehine anlamli farklar bulunmustur. Kadinlarin orgiitsel baglilik
diizeylerinin erkeklere oranla daha yiiksek ¢ikmasinda, toplumda baskin olan ataerkil degerler
nedeniyle erkeklerin kadinlara gére daha aktif ve daha sert, kadinlarin ise daha nazik ve
toplumsal normlara uymada daha titiz yetistirilmeleriyle aciklanabilir. Geleneksel Tiirk
ailesinde kiz cocuklar1 ataerkil yapiya uyum saglamak iizere yetistirildiklerinden (Tolan,
1991), kadinlar kendilerine aktarilan geleneksel kadinlik ideolojisini igsellestirerek buna gore
tutum ve davranig sergilemektedirler (Celebi, 1990). Erkekler genel olarak cesur, gii¢li,
bagimsiz ve maceraci; kadinlar ise sicak, edilgen, uyumlu, sessiz ve koruyucudurlar
(Vatandas, 2011). Kadinlar iligkilerinde erkeklerin aksine daha duygusal, daha destekleyici ve
daha seffafken (Mudd, 2002); erkekler daha yarismaci, daha atilgan, konusmalarinda ve
duygularinda daha sert yapilidirlar (Unal, 1994). Kibarlik, acima, sorumluluk ve kendini
adama kadinlarda daha baskindir (Beutel ve Marini, 1995). Cinsiyet degiskeninin orgiitsel
baglilig1 kadin calisanlar lehine etkiledigine iliskin bazi arastirma sonuglar1 da bu c¢aligmanin
sonuglarini desteklemektedir. Ozkaya, Kocakog¢ ve Kara (2006) tarafindan yapilan ¢alismada
kadmlarm orgiitsel bagliliginin erkeklerden daha yiiksek oldugu ifade edilmistir. Ozcan

(2008) ve Zeyrek (2008) tarafindan yapilan arastirmalarda, dgretmenlerin cinsiyetlerine gore
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orgiitsel baglilik diizeylerinde anlaml bir farklik bulunurken, erkek 6gretmenlerin orgiitsel
baglilik diizeylerinin kadin 6gretmenlerinkinden daha fazla oldugu belirlenmistir. Aydemir
(2009), Gokmen (1996) ve Tayfun, Palamar ve Yazicioglu (2008) tarafindan yapilan
arastirmalarda kadinlarin orglitsel baglik diizeylerinin erkeklerin baglilik diizeylerinden daha

yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.

Mesleki kidem arttikca yoneticiler daha fazla uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme
baglhiligi gostermektedir. Yapilan baska ¢alismalarda da benzer sonuglara ulasilmistir. Kartal
(2005) yaptig1 arastirmada mesleki kidem arttikga meslege olan bagliligin arttigini ortaya
koymustur. Celep, Saridede ve Beytekin (2005) ise arastirmalarinda mesleki kidem ile okula
baglilik arasinda yiiksek diizeyde iliski oldugunu saptamislardir. Tok’a (2004) gére kidem, bir
yOneticiyi Orgiitine daha siki bagladigindan kidemi yiiksek olan ¢alisanlarin orgiitsel
bagliliklar1 daha fazla olabilmektedir. Oksiiz ve Ici (2012) tarafindan yapilan calismada,
yoneticilik stiresi 21 yil ve lizeri olan yoneticilerin orgiitsel baghlik diizeylerinin diger
yoneticilere gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Nayir (2011) tarafindan yapilan
arastirmada ise Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligin 6zdeslesme ve igsellestirme boyutuna
yonelik goriislerinin mesleki kidem degiskenine gore farklilik gostermedigi saptanmistir.
Mesleki kidemi diisik olan yoneticilerin orgiitsel bagliliklarinin  diisiik olmasinda
yOneticilerin goreve, gorev yerine, ¢aligma ortamina ve i§ arkadaslarina alisamamalarinin

etkisi oldugu soylenebilir.

Arastirma sonucunda Orgiitsel baghiligin uyum, oOzdeslesme ve igsellestirme
boyutlarina yonelik yoneticilerin goriisleri arasinda okul tiirli degiskenine gore ortaokullar
lehine anlamli farklar bulunmustur. Bu durum, il ve ilge merkezinde bulunan ortaokullarin
daha fazla olanaklara sahip olmalari ve yoneticilerin il veya ilge merkezinin olanaklarindan
yararlanmalarinin getirileriyle agiklanabilir. Koyde bulunan okullarin yoneticilerinin okulun
sinirlt olanaklarmin ve birgok yonden il veya ilge merkezine gére mahrum durumda bulunan

yerlesim yerinde yasamak zorunda kalmalarinin orgiitsel bagliliklarini zedeledigi s6ylenebilir.
Arastirma bulgularina dayali olarak asagidaki oneriler gelistirilebilir:

1. Yoneticilerin orgiitsel baghlik diizeyini artirmak icin Oncelikle yoneticilerin
egitimsel gereksinimleri gergekci olarak saptanmali ve yoneticilere yonelik etkili
igsel ve dissal 6zendiriciler kullanilmalidir.

2. Yoneticilere gerekli madde ve insan kaynagi destegi saglanirken, daha iyi bir
yasam slirebilmeleri i¢in sosyal yasamlarmmi destekleyici diizenlemeler
yapilmalidir.
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3. Okul yoneticilerinin orgiitsel bagliliklarin1 artirmak amaciyla etkili hizmet ici
egitim faaliyetleri diizenlenmelidir.

4. Okul yoneticilerinin calisma kosullarinda motivasyon artirici diizenlemeler
yapilmalidir.

5. Adil bir atama, odillendirme ve gorevde yiikselme sistemi kurulmali ve
isletilmelidir.

6. Nicel olan bu calisma nitel ¢alismalarla da desteklenerek ulasilan sonuglarin
derinlemesine incelenmesi saglanabilir.

7. Bu galisma ilkokul ve ortaokul yoneticileri lizerinde yapilmistir. Farkli 6gretim
kademelerinde (okul 6ncesi, ortadgretim vb.) gorev yapan yoneticiler ile il ve ilge
yoneticileri iizerinde de buna benzer ¢alismalar yapilabilir.
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GUVENLI OKULUN OKUL iKLIMINE ETKISI

Cetin TAN®® Yusuf CEYLAN™

OZET

Son zamanlarda okullarda yasanan olaylarda ve giivenlik problemlerinde nicel bir artis
gortilmektedir. Bu problemlerin sebepleri ve ¢oziim yollart iizerinde akademik calismalarin yapilmasi
biiyiik onem tasimaktadir. Yapilan bu ¢alismada, okul giivenliginin okul iklimi iizerinde onemli bir
etkisinin oldugu sonucuna varimigtir. Okul giivenliginin bu denli onemli bir unsur olmasindaki
koordinatérliik roliinii istlenen egitim kurumlart yoneticilerinin okulu bir biitiin olarak kabul etmesi,
ogrencilere olumlu davramslarimin  kazandirilmasi ve giivenli bir egitim-ogretim ortaminin
olusturulmasi kaliteli ve istendik bir egitim-6gretim faaliyetinin gerceklestirilmesini saglayacaktir. Bu
baglamda, bu ¢aliymanin amaci, literatiirde konu ile ilgili var olan akademik ¢alismalart incelemek ve
giivenli okulun ne oldugu, giivenli okulun o6zelliklerini, giivenli okul olusturmada okul miidiirlerinin
roliinii ve giivenli okulun okul iklimini nasil etkiledigini aciklamaktir. Okul giivenligi ile okul ikliminin
ayrilmaz iki bilesen oldugu ve bu iki bilegsenin olugturulup muhafaza edilmesinde en onemli roliin
egitim kurumlar: yoneticilerine diistiigii soylenebilir.

Literatiir tarama yontemi kullanilarak hazirlanan bu arastirma ile, Giivenli Okulun Okul
Iklimine Etkisi ve okul miidiirlerine bu konuda diisen sorumluluga vurgu yapilmas: ve biitiin bu
unsurlarin egitim-ogretimde oneminin agiklanmasi amaglanmaktadur.

Anahtar Kelimeler: Okul, Giivenlik, Giivenli Okul, Okul Iklimi

GIRIS
Gelecegimizin teminati ve gilivencesi, en 0nemli degerlerimiz olan ¢ocuklarimizin
giivenli bir okul ortaminda egitim hayatlarini slirdiirmeleri i¢in ¢ok genis capta ¢aligmalarin

yapilmasina ihtiya¢ duyuldugu bir gercektir.

Giivenli okul kavrami son yillarda yasanan olaylarin ardindan tiim diinyada oldugu
gibi iilkemizde de oncelikli giindem maddelerinden biri haline gelmeyi basarmistir. Konuyla
ilgili yapilan ¢alismalar giivenli okul olusturma konusunda biiyiik bir cabanin oldugunu
gostermektedir. Giivenli bir okul ortaminin olusturulamadig1 okullarda egitim ve 6gretimdeki
aksamalar, bireyler arasindaki iletisim ve koordinasyon bozuklugu, siddet ve zorbalik gibi
istenmeyen davraniglarin ortaya c¢iktigi goriilmektedir. Bu durum okullarda etkili bir
o0grenmenin gerceklesmesinin Oniindeki en biiylik engeldir. Etkili bir egitimin olusmasi icin

ogrenci ile calisanlarin kendilerini giivende hissetmeleri biiyiik bir 6nem teskil etmektedir.

18Do<;.Dr., cettan889@hotmail.com
Blisansiisti Ogrencisi vd.,SELAHADDIN EYYUBI iLK/ORTA OKULU, MiDYAT/MARDIN, yusufcyln@hotmail.com
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Bu noktadan hareketle giivenli bir okulun ne oldugu, giivenli bir okulun ana
faktorlerini, giivenli bir okulun olusturulmasinda egitim kurumlar1 miidiirlerinin rolii ve etkisi
ile bu faktorlerin okul iklimi ile bir ilisiginin olup olmadigi, varsa okul iklimine etkilerinin ne

oldugu konusu ele alinmaistir.

ARASTIRMANIN AMACI
Bu arastirma ile, Giivenli Okulun Okul iklimine Etkisi ve okul miidiirlerine bu konuda
diisen sorumluluga vurgu yapilmasi ve biitiin bu unsurlarin egitim-6gretimde Oneminin

aciklanmas1 amaglanmaktadir.

YONTEM
Bu caligmada literatiir tarama yontemi ile arastirma konusu olan giivenli okul ve okul
iklimi kavramlarini igeren kitap, makale, bildiri, yayinlanmig-yayinlanmamis tezler ve g¢esitli
internet sitelerinden elde edilen veriler analiz edilmistir. Bliylikoztiirk, Akgiin, Karadeniz ve
Demirel ‘e gore (2014) literatlir tarama yontemi arastirma problemi alaninda var olan yazili

kaynaklar ve ¢esitli internet sitelerinde var olan bilgiler bir araya getirilir.

BULGULAR
OKUL
Okul; cesitli bilgi kabiliyet ve aliskanliklari olan belli bir hedefin planlt bir sekilde
Ogretilmeye ve kazandirilmaya calisildign egitim kurumu veya Ogrenci, Ogretmen ve

idarecilerden meydana gelen egitim birligi olarak ifade edilmektedir. (TDK , 1981 :107)

GUVENLIK

Insan hayati igin birden ¢ok boyutu olan bir kavramdir. Giivenlik Maslow’a gore nefes
almak yemek ve igmek gibi insani temel zaruriyetlerden sonra ikinci sirada yer alir ( Erden ve
Akman , 1998 ). Bu agidan hayatimiz boyunca yaptigimiz her seyden aldigimiz hazzi
etkileyen c¢ok oOnemli bir faktordiir. Ayni zamanda hayat kalitemizi etkileyen temel
onciillerden biridir. Egitim kurumlarinda nitelikli bir egitim ve O&gretim ortaminin
olusturulabilmesi icin giivenli bir ortamin olusturulmasi biiylikk onem arz etmektedir.
Ogrenme acisindan giivenli bir ortamin ne derece &nemli oldugu Maslow’un ihtiyaglar

hiyerarsisi teorisiyle iliskilendirilerek de agiklanmistir ( Wilde , 1995 ).

GUVENLI OKUL
Egitim kurumlar1 6gretmen ve 68rencilere huzurlu bir ¢calisma ortami hazirlamalidir.
Memduhoglu ve Tasdan’a gére (2007) biitiin sosyal tanimlamalarda oldugu gibi giivenli okul

tanimlamas1 i¢inde sadece bir tanimlama yapmak c¢ok giictiir. Giivenli okul 6grenci ve
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ogretmenlerinin kendilerini fiziksel, psikolojik ve duygusal agidan rahat hissettikleri mekanlar

olarak tanimlana bilir (Dénmez ve Giiven 2003:17-26 ).

Giivenli okul bununla birlikte pozitif bir okul ortam1 meydana getiren ayn1 zamanda

bunu devamli hale doniistiiriip bunu koruyabilen okullardir ( Reeves, Kaan ve Plog , 2010 ).

Ayrica giivenli okul kavrami okuldaki biitiin bireylerin fiziksel, ruhsal ve psikolojik
zarar gorme korkusu olmadan hiir bir sekilde 6grettikleri ve 6grendiklerini suna bildikleri
yerler olarak ifade edilmektedir (Califoria Department of Education, 1989, Akt: Dénmez ve
Ozer, 2009 ).

Okullarin egitim-6gretim faaliyetlerinin etkili bir sekilde ytiriitiilebilmesi amaciyla
okul ortamlarin giivenli olmasi gerekir. Ciinkii okuldaki bireylerin kendilerini gilivende
hissetmemeleri onlarin égrenmesini engeller (Calik, Ozbey ve Erken ve dig., 2009 ). Giivenin
olmadig1 yerde siddet bas gosterir. Siddetin oldugu yerde 6grenme ortami olusmaz (Wilde
1995).

Emniyetli bir okulun o6zelliklerini su sekilde ifade edilebilir (Bucher ve Manning,

2003 Mayer ve Leone, 1999; Peterson ve Skiba, 2001):

Pozitif ve destekleyici okul iklimi

Basarili akademik 6gretim

Okuldaki planlama ve politika belirleme kararlarina 6grenci ve ailelerin katilim1
Kat1 disiplin kurallarinin daha az kullanilmast

Rehberlik hizmetlerinin saglanmasi

L

Siddet Onleme, catisma ¢oOziimii ve krize miidahale plan ve programlarinin

uygulanmasi

7. Akran arabuluculugu ve catisma ¢6ziim tekniklerinden olusan Onleme
programlarinin uygulanmasi

8. Cevresel tasarimlar ve teknolojik buluslarin, Ogrencilerin ve egitimcilerin
giivenligine katki saglayabilecek olanlarindan yararlanma

9. Okul giivenligini saglamak ve siddeti Onlemeye yoOnelik yazili miidahale
planlariin olmasi

Ifade edilen giivenli okul dzelliklerine bakildiginda bu konunun epeyce genis ve ¢ok

kapsamli oldugu goriilmektedir.
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GUVENLI OKUL SORUNUNUN OLASI NEDENLERI

Bu konuda yapilan arastirmalar sorunun sebeplerinin farkli noktalar oldugunu ortaya
koymaktadir. Ornegin 1978 yilinda ABD kongresine takdim edilen Okul Giivenligi Calisma

Raporu 5 ana sebep iizerinde odaklanmaktadir;

1. Okulun biyiikligii
2. Okulun diizeni
3. Keyfi muamele ve 6grencilerin siirlandiriimasi
4. Okulun miikafat verme anlayis1
5. Ogrencilerin okula kars1 otekilestirilmesi seklinde tanimlanmaktadir (Garcia
1994:23).
Bu konuda Pearson ve Toby (1991 : 117-125 ) okul ¢eteleri konusuna dikkat
cekmektedir. Gottfredson ve Gottf ( 1985 ) ise okul niifusu ve niifusun hohjen-heterojenligi
temel sebep olarak gostermektedir. Schriro (1985 ) ise fakirligi, bosanmis aileleri, calisan

ciftleri ve denetlenmeyen bireyleri daha 6nemli birer sebep olarak gérmektedir.

GUVENLI OKUL iCiN ALINMASI GEREKEN ONLEMLER
Glivenli okul ortaminin saglanmasi icin smif i¢i, okul i¢i ve okul ¢evresinin
giivenliginin saglanmasi gerekir ( 19. Milli Egitim Surasi, 2014 ). Giivenli okul ortaminin

saglanmasi icin gerekli faktorleri icten disa dogru ele aldigimizda ;

1.SINIF ICI FAKTORLER
a) Davranis faktorleri
b) Fiziksel-Teknolojik faktorler
2.0KUL ICI FAKTORLER
a) Siifigi faktorler
b) Sosyal-Psikolojik faktorler
3.0KUL DISI FAKTORLER
a) Cevresel Faktorler
b) Ailevi ve Sosyal-Kiiltiirel Faktorler
basta olmak iizere siddet, zorbalik, madde bagimlilig1 gibi etkenler bir biitiin olarak

degerlendirilmelidir.

Bu etken maddelerin ¢oziimii konusu genel olarak 2 yaklasimla agiklanmaya
caligilmaktadir. Birincisi var olan olayin hemen saptanmasi ve gerekli tedbirlerin alinmasini
ongormektedir. Bu yaklasim polis modeli olarak da isimlendirilmektedir ( Garcia 1994 :23 ).

Bu yaklasima gore okulda huzuru bozan ¢etelerle miicadele edilmesi gerektigini savunur.
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Bireysel suclarin iizerinde pek durulmamaktadir. Bu goriisiin sonucunda c¢ete sayisinin
artmasi ve okul kiiltiiriniin reddedilmesine zemin hazirlamaktadir ( Garcia 1994 :22-24 ). Bu

modelin uygulama yontem ve materyalleri ise;

1. Gizli kameralar ile denetim

2. Daha sert disiplin

3. Daha fazla okul giivenlik gorevlisi

4. Sert cezalar

Sorunun ¢ozlimiine iligkin ikinci ©Ongorii ise bireyin kisisel sorunlari, okulun
problemleri, okulun iklimi ve kiiltiirii iizerinde durmaktadir. Bu 6ngorii geligsmis giivenlik
Onlemleri yerine bireyler arasindaki iliskinin gii¢lendirilmesini 6ne c¢ikarir. Bu yoOntemi
destekleyen okullarda 6grenme ortami daha etkili olur. Bu yaklagima gore veli-6gretmen-

Ogrenci ve idarecilerin birbirini anlamaya ¢aligmasi birincil hedeftir.

OKUL YONETICIiSiNIN OKUL GUVENLIGINE iLSKiN ROLU

Okul yoneticileri okul giivenligi konusunda 6nemli bir rol oynamaktadir. Okul
yoneticisi okulda uygulanacak biitiin faaliyetlerin denetlenmesi ve uygulanmasinda sorumlu
olan ilk kisidir. Bu uygulama ve faaliyetler sirasinda giivenligin saglanmasinda ve okuldaki
Ogrenci Ogretmen ile veli arasinda koprii gérevi yapan kisidir. Okul yoneticileri olusabilecek
biitiin kriz durumlarma kars1 hazirlikli olmasi gerekir. Dunn ( 1999:14) okul yoneticisinin

yapmasi gerekenleri soyle siralamaktadir;

Kabul edilebilir davraniglarin siirlarint mutlaka belirleyin
Anarsist davraniglara kars1 kararlilikla karst koyun
Bir sorunla karsilastiginizda ictenlikle tepki gosterin

Problemi ¢6zmeyi 6grenin ve dgretin

o ~ W e

Okulun 6grencilerin faydasi i¢in, personelinde 6grencilere yardim ic¢in okulda

oldugu fikrini kuvvetlendirin

6. Olas1 bir tehdit veya tehlikeli harekete karsi uyarilmigsaniz hemen miidahaleye
gegin

7. Ogrenciler arasindaki zorbalik veya taciz hareketlerini gérmezden gelmeyin

8. Sorumluluk alaninizin disindaki etkinliklere katilin

9. Cocuklarm aileleriyle etkilesime girin

10. Kendinizi daha ulasilabilir kilmaya ¢alisin

11. Olumlu davranislar i¢in model olunuz
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Bu maddeler dikkate alindiginda Dunn (1999:14)’un okul idarecilerine okul giivenligi

icin yapmalarini tavsiye ettigi onciillerin tiimii egitsel nitelikte onem tagimaktadir.

Dunn (1999: 15-16) okul giivenliginin fiziksel anlamda arttirilabilmesi igin

yOneticilere sunlar1 6nermektedir;

Bahgeye ve okul binasina giris ¢ikislar1 kontrol edin

Okul ve simniftaki 6grenci sayilarini azaltin

Okul koridorlarinda ya da olas1 tehlikeli yerlerde gegirilen zamani minimize edin
Kritik donemlerde kontrol gorevlerini tekrardan revize edin

Ogrencilerin okuldan ayrilma diizenini planlaym

Okul ¢evresini gozetleyin

N o a bk~ w e

Yerel polisle koordinasyon igerisinde calisarak okula gelis gidis giivenligini
olusturun
Biitiin bu maddeler okulun giivenli birer ortam haline gelmesi i¢in okul yoneticilerinin

Onemini daha da arttirmaktadir.

OKUL GUVENLIGIYLE iLGILi YAPILAN BAZI CALISMALAR

Tiirkmen (2004) tarafindan yapilan c¢alismanin amaci Ogrencilerin okul gilivenligi
hakkinda goriislerinin ortaya konulmasidir. Yapilan c¢alismanin analizlerinde bayan
Ogrencilerin yani sira erkek 6grencilerin de kendilerini fiziksel olarak giivensiz hissettikleri ve
erkek ogrencilerin bayanlardan daha fazla giivenlik problemi yasadiklari sonucuna varilmistir.
Biiytik okullarin kiiciik okullara kiyasla daha fazla giivenlik problemi yasadigi ve cinsel
istismara ugrayan ogrencilerde erkek 6grencilerin sayisiin kiz dgrencilerin sayisina oranla

daha fazla oldugu ortaya ¢ikmustir.

Dénmez ve Ozer (2002) tarafindan yapilan okul giivenligine iliskin alg1 ve beklentileri
belirlemeyi amaglayan caligmalari kapsaminda o6grenci kavgalarinin okulda yasanan en

onemli giivenlik problemi oldugu saptanmustir.

Ayar (2009: 147-171) tarafindan yapilan  okul giivenligine farkli bir yaklagim: okul
polisi uygulamasi1 ’calismada okulla ilgili okul polislerinin bir egitim almadigi, okul
yoneticilerinin uygulamayla ilgili detayli bilgilerinin olmadig1, okul polislerinin gorevlerini
layikiyla yerine getirmedigi ve okul miidiirlerinin genellikle okullardaki sorunlar1 saklama

egiliminde olduklar1 saptanmaistir.
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Jacobson ve ark (2011: 149-159) tarafindan yapilan ¢alismada 6grencilerin kendilerini
okulda giivensiz hissetme yasantilarin1 nasil agikladiklarini incelemistir. Kendilerini okulda
giivensiz hisseden ¢ocuklarin daha sonra okula gelmeme, okulda kendini stresli hissetme
nedenlerine bagli olarak duygusal problemler yasadiklarmi ve kendileri disindakileri

potansiyel zarar verici olarak gordiiklerini belirtmislerdir.

Bracy ( 2011:365-395) tarafindan ogrencilerin yiiksek giivenlikli okullari nasil
algiladiklarin1  ortaya koymak ig¢in yaptigi calismanin sonucunda Ogrenciler metal
dedektorlerin ve kameralarin okullarda bulunmasinin gereksiz oldugunu belirtmistir. Bunun
yani sira Ogrenciler okul giivenlik ve disiplin stratejilerine karsi olmadiklarimi ancak bu
stratejileri uygulamak i¢in konulan kurallarin ve cezalarin uygulanisiyla ilgili oldukca fazla
memnuniyetsizlik icerisinde olduklarini bunun nedenini ise okul yoneticilerinin olas1 bir
durumda kendilerine kendilerini savunma hakk1 tanimadiklar1 ve bu durumun okulun iklimini

olumsuz etkiledigini ifade etmistir.

OKUL IKLIMI

Okulun ferah ayni zamanda huzurlu bir ortama sahip olmasiyla okulun gilivenligi
arasinda paralel bir bag oldugu kabul edilmektedir. iklim tanimi gesitli teskilatlar iizerinde
calisilmis bir konu olmasinin yaninda egitim teskilatlarinda okul iklimi olarak
tanimlanmaktadir (Yilmaz ve Altinkurt, 2013:1-11). Okul iklimi denilince ilk olarak okul
ortaminin sartlart ve bu sartlarin bireyler {lizerindeki etkisi akla gelir (Sisman, 2012). Bu
dogrultuda bir okul ne kadar huzurlu ve ferah bir ortama sahipse bir o kadar giivenli bir okula
sahiptir. Ne kadar huzursuz bir ortama sahipse de o derece gilivensiz bir okula sahip olacaktir

(Stockard ve Mayberry, 1992°den akt. Kiitiik, 2008).

Iklim, bir okulun karakterini belirleyen bir fotograf gibidir. Bu 6zellik okullari
birbirinden acik bir sekilde ayirir. Yani iklim bir okulda diizenin nasil oldugunu ve
sonuclarini tahmin etmede bir fikir temin eder (Aydin, 2010). Bir okulun iklimi okulun kisilik
ozelligi gibi diisiiniilebilir. Kisilik birey i¢in ne ise, okul i¢inde iklim onu ifade eder ( Hoy ve

Miskel, 2010)

Okul iklimi okuldaki herkesi etkileyen zamanla bir karakteristlige kavusan ve bunu
stireklilige dayandiran bir 6zellik olarak nitelendirilmektedir ( Hoy, 2003 ). Bu sebeple her
okulun kendine has bir ikliminin oldugu ifade edilebilir. Okul ikliminin olusturulmasinda ve

devam ettirilmesinde etkili olan ilk kisi okul yoneticisidir.
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Celik’e (1999) gore oOgretim lideri olan okul miidiirlerinin en Onemli vazifeleri
ogretmenlerin, 6grencilerin, velilerin ve toplumun ihtiyaglarin1 giderecek pozitif bir ortam
meydana getirme ve dogrudan Ogretim stratejisini gelistirici bir lider olarak mesuliyet

ustlenmesidir.

Okul iklimi ¢ok genis bir kavram oldugu icin bu konuda aragtirmacilar cesitli
siniflandirmalar yapmistir. Bu siiflandirmalarda davranis bigimlerini dikkate alan Hoy ve
arkadaslar1 ( Hoy ve Miskel, 2010; akt. Yilmaz ve Altankurt, 2013) tarafindan su sekilde bir

simiflandirilmstir:

Destekleyici Miidiir Davranigi: Okul miidiirii elestirilebilir ayn1 zamanda kendini
yenilikler dogrultusunda degistirebilir. Gergekei gozlemler ve degerlendirmeler yapar. Okul

personelini dinler.
Emredici Miidiir Davranigi: Kat1 bir gézlem sergiler. Baskic1 ve detaycidir.

Kisitlayicr Miidiir Davranisi: Ogretmenlerine yardim etmekten ¢ok onlara engel olur.

Ogretmenlere liizumsuz isler yiikler ve bu islerin yerine getirilip getirilmedigini denetler.

Samimi Ogretmen Davramsi: Bu tiir davramislar sergileyenler okulda samimi bir

cevre edinirler. Diger 6gretmenlerle ¢ogu zaman bir araya gelir ve samimi dostluklar kurarlar.

Isbirlikci Ogretmen Davranisi: Bu tarz 6gretmenler birbirine yardim eder ve zararsiz

bir basar1 hirsina sahiptirler.

Umursamaz Ogretmen Davramsgi: Sadece zamanmi doldurmak icin okulda bulunan

ogretmenlerdir. Siirekli diger meslektaglarini elestirir.

Brand ve digerleri (2003:570-588) ise okul iklimini 10 alt baslikta incelemistir. Bu alt

basliklar ise sunlardir;

Destekleyici 6gretmen
Odiil ve cezalarm agiklig
Ogrenci adanmishg:

Kot arkadas iletisimi

Iyi arkadas iletisimi
Okulun disiplin yontemleri
Isbirlikgilik

Yenilikgilik

© N o 0o B~ w DN PE
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9. Cogulcul kiiltiiriin korunmasi
10. Giivenlik problemi
Biitiin bu alt basliklar dikkate alindiginda okul ikliminin giivenli okul iklimi ile ¢ok

fazla ilgili oldugu sdylenebilir.

Pozitif okul ikliminin 6zellikleri olarak ifade edilen akademik bagari, okulun giiveni ve
disiplini, tertip edilmis bir fiziksel mekan ve okul dis1 etmenlerin destegi ( Gonder ve Hymes,

1994) gibi 6zelliklerin giivenli okulun 6zellikleri ile ilgili oldugu ifade edilebilir.

Pozitif ve zorbaligin olmadig1 bir okul ikliminin meydana getirilmesi i¢in 4 basamak

tavsiye edilmektedir;

1. Okulun ana degerlerinin agiklanmasi

2. Budegerlerle iliskili olarak kurallar ve sonuclarin belirtilmesi

3. Degerleri modelleme

4. Degerleri zedeleyecek miidahaleleri ortadan kaldirma (Curvin ve Mendler

1997°den akt. Orpinas ve Horne, 2006).

Yukarida sayilan 6zelliklerin gerceklesmesi okul ortaminda olumlu bir okul iklimi
saglanmasina Onciilik etmesinin disinda Ogrencilerin  kendilerini degerli hissetmeleri,
isbirlik¢i calisma yapmalarint ve akademik bagarilarinin artmasina da katki saglar. Pozitif bir
okul iklimi okulu sahiplenme ve duygusal-davranigsal sorunlarin minimum seviyede meydana
gelmesine katki saglamaktadir ( Loukas, Suzuki ve Horton, 2006). Bu baglamda okul iklimi
okulda bulunan biitiin bireylerin beklendik davranislara iliskin kurallarin ifade edilmesine
yardim eder ve okulun gilivenligi i¢in bireylerin sorumluluklarinin belirlenmesini saglar. Bu
nedenle okul ikliminin okulda olugabilecek biitiin siddet kaynaklarin1 onlemede giiclii bir

faktor oldugu goriisii desteklenmektedir (Welsh, 2000).

Siddet olaylarinin 6nlenmesi i¢in 6grenci, 6gretmen ve okul idaresi olarak daha ¢ok
ogrencinin kendini okulun bir parcasi olarak gérmesi gerektiginin iizerinde durulmalidir.
Aidiyet duygusuyla kendini okulun bir pargas: olarak goren 6grenci okula ve dgretmenlerine

kars1 iletisime agik olur ve okulun kurallarin1 daha ¢ok benimser ( Dénmez ve Ozer, 2009)

Orpinas ve Hore (2006) okulda pozitif bir iklimin olusturulmasinin sartlarini sekiz

madde de tanimlamustir;

1. Ogretimde miikemmellik: Bilgilerin sadece derinligi degil ayrica bilgilerin
aktarilmasi ve 6grenci davranislarinin yonetimini kapsar.
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2. Okul degerleri: Agik ve anlasilir ayn1 zamanda herkes tarafindan kabul edilir
olmas1 gerekir.

3. Giiglii yanlar ve sorunlara karsi farkindalik: Okulun art1 ve eksilerinin iyi tespit
edilmesi ve bunlarin iyilestirilmesi.

4. Politikalar ve sorumluluk: Okul politika ve sorumluluklarinin belirlenmesinde
okuldaki 6gretmenlerinde katilimini saglamak.

5. Ilgi ve saygi: Ogrencilere saygi ile yaklasmak onlarin daha az saldirganlik
egiliminde bulunmalarina katk: saglar.

6. Ogretmen destegi: Olumlu iklim olusturmada dgretmen anahtar role sahiptir.

1. Fiziksel ¢evre ozellikleri: Anlik kriz ortamlarina karsi hazirlikli olma

8. Olumlu beklentiler: Okul ikliminin olusmasinda pozitif diisiincelere sahip olmak.

Acik ve saglikli bir okul iklimine sahip okullarin daha giivenli oldugu, bireyler
arasindaki iletisimin daha saglikli oldugu, yardimlasmanin ve okul kurallarina uyma

konusunda daha olumlu davraniglarin sergilendigi okullar oldugu goriilmektedir.

TARTISMA, SONUC ve ONERILER
Egitim kurumlarinda kaliteli ve istendik bir egitim-6gretimin gerceklestirilebilmesi
icin bu kurumlarin 6grenci, 6gretmen ve idare agisindan giivenli bir yer olmasi gerekmektedir.
Sayet bu ortam olusturulamazsa egitimciler egitmekte, Ogrenciler ise Ogrenmekte biiylik

zorluklar yasarlar.

Giivenli okulun olusturulmasinda idareci, 6gretmen, 6grenci, veli ve diger kurumlarin
isbirligi icerisinde olmasi zorunludur. idareci, 6gretmen, veli ve diger kurumlarin giivenli
okulun olusturulmasinda iizerlerine diisen sorumluluklar bilip ona gore hareket etmelidir. Bu
sorumluluklarin yapilip yapilmadiginin takibini yapmak okullarda okul miidiirlerine
diismektedir. Okul miidiiriiniin bu gorevlerinden bazilari; 6gretmenler arasindaki iletisim ve
isbirligini saglamak, egitim-6gretim i¢in uygun ortam olusturma, kriz durumlarina miidahale

plan1 olusturma ve bu plana 6gretmen ve 6grencilerin katilimini saglamak, v.b.

Okuldaki siddet sistematik bir problem oldugu i¢in okul giivenligine iliskin

cabalarinda bir plana ve sisteme gore olusturulmasi gerekmektedir.

Okul giivenligi sorununun sadece okul i¢i problemlerde kaynaklandigini diisiinmek
diger faktorlere dikkat etmemek sorunun ¢oziimii konusunda dogru bir yaklasim degildir.
Okul i¢i problemlerin disinda c¢evresel faktorlerinde okul giivenligini etkiledigi

unutulmamalidir.
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Biitiin bu faktorler goéz Oniinde tutularak okula uygun bir iklimin ve kiiltiiriin
olusturulmasinda biitiin okul bilesenlerinin mithim bir rolii vardir. Bir okul ne kadar giivenli
ise okul iklimi de bir o kadar olumlu olur. Okul iklimi iyi olan okul daha verimli, gorev ve
sorumluluklarinin farkinda ve okul normlarimi igsellestirebilen g¢alisanlara sahiptir. Bu tiir

okullarda 6grencilerin sug isleme oranlar diisiik, egitim kaliteleri daha yiiksek olur.

Bu baglamda okul giivenligi ile okul ikliminin ayrilmaz iki bilesen oldugu gercegi fark
edilmeli ve bu iki bilesenin olusturulup korunmasinda en biiyiik roliin egitim kurumlar

midiirlerine diistiigii unutulmamalidir.
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OKUL MUDURLERININ, MUDUR YARDIMCILARININ VE
OGRETMENLERIN GORUSLERINE GORE OKUL MUDURLERININ
LIDERLIK BICEMLERI

Ali SABANCF®, Ramish ASIFI*

OZET

Calismanin amact Afganistan egitim sisteminde okul miidiirlerinin, miidiir yardimcilarinin ve
ogretmenlerin  goriislerine gore okul miidiirlerinin liderlik bicemlerini belirlemektir. Arastirma
Afganistanin baskenti Kabilde gerceklestirilmistir. Arastirmamn drneklemi Kabil merkezde bulunan
ilkokullarda, ortaokullarda ve liselerde gorev yapan okul miidiirleri, miidiir yardimcilart ve
ogretmenlerden olusmustur. Orneklemin belirlenmesinde kiime érnekleme ve basit tesadiifi érnekleme
yontemleri kullanilmigtir. Sonug¢ olarak aragstrmamin orneklemi 100 okul miidiiri, 100 miidiir
yardimcist ve 218 ogretmenden olusmustur. Veri toplama araci olarak “liderlik bigemi anketi”
kullamilmigtir. Verilerin analizinde SPSS istatistik programindan yararlamlmistir. Sonug olarak, okul
miidiirleri kendilerinin yiiksek diizeyde iliski ve gorev yonelimli liderlik bicemini benimsediklerini
ifade etmislerdir. Miidiir yardimcilar: ve 68retmenler de okul miidiirlerinin her iki liderlik bi¢emini
yiiksek diizeyde benimsedikleri gériisiindedir. Gérev degiskenine gore miidiir yardimcilart okul
miidiirlerine ve o6gretmenlere gore miidiirlerin daha fazla iliski yonelimli liderlik bicemine sahip
olduklarini diisiinmektedir. Ote yandan okul miidiirleri miidiir yardimcilarimin gériislerinden farkl
olarak gorev yédnelimli liderlik bigemini daha fazla benimsediklerini vurgulamiglardir. Cinsiyet
degiskenine gore erkek miidiir yardimcilart kadin miidiir yardimcilarima gére okul miidiirlerinin daha
fazla iliski yonelimli oldugu goériisiindedir. Erkek ogretmenler ise kadin ogretmenlere gore okul
miidiirlerinin hem gorev ve hem de iliski yonelimli liderlik bicemlerinin daha yiiksek diizeyde
benimsediklerini diigiinmektedir. Caligma siiresi degiskenine gére ogretmenlerde c¢alisma siiresi
arttikca okul miidiirlerinin daha fazla gorev yonelimli olduguna iliskin goriisiin agirlik kazandig
soylenebilir. Egitim yénetimi konularinda seminer ¢alismasina katilip katilmama degiskenine gére
okul miidiirlerinin ve miidiir yardimcilarimin gériisleri arasinda bir fark bulunmanustir. Seminer
calismalarina katilan égretmenlerin, diger 68retmenlere gore okul miidiirlerinin daha fazla iligki
yonelimli liderlik bicemine sahip olduklarim diisiindiikleri anlasilmistir. Sonug olarak, her iki liderlik
biceminin yiiksek diizeyde benimsendiginin hem miidiirler hem miidiir yardimcilart hem de
ogretmenler tarafindan ifade edilmis olmasi liderlik bicemlerinin durumsal olarak ortaya ¢ikabildigini
diisiindiirmektedir. Bu bakimdan izleyenlerin etkileri veya durumsal faktorler gibi farkli degiskenlerin

etkilerinin de incelenmesi gerektigi ortaya koymaktadir. Ayrica, liderlik bicemlerinin ¢alisma
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gruplarimin  performanst iizerindeki etkilerini, bu etkileri doguran sartlart anlamaya katk

saglayabilecek kiiltiirel farkliliklar: da dikkate alan ¢alismalara ihtiyag vardir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yonetimi, Liderlik, Liderlik Bigcemleri, Okul Etkililigi

THE LEADERSHIP STYLES OF SCHOOL PRINCIPALS IN AFGHANISTAN
ACCODING TO THE VIEWS OF SCHOOL PRINCIPALS, ASSISTANT
PRINCIPALS AND TEACHERS

ABSTRACT

The purpose of the study is to determine the leadership styles of school principals in
Afghanistan according to the views of school principals, assistant principals and teachers. The
research was conducted in Kabul, the capital city of Afghanistan. The sample consisted of the
principals, assistant principals and teachers working in primary, secondary and high schools located
in the central districts of Kabul. In determining the sample cluster sampling and random sampling
were used gradually. As a result, the sample consisted of 100 principals, 100 assistant principals and
218 teachers. Leadership style questionnaire was used to collect the data. In analyzing the data SPSS
(package program for statistical analysis) was used. ~ According to the findings school principals
reported that they adopted both relationship and task oriented leadership styles at high level the same
as assistant principals and teachers thought. Compared to assistant principals, principals thought they
adopted task oriented style more relatively. According to sex variable male assistant principals
thought that their principals are more relationship oriented compared to female assistant principals.
On the other hand male teachers scored higher for both styles compared to female teachers. Teachers
tend to think that their principals are more task oriented when the time they worked in the same school
increased. According to seminar taken about educational management variable the ideas of the
school principals and assistant principals did not differ. On the other hand, teachers attended to a
seminar tend to think that their principals are more relationship oriented. Consequently, because the
results show that the participants stated strongly that school principals tend to use both of the styles, It
is likely to think that the styles were used interchangeably. So for further research we should also
consider the effects of the followers and situational variables as well. Moreover, the effect of the styles
on the followers’ performances and the related situations in different cultural settings should also be

taken into consideration.
Key words: school management, leadership, leadership styles, school effectiveness
GIRIS
Liderlik glinlimiizde orgiitsel verimlilik ve etkililik kavramlarinin = 6nemli
degiskenlerinden bir olarak degerlendirilen bir kavramdir. Egitim orgiitlerinde de liderlik
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onemli bir inceleme konusu olusturmaktadir. Okul agisindan degerlendirildiginde de liderlik
vizyon ve misyon olusturulmasinda, basari odakli okul kiiltiiriiniin gelistirilmesinde, olumlu
bir iklim yaratilmasinda ve nihai olarak okulun bir biitiin olarak hedeflerinin etkili ve verimli
bir sekilde ger¢eklestirilmesinde tiim siireclerde ve her diizeyde merkezde yer alan bir kavram
olarak dnem kazanmistir. Bu bakimdan tepe yonetici olarak okul miidiirlerinin 6zelliklerinin,
davranig bicimlerinin ve eylem yonelimlerinin baska bir degisle liderlik bigemlerinin

anlasilmasi egitimi giiclendirme ¢aligmalar1 agisindan biiylik 6nem tagimaktadir.

Liderlik konusunda yapilan ¢aligmalarda lider 6zelliklerinin belirlenmesinin miimkiin
olacagt ve bu yolla gereksinim duyulan liderlik pozisyonlarina wuygun kisinin
gorevlendirilebilecegi diistiniilmiistiir (Schermerhorn, 1996). Davranis¢1 yaklasimlar liderlerin
gozlenebilir davraniglarindan hareketle liderligi ¢oziimlemeye ¢alismislardir. Bu ¢ercevede
Iowa Universitesi ¢alismalarinda, karar verme siireglerine bagl olarak otoriter, demokratik ve
umursamaz (laissez faire) olmak {iizere {i¢ liderlik bigemi, Michigan Universitesi
calismalarinda tiretim merkezli liderlik bigemi ve isgoren merkezli liderlik bicemi olmak
iizere iki liderlik bigemi; Ohio Universitesi arastirmalarinda ise ilgili (considerate) ve baslatici
(initiative) liderlik olarak olmak tizere iki liderlik bicemi tanimlanmaktadir (Baird, Post, ve
Mahon, 1990; Lunnenburg ve Ornstein, 1991; Steers, 1981; Smith ve Peterson, 1989,
Weimeister, Keller, ve Stewart, 1997)

Iowa caligsmalar1 ile ilgili arastirmalar, calisanlarin en fazla demokratik liderlik
bigcemini benimsediklerini, umursamaz liderlik bigemini otoriter liderlik bigemine tercih
ettiklerini ortaya koymustur. Calismalarda, otoriter liderlikten umursamaz liderlige doniisiim
s06z konusu oldugunda liderlik bigeminin saldirgan bir nitelige biiriindiigli sonucu ¢ikmustir.
Otoriter liderlik uygulandiginda demokratik liderlige gore iiretkenligin daha yiiksek oldugunu
anlasilmustir. Tlgili liderlik bigemine sahip lider, grup iiyelerini dinlemek i¢in zaman yaratir,
degisiklik yapmaya isteklidir, izleyenlere arkadasca bir tavirla yaklasir. Baglatict lider ise
grup iiyelerine belirli gorevler verir, belirli kural ve diizenlemelere uymalarini ister ve
kendilerinden ne bekledigini agik¢a ifade eder (Ekvall, 1991; Hersey ve Blanchard, 1988;

Lunnenburg ve Ornstein, 1991; Smith ve Peterson, 1989, Weimeister ve digerleri, 1997).

Robert Blake ve Jane Mouton’un “Yonetim Gozenegi Kurami” da liderligi davranisci
yaklasim temelinde ¢oziimler. Bu cergevede yatay ve dikey eksenlerde yer alan gorev

yonelimli ve iggéren merkezli olmak tizere iki temel liderlik bigeminin 5 merkezde (zayif,
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otorite ve itaat, sehir kuliibii, denge saglayici ve grup liderligi) 81 farkli liderlik bigeminde

tanimlanabilecegi ileri siiriilmektedir (Celik, 2000; Lunnenburg ve Ornstein, 1991)

Fiedler, “Duruma Gorelik Kurami”nda ise durumsal faktorlerin de liderlikte 6nemli bir
rol oynadiklarini ileri siirmiistiir. Buna gore ilk olarak liderin birlikte ¢aligmakta en ¢ok
giicliik ¢ektigi isgorenleri tanimlamasi istenir. Ikinci asamada durum analizi ile elverisli olan
ve olmayan durumlar belirlenir. Son olarak liderlik bigemlerinin etkili olduklar1 durumlar
belirlenir. Buna gore, gorev yonelimli liderin hem durum en elverisli, hem de en elverissiz
oldugunda yiiksek diizeyde basar1 gdsterdigi, iliski yonelimli liderin ise durum goéreli olarak
elverigli oldugunda basar1 gosterdigi ileri siiriilmektedir (Baird ve digerleri, 1990; Yetton,
1984; Celik, 2000; Wexley ve Yukl, 1984). Tannenbaum ve Schmidt’in durumsal kosullar
temele alan modellerinde liderin iliski yonelimli ve gorev yonelimli liderlik bigemlerinden
birisini benimseme derecesi li¢ faktorle iliskilendirilmektedir. Bunlar: (1) Deger sistemi, grup
iyelerine giiven, isgorenlerine tutumu, belirsizliklerde kendine giiven duygusu gibi liderlerin
sahip oldugu giicler. (2) Liderin isgdrenlerin bagimsizlik gereksinimi, agik fikirlilik, hosgorti,
sorunun bir pargast olma duygusu, orgiitsel amaglarin farkinda olma, karara katilma arzusu,
bilgi, beceri ve deneyim, gibi 6zelliklere sahip olma derecesine bagl olarak elde edecegi
giicler. (3) Problemin niteligi ve zaman baskis1 gibi durumdan kaynaklanan gii¢lerdir (Yetton,
1984; Hersey ve Blanchard, 1988; Lunnenburg ve Ornstein, 1991). Reddin “Ug¢ Boyutlu
Liderlik Kurami™nda gorev ve iliski yonelimli liderlik bigemlerine etkililik faktoriinii
eklemistir. Buna gore gelistirici, yonetici, biirokrat ve goniillii otokrat olarak adlandirilan dort
liderlik biceminin, liderlik bigemi duruma uygun ise etkili, duruma uygun degilse etkisiz
olarak degerlendirilebilecegi savunulmaktadir (Hersey ve Blanchard, 1988). Yol-Amag
kurami ile yonlendirici, destekleyici, katilimci ve basari yonelimli olmak iizere dort tip
liderlik bicemi ortaya konulmaktadir (House ve Mitchel, 1983; Lunnenburg ve Ornstein,
1991; Yukl ve Van Fleet, 1992). Hersey ve Blanchard (1988) ise gorev ve iliski yonelimli
liderlik bigemlerine etkililik veya ¢evre boyutunu ekleyerek liderlik kavramini ¢éziimlemeye
calismislardir. Kuramda liderlik bicemini belirleyen kritik bir etken olarak isgdrenlerin
hazirbulunusluk ya da olgunluk diizeyleri dikkate alinir. Bu baglamda yoneltici, 6gretici,
destekleyici ve yetki gocerici olmak tlizere dort liderlik biceminin tanimlandigi ve kosullara
bagli olarak her bir liderlik bigeminin etkili olabilecegi ileri siiriilmektedir (Lunnenburg ve
Ornstein, 1991; Ergetin 2000; Schermerhorn, 1996; Baird ve digerleri 1990; Weimeister ve
digerleri, 1997). Vroom ve Yetton’in “Normatif Durumsallik Kurami”, karar verme

siireclerine dayanan diger kuramlar1 temele almistir. Bu cercevede otokratik, danisan, grup
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tiyesi ve yetki gocerici olmak tizere dort liderlik bigemi belirlenmistir (Wexley ve Yukl, 1984;
Smith ve Peterson, 1989).

Biitiinde degerlendirildiginde liderlik bigemlerine iliskin ¢oziimlemelerin gorev ve
iliski yonelimli olmak iizere iki temel kavram etrafinda incelendigi anlasilmaktadir (Iowa
Caligsmalart: otoriter/demokratik; Ohio Calismalari: baglatici/ilgili;  Michigan  Caligmalari;
iiretim merkezli/isgéren merkezli; Durumsallik Kuramlari; gorev yonelimli/iliski yonelimli;
Yol-ama¢ Kurami: yonlendirici/destekleyici) (Cohen ve Digerleri,1992; Lunnenburg ve
Ornstein, 1991; Reitz, 1977; Lowin, Hrapchak ve Kavanagh, 1969). Nelson ve Quick,1995).
Ehigie ve Akpan (2004) da alanyazininda liderlik bigemi ile ilgili caligmalarda
demokratik/otokratik, baslatici/ilgili ~ iiretim  merkezli/isgéren merkezli gibi  ikili
smiflandirmalarin  yaygin olarak kullanildigint belirtmislerdir. Gorev yonelimli liderlik
biceminin 6zellikleri sdyledir: 1) Deneyim ve uzmanlik vurgulanir. Anahtar sézcilik yasadir.
2) Lider, isgorenlerin belirli kural ve diizenlemelere uymalarini ister. 3) Lider, is standartlari
olusturur, isleri planlar, gruba belirli gorevler verir. 4) Lider, agik¢a isgérenlerden
beklentilerini ortaya koyar. 5) Lider, islerin tamamlanmasi i¢in belirlenen siirelere sadik
kalinmasina 6nem verir. 6) Lider, gérevin tamamlanmasi i¢in izlenecek yontemleri belirler ve
denetler. Iliski yonelimli liderlik bigemlerinin genel ozellikleri ise soyledir. 1) Lider,
isgorenlerin sosyal ve duygusal gereksinimlerine énem verir. 2) Lider, degisiklik yapma
konusunda isteklilik gosterir. 3) Lider, iligkiyi kolaylastiran arkadasga bir tutuma sahiptir. 4)
Lider isgorenlere karsi sicak ve destekleyici davranir. 5) Lider, isgdrenlerle sosyal iliskiler
kurmaya 6zen gosterir. 6) Lider isgorenlere giiven duyar. (Mendez-Morse, 1992; Hersey ve
Blanchard, 1988; Wexley ve Yukl, 1984; Lunnenburg ve Ornstein, 1991; Schermerhorn,
1996; Beck, 1999; Nelson ve Quick 1995; Weimeister ve digerleri,1997).Lowin ve digerleri,
(1969) yaptiklar1 ¢alismada yiliksek iligki yonelimli liderlik bigemine maruz birakilan
1sgorenlerin diislik iliski davranis bigcemine maruz birakilan isgorenlere gore yiiksek iliski
yonelimli liderlik bicemini agikca belirttiklerini; benzer sekilde yliksek diizeyde gorev
yonelimli liderlik bicemine maruz birakilan isgdrenlerin ise diisiik gérev davranis bicemine
maruz birakilan iggorenlere gore gorev yonelimli liderlik begcemini daha agik olarak

tanimladiklarin1 bulmuslardir.

Ozellik yaklasimi ve davranis¢i yaklasimlarda liderlik bigeminin degisemez nitelikte
oldugu kabul gormiistiir. Buna gore, liderin liderlik bicemine uygun durumun oldugu bir
orglitte gorevlendirilmesinin veya durumun liderin bigemine uygun hale getirilmesinin daha

uygun olacagi savunulmaktadir (Baird ve digerleri, 1990; Ehigie, Akpan, 2004; George ve
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Jones, 1996; Nelson ve Quick, 1995). Durumsallik yaklasimlarinda ise etkililik, ¢evre ve
isgorenlerin olgunlugu gibi durumsal faktorlerin liderlik bicemini belirledigi bu bakimdan
liderligin degisebilen ve Ogrenilebilen nitelikte bir olgu olarak savunuldugu sodylenbilir
(Hersey ve Blanchard, 1988; Nelson ve Quick, 1995; Weimeister ve digerleri, 1997; Aydin,
1991). Nelson ve Quick (1995)’e gore isgorenlerin hangi davranislart sececekleri liderin
giicline baglhidir. Ancak her iki durumda da otokratik, gorev yonelimli liderlik biceminin
isgorenlerin duygularinda fiziksel ve ruhsal olumsuzluklara neden olabildigi ileri
siriilmektedir. Demokratik, baska bir deyisle iliski yonelimli bir liderlik anlayisinin
varliginda ise, otokratik liderlik bicemi ile karsilagtirildiginda, lider daha az dogrudan ve
yakin denetim tercih eder ve daha az yazili ve sozlii kurallara ve diizenlemeler bagvurma

gereksinimi duyar.

Afganistan’da temel egitim zorunludur. ilkokul, ortaokul ve lise dgretim siiresi 12
yildir. Afganistan’da okul yoneticiligine atamada dgretmen olma sart1 vardir. Okul miidiirleri
hem egitim liderliginden hem de okulun tiim bakanlik tarafindan olusturulan egitim
politikalarinin, alinan kararlarin uygulanmasi ile ilgili olan okulun tiim is ve islemlerinden
sorumlu tutulmaktadir. Okul miidiirleri ayn1 zamanda 6gretmenlerin ve okulda gorev yapan
diger personelin performansindan ve egitiminden de sorumludur. Afganistan’da egitim
siireclerinde ulusal ve bolgesel boyutta nicelik ve nitelik acisindan, kiz c¢ocuklarinin
okullasmasinda ortaya ¢ikan zorluklar gibi, cesitli faktorlerin yansimasi olarak egitim
boyutunda ¢esitli sorunlar bulundugu sdylenebilir (Ministery of Education of Afganistan,
[MEA], 1967, 2018). Egitim sistemi ile ilgili amag, yapi, siire¢ ve iklim boyutlar ile ilgili
arastirmalara ihtiya¢ oldugu anlasilmaktadir. Calismada elde edilen sonuglar, iki resmi dili
bulunan ve bunlardan da farkli dillerin konusuldugu; sosyal, siyasal ve ekonomik boyutlarda
gii¢ sartlar icinde bulunan iilkede egitim siteminde otoriter/demokrat iklim durumunu okul
liderligi boyutunda anlamak ve degerlendirmek agisindan 6nemlidir. Bu arastirmada asagidaki

sorulara yanit aranmustir.

Okul midirlerinin, miidiir yardimcilarinin ve ogretmenlerin okul miidiirlerinin
benimsedikleri liderlik bicemine iliskin goriisleri nedir?

Okul miidiirlerinin, miidiir yardimcilarinin ve dgretmenlerin goriisleri A) gorev, B)
cinsiyet, C) ¢alisma siiresi, ) 6grenim durumu ve D) egitim yonetimi konularinda seminer

calismasina katilip katilmama degiskenlerine gore farklilagmakta midir?

YONTEM

Arastirma alan taramasi modelinde desenlenmistir.

135



Evren ve Orneklem

Arastirmanin c¢alisma evreni Afganistan’in bagkenti Kabil’in merkezinde bulunan
ilkokullarda, ortaokullarda ve liselerde gorev yapan okul miidiirlerinden, miidiir
yardimcilarindan ve 6gretmenlerden olusmustur. Kabil merkezde 1°den 17°e kadar sayilarla
adlandirilan (14 rakami kullanilmamistir) 16 bolge (district) bulunmaktadir. Bu bolgelerde
toplam olarak 5942 erkek ve 18554 kadin olmak iizere toplam 24496 ilk, orta ve lise

diizeyinde 6gretmen gorev yapmaktadir.

Orneklemin belirlenmesinde birinci asamada her bir bdlge bir kiime olarak kabul
edilmis ve basit tesadiifi 6rnekleme yontemi ile 3 bolge (11, 15, 17) se¢ilmistir. 11. bolgede
toplam 79 okulda 2620, 15. bolgede toplam 51 okulda 1570 ve 17 bolgede toplam 67 okulda
1650 o6gretmen gorev yapmaktadir. Sonug¢ olarak aragtirmanin orneklemi (her bolgeden
yaklagik olarak esit sayida olmasi1 gozetilerek) tesadiifi 6rnekleme yontemi ile belirlenen 100
miidiir (Geri doniis oran1:%100), 100 miidiir yardimcist (Geri doniis orani1:%100) ve 218

ogretmenden (Geri doniis oran1:% 61) olusmustur (Balci, 1995).
Veri toplama araci

Veri toplama aract olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen “liderlik bicemi anketi”
kullanilmistir (Sabanci, 2005). Anket iki boliimden olusmustur. Anketin Birinci bdliimiinde
kisisel bilgilere yer verilmistir. Anketin ikinci boliimiinde ise gorev ve iligki yonelimli olmak
tizere iki tip liderlik bicemini belirlemeye yonelik 10’ar sorudan olusan toplam 20 maddeye

yer verilmistir.

Veri toplama aracinin gegerlik ve giivenirlik ¢aligmalart yapilmigtir. Aracin gegerligini
belirlemek iizere agimlayici ve dogrulayici faktor analizleri yapilmistir. Yapilan agimlayici
faktor analizinde ortak faktor varyanslarinin (communalities) .40 ve lsti, faktor yiik degeri
olarak .30 ve iistii maddeler gozetilerek iliski yonelimli liderlik bigemi i¢in 5 madde (3, 7, 11,
17, 20); gorev yonelimli liderlik i¢cin 4 madde (2, 4, 8, 14) olmak iizere toplam 9 maddeden
olusan iki boyutlu bir 6l¢me araci elde edilmistir. Elde edilen 6l¢gme aracinin KMO degerinin
724, Bartlett's Test of Sphericity degerinin ise 226,522, ve anlamli (p<.05) oldugu
belirlenmistir. Olgme aracinda yer alan maddelerin madde faktor yiik degerleri .592 ile .748
arasindadir. Maddelerin toplam varyansi agiklama oranlart %50.151 olarak belirlenmistir.
Madde toplam test korelasyonu 6l¢me aracinin biitiiniinde (Cronbach Alpha) .717 olarak
belirlenmistir. Iliski yonelimli liderlik boyutunda Madde toplam test korelasyonu (Cronbach
Alpha) .750; gorev yonelimli liderlik bicemi boyunda ise (Cronbach Alpha) .557dir.
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Dogrulayict faktor analizi sonucunda maddelerin t degerlerinin .01 diizeyinde manidar
oldugu bulunmustur. Maddelerin yiikk degerleri 4.35 ile 8.03 arasindadir. Goézlenen
degiskenlerin hata varyanslar1 8. Madde hari¢ .38 ile .74 arasindadir. 8. Maddenin hata
varyansi .94. olmakla birlikte t degerinin manidar (6.54) olmasi nedeniyle maddeye modelde
yer verilmistir. x2/sd= 1,74 ile miikkemmel uyumda bulunmustur. RMSEA= .079, AGFI= .88,
GFI= .93, NFI=.87, NNFI= .89 ve CFI .93 olarak iyi uyum diizeyindedir. Sonug olarak
“liderlik bicemi anketi” olarak adlandirilan 6lgme aracinin 9 maddeden ve iki boyuttan olusan

bir model olarak dogrulandigi sdylenebilir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyilikoztiirk. 2010).
Verilerin analizi

Verilerin analizinde SPSS istatistik programindan yararlanilmig; yiizde, frekans,
aritmetik ortalama, standart sapma; parametrik testlerden iliskisiz 6rneklemler igin t-testi,
iliskisiz 6rneklemler igin tek faktorlii varyans analizi (One-Way ANOVA) ile parametrik
testlerin varsayimlarin karsilanamamasi durumunda parametrik olmayan testlerden Mann
Whitney U testi ve Kruskal Wallis testleri kullanilmistir. Tek faktorlii varyans analizi
sonucunda gruplar arasinda anlamli farklilik ¢ikmast durumunda farkin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek i¢in Post-Hoc testlerinden Scheffe ve Tukey HSD testleri yapilmistir.
Anlamlilik testlerinin tiimiinde p<.05 diizeyi esas alinmistir (Biiyiikoztiirk, 2001; Leech,
Barrett ve Morgan, 2005, Mason, 2002).

BULGULAR VE YORUMLAR
Bu boliimde birinci olarak okul miidiirlerinin, miidiir yardimcilarinin ve 6gretmenlerin
okul miidiirlerinin benimsedikleri liderlik bicemine iliskin goriisleri verilmistir. Ikinci olarak
okul miidiirlerinin, miidiir yardimcilarinin ve 6gretmenlerin goriislerinin gorev, cinsiyet,
caligma siiresi, 6grenim durumu ve egitim yonetimi konularinda seminer ¢aligmasina katilip

katilmama degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadig: ile ilgili bulgulara yer verilmistir.

Okul miidiirlerinin, miidiir yardimcilarinin ve Ogretmenlerin okul miidiirlerinin

benimsedikleri liderlik bigemine iliskin goriisleri

Tablo 1. Okul miidiirlerinin, miidiir yardimcilarinin ve ogretmenlerin okul miidiirlerinin
benimsedikleri liderlik bicemine iligkin goriisleri tablo 1 de sunulmugtur.

Gorev Liderlik Bicemi N X S

Okul muddrleri iliski Yonelimli Liderlik 100 4,3720 ,27269
Gorev Yonelimli Liderlik 100 4,3600 ,26667

Midir yardimcilari iliski Yénelimli Liderlik 101 4,6713 ,31948
Gorev Yonelimli Liderlik 101 4,1980 ,36626
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Ogretmenler iligki Yonelimli Liderlik 218 4,4073 ,38633
Gorev Yonelimli Liderlik 218 4,2580 ,40616

Tablo 1’de verilen bulgulara gore okul miidiirleri kendilerinin yiiksek diizeyde iliski
ve gorev (X=4,3720/4,3600) yonelimli liderlik bicemini benimsediklerini ifade etmislerdir.
Miidiir yardimcilar1  (X=4,6713/4,1980) ve Ogretmenler (X=4,4073/4,2580) de okul

miidiirlerinin her iki liderlik bi¢emini yiiksek diizeyde benimsedikleri goriisiindedir.

Katilimcilarin - biitiinlintin  toplamda  goriisleri dikkate alindiginda (N=419) okul
miidiirlerinin iliski yonelimli liderlik bigemini (X=4,4625) gorev yonelimli liderlik bigemine

(X=4,2679) oranla goreli olarak daha fazla benimsedikleri anlasiimaktadr.

Okul midiirlerinin, miidiir yardimcilarinin ve 6gretmenlerin goriisleri A) gorev, B)
cinsiyet, C) ¢alisma siiresi, ¢C) 6grenim durumu ve D) egitim ydnetimi konularinda seminer
calismasina katilip katilmama degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadig ile ilgili
bulgulara yer verilmistir.

Okul miidiirlerinin, miidiir yardimcilarinin ve 6gretmenlerin goérev degiskenine gore
goriislerine iliskin tek yonlii varyans analiz sonuglari

Tablo 2. Okul miidiirlerinin, miidiir yardimcilarinin ve ogretmenlerin gorev degiskenine gére
okul miidiirlerinin benimsedikleri liderlik bicemine iliskin goriisleri

Liderlik Gorev N X S F p Fark
Bicemi
iliski A) Okul middrleri 100 4,3720 ,27269 24,503 ,000 A-B
yonelimli B) Mudur yardimcilari 101 4,6713 ,31948 B-C
C) Ogretmenler 218 4,4073 ,38633
Gorev A) Okul mudirleri 100 4,3600 ,26667 5,039 ,007 A-B
yonelimli B) Mudur yardimcilar 101 4,1980 ,36626
C) Ogretmenler 218 4,2580 ,40616

Tablo 2’de verilen bulgulara gore gorev degiskenine gore okul miidiirlerinin, miidiir
yardimeilarinin ve 6gretmenlerin gortisleri arasinda fark vardir [F(2-416)= 24,503,p<.05].
Gortigler arasindaki farkin kaynagini belirlemek iizere yapilan Post-Hoc testlerinden Scheffe
testinin sonuglarina gére miidiir yardimcilart (X=4,6713), okul miidiirlerine (X=4,3720) ve
Ogretmenlere (Xx=4,4073) gore miidiirlerin daha fazla iliski yonelimli liderlik bigemine sahip
olduklarini diisiinmektedir. Ote yandan okul miidiirleri (X=4,3600), miidiir yardimcilarmmn
belirttiklerinden (x=4,1980) goreli olarak daha giiclii bir sekilde gdorev yonelimli liderlik

bigemini benimsediklerini vurgulamislardir.
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Okul miidiirlerinin, miidiir yardimecilarinin ve 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore
goriiglerine iligkin t-testi analiz sonuglari

Bu boliimde cinsiyet degiskenine gore ilk olarak a) okul miidiirlerinin, b) ikinci olarak

miidiir yardimcilarini ve ¢) son olarak 6gretmenlerin goriislerine yer verilmistir.

Okul midiirlerinin benimsedikleri liderlik bicemine iligkin goriiglerinin iligki
yonelimli liderlik bigemine [t(98)= ,909, p>.05] ve gorev yonelimli liderlik bigemine iliskin
algilarimin cinsiyet degiskenine gore (44K,56E) anlamli farklilik géstermedigi anlasilmaktadir
[t(98)=,686p>.05].

Midiir yardimcilarinin cinsiyet degiskenine gore gorev yonelimli liderlik boyutunda
okul miidiirlerinin benimsedikleri liderlik bicemine iliskin goriislerinin anlamli farklilik
gostermedigi belirlenmistir [t(99)= -1,066, p>.05]. Miidiir yardimcilarin cinsiyet degiskenine
gore okul miidiirlerinin iliski yonelimli liderlik bigemine iliskin goriisleri arasinda fark oldugu
belirlenmis [t(99)= -4,875, p<.05]; bulgular Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3. Cinsiyete gore miidiir yardimcilarinin okul miidiirlerinin benimsedikleri liderlik
bigemine iligkin goriisleri

Miidiir Yardimcilari Cinsiyet N X S sd t p
iliski yonelimli Kadin 36 4,4833 ,30379 99 -4,875 ,000
Erkek 65 4,7754 ,27953

Tablo 3’te verilen bulgulara gore erkek miidiir yardimecilart ( X=4,7754), kadin miidiir
yardimcilarina gore (X=4,4833) okul miidiirlerinin daha fazla iligki yonelimli oldugu

goriisiindedir.

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gdre parametrik test varsayimlari karsilanan iligki
yonelimli liderlik bigemine iligkin goriisleri ile ilgili yapilan t-testi (Tablo 4) ve parametrik
test varsayimlar1 karsilanmayan gorev yonelimli liderlik bigemi ile ilgili yapilan Mann

Whitney U testi (Tablo 5) asagida sunulmustur.

Tablo 4. Ogretmenlerin cinsiyete gore iliski yonelimli liderlik boyutunda okul miidiirlerinin
benimsedikleri liderlik bicemine iligkin gériisleri

Ogretmen Cinsiyet N X S sd t p
iliski yonelimli Kadin 51 4,2588 ,44774 216 -3,203 ,002
Erkek 167 4,4527 ,35480

Tablo 4’te verilen bulgulara gore 6gretmenlerin cinsiyete gore okul miidiirlerinin iligki

yonelimli liderlik bicemine iligkin goriisleri arasinda fark oldugu belirlenmistir [t(216)= -
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3,203, p<.05]. Buna gore erkek 6gretmenler (X=4,4527), kadin 6gretmenlere gore (X=,35480)

okul miidiirlerinin daha fazla iliski yonelimli oldugu goriistindedir.

Tablo 5. Ogretmenlerin cinsiyete gore gorev yonelimli liderlik boyutunda okul miidiirlerinin
benimsedikleri liderlik bicemine iligkin goriisleri

Ogretmen Cinsiyet N Sira Sira U p
ortalamasi Toplamu
Gorev yonelimli Kadin 51 63,26 3226,50 1900,500 ,000
Erkek 167 123,62 20644,50

Tablo 5’e gore, cinsiyet degiskenine gore dgretmenlerin goriisleri okul miidiirlerinin
gorev yonelimli liderligi benimsemeleri boyutunda farklilagmaktadir [U=1900,500; p<.05].
Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda erkek oOgretmenlerin (123,62) kadin Ogretmenlere
(63,26) oranla okul midirlerinin daha fazla gorev yonelimli liderlik bigemini

benimsediklerini diisiindiikleri anlasilmaktadir.

Okul miidiirlerinin, miidiir yardimcilarinin ve O&gretmenlerin ¢alisma siiresi

degiskenine gore goriisleri

Bu boliimde ¢alisma siiresi degiskenine gore ilk olarak a) okul miidiirlerinin, b) ikinci

olarak miidiir yardimcilarini ve ¢) son olarak 6gretmenlerin goriislerine yer verilmistir.

Okul midirlerinin calisma siiresi degiskenine gore tek yonlii varyans analizi
sonucunda benimsedikleri liderlik bigemine iligkin goriislerinin iligki yonelimli liderlik
bicemine [F(4-95)= ,400, p>.05] ve gorev yonelimli liderlik bicemine iligkin algilarinin
anlamli farklilik gostermedigi anlagilmaktadir [F(4-95)=,498, p>.05].

Midiir yardimcilariningaligma siiresi degiskenine gore tek yonlii varyans analizi
sonucunda, okul miidiirlerinin benimsedikleri iliski yonelimli liderlik bicemine [F(4-96)=
1,054, p>.05] ve gorev yonelimli liderlik bigemine iliskin algilarinin anlamli farklilik
gostermedigi anlagilmaktadir [F(4-96)= 1,861, p>.05].

Ogretmenlerin ¢alisma siiresi degiskenine gore parametrik test varsayimlari karsilanan
iliski yonelimli liderlik bicemine iligkin goriiglerini belirlemek {izere yapilan tek yonlii
varyans analizi (Tablo 6) ve parametrik test varsayimlari karsilanmayan gorev yonelimli
liderlik bigemi ile ilgili goriislerini belirlemek {izere yapilan Kruskal Wallis H testi (Tablo 7)

asagida sunulmustur.
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Tablo 6. Ogretmenlerin ¢alisma siiresi deSiskenine gore okul miidiirlerinin benimsedikleri
iliski yonelimli liderlik bicemine iligkin goriisleri

Liderlik Bigemi Calisma N X S F p Fark
Siiresi
iligki yonelimli 1-5 25 4,3120 ,38764 3,874 ,005 C-D
6-10 35 4,3771 ,41663
11-15 68 4,3265 ,37201
G¢) 16-20 42 4,4190 ,37432
21+ 48 4,5833 ,34723

Tablo 6’da verilen bulgulara gore 6gretmenlerin okul miidiirlerinin iliski yonelimli liderlik
bigemine iliskin goriisleri arasinda fark oldugu belirlenmistir [F(4-213)= 3,874, p<.05].
Scheffe testi sonuglarina gore 21 yildan fazla ¢aligma siiresine sahip 6gretmenler(x=4,5833)
11-15 w1l aras1 calisma siiresine sahip 0gretmenlere (X=4,3265), gore okul miidiirlerinin daha
fazla iliski yonelimli oldugu goriistindedir.

Tablo 7. Ogretmenlerin ¢alisma siiresi degiskenine gore okul miidiirlerinin benimsedikleri
gorev yonelimli liderlik bicemine iliskin goriisleri

2

Ogretmenler Calisma n Sira sd X p Anlamlh
Sliresi ortalamasi fark
Gorev yonelimli 1-5 25 92,62 4 14,609 ,006 A-C
6-10 35 80,74 B-C
11-15 68 113,30 B-C
¢) 16-20 42 129,13 B-D
21+ 48 116,70

Tablo 7’de verilen bulgulara gore Ogretmenlerin okul miidiirlerinin benimsedikleri
gorev yonelimli liderlik bigemine iliskin goriisleri ¢alisma siiresi degiskenine gore anlamli bir
sekilde farklilasmaktadir [x2 (4) =14,609, p<.05]. Sira ortalamalarina bakildiginda 16-20 y1l
arast deneyime sahip Ogretmenlerin miidiirlerin gorev yonelimli liderlik bigemine sahip
oldugu goriisiinii en yiiksek diizeyde yansitan grup olduklari; bunlar sirasiyla 21 yil ve
fazlasi, 11-15 yil, 1- 5 yil ve 6-10 yi1l aras1 caligma siliresine sahip 6gretmenlerin izledigi
goriilmektedir. Gruplar arasi farklar1 belirlemek iizere ikili gruplar arasinda yapilan Mann

Whitney U testi sonuglarina gore sira ortalamalart dikkate alindiginda Tablo 7°de verilen

1-5 ile 16-20 arasinda [U=353,500; p<.05] galisma siirelerine sahip 6gretmenlerde 16-
20 lehine, 6-10 ile 11-15 [U=807,000; p<.05] arasinda 11-15 lehine, 6-10 ile 16-20,
[U=398,000; p<.05] arasinda 16-20 lehine ve son olarak 6-10 ile 21+ [U=589,500; p<.05]

arasinda caligsma siirelerine sahip 6gretmenlerde 21+ lehine anlaml farkliliklarin bulundugu
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anlasilmistir. Biitlinde degerlendirildiginde genel olarak 6-10 yil aras1 ¢aligma siiresine sahip
Ogretmenlerin 1-5 y1l aras1 ¢aligma siiresine sahip 6gretmenler hari¢ diger gruplara gére daha
az gorev yonelimli liderlik algiladiklar1 goriilmektedir. Bununla birlikte gruplar arasi
degerlendirmeler dikkate alindiginda O&gretmenlerin c¢alisma siireleri arttikca okul
mudiirlerinin daha fazla gorev yonelimli olduguna iliskin goriisiin agirlik kazandig:

sOylenebilir.

¢) Okul midiirlerinin, miidiir yardimcilarinin ve 6gretmenlerin 6grenim durumu

degiskenine gore goriislerini belirlemeye yonelik yapilan varyans analiz sonuglari

Bu bolimde 6grenim durumu degiskenine gore ilk olarak a) okul miidiirlerinin, b)

ikinci olarak miidiir yardimcilarini ve ¢) son olarak dgretmenlerin goriislerine yer verilmistir.

Ogrenim durumu degiskenine gore tek yonlii varyans analizi sonucunda okul
miidiirlerinin benimsedikleri liderlik bicemine iliskin goriislerinin iliski yonelimli liderlik
bicemine [F(2-97)= 1,293, p>.05] ve gorev yonelimli liderlik bicemine iliskin algilarinin
anlamli farklilik gostermedigi anlagilmaktadir [F(2-97)=,961, p>.05].

Ogrenim durumu degiskenine gore tek yonlii varyans analizi sonucunda miidiir
yardimeilarinin, okul miidiirlerinin benimsedikleri iliski yonelimli liderlik bigemine [F(4-98)=
,145, p>.05] ve gorev yonelimli liderlik bigemine iliskin algilarinin anlamli farklilik
gostermedigi anlasilmaktadir [F(4-98)=,235, p>.05].

Ogrenim durumu degiskenine gore dgretmenlerin okul miidiirlerinin benimsedikleri
iligki yonelimli liderlik bicemine [F(2-215)= 1,216, p>.05] ve gorev yonelimli liderlik
bicemine iligkin algilarinin anlamli farklilik gostermedigi anlagilmaktadir [F(2-215)= 1,078,
p>.05].

Biitliinde degerlendirildiginde yapilan analizler gruplarin 6grenim durumu degiskenine
iliski okul miidiirlerinin benimsedikleri liderlik bigemi ile ilgili gortisleri arasinda anlamli

farklilik bulunmadigini ortaya koymaktadir.

Okul miidirlerinin, miidiir yardimcilarinin ve O&gretmenlerin egitim ydnetimi
konularinda seminer alma degiskenine gore goriislerini belirlemeye yonelik yapilan t-testi
sonuglari

Bu boliimde egitim yonetimi konularinda seminer alma degiskenine gore ilk olarak a)
okul miidiirlerinin, b) ikinci olarak miidiir yardimecilarini ve c¢) son olarak 6gretmenlerin

goriiglerine yer verilmistir.
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Okul midiirlerinin egitim yonetimi konularinda seminer alma degiskenine gore t-testi
analizi sonucunda benimsedikleri liderlik bigemine iliskin gorilislerinin her iki boyutta da
farklilasmadig1 belirlenmistir [Iliski yonelimli; t(98)= -,146, p>.05]; [Gorev yonelimli: t(98)=
-,142, p>.05].

Midiir yardimcilarinin egitim yonetimi konularinda seminer alma degiskenine gore t-
testi analizi sonucunda okul miidiirlerinin benimsedikleri liderlik bicemine iliskin goriislerinin
her iki boyutta da farklilasmadig1 belirlenmistir [iliski yonelimli; t(99)=,582, p>.05]; [Gorev
yonelimli: t(99)=-1,377, p>.05].

Ogretmenlerin egitim ydnetimi konularinda egitim ydnetimi konularinda seminer alma
degiskenine gore t-testi analizi sonucunda okul miidiirlerinin benimsedikleri liderlik bicemine
iligkin goriislerinin gorev yonelimli liderlik boyutunda fark bulunmamistir [t(216)= -1,407,
p>.05]. Iliski yonelimli liderlik boyutunda ise goriisleri arasinda farklilik oldugu belirlenmis
[t(216)= 2,372, p<.05], bulgular tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Ogretmenlerin egitim yonetimi konularinda seminer alma degiskenine gore iligki
yonelimli liderlik boyutunda okul miidiirlerinin benimsedikleri liderlik bicemine iligkin

goritigleri
Ogretmen Egitim yonetimi N X S sd t p
konularinda seminer
alma durumu
iliski yénelimli Evet 180 4,4356 ,38645 216 -2,372 ,019
Hayir 38 4,2737 ,36144

Tablo 8’de verilen bulgulara gore egitim yonetimi konularinda seminer ¢aligmasina
katilan 6gretmenler (x=4,4356), diger 6gretmenlere gore (x=4,2737) okul miidiirlerinin daha

fazla iligki yonelimli oldugu goriisiindedir.

Biitiinde degerlendirildiginde egitim yonetimi konularinda seminer ¢aligmasina katilip
katilmamaya gore okul miidiirlerinin ve miidiir yardimcilarinin goriisleri arasinda bir fark
belirlenmemistir. Buna karsilik egitim yonetimi konularinda seminer calismasina katilan
O0gretmenler, diger ogretmenlere gore okul miidiirlerinin daha fazla iliski yonelimli liderlik

bigemine sahip olduklarini diisinmektedir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER
Sonug olarak, okul miidiirleri kendilerinin yiiksek diizeyde iligki ve gorev yonelimli
liderlik bigemini benimsediklerini ifade etmislerdir. Miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenler de
okul miidiirlerinin her iki liderlik bicemini yiiksek diizeyde benimsedikleri goriisiindedir.
Gorev degiskenine gore miidiir yardimcilari, okul miidiirlerine ve Ogretmenlere gore

midiirlerin daha fazla iliski yonelimli liderlik bicemine sahip olduklarini diistinmektedir.
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Buna karsin okul miidiirleri, miidiir yardimcilariyla olan iligkilerinde gérev yonelimli liderlik
bicemini daha fazla benimsediklerini vurgulamislardir. Sabanci (2005) Tirkiye’de yaptigi
benzer calismada okul miidiirlerinin, miidiir yardimcilariyla iligkilerinde hem iliski hem de
gorev yonelimli liderlik bigemlerini benimsedikleri; 6gretmenlerle iliskilerinde ise daha fazla
iligki yonelimli liderlik bigemini yansittiklart inancinda olduklarini belirlemistir. Caligmada
miidiirlerin miidiir yardimcilarina ve dgretmenlere iliskin goriisleri karsilastirildiginda ise
miidiir yardimcilarina 6gretmenlere gore goreli olarak daha fazla iliski yonelimli davranislar
sergiledikleri anlasilmistir. Iki calisma karsilastirildiginda okul miidiirlerinin hem iliski hem
de gorev yonelimli liderlik bigemlerini kullandiklarin1 gostermektedir. Afganistan’da miidiir
yardimcilar1 miidiirlerin daha fazla iligki yonelimli oldugunu ifade ederken, mudiirler miidiir
yardimcilar1 ile iligkilerinde goreli olarak daha fazla gorev yonelimli davraniglar
sergilediklerini belirtirmiglerdir. Tiirkiye’de ise hem miidiirlerin hem de miidiir
yardimcilarinin  goriigsleri miidiirlerin miidiir yardimcilar ile iliskilerinde iliski yonelimli
liderlik davraniglart sergiledikleri anlagilmaktadir. Afganistan’da Ogretmenler okul
miidiirlerinin daha fazla iliski yonelimli oldugu goriisiinde iken, Tiirkiye’de 6gretmenler ise
ilkdgretim okulu miidiirlerinin cinsiyet, kidem ve Ogrenim durumuna gore farklilik
gostermeksizin kendileriyle iliskilerinde daha fazla gorev yonelimli liderlik bigemini

yansittiklart goriisiindedir.

Korman (1966) daha ¢ok endiistri sektoriinde kullanilan goérev yonelimli liderlik ile
iligki yonelimli liderligi belirlemeye yonelik Fleishman, (1953a, 1953b) tarafindan gelistirilen
iki liderlerin kendilerine iliskin degerlendirme yaptiklar1 “liderlik goriisii anketi” (The
Leadership Opinion Questionnaire) ile astlarin goriislerini yansitan liderlik davranisini
tanimlama anketi (Leader Behavior Description Questionnaire) olmak iizere iki 6lgme araci
kullanilarak Hills (1963) tarafindan yapilan calismada ilk ankette elde edilen sonuglarin her
iki liderlik bigeminin yiiksek diizeyde benimsendigini gosterdiginde ikinci ankette de benzer
sonuclarin elde edildigini aktarmistir. Bagka bir degisle bu calismada elde edilen sonuglarda
oldugu gibi lider kendisinin iki liderlik bicemini de yiiksek diizeyde gosterdigini ifade
ettiginde astlar da liderleri ile ilgili benzer goriisleri yansittiklar1 anlagilmaktadir. Hansson ve
Andersen (2007) Isvecte yaptiklar1 ¢alismada okul miidiirlerinin % 47’sinin iliski yonelimli
liderlik bigemine, %4’liniin gorev yonelimli liderlik bicemine ve % 49’unun degisim liderligi

olarak adlandirdiklar1 bigeme sahip olduklarini bulmuslardir.

Cinsiyet degiskenine gore erkek miidiir yardimcilar: kadin miidiir yardimcilarina gore

okul miidiirlerinin daha fazla iligki yonelimli oldugu goriisiindedir. Erkek 6gretmenler ise
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kadin 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin hem goérev ve hem de iliski yonelimli liderlik
bicemlerinin daha yiiksek diizeyde benimsediklerini diisiinmektedir. Biitiinde, analizlere gore,
okul miidiirlerinin hem miidiir yardimcilari hem de Ogretmenler tarafindan iliski yonelimi
olarak degerlendirilmesinde erkek miidiir yardimcilarinin ve erkek 6gretmenlerin goriislerinin
agirlikli olarak etki ettigi sdylenebilir. Hansson ve Andersen (2007) agirlikli olarak okul
miidirlerinin iliski yonelimli olduklarini belirttikleri calismalarinda cinsiyet degiskenine gore
gorlsler arasinda fark bulunmadigini ifade etmislerdir. Chapman (1975) kadinlarin ve
erkeklerin sosyal rol beklentileri ile hareket ettiklerini vurgulayarak kadinlarin liderlik
rollerini gergeklestirirken basari elde etmek i¢in daha fazla gorev yonelimli olmalari
beklenirken arastirmalarinda erkeklerle kadinlar arasinda gérev yonelimlilik agisindan bir fark
bulunmadigini; benzer sekilde kadinlarin ve erkeklerin benimsedikleri liderlik bicemi
arasinda da fark olmadigini bulmustur. Cuadrado, Morales ve Recio (2008) de benzer sekilde
yonetsel davranislarda kadinlarin basari elde etmeleri igin erkek davranisi gostermeleri, erkek
degerleri ile hareket etmeleri gerektigi goriisiiniin yaygin oldugunu ancak calismalarinda
kadinlarin  erkek yOnetici davraniglarint  gosterdiklerinde de kadin davranislarii
gosterdiklerinde de erkekler tarafindan farkli bir degerlendirmeye tabi tutulmadiklarini ve

etkili liderligin cinsiyetten bagimsiz oldugunu bulduklarini belirtmislerdir.

Appelbaum, Audet ve Miller (2003) kadinlarin erkeklerden farkli bir liderlik tarzina
sahip oldugunu ileri siirmektedir. Buna gore kadinlar daha fazla iliski yonelimli, doniisiimcii,
katilimei, sosyal ve insan odakli iken erkekler yapiya onem veren, siirdlirimcii, otoriter,
yonlendirici ve 1s odakli liderlik bigemini yansitmaktadir. Bununla birlikte yazarlar,
erkeklerin de kadinlarin benimsedikleri liderlik bigemlerini 6grenebildikleri ve etkili liderligin
cinsiyet degiskenine bagli olmadigim1 daha ¢ok guruba ve sartlara bagli oldugunu ileri

surmektedirler.

Calisma siiresi degiskenine gore okul miidiirlerinin ve miidiir yardimcilarinin
goriigleri arasinda bir fark belirlenmemistir. Buna karsilik 21 yildan fazla calisma siiresine
sahip 6gretmenler, 11-15 yil arasi ¢alisma siiresine sahip dgretmenlere gore okul miidiirlerinin
daha fazla iliski yonelimli oldugu goriisiindedir. 16-20 y1l aras1 deneyime sahip 6gretmenlerin
miidiirlerin gérev yonelimli liderlik bigemine sahip oldugu goriisiinii en yiiksek diizeyde
yansitan grup olduklart; bunlar sirasiyla 21 yil ve fazlasi, 11-15 yil, 6-10 yil ve 1- 5 yil arasi
kideme sahip Ogretmenlerin izledigi gorilmektedir. Gruplar arasindaki farkin kaynagi
incelendiginde 1-5 ile 16-20 arasinda ¢alisma siirelerine sahip 6gretmenlerde 16-20 lehine, 6-
10 ile 11-15 arasinda 11-15 lehine, 6-10 ile 16-20 arasinda 16-20 lehine ve son olarak 6-10
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ile 21+ arasinda g¢alisma siirelerine sahip ogretmenlerde 21+ lehine anlamli farkliliklarin
bulundugu belirlenmistir. Bununla birlikte gruplar arasi1 degerlendirmeler dikkate alindiginda
Ogretmenlerin ¢alisma stireleri arttikca okul miidiirlerinin daha fazla gorev yonelimli
olduguna iliskin goriisiin agirlik kazandig1 sdylenebilir. Benzer sekilde Sabanci (2005) da 21
y1l ve daha fazla kideme sahip olan ilkogretim okulu miidiirlerinin, 1-5 y1l kideme sahip
miidiirlere gére miidiir yardimecilartyla iligkilerinde benimsedikleri liderlik bigeminin daha

fazla gérev yonelimli oldugunu diistindiiklerini bulmustur.

Analiz sonuglar1 gruplarin 6grenim durumu degiskeninin okul miidiirlerinin
benimsedikleri liderlik bigemi ile ilgili goriisleri arasinda anlamli farklilik yaratmadigini
ortaya koymaktadir. Egitim yoOnetimi konularinda seminer caligmasina katilip katilmama
degiskenine goére okul miidiirlerinin ve miidiir yardimecilarinin goriisleri arasinda bir fark
belirlenmemistir. Buna karsilik seminer ¢alismalarina katilan 6gretmenler, diger 6gretmenlere
gore okul miidiirlerinin daha fazla iligki yonelimli liderlik bicemine sahip olduklarimni

diistinmektedir.

Bu ¢alismada liderlik bi¢ceminin belirlenmesi amaglanmis ve bu dogrultuda okul
liderlerinin hangi liderlik bigemini benimsedikleri anlasilmaya ¢alisilmistir. Her iki liderlik
biceminin yiiksek diizeyde benimsendiginin hem miidiirler hem miidiir yardimeilart hem de
Ogretmenler tarafindan ifade edilmis olmasi liderlik bigemlerinin durumsal olarak ortaya
cikabildigini diistindlirmektedir. Bu bakimdan izleyenlerin etkileri veya durumsal faktorler

gibi farkli degiskenlerin etkilerinin de incelenmesi gerektigi ortaya koymaktadir.

Korman (1966)’in da belirttigi gibi bu liderlik bi¢cemlerinin ¢alisma gruplarinin
performans1 iizerindeki etkilerini ve bu etkileri doguran sartlar1 kesfetmek liderlik
caligmalarinda anlamli katki saglayacaktir. Adeyemi (2010) Nijerya’da okul miidiirlerinin
demokratik liderlik tarzim1 daha fazla benimsediklerini, bununla birlikte, otoriter liderlik
bigemi demokratik liderlik bigeminden ve serbest birakici (Laissez-faire leadership style)
liderlik biceminden daha fazla olmak iizere, hem otoriter hem de demokratik liderlik bigemini
benimseyen okul miidiirlerinin 6gretmenlerin performansini  olumlu etkileyebildigini
bulmustur. Bu calismanin sonuclar1 liderlik ¢alismalarinin kiiltiirel 6zelliklere gore farkl
sonuglar ortaya koyabilecegini diisiindiirmektedir. Cheng, (1991) Hong Kong ortaokullarinda
yaptig1 c¢alismada dort liderlik bigmemi iginde (Yiiksek/diisiik iligki; Yiiksek/diistiik gorev)
yiiksek iligki ve yiiksek gorev yonelimli liderlik bicemlerinin orgiitsel etkililik agisindan en

elverisli liderlik bicemi olduklarini belirlemistir.Fernandez (2008) gorev yonelimli liderlik
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biceminin orgiit performansina olumlu etkisinin bulundugunu ancak is doyumu ile iliskili
olmadigini; buna karsilik iligski yonelimli liderlik bigeminin hem 6rgiit performansina hem de
calisanlarinin is doyumuna olumlu yonde etkisi bulundugunu belirlemistir. Judge, Piccolo ve
Ilies (2004) iligki yonelimli liderlik biceminin izleyenlerin doyumu, motivasyonu ve lider
etkililigi ile iliskili bir kavram oldugunu buna karsilik gérev yonelimli liderlik bigeminin bir
Ol¢iide daha fazla olmak tiizere liderin is performansi, grup ve Orgiitiin is performans: ile
iliskili oldugunu belirlemislerdir. Bu bakimdan liderlik bi¢emlerinin ¢alisma gruplarinin
performansi tizerindeki etkilerini ve bu etkileri doguran sartlar1 ve durumsal faktorlerin bu iki
liderlik bigemi ile iliskisini anlamaya katki saglayabilecek farkli kiiltiirleri de dikkate alan

caligmalara ihtiya¢ vardir.
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OKUL YONETICILERININ GOREVLENDIRILMELERINDE iINSAN
KAYNAKLARIILKELERINDEN YETERLIK ILKESININ
DEGERLENDIRILMESI

Ramazan ERTURK?, Tiirkan ARGON?

OZET

Arastirmada  okul  yoneticilerinin ~ goreviendirilmelerinde Insan Kaynaklar:  Yonetimi
ilkelerinden yeterlik ilkesinin degerlendirilmesi amag¢lanmistir. Arastirmada nitel aragtirma yontemine
uygun olan durum ¢alismasi kullanilmigtir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu Bolu ili Yenicaga ilcesinde
gorev yapan ve 2018 dahil onceki yillarda okul miidiirliigii, miidiir bagyardimciligi veya miidiir
yardimciligi sozlii miilakat sinavlarina giren ve 10w basarili, 10'u basarisiz olan 20 katilimct
olusturmaktadir. Arastirmada verilerinin toplanmasinda katilimc1 goriislerini belirlemek amaciyla
standartlastirilmis agik uglu soru teknigine uygun olarak hazirlanmus, yart yapilandirilmis sorulardan
olusan goriisme formu kullanilmistir. Arastirma verileri, betimsel ve icerik analizi yontemleri ile
analiz edilmistir Arastirma sonuglarina gére katithimcilarin ¢ogu yonetici goreviendirmelerinde segilen
okul miidiirlerinin yeterli niteliklere sahip olmadiklarint belirtmislerdir. Basvuru sartlarindaki
aranmast gereken niteliklerin yeterli olmadigim belirten 9 katilimcidan 3" bu sinavda basarili olmusg
ve gorevde olan okul yoneticisidir. Ek-1 formunun adaylarda aranmasi gereken élgiitleri tagimadigim
belirten 11 katilmcidan 9'u sinavlarda basarisiz olurken, 2 katilimer basarili olmustur. Katilimcilara
gore bagvuru sartlarinda olmasit gereken yeterliklere iliskin gériislerden bazilari; egitim ydnetimi
alaminda yiiksek lisans mezunu olma, bilimsel makale yazma, kitap béliimii yazma, bildiri sunma ve
yabanct dil seviyesine sahip olma seklindedir.Okul yéneticiligi miilakat sinaviarinda adaylarin
yeterliligine iligkin sorularin sorulup sorulmadigina iliskin katiimcilarin 15 miilakat sinaviarinda
adaylarin yeterligine iliskin sorular sorulmadigim diisiiniirken, 4 katilimci olumlu cevap vermis, 1
katilimct ise kismen cevabini vermistir. Miilakat sinaviarinda adaylarin yeterliligine iliskin sorularin
soruldugunu belirten 4 katilimct sinavda basaril olup gorevlendirilen kisilerdir. Miilakat sinaviarinda
adaylarin yeterliligine iliskin olmasi gereken konu ve sorulara yonelik yonetimsel ve egitimsel icerikli
sorular temalari ortaya ¢tkmistir. Yonetimsel sorular temast ady altinda liderlik, yonetim kuramlari ve
stiregleri, catisma yonetimi, motivasyon, insan kaynaklari yonetimi, rehberlik ve denetim, okul kiiltiir
ve iklimi, iletisim becerisi; egitimsel sorular temasi altinda ise en ¢ok proje-arge ¢alismalari, ¢evre ve
iligkileri sorularinin sorulmasi gerektigi belirtilmislerdir. Mahalli ve merkezi hizmet igi egitim,
seminer, kurslar ve toplantilar, okul ydneticilerinin géreviendirilmesi sonrasinda yeterliklerinin
gelismesi i¢in Tiirk Egitim Sisteminde su anda uygulamada olan ¢alismalar olarak ortaya ¢itkmistir.
Katilimcilarin yeterliklerin gelistirvilmesi i¢in Tiirk Egitim Sistemine yonelik belirttigi onerilerden
bazilar ise MEB-iiniversiteler isbirligiyle teorik ve uygulamali yetistirme egitimleri diizenlenmesi,
egitim yonetimi alaminda yiiksek lisans ve doktora yapimasi ve mentorluk sisteminin uygulanmasi
seklindedir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yoneticisi Goreviendirmesi, IKY ilkeleri, Yeterlik Ilkesi.

*’Doktora Ogrencisi, Abant izzet Baysal Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Yénetimi ve Denetimi
Bilim Dali, G6lkéy/BOLU, koroglu522 @hotmail.com
2prof. Dr., Abant izzet Baysal Universitesi, turkanargon@hotmail.com

151



EVALUATION OF THE PRINCIPLES OF QUALIFICATION OF HUMAN RESOURCES IN
THE ASSIGNMENT OF SCHOOL ADMINISTRATORS

ABSTRACT

The aim of the study is to evaluate the qualification principle from the principles of Human
Resources Management in the appointment of school administrators. In the study, the case study
which is appropriate for the qualitative research method has been used. The study group consisted of
20 participants who were working in Yenicaga district of Bolu province and included in 2018
including school directorate, deputy chief assistant or vice-chancellor in the previous years and 10
successful and 10 unsuccessful. In order to determine the participant opinions in the data collection,
interview form consisting of semi-structured questions prepared according to the standardized open-
ended question technique was used. Research data were analyzed by descriptive and content analysis
methods. According to the results of the research, most of the participants stated that the school
principals who were elected in the administration assignments did not have sufficient qualifications.
Three of the 9 participants who stated that the qualifications required in the application requirements
are not sufficient, are the school administrators who have been successful in this exam. 9 of the 11
participants who failed to fulfill the criteria required to be sought in the candidates were unsuccessful
in the examinations and 2 participants were successful. Some of the opinions regarding the
competencies that should be in the application conditions according to the participants; in the field of
education management, writing scientific articles, writing book chapters, presenting papers and
having foreign language level. 15 of the participants stated that questions about the adequacy of the
candidates in the school management interview were not asked questions about the competence of the
candidates. 4 participants who are successful in the exams are the ones who are asked about the
adequacy of the candidates. The themes of administrative and educational questions related to the
subjects and questions that should be related to the adequacy of the candidates in the interview exams
have emerged. Leadership, management theories and processes, conflict management, motivation,
human resources management, guidance and supervision, school culture and climate, communication
skills; under the theme of educational questions, it is stated that the most research and development
studies, environment and relations questions should be asked. Local and central in-service trainings,
seminars, courses and meetings have emerged as the studies that are currently in practice in the
Turkish Education System for the development of competences after the appointment of school
administrators. Some of the suggestions of the participants on the Turkish Education System for the
development of competences are in the form of theoretical and practical training programs in
cooperation with the Ministry of National Education and universities, the implementation of a master
and doctorate in education management and the implementation of the mentoring system.

Key words: School Manager Assignment, Human Resources Management Principles, Proficiency
Principle.

Problem Durumu

Var olma sebebi insan olan oOrgiitlerin verimlilige ulasarak, amaglarini
gerceklestirmelerinde en Onemli etkiye sahip olan yine insanin kendisidir. Bu durum
orgiitlerin, kaynak olarak insani yonetme siirecini gerektirmektedir. Calisanlarin mutlulugu,
performansi, motivasyonu ve is doyumundan orgiitlerin verimliligine kadar pek ¢ok alanda

etkili olan bu siireg, insan kaynaklari ydnetimi (IKY) olarak adlandirilabilir. Insan
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kaynaklarmin se¢iminden baglayip, ise girme, oryantasyon, egitim ve kariyer yoOnetimi,
performans yonetimi, c¢alisanlar arasindaki iligkiler, is gilivenligi, Ttcretlendirme ve
odiillendirmeye kadar uzanan bir dizi yonetim konusunu ve uygulamasini kapsamaktadir
(Barutgugil, 2004). Biitiin yonetim tiir ve siireclerinde oldugu gibi IKY'de de basarmin kilit
faktorii, yine insan olan yoneticinin kendisidir. Orgiitlerde insan kaynaklari yoneticisi olarak
adlandirilabilecek bu kisinin, se¢iminden yetistirilmesine ve orgiitlerde uygulamalarina kadar
bir takim ilkelere uyulmasi basaris1 i¢in olduk¢a Onemlidir. Yoneticilerin basarisini
kolaylastiracak g6z Oniine almasi gereken pek ¢ok ilke (kariyer, esitlik, giivence, yansizlik
vb.) bulunmaktadir. Bu ilkelerin her biri birbiriyle baglantili ve iliskili olup, orgiitleri
verimlige tasimakla birlikte biitiin ilkeler i¢inde digerlerini islevsel kilan ilkenin yeterlik ilkesi
oldugu soylenebilir. Bu ilke biitiin 6rgiitlerde oldugu gibi, egitim Orgiitleri ve yonetilmeleri
icin de son derece 6nemlidir. Ciinkii temel yap1 tas1 insan olan egitim orgiitleri icinde en genis
yeri kaplayan okullar ve yetistirdigi insan kaynaginin niteligi iilke kalkinmasinda ve ¢agdas
uygarlik seviyesine erismeye kadar her noktada 6nemlidir. Okullarin etkili hale gelmesi ve
toplumu kalkindirmasi ise okul yoneticilerinin niteligine baglidir. Okul yoneticisinin
basarisinda, se¢iminden yetistirilmesine kadar bir ¢cok faktor etkili olup, bu siirecin uygunlugu
ve yeterligi basariy1 getirecektir. Clinkii gorevlendirilen okul yoneticilerinin segilmelerinde

sahip olduklar yeterlikler, onlarin uygulamalarini da yonlendirmektedir.

Liyakat olarak da nitelenen yeterlik, gorevi basariyla tamamlama giictidiir (Yiiksel,
1997). Tirk Dil Kurumu Soézliigline (2018) gore “layik olma, uygunluk yarasirlik” anlamina
gelen liyakati, Eryilmaz (2010) bir gorevi basariyla yapabilme giicii, Unsalan ve Simseker
(2010) isgorenlerin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yapabilme ve basarim giicii, Argon
ve Eren ( 2004) basar1 karsisinda hak etme, bir gorevi basari ile hakki ile yapabilme giicii ve
becerisi olarak tanimlamiglardir. Tanimlardan yol ¢ikilirsa yeterlik, gorevin gerektirdigi isleri
basarmadaki uzmanlik giicii, goreve layik olma, gorevi hak etme, gorevlendirmelerde
yapilacak isin gereklerini tasiyan en yetenekli kisilerin segilmesi olarak belirtilebilir. Bu
dogrultuda ise alim i¢in yapilan se¢cmelerde hedef, adaylarin isin gerektirdigi yeteneklere
sahip olup olmadiklarini 6lgmek olmaktadir. Dolayisiyla goreve getirilirken ve ytikseltilirken
bireylerde yeterlilik ilkesinin belirleyici rolii olmali, bireyin yetenegi ve yeterligi 6n planda
tutulmalidir. Bu siireg, Orgiite giriste, se¢cimde, girdikten sonra 6diill verme, performans,
motivasyon vb. pek ¢ok faktorde etkilidir. Bu anlamda ise gorevlendirmelerde kisinin, o isin
gerektirdigi bilgi, beceri ve uzmanliginin olup olmadigi, dikkatli ve o6zenli bir sekilde

hazirlanan Olgiitler dogrultusunda degerlendirilmelidir. Yetenekli kisilerin segilmesi igin
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basvurularin herkese agik ve agik yarigsma sartlarinin esit olmasi gerekmektedir. Pozisyona
basvuracak adaylar i¢in belirlenen basvuru sartlar1 ve uygulanacak sinav ise adaylarin
yeteneklerini, gorevlendirilecekleri alana iliskin uygunluk derecelerini 6l¢ecek nitelikte

olmalidir (Yiiksel, 1997).

Daha genel anlamda ele alindiginda ise, yeterlilik ilkesi, etkili ve verimli bir personel
sistemini kurulmasina imkan veren kural ve uygulamalar biitiiniidiir (Tortop, Aykag, Yayman
ve Ozer, 2007). Diger bir ifade ile iicret politikasmnin ve isyerindeki diger kosullarin drgiitiin
stirekliligine, etkinligine ve verimliligine katkida bulundugu bir insan kaynaklar1 yonetimidir
(Eryilmaz, 2010). Bu anlamda yeterlik ilkesi sadece orglite girisi degil, bireyin Orgiitte
bulundugu siirecteki etkinligi saglayici uygulamalar1 da icermektedir (Yiiksel, 1997). Goreve
alma, gorevde ylikselme, performans degerlendirme ve 6diil gibi konularda yeterlik ilkesi,
orgiitlerin etkili hale gelmesi igin, sadece calisan agisindan degil orgiit acisindan da ele

alinmas1 gereken bir konudur.

Tiirkiye'de kamu kurumlarinda calisan sayis1 oldukg¢a fazladir ve gérevlendirmelerde
657 sayili kanun g6z oniine alinmaktadir. Kanunun 3. maddesi C fikrasinda liyakat, "devlet
kamu hizmetleri gorevlerine girmeyi, siniflar i¢inde ilerleme ve yiikselmeyi, gorevin sona
erdirilmesini liyakat sistemine dayandirmak ve bu sistemin esit imkanlarla uygulanmasinda
Devlet memurlarin1 giivenlige sahip kilmaktir" seklinde tanimlanmaktadir. Kamu kesiminde
belirtilen ilkenin islevsel kilinmasi i¢in, kamu gorevlilerinin toplumun her kesimini temsil
edecek gerekli niteliklere sahip, yetenekli bireyler arasindan seg¢ilmesi, se¢cim ve gorevde
yiikselmelerde adaylarin bilgi, beceri ve yeteneklerinin tek Sl¢iit olmasi, siyasi yonelim, 1rk,
renk cinsiyet, medeni durum, yas ayrimi yapilmaksizin esit islem gormesi gerekmektedir
(Tutum, 1979). Bu baglamda, kamu kurumu olan MEB'e bagli okullarin yoneticilerinin
gorevlendirilmelerinde 2018 yili itibariyle 22 Nisan 2017 tarihli, 30046 Sayili Resmi
Gazetede yaymmlanan Milli Egitim Bakanligma Baglhh Egitim Kurumlarina Yonetici

Gorevlendirme YOnetmeligi g6z oniine alinmaktadir.

Belirtilen yonetmelige gore yonetici olacaklarin, "yiiksekdgretim mezunu olmasi,
degerlendirme bagvurusunun son giinii itibartyla bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak gorev
yaptyor olmasi, gorevlendirilecegi egitim kurumu ile ayni tiirdeki egitim kurumlarindan birine
Ogretmen olarak atanabilecek nitelikte olmas1 ve gorevlendirilecegi egitim kurumu ile ayni
tirdeki egitim kurumlarindan birinde aylik karsiliginda okutabilecegi ders bulunmasi,

degerlendirme bagvurusunun son giinii itibariyla son dort y1l i¢cinde adli veya idari sorugturma
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sonucu yoneticilik gorevi lizerinden alinmamis olmasi, zorunlu ¢alisma gerektiren yerler
disindaki egitim kurumu yoneticiliklerine gorevlendirilecekler bakimindan, ilgili mevzuatina
gore zorunlu ¢alisma yiikiimliiliglinii tamamlamis, erteletmis ya da bu yiikiimliiliikten muaf
tutulmus olmas1", sahip olmasi gereken genel sartlardir. Aynm1 yonetmeligin miidiir olarak
gorevlendirileceklerde aranacak 6zel sartlart ise "miidiir olarak gorev yapmis olmak, kurucu
miudiir, miidiir bagyardimcisi, miidiir yardimcisi1 ve miidiir yetkili 6gretmen olarak ayr1 ayri
veya toplam en az bir yil gérev yapmis olmak, bakanligin sube miidiirii veya daha iist unvanh
kadrolarinda goérev yapmis olmak sartlarindan en az birini tasiyor olmas1" gerekmektedir. Bu
yonetmelik ayrica miidiir basyardimcist veya miidiir yardimcisi olarak gorevlendirileceklerde
aranacak Ozel sartlar1 da belirtmistir. Buna gore basvuru yapacak adaylar, yonetmelikte
belirtilen sartlardan en az birini tasimali ve yonetmeligin 11. maddesine goéreEk-1’de yer alan

formu doldurmalidirlar.

Belirtilen yonetmeligin 13. maddesine gore miidiir, miidiir bagyardimcisi veya miidiir
yardimcist olarak gorevlendirilmek i¢in degerlendirmeye alinmak {izere basvuru yapan
adaylarin degerlendirilmesi, degerlendirme komisyonu tarafindan Ek-1’de yer alan form
tizerinden yapilmaktadir. Degerlendirme sonucunda unvanlar bazinda olusan puan
siralamasina gore en yiiksek puan alandan baslamak iizere, yoneticiligi bos bulunan egitim
kurumu sayisinin ti¢ kat1 aday sozlii sinava ¢agrilmaktadir. Son siradaki adayla ayni puana
sahip olan adaylar da sozlii sinava cagrilmaktadir. Yonetmeligin 14. maddesine gore sozlii
sinav konular1 mevzuat, analitik diisiinme ve analiz yapabilme kabiliyeti, temsil kabiliyeti ve
liyakat diizey, muhakeme giicli ve kavrayis diizeyi, iletisim becerileri, 6zgiiveni ve ikna
kabiliyeti, genel kiiltlir, Atatiirk ilkeleri ve inkilap tarihidir. So6zli sinava katilmaya hak
kazanan adaylar, 14. maddede belirtilen sozlii snav konular1 ve agirliklar1 dikkate alinarak
olusturulmus Ek-2°de yer alan form {lizerinden sozlii sinav komisyonunca, yiiz tam puan
tizerinden degerlendirilmekte, sinavdan 60 ve ilizerinde puan alanlar basarili sayilmakta ve
degerlendirme bagvurusunda belirttigi yoneticilik gorevi i¢in egitim kurumu tercihinde
bulunmaktadir. Belirtilen siiregte yapilan islem ve sinavlar okullarin etkili olmasinda rol
istlenecek yoneticilerin segilmesi agisindan, oldukg¢a biiyilk 6nem tasimaktadir. Diger bir
ifadeyle sinavda yeterlik sahibi adaylarin se¢ilmesi, okullarin ve egitim sisteminin kalitesinin
artmast acisindan Onemlidir. Ancak 21Haziran 2018'de ¢ikarilan yoOnetmelik geregi
yoneticilige ilk kez gorevlendirmede %60 sinav puani %40 sozlii sinav puani, yoneticilige

yeniden gorevlendirmelerde ise EK-1 formu dikkate alinacaktir.
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Okullarin basaris1 sahip oldugu yonetici ve insan kaynaklariyla dogrudan orantilidir.
Dolayistyla okul yoneticilerinin gorevlendirmelerinde isi yerine getirebilecek, goreve layik
insanin secilmesi olduk¢a Onemlidir. Cilinkli etkili okullar olusturmak, egitimin kalitesini
artirmak, goreve en uygun yeterlik sahibi yoneticilerin varligiyla miimkiin olabilecektir.
Yonetim alaninda bilgi, beceri, uzmanlik giicline sahip yeterli adaylarin gorevlendirilmeleri,
toplumun en 6nemli 6gelerinden biri olan okullarin MEB'in genel ve 0zel amagclarina
ulastirilmasinda, temel rolii oynayacaktir. Bu dogrultuda yapilan bu calisma ile okul
yoneticilerinin gorevlendirilmelerinde IKY ilkelerinden yeterlik ilkesi ele almnip, mevcut
uygulamanin  degerlendirilmesi  amaglanmistir.  Elde  edilen sonuglarin  siirecte
gorevlendirmelere 151k tutacagi umulmaktadir. Belirtilen amag¢ dogrultusunda arastirmada
okul yoneticiligi smavlarina girmis midiir, midiir, yardimcist veya 6gretmenlerin; okul
yoneticiligi gdrevlendirmelerinde IKY ilkelerinden yeterlik ilkesinin uygulanmasina yénelik

goriigleri nedir? sorusuna cevap aranmistir.

ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirmada nitel arastirma yontemine uygun olan durum calismast kullanilmstir.
Nitel arastirmalar, insanlarin olaylar1 nasil algiladiklarini ve nitelendirdiklerini agiklarken
(Dey, 1993), durum ¢alismasi arastirmacinin giincel bir olguyu kendi yasam ¢ergevesinde ele
alip, nasil ve neden sorularina odaklanarak hedeflenen durumu derinlemesine ve ayrintili

olarak incelemesine firsat vermektedir (Yin, 2003).
Arastirmanin Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligsma grubunu Bolu ili Yenicaga ilgesinde gorev yapan ve 2018 dahil
onceki yillarda okul miidirligli, midir basyardimciligi veya miidiir yardimcilifi sozlii
miilakat sinavlarina giren ve 10'u basarili, 10'u basarisiz olan 20 katilimci olusturmaktadir.

Katilimeilarin kisiselbilgilerineiliskinfrekansveyiizdedagilimlar: Tablo 'l de gdsterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin kisisel bilgilerine iliskin frekans ve yiizde dagilimlart

Basarili olan Basarisiz olan
yonetici Yonetici Toplam
adaylari adaylari
Degisken n n %
Cinsiyet Kadin 2 4 6 30
Erkek 8 6 14 70
Egitim Diizeyi On lisans 1 1 2 10
Lisans 7 5 12 60
Lisansustu 2 4 30
Kidem 1-5yil 1 1 10
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6-10 yil 2 3 5 25
11-15yil 2 4 6 30
16 yil ve lzeri 5 2 7 35
Katilim gésterilen Hi¢ katilmadim 2 7 9 45
egitim yonetimi ile ilgili 1-3 6 1 7 35
hizmetigi egitim 4-6 1 1 2 10
seminerleri 7-10 - 1 1
11 ve Ustl 1 - 1
Katilim gésterilen Hi¢ katilmadim 6 8 14 70
egitim yonetimi 1-3 4 - 4 20
ile ilgili kongre 4-6 - 1 1
sempozyumlar 7-10 - 1 5
11 ve Ustu - - 0 0
Sendika Uyeligi Var 9 8 17 85
Yok 1 2 3 15
Kitap, bilimsel makale Yayinim yok 7 7 14 70
yayin sayisi 1-5 2 2 4 20
6-10 1 - 1 5
11-15 - - 0
16-20 - 1 1 5
Toplam 20 100

Tablo 1 incelendiginde kadin yonetici adaylarinin azligi (n= 6) goriilmektedir. Dikkat
cekici bir nokta lisansiistii egitim alanlarin yarisindan fazlasinin (n=4) sinavda basarisiz
olmalaridir. Sendika {iyesi olan adaylarin biiyiik bir kism1 (n=9) smavda basarili olmuslardir.
Sinava giren adaylardan sendikasi olmayan adaylarin orami %15'tir. Adaylarin egitim
yonetimi ile ilgili hizmetici egitim, kongre ve sempozyumlara katilim ile kitap, bilimsel

yayin yapma oranlarinin diisiik oldugu (%5- %35) goriilmektedir.

Veri Toplama Araci

Aragtirmada verilerinin toplanmasinda katilimer goriislerini belirlemek amaciyla
standartlastirilmis acik ucglu soru teknigine uygun olarak hazirlanan yari yapilandirilmis
sorulardan olusan goriisme formu kullanilmistir. Bu formun kullanilma sebebi esnekligi, konu
hakkinda derinlemesine bilgi toplama imkéani sunmasi, ¢cok sayida katilimciya ulasip veri
toplama ve ¢oziimlemede kolaylik saglamasidir. Ciinkii goriisme formu ile benzer konulara
yonelmek yoluyla degisik insanlar arasindaki goriis benzerligi veya farkliligini saptamak ve
buna gore karsilagtirmalar yapmak miimkiindiir (Yildirrm ve Simsek, 2005). Formun
gelistirilmesi siirecinde ilgili literatiir kapsaminda sorular hazirlanmis, form egitim yonetimi
alaninda uzman 6gretim {iiyelerine incelenmek iizere sunulduktan sonra gerekli diizenlemeler

yapilmustir. 3 katilimer ile 6n uygulama yapilmisg, sorularin anlasilir olup olmadigi kontrol
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edilmistir. Biitin bu uygulamalardan sonra goriisme formuna son sekil verilerek asil

uygulama i¢in form hazirlanmistir. Formda yer alan sorular asagidaki sekildedir:

Okul yoneticiligi gorevlendirmelerinde, yeterli nitelikler sahip olanlarin se¢ildigini

diistinliyor musunuz? Agiklar misiniz?
Okul yoneticiligi gérevlendirmelerine bagvurularda;
* Basvuru sartlarinda yer alan niteliklerin gorevlendirilecek alanda aranilan
nitelikler oldugunu diisiiniiyor musunuz?

* Bagvuru esnasinda doldurulan Ek-1 formunun, adaylarim1 yeterligine iliskin
aranmasi gereken Olgiitleri tasidigini diisiinliyor musunuz?

*  Basvuru sartlarinda olmasi1 gereken yeterlikler sizce neler olmalidir?

*  Okul yoneticiligi miilakat sinavlarinda;

* Adaylarm yeterligine iliskin sorularin soruldugunu diigiiniiyor musunuz?
*  Sizce adaylarin yeterligine yonelik hangi konulardan, neler sorulmalidir?
*  Okul yoneticilerinin gorevlendirilmesi sonrasinda;

» Yeterliklerinin gelistirilmesi i¢in TES'te neler yapiliyor?

*  Sizce neler yapilmalidir?

Verilerin Analizi

Arastirma verileri, betimsel ve icerik analizi yontemleri ile analiz edilmistir. Elde
edilen verilerin okuyucuya 6zetlenmis ve yorumlanmis bir bigimde sunulmasini amaglayan
betimsel ve igerik analiz yonteminde, bulgular arastirma sorularinin ortaya koydugu temalara
gore diizenlenebilmektedir. Okuyucuya elde edilen bulgularin diizenlenmis ve yorumlanmis
bir bicimde sunulmasi i¢in betimsel analizde goriisme yapilan katilimcilarin goriislerini
carpici bir sekilde yansitmak amaciyla sik sik dogrudan alintilara yer verilmektedir. Verilerin
sistematik ve agik bir bicimde betimlenmesiyle baslayan analiz, betimlemelerin agiklanmasi
ve yorumlanmasiyla devam edip sebep sonug iliskileri tartigilarak sonuglara ulasilmaktadir
(Yildirim ve Simgek, 2013). Igerik analizinde ise birbirine benzeyen veriler, belirli kavramlar
ve temalar cercevesinde bir araya getirilmekte ve okuyucunun anlayabilecegi bicimde
diizenlenerek yorumlanmaktadir. Igerik analizi, verilerin kodlanmasi, temalarm bulunmast,
kodlarn ve temalarin diizenlenmesi ve bulgularin tanimlanmast ve yorumlanmasi
asamalarindan olugsmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu baglamda, arastirmada elde
edilen veriler ¢oziimlenerek kodlanmis, ardindan kategori ve temalar olusturulmustur. Nitel

verilerin icerik analizi yapilirken, 6nce elde edilen veriler yaziya gegirilmis, kodlar
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belirlenmis, kategoriler olusturulmus, son olarak temalar meydana getirilmistir. Temalar
olusturulurken, ilgili kuramsal c¢erceve dikkate alinmistir. Verilerin ¢6ziimlenmesinde

kullanilan betimsel analizde, katilimcilarin goriisleri dogrudan alintilar seklinde verilmistir.
BULGULAR VE YORUM
Yonetici gorevlendirmelerinde secilenlerin nitelikleri
Yoneticilerin  gorevlendirmelerinde secilenlerin, yeterli niteliklere sahip olup

olmadiklaria iligskin katilimc1 goriisleri Tablo 2'de gosterilmistir.

Tablo 2. Goreviendirmelerde secilenlerin sahip olduklar: niteliklerin yeterligine iliskin

gortisler

Katilimci Goriigleri

Liyakat sahibi olmama
Akademik yayin ve belgelerin dikkate alinmamasi
S6zIU sinavlarin yonetim alaniyla ilgili bilgi, beceri ve uzmanligi sorgulamamasi
Dusiinmilyorum  Basvuru sartlarinin yetersizligi
(bagarisiz=10  Opjektif secim olciitlerinin olmamasi
/basarili=3) S6zlu sinavin, yeterligi sorgulama ve dlcmede yetersizligi
Dis etkenlerden etkilenme
Egitim yonetimine yonelik lisansiisti egitim yapmama
Milakat sinavlarinda her adaya farkl sorularin sorulmasi

Deneyim sartinin varlig
Diiglinliyorum  Sinav sonunda basarili olanlarin géreve getirilmesi
(basarili=7) Herkese ayni konulardan sorularin sorulmasi
Mevzuat bilgisinin sinavda yer almasi
Ek 1 formuna gore bagsarili olanlarin Ust siralarda yer almasi

N W Wdh DR WWSDSDuuoo|S

Tablo 2 incelendiginde sinava girip basarisiz olmus 10 adaymn, basarili olup
gorevlendirilmis 3 adayin gorevlendirmelerde secilenlerin yeterli niteliklere sahip olmadigini
diistindiigi gortiliip, bu bulgu dikkat cekici bir bulgudur. Yeterli niteliklere sahip olanlarin
secildigini diisiinmeyen katilimcilarin goriislerine gore, bu diisiincenin altinda liyakatin esas
alinmamasi (n=6), akademik yayin ve belgelerin dikkate alinmamas1 (n=6), sozlii siavlarin
yonetim alaniyla ilgili bilgi, beceri ve uzmanlig1 sorgulamamasi (n=5), bagvuru sartlarinin
yetersizligi (n=4), secimlerde objektif Olclitlerin olmamasi (n=4), sozlii smavin, yeterligi
sorgulama ve 6lgmede yetersiz kalmas1 (n=4), gorevlendirmelerin dis etkenlerden etkilenmesi
(n=3), egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans veya doktora yapma sartinin olmamasi (n=3) ve
miilakat sinavlarinda her adaya farkli sorularin sorulmasi (n=1) yatmaktadir. Okul midiirliigii
gorevlendirmelerinde yeterli niteliklere sahip olanlarin se¢ildigini diisiinen 7 katilime1
bulunup bu katilimcilarin tamami smavlarda basarili olanlardir. Bu katilimcilara gore
yeterligin sebepleri, deneyim sartinin varligr (n=4), sinav sonunda basarili olanlarin goreve

getirilmesi (n=4), herkese ayni konulardan sorular sorulmasi (n=3), mevzuat bilgisinin
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smnavda yer almasi (n=3) ve Ek-1 formuna gore basarili olanlarin {ist siralarda yer almasi

(n=2) seklindedir.

Yonetici gorevlendirmelerinde secilenlerin yeterli niteliklere sahip olmadigina iliskin
gorlslere ornek olarak;

"Hayir diisiinmiiyorum. Segilecek kiginin akademik basarisi, yazdigi kitap veya

makaleleri, egitim diizeyi, aldigi belgeler dikkate alinmiyor.” (K2)

"Diigtinmiiyorum. Smava basvuru sartlarinda yonetim alniyla ilgili her hangi bir
sart yok. Okul yoneticiligine goreviendirilenlerin yénetimle ilgili bilgi ve
becerisinin olmasi i¢in en azindan egitim yonetimi alminda yiiksek lisansi
bitirmis olmalar: gerekmektedir."(K14)

"Sozlii sinavda yer konu agirliklarinda yonetim alani olmadig: igin sinavlarda
yonetim bilgi, becerisi ve uzmanligi sorgulanamamaktadir. Bu nedenle yeterlik
seviyesi diismektedir.” (K10)

"Yonetici gorevliendirmelerinde dis etkenlerin etkisi oldugunu diistiniiyorum. Bu
nedenle yeterligi olan adaylar magdur olabilmektedir."(K16) goriisleri
verilebilir.

Yonetici gorevlendirmelerinde segilenlerin , yeterli niteliklere sahip olduguna iliskin
goriiglere ise,
"Sinavda basarili olanlar goreve getiriliyor ve herkese ayni konularda sorular

soruluyor. Mevzuatin konu agirligr yiiksek diizeyde. Mevzuat bilgisi iyi olan bir kisi gorevini

iyi yapacaktir."(K13) 6rnek olarak verilebilir.
Yonetici gorevlendirmelerinde basvuru sartlarinin niteligi

Basvuru sartlarindaki niteliklerin gorevlendirilecek alanda aranmasi gereken nitelikler

olup olmamasina iliskin katilimc1 goriisleri Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Bagvuru sartlarindaki niteliklerin goreviendirilecek alanda aranmasi gereken

nitelikler olup olmamasina iliskin goriisler

Katilimci Gériisleri N

Hayir Ozel niteliklerde ydnetim alanyla ilgili sartlarin olmamasi 8
(basarisiz=6/  Yiiksek lisans ve doktora sartinin olmamasi 7
bagarili=3)  Alanla ilgi yayin sartinin olmamasi 5
Kismen Yiiksek lisans sartinin basvuru sartinda olmamasi 6
(basarisiz=4/  Alan bilgisine yonelik basvuru sartlarinda herhangi bir 6lciitiin olmamasi 4
basarih=3) Deneyimin tek basina yeterli olmamasi 2
Yonetim kademesine gore sartlarin olmamasi 1

Evet Mudir ve mudir yardimciligi igin aranilan sirelerin yeterli olmasi 3

1

(basarih=4) Ek 1 formunda basarili olanlarin 6n plana ¢ikmasi
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Tablo 3 incelendiginde katilimcilarin 9’u bagvuru sartlarindaki niteliklerin yonetici
gorevlendirmelerinde aranmasi gereken nitelikler olmadigini belirtirken, 7’si bu nitelikleri
kismen tasidigimi, 4’ dogrudan tasidigimi belirtmistir. Basvuru sartlarindaki niteliklerin
gorevlendirilecek alanda aranmasi gereken nitelikler olmadigina yonelik goriis belirten ve
sinava girip basarisiz (n=6) ve basarili (n=3) olmus katilimecilarin goriisleri incelendiginde, bu
durumun sebebi olarak 6zel niteliklerde yonetim alaniyla ilgili sartlarin olmamasinin (n=8),
yiiksek lisans ve doktora sartinin olmamasinin (n=7) ve alanla ilgi yayin sartinin olmamasinin

(n=>5) belirtildigi goriilmektedir.

Bagvuru sartlarindaki niteliklerin, gérevlendirilecek alanda aranmasi gereken nitelikler
olduguna yonelik kismen cevab1 veren katilimcilarin goriisleri incelendiginde, bunun sebebi
olarak yiiksek lisans sartinin bagvuru sartinda olmamasi (n=6), alan bilgisine yonelik bagvuru
sartlarinda herhangi bir 6l¢iitiin olmamasi (n=4), deneyimin tek basina yeterli olmamasi (n=2)
ve yonetim kademesine gore sartlarin olmamasit (n=1) seklinde goriisler oldugu

goriilmektedir.

Bagvuru sartlarindaki niteliklerin gérevlendirilecek alanda aranmasi gereken nitelikler
oldugunu belirten katilimcilar (n=4) ise bu duruma sebep olarak, miidiir ve miidiir
yardimciligi i¢in aranilan siirelerin yeterliligini (n=3) ve Ek-1 formunda basarili olanlarin 6n

plana ¢ikmasini (n=1) gostermislerdir.

Bagvuru sartlarindaki niteliklerin gérevlendirilecek alanda aranmasi gereken nitelikler

olmadigina yonelik olarak;

"Diistinmiiyorum. Ciinkii basvuruda aranilan nitelikler genel sartlari icermekte
olup egitim yonetimiyle ilgili yiiksek lisans sarti mutlaka sartlar arasina
konulmalidir. Ayrica alanla ilgili yayin, sarti da yoneticilik yapacaklarin

arastirarak yeterlik kazanmalarint saglayabilir."(K6)

....................... basvuru  yapilacak  yonetim  kademesine  gore  sartlar
gelistirilmelidir.Genel sartlarin yanminda aranilan ozel sartlarin da kismen
yeterli oldugunu diisiiniiyorum. Basvuru sartlarinda aranilan ozel sartlar
kademe kademe diizenlenmelidir."(K10) goriisleri 6rnek olarak verilebilecegi
gibi, aramilan nitelikler oldugunu belirten gériislere "Oncelikle calisma siiresi
olmasi gerekir. O da aranilan sartlarda var. En onemli nokta bana gore siire.

Diger sartlarda bir sikinti bulunmamaktadir."(K19), goriisleri 6rnek verilebilir.

Ek-1 formunun yénetici gorevlendirmelerine uygunlugu
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Ek-1 formunun adaylarda aranmasi gereken Olgiitleri tasiylp tasimadigina yonelik

katilimci goriisleri Tablo 4°te gosterilmistir.

Tablo 4. Ek-1 formunun adaylarda aranmasi gereken ol¢iitleri tasyip tasimadigina yonelik

gortigler
Katilimci Gériisleri N
Belgelerin tamamina puan verilmemesi 8
Yonetim alaninda yiiksek lisans ve doktora puaninin diisiik olmasi 8
Bilimsel makale, kitap vb. yayinlarin yer almamasi 7
Yeterli Degil  Yiritilen ya da katilinan ulusal/uluslararasi projelerin yer almamasi 6
(bagarisiz=9/ Kongre ve sempozyumlarda sunulan bildirilere puan verilmemesi 6
basarii=2)  Egitim ydnetimi/egitim ile ilgili katilim gdsterilen kongre veya sempozyumlarin 6
olmamasi

Yonetim calismalarindan ziyade genel degerlendirme yapilmasi 4
MEB veya diger kurumlar tarafindan yapilan yarismalara katilima puan 2

verilmemesi
Kismen Proje katilimlarina puan verilmemesi 4
Yeterli Kitap, makale vb. yayinlarinin yer almamasi 3
(basanisiz=1/  Yabanci dil bilgisinin yer almamasi 3
bagarili=3) Katilim gosterilen kongre, sempozyum, seminerlerin yer almamasi 2
Objektif 6lcltlere gére bitlun adaylarin degerlendirilmesi 5
Yeterli Basaril ve basarisizlari ayirmasi 4
(basarih=5)  Yéneticilik yapanlari 6n plana gikarmasi 2
Adaylar arasinda puan farkliligi olusturmasi 1

Tablo 4' e gore katilimeilarin 11°1 (basarisiz=9, basarili=2) Ek-1 formunun adaylarda
aranmas1 gereken Olgiitleri tasimadigini belirtirken, 4’ kismen tasidigini, 5°1 ise tamamen
tasidigimni belirtmistir. Ek-1 formunun adaylarda aranmasi gereken olgiitleri tagimadigin
belirten katilimci1 goriisleri incelendiginde bu durumun sebebi olarak, belgelerin tamamina
puan verilmemesi (n=8), yonetim alaninda yiiksek lisans ve doktora puanimn diisiik olmasi
(n=8), bilimsel makale, kitap vb. yaymlarin yer almamasi (n=7), yiiriitiilen ya da katilinan
ulusal/uluslararas1 projelerin yer almamasi (n=6), kongre veya sempozyumlarda sunulan
bildirilere puan verilmemesi (n=6), egitim yonetimi/egitim ile ilgili katilim gosterilen kongre
veya sempozyumlarin olmamasi (n=6), yonetim ¢alismalarindan ziyade genel degerlendirme
yapilmast (n=6) ve MEB veya diger kurumlar tarafindan yapilan yarigsmalara katilima puan

verilmemesi (f=6) seklinde goriiglerin yer aldig1 goriilmektedir.

Ek-1 formunun adaylarda aranmasi gereken olgiitleri kismen tasidigina yonelik goriis
belirten katilimcilar bu durumun sebebi olarak, proje katilimlarina puan verilmemesini (n=4),
kitap, makale yayinlarinin yer almamasini (n=3), yabanc dil bilgisinin yer almamasini (n=3)
ve katilim gosterilen kongre, sempozyum, seminerlerin yer almamasini (n=2) gostermislerdir.

Ek-1 formunun adaylarda aranmasi gereken Olgiitleri tasimasina kismen yoniinde goris
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bildiren katilimcilarla, yetersiz olduguna yonelik goriis belirten katilimcilarin gorisleri
birbirine benzerdir.

Ek-1 formunun adaylarda aranmasi gereken Olgiitleri tagidigini belirten 5 katilimer ise
bu gorlise neden olarak, objektif Olgiitlere gore biitiin adaylarin degerlendirildigini (n=5),
basaril1 ve basarisiz olanlar1 ayirdigimi (n=4), yoneticilik yapanlarin 6n plana ¢iktigini (n=2)

ve adaylar arasinda puan farkliligini olusturdugunu (n=1) belirtmislerdir.

Bagvuruda doldurulan Ek-1 formunun adaylarda aranmasi gereken Olgiitleri tasiyip

tasimadigina yonelik katilimci goriislerinden bazilari sunlardir:

"Basvuru sartlarinda yer alan niteliklere ek olarak formda yer alan yonetim
alminda yiiksek lisans ve doktora puami artirilmali ki, kendini gelistirmis,
yonetim alaminda uzmanlagmis yeterlige sahip adaylar formdan yiiksek puan

alarak yarista one gegsinler."(K35)

"Kismen yeterli buluyorum. Ancak ogretmenin katildigi kongre seminer ve

sempozyumlara da goz oniinde bulundurulmali ve bunlara da puan

verilmeli."(K11)

"Gerekli sartlar yeterli ancak, bunlara ek olarak puanlamada yiiksek lisans ve
doktora yapanlarin puanlart artiridlmali, yabanci dil bilgisi forma konulmali ve

puanlamaya ilave edilmelidir."(K3)

"Egitim yonetimi alaminda makale ve bildiri yayinlari formda yer almali.
Erasmus Plus veya yerel proje katilimlari veya yiiriitiiciiliikleri Ek 1 formunda
ver almalidir. Ciinkii bunlar kisilerin yeterliginin él¢iilmesinde 6nemli faktorler
oldugunu diistinmekteyim. Kisi bunlart hazirlarken kendini de bu alanda

gelistirmis olur."(K10)

Yonetici gorevlendirmelerinde basvuru sartlarinda olmas: gereken yeterlikler

Okul yoneticiligine bagvuru sartlarinda olmasi gereken yeterliklere iligkin katilimei

goriisleri Tablo 5'te yer almaktadir.

Tablo 5. Bagvuru sartlarinda olmasi gereken yeterliklere iliskin goriigler

Katilimci Goriisleri N
Egitim yonetimi alaninda ylksek lisans mezunu olma 14
Bilimsel makale, kitap, bildiri gibi basili yayinlara sahip olma 10
Mesleki gelisime yonelik kongre, sempozyum, calistay, seminer ve kurslara katilma 9

En az 55 diizeyinde yabanci dil seviyesine sahip olma
Sinavlarda konu agirliklarinin yénetim alan bilgisine yonelik olmasi 7
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Basvurulun yénetim kademesine gore calisma sirelerinin artiriimasi
Yiratalen ve katilm gosterilen projelerin eklenmesi

Atanilacak okul ve kurum tipinde belli bir siire ¢alismig olma

Su anki sartlar uygun

= W w uw;m

Herhangi bir fikrim yok

Tablo 5 incelendiginde katilimcilarin basvuru sartlarinda olmasi gereken yeterliklere
iliskin goriisleri incelendiginde, egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans mezunu olma (n=14),
bilimsel makale, kitap, bildiri gibi basili yayimlara sahip olma (n=10), mesleki gelisime
yonelik kongre, sempozyum, calistay, seminer ve kurslara katilma (n=9), en az 55 diizeyinde
yabanci dil seviyesine sahip olma (n=7), sinavlarin konu agirliginin yonetim alan bilgisi
olmast (n=7) seklinde goriislerin daha fazla ve siklikla tekrarlandigi goriilmektedir. Bu
goriislerin devaminda, basvurulan yonetim kademesine gore calisma siirelerinin artirilmasi
(n=5), yiiriitiilen ve katilim gdosterilen projelerin eklenmesi (n=5), atanacagi okul ve kurum

tipinde belli bir siire galismis olmasi (n=3) goriisleri gelmektedir.

Bagvuru sartlarinda olmasi gereken yeterliklere yonelik katilimer goriislerinden

bazilar1 sunlardir:

“Okul yoneticilerinin gérevlendirmelerinde  idarecilik tecriibesi aranmall.
Gegmiste yapilan proje gibi ¢calismalarda basarili olmak yonetici yeterligi icin
aranilan sartlar olmalidir.” (K13)

“Okul yoneticiligine gorevlendirilenlerin mutlaka yonetimle ilgili kitap, makale
yaymi sartt olmalidwr. Ciinkii bireyler ancak okuyarak bilgi ve beri kazanirlar.

Bu bilgi ve becerileri uygulamada kullanarak etkili bir yonetici olabilirler.”(K9)

“Okul yonetimi alamnda tecriibeli olmak, proje vb. ¢calismalar yapmak, okuldaki
ogretmenlerin goriislerine basvurmak, hizmetigi egitim faaliyetlerine katilmak,

kitap, bilimsel yayin ¢calismalari olan bir okul yéneticisi yeterli olabilir. ”(K18)

“Mevcut yeterliklere ilave olarak belli bir seviyede yabanci dil sarti
getirilmelidir. En az egitim yonetimi ve denetimi almnda yiiksek lisans sarti
getirilmelidir. Yonetici olarak atanacagi okul tipinde 6gretmen veya ydnetici
olarak belli bir siire ¢alisma sarti getirilmelidir. Belli hizmetici egitimlere

katilmis olma sarti getirilmelidir.”(K10)

“Basvuru sartlarinda ifade edilen ¢aliyma siireleri artirilmalidir. Yapilan
bilimsel ¢alismalar, basili yaywmlar, Avrupa birligi proje calismalari, kongre

katilim ve sunulan bildiriler ilave puan getirecek sekilde diizenlenmelidir.”(K4)
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Okul yoneticiligi miilakat sinavinin niteligi
Okul yoneticiligi miilakat sinavlarinda adaylarin yeterliligine iligskin sorularin sorulup

sorulmadigina iligkin katilimct goriigleri Tablo 6'da gosterilmistir.

Tablo 6. Okul yoneticiligi miilakat sinavlarinda adaylarin yeterliligine iliskin sorularin
sorulup sorulmadigina iliskin goriisler

Katilimci Gériisleri N

Adaylarin egitim yonetimiyle ilgili bilgi ve becerisine yonelik sorularin olmamasi 15

Hayir Mevzuat agirlikli sinav yapilmasi 8
(basarisiz=10/  Soru sayisinin az olmasi 7
basarih=5)  Okuldaki yasanacak sorunlari gézme becerisine yénelik sorularin olmamasi 6
Adaylara farkli sorularin sorulmasi 5

Uygulamaya yonelik sorularin olmamasi 5
Evet Herkese esit sayida soru sorulmasi 3
(bagarih=4) Sorularin mevzuat agirlikli olmasi 2
Kismen Okul yonetimiyle ilgili sorularin olmamasi 1

(bagarih=1)

Tablo 6' ya gore katilimcilarin 15'1 miilakat sinavlarinda adaylarin yeterligine iliskin
sorular sorulmadigini diisiinlirken, 4'nlin olumlu cevap verdigi, 1'inin ise kismen cevabini
verdigi goriilmektedir. Dikkat c¢ekici olan bulgu, bu sinava girip basarisiz olmus adaylarin
tamamu sorularin yeterligi 6lgmedigini belirtirken, sinava girip su anda gorevde olan 5 kiginin
de bu diislinceye sahip olmasidir. Katilimcilarin smav sorularinin, adaylarin yeterligine iliskin
olmadigina yonelik goriisleri incelendiginde, sebep olarak adaylara egitim yonetimiyle ilgili
bilgi ve becerisine yonelik sorularin sorulmamasi (n=15), mevzuat agirlikli sinav yapilmasi
(n=8), soru sayisinin azlig1 (n=7), okuldaki yasanacak sorunlari ¢6zme becerisine yonelik
sorularin olmamasi (n=6), adaylara farkli sorularin sorulmasi (n=5) ve uygulamaya yonelik

sorularin olmamasi (n=5) seklinde gortisler belirtildigi goriilmektedir.

Miilakat sinavlarinda adaylarin yeterliligine iliskin sorularin soruldugunu belirten ve
sinavda basarilt olan 4 katilimciya gére bu durumun nedeni, herkese esit sayida soru
sorulmast (n=3), sorularin mevzuat agirliklt olmas1 (n=2) seklindedir. Miilakat sinavlarinda
sorulan sorularin kismen yeterli oldugunu bir katilimer belirtmis, bu duruma neden olarak da

okul yonetimiyle ilgili sorularin olmamasini gerekge gostermistir.

Miilakat sinavlarinda adaylarin yeterliligine iliskin sorularin sorulup sorulmadigina

iliskin katimc1 goriislerinden bazilari su sekildedir:

“Sadece kanun, yonetmelik ve genel kiiltiir tarih alanindan 4 soru soruluyor.
Bundan dolayr soru sayisimin ve konu agirliklarimin adaylarin yeterligini

olemedigini diigtintiyorum. “(K5)
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“Sorulan soru sayisinin azligi ve verilen siire icersinde adaymn temsil kabiliyeti,
diksiyon diizgiinliigii gibi ozelliklerin yeterligi ol¢mede yeterli olmadigim
diistintiyorum. ”(K17)

“Miilakat sorularmmin adaylarin  yeterligini dl¢gmede yetersiz  oldugunu
diistiniiyorum. Ornegin okul yénetimi ile ilgili hichir soru sorulmuyor. Konu
agirliklarinda yonetimi alani yok. Bana gore yonetim ile ilgili sorular sorulsa

adayin yeterligi ortaya ¢ikabilir.”(K2)

“Soru sayisimin azligi ve mevzuat agwlikly bir sinav, adaylarin yeterligini
sorgulamada yetersiz olabilmektedir. Yonetim alniyla ilgili adaylara sorular
sorulmalidir. Motivasyon, liderlik, insan kaynaklar: yonetimi, yonetim kuramlari

ve stiregleri, iletisim becerileri alanlarindan sorular yer almiyor."(K12)

"Sorular herkese esit sayida soruluyor. Genelde yoneticilerin bilmesi gereken
mevzuatlarda sorular soruluyor. Bu nedenle sorular adaylarin yeterligini
olgiiyor."(K8)

Okul yoneticiligi miilakat sitnavi soru ozellikleri

Miilakat sinavlarinda adaylarin yeterliligine iliskin, olmast gereken sorulara yonelik

katilimci goriisleri Tablo 7'de gosterilmistir.

Tablo 7. Miilakat sinaviarinda adaylarin yeterliligine iliskin olmasi gereken sorulara yonelik

gortisler

Temalar Kodlar N
Yonetimde liderlik
Yonetim kuramlari ve siiregleri
Catisma yonetimi
Motivasyon
insan kaynaklari yénetimi
Senaryo tamamlama
Yonetimsel  pohperlik ve denetim
Sorular Turk idare sistemi ve mevzuat
Okul kilturd ve iklimi
iletisim becerisi ve insan iliskileri
Okul is ve islemleri
Etik
Etkili okul
Proje, Ar-ge calismalari
Egitimsel Okul gevre iliskileri
Sorular Tirkce
inkilap Tarihi

[
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Tablo 7 incelendiginde miilakat sinavlarinda adaylarin yeterliligine iliskin olmasi

gereken konu ve sorularina yonelik katilimci goriislerinin yonetimsel ve egitimsel icerikli
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sorular olmamasina yonelik, 2 temada goriis belirttikleri goriilmektedir. Yonetimsel sorular
temast adi altinda liderlik (n=14), yonetim kuramlar1 ve siirecleri (n=13), ¢atigma yonetimi
(n=9), Tiirk idare sistemi ve mevzuat (n=8), motivasyon (n=7), insan kaynaklar1 yonetimi
(n=6), senaryo tamamlama (n=6), rehberlik ve denetim (n=6), okul kiiltiir ve iklimi (n=4),
iletisim becerisi ve insan iliskileri (n=4), okul is ve islemleri (n=2), etik (n=2) ve etkili okul
(n=2) konularindan sorulmasina yonelik goriisler bulunmaktadir. Katilimer goriislerinden
sinavlarda daha c¢ok yonetimle ilgili sorularin sorulmasi gerektigi anlagilmaktadir. Egitimsel
sorular temast altinda ise en c¢ok proje-arge calismalarina (n=10) yodnelik sorularin
sorulmasina yonelik goriis belirtilmistir. Bu konuyu okul ¢evre ve iliskileri (n=6), Tiirkce

(n=5), ve inkilap tarihi (n=3) ile ilgili sorulara yonelik goriisler izlemistir.
Elde edilen temalara yonelik katilimci goriislerinden bazilar1 su sekildedir:

“Miilakat sinaviarinda mevzuat sorulabilir. Ancak okul yonetici olarak
gorevlendirilecek bir adayin yonetimi bilgi, beceri ve uzmanligina yonelik
sorular sorulmadan adayin yeterligini belirlemekte gii¢liik ¢ekeriz. Bu nedenle
adaylara yonetim, kuramlari ve siiregleri, liderlik ve motivasyon kuramlari,
insan kaynaklari yonetimi, okul kiiltiirii ve iklimi, ¢atisma yonetimiyle ilgili

sorular sorularak yonetim bilgi beceri ve uzmanligi él¢iilmelidir.”(K35)

“Uygulamaya yonelik sorular yer alabilir. Karsilasilan sorun karsisindaki

¢oziim onerileri adaylarin yeterligini 6l¢mede kullanilabilir.”(K20)

“Senaryo tamamlama, problem ¢ézme becerisi, insan iligkileri ve yonetimi ile
ilgili sorular olabilir. Ogretmenin brangina yonelik 1 veya 2 soru

sorulmalidr.”(K13)

“Okul is ve islemleri, egitim-6gretim uygulamalari, insan kaynaklari yonetimi,

insan iligkilerine yonelik uygulamalr sorular olmalidir. ”(K6)

“Iletisim kurma becerileri, catisma (kriz) yénetimi ve Ar-ge calismalari

kapsaminda sorular adaylarin yeterligini belirlemede sorulmasi gereken konular

olabilir."(K9)

“Swmavlarda egitim yonetimi ve denetimi, okul yonetimi, okul kiiltiirii ve iklimi,
okul biitcesi, satin alma, insan iliskileri ve iletisim alanlarinda sorular olmalr ki

yonetici yeterligi ortaya ¢iksin.”(K7)

Okul yoneticiligi yeterliklerinin gelismesi icin yapilanlar ve yapilmasi gerekenler
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Okul yoneticilerinin gorevlendirilmesi sonrasinda, yeterliklerinin gelismesi i¢in Tiirk
Egitim Sisteminde uygulamada olan ve yapilmasi gereken calismalara yonelik goriisler Tablo

8'de gosterilmistir.

Tablo 8. Okul yoneticilerinin géreviendirilmesi sonrasinda yeterliklerinin gelismesi i¢in Tiirk

Egitim Sisteminde uygulamada olan ve yapilmasi gereken ¢calismalara yonelik goriisler

Katilimci gériigleri N
Mahalli ve merkezi hizmet igi egitim, seminer ve kurslar 12
Yapilan Toplantilar 6
¢alismalar  Gelisime yénelik bir sey yapilmiyor 4
Tam bilgim yok 5
MEB-Universite isbirligiyle teorik/uygulamali yetistirme egitimleri dizenleme 19
Egitim yonetimi alaninda ylksek lisans ve doktora yapma 13
Okul yoneticiligini uzman meslek haline getirme 11
Kurslar, hizmet ici egitimler ve calistaylar diizenlenme 10

Yapilmasi  Ygneticilerin yonetim kongrelerine katilimi saglanma
gereken Yoneticiler aragtirma, yayin ¢alismalarina tesvik edilmeli

gahsmalar  (jst kademe yéneticilikler icin alt kademelerde basarili olma sartini saglama
Proje vb. calisma sonuglarini tim yéneticilerle paylasma
Uyum egitimi (oryantasyon )
Yurt digi egitim sistemlerini inceleme firsati sunma
Mentorluk sistemini uygulama
Yoneticilerin yonetimle ilgili yayinlari okumasini saglama

N B D U1 OO O O 0

Tablo 8'e gore okul yoneticilerinin gorevlendirilmesi sonrasinda yeterliklerinin
gelismesi i¢in Tirk Egitim Sisteminde su an uygulamada olan ¢alismalar incelendiginde
mahalli ve merkezi hizmet i¢i egitim, seminer ve kurslar (n=12) ve toplantilar (n=6) seklinde
goriisler belirtildigi goriilmektedir. Bununla birlikte dikkat ¢ekici diger bulgular, yonetici olup
da okul yoneten katilimcilarin gelisime yonelik bir sey yapilmamasi (n=4) ve tam bilgilerinin

olmamasi (n=5) seklinde goriis belirtmeleridir.

Yoneticilerin gorevlendirilmesi sonrasinda yeterliklerinin gelistirilmesine ydnelik
yapilacak calismalara yonelik ise ciddi Onerilerin oldugu goriilmektedir. Zira katilimcilar
yeterliklerin gelistirilmesi icin MEB-iiniversite isbirligiyle teorik ve uygulamali yetistirme
egitimlerinin diizenlenmesi (n=19), egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans ve doktora
yapilmas1 (n=13), okul yoneticiliginin uzman meslek haline getirilmesi (n=11), yonetim
kongrelerine katilimin saglanmasi (n=8), yoneticilerin arastirma, yayin ¢aligmalarina tesvik
edilmesi (n=8), kurslar, hizmet i¢i egitimler ve ¢alistaylarin diizenlenmesi (n=10), list kademe
yoneticilikler icin alt kademelerde bagarili olma sartinin aranmasi (n=6), proje vb. calisma
sonuglarinin tiim yoneticilerle paylagilmasi (n=6), uyum egitimi (oryantasyon) (n=5), yurt dist

egitim sistemlerini inceleme firsatinin sunulmasi (n=4), mentorluk sisteminin uygulanmasi
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(n=4) ve okul yoneticilerinin yonetim ile ilgili yaynlar1 okumasinin saglanmasi (n=2),

seklinde pek ¢ok Oneri getirmislerdir.

Okul yoneticilerinin gorevlendirilmesi sonrasinda yeterliklerinin gelismesi i¢in Tiirk
Egitim Sisteminde yapilan ve yapilmasi gereken g¢alismalara yonelik dogrudan alintilardan

bazilar1 sunlardir:

.......... hemen hizmetici egitim seminerine alinarak yetersiz olduklari alanlar
ivilestirilmelidir. Alaminda wuzman kisiler tarafinda wygulamali egitimler
verilmeli, tiniversiteler ile igbirligi yapilarak egitim yonetimi alninda

yoneticilerin yetistirilmesi saglanmalidir. ” (K1)

“Okul yoneticilerinin yeterligine yonelik hizmet i¢i egitim seminerleri ve kurslar
diizenlenmektedir. Ancak okul yoneticilerinin yeterligine yonelik yonetim
calistaylart diizenlenebilir, yoneticilerin bilimsel makale, kitap gibi basili yayin

calismalart yapmalari tegvik edilmelidir.”(K15)

“Mevcut sistemde yoneticilerin yeterligini gelistirmeye yonelik ciddi anlamda
diizenlemeler yok. Donem dénem yapilan hizmetici egitim faaliyetlerinin yetersiz

oldugunu diistinmekteyim" (K11)

"Yoneticilik ikinci gorev kapsamindan ¢ikariarak, uzman meslek haline
getirilmelidir. Yonetim kademelerine gére akademik ve uygulamali egitimler
verilmelidir. Ust kademelerde goreviendirilecek yéneticilerin alt kademlerde
basarili olmasi yeterliliklerini artmasini saglayacaktir. Yoneticiler yonetim
kongrelerine katilmalidir. Arastirma yapma, yayin yapmalar: saglanmalidir.”

(K19)

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Yapilan arastirma sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde Tiirk Egitim Sisteminde
var olan yonetici gorevlendirmelerindeki uygulamaya yonelik sikintilar ve yetersizlikler
oldugunu gostermesi onemli bir bulgudur. Ciinkii arastirma sonuglarina gore, katilimeilarin
¢ogu yonetici gorevlendirmelerinde secilen okul miidiirlerinin yeterli niteliklere sahip
olmadiklarmi diigtinmektedir. Arastirmanin dikkat c¢ekici sonucu, bu diislinceye sahip
olanlarin 6zellikleri incelendiginde bu sinava girmis basarisiz olanlarin tamami bu diisiinceye
sahipken, sinava girip basarili olmus su an gérevde olan 3 okul miidiiriiniin de ayn1 diisiincede
olmasidir. Bu duruma gerek¢e olarak liyakat sahibi olmama, akademik yayin-belgelerin

dikkate alinmamasi, bagvuru sartlarinin yetersizligi, objektif secim olgiitlerinin olmamasi,
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sOzli smnavin yetersizligi, dis etkenler, yoOnetime yonelik lisansiistii egitim sartlarinin
olmamas1 gosterilmistir. Belirtilen biitiin faktorler okul miidiirlerinin yapacagi yonetimsel
isleri etkileyecektir. Ciinkii okullarda kaliteli egitimin gergeklestirilmesi ve etkili okul
Ozelliklerinin islevsel kilinmasinda okul yoneticilerinin yeterligi ¢ok oOnemlidir. Okul
yoneticisinin hem mesleki hem de yonetsel agidan yeterli bilgi-beceri-tutum ve davranislara
sahip olmasi, okulun verimlili§i ve oOgretmenlerin performansini artiracaktir. YOnetici
gorevlendirmelerinin dis etkenlerden etkilenmeden objektif bir sekilde yapilmasi, yeterlige
sahip adaylarin gorevlendirilmesini saglayacaktir. Akademik vyayinlar kisinin alanda
uzmanlagmast ve gelismeleri takip etmesi agisindan Onemlidir. Yonetici adaylar
deneyimlerinin yani sira yonetim alaniyla ilgili mesleki gelisimlerini saglayabilmesi i¢in
arastiran, okuyan, yayin yapan kisiler olmalidirlar. Kuramsal bilgi, gorevlendirilen adayin
dogru ve gercekei kararlar almasinda, uygulamada basarili olmasinda bir anahtar olarak kabul
edilebilir. Nitekim Tiirkiye'de yapilan aragtirmalarda da (Gtlinay, 2004; Kurt, 2009; Arabaci;
Sanli ve Altun, 2015; Memisoglu, 2016) liyakat sahibi kisilerin segilmesi, egitim yOnetimi

lisansiistii egitim yapanlara dncelik taninmasi gibi onerilerin oldugu goriilmektedir.

Okul miidiirligti gorevlendirmelerinde yeterli niteliklere sahip olanlarin secildigini
diisiinen katilimcilar bu duruma deneyim sartinin varligini, sinav sonunda basarili olanlarin
goreve getirilmesini, herkese ayni konulardan sorular sorulmasini, mevzuat bilgisinin sinavda
yer almasini sebep olarak gostermislerdir. Deneyim ve mevzuat bilgisi yoneticilikte dnemli
katki sunabilir ancak, yeterlik konusunda yonetim alaninda kuramsal bilgisi olmayan
adaylarin  gorevlendirilmesi okulun etkililiginde, verimliligi olumsuz etkileyecektir.
Sinavlarda yeterligin Olciilmesi sinav konularinin arasinda yonetim biliminin yer alarak
sorgulanmas1 olduk¢a énemlidir. Ornegin Aytag (2002) secimlerde liderlik bilgi beceri ve
uzmanligin 6nemini vurgulamistir. Bilimsel ve teknolojik gelismelerin okulda 6gretmen ve
diger gorevlilerin gorev, sorumluluk ve rollerinin degismesine neden oldugu unutulmamali,
okul yoneticilerinin bu degisimleri iyi yonetebilmesi, degisimi firsata doniistiirerek okulunda
yenilikler yapmasi, okulun, 6gretmenlerin ve diger personelin degisim siirecine uyum
saglayabilmesi i¢in yonetim alaninda yeterlige sahip olmasi1 gerekmektedir. Zira bu yeterlikler
dikkate alindiginda secilmis okul miidiirleri, okullarin1 daha etkili hale getirebilirken egitim
sisteminin gelisimine de katki sunabileceklerdir. Ayrica Tirkiye'deki okullarin, uluslararasi
alanlarda da s6z sahibi olabilmesi icin egitim kalitesinin artirilmasi yeterlik sahibi

yOneticilerin géreve getirilmesiyle miimkiin olacaktir.
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Yonetici gorevlendirmeleri i¢in bagvuru sartlarindaki aranmasi gereken niteliklerin
yeterli olmadigint belirten 9 katilimcidan 3'liniin bu sinavda basarili olmus ve gérevde olan
okul yoneticisi olmasit dikkat c¢ekici bir noktadir. Bagvuru sartlarindaki niteliklerin
gorevlendirilecek alanda aranmasi gereken nitelikler olmadigina yonelik cevap veren
katilimcilar bu duruma sebep olarak, 6zel niteliklerde yonetim alantyla ilgili sartlarin
olmamasini, yiiksek lisans ve doktora sartinin olmamasimi1 ve alanla ilgi yayin sartinin
olmamasii gostermislerdir. Yonetici gorevlendirme basvuru sartlarinda yonetim alaniyla
ilgili sartlar, yiiksek lisans ve doktora derecesi alma ve alanla ilgi bilimsel yaymn sartinin
olmasi insan kaynaklar1 yonetimi acgisindan yeterlik diizeyinde olan adaylarin segilmesine
katki sunabilir. Ayrica bu yeterliklere sahip kisiler, alanla ilgili kuramsal bilgi, beceri ve
uzmanli@a sahip olacaklarindan uygulamada farkliliklar olusturarak okullarindaki egitim
kalitesinin artmasini saglayabilirler. Yayin yapma sartinin konulmasi da basvuru yapacak
adaylarin alanla ilgili aragtirma, uygulama yapmalarimi saglayarak uygulama Oncesi
yeterliklerinin artmasinda etkili olabilir. Aydin (1997), Seren (2000), Ozmen ve Komiirlii
(2010), Recepoglu ve Kiling (2014), Akcadag (2014) ile Tirkmenoglu ve Biilbiil (2015) de
arastirmalarinda yonetici secimlerinde lisansiistli egitim mezunlarinin secilmesinin énemine
dikkat ¢ekmislerdir. Basvuru sartlarindaki niteliklerin, gorevlendirilecek alanda aranmasi
gereken nitelikler olduguna yonelik kismen cevabi veren 7 katilimcidan 3'iiniin sinavlarda
basarili olmasi yine dikkat c¢ekici bir nokta olarak géze ¢arpmaktadir. Katilimcilar bu duruma
yiiksek lisans sartinin basvuru sartinda olmamasini, alan bilgisine yonelik bagvuru sartlarinda
herhangi bir 6lgiitiin olmamasini, deneyimin tek basma yeterli olmamasini ve yonetim
kademesine gore sartlarin olmamasini sebep olarak gostermislerdir. Okul yoneticiligi
gorevlendirmelerinde deneyimin onemi biiyiik olmasina ragmen tek basia yeterli degildir.
Okulda yasanan olaylarin ¢6ziimii, okulun etkili hale getirilmesi, 0gretmenlerin
motivasyonlarinin artiritlmast gibi durumlar her zaman tecriibe ile kazanilan sezgisel karar
verme veya yasantilarla c¢oziiliip gelistirilememektedir. Ciinkii okullar 6grenciler,
ogretmenler, diger calisanlar ve cevre gibi pek ¢ok paydasi olan Orgiitlerdir. Her birinin
birbirinden farkli 6zelligi vardir. Bu durum her zaman her yerde ayni1 yontemleri uygulayarak
ya da aym kararlar1 vererek okulun yonetilemeyecegini gostermektedir. Bunun ic¢in okul
yoneticiligi gorevlendirmelerinde adaylarin deneyimin yani sira egitim yonetimi alaninda
kuramsal bilgisinin de varlig1 dlgiilmelidir. Bu 6zellik aranilan nitelikler arasina alinmali, bu
noktada okullarin kalitesinde biiyiik bir role sahip okul yoneticilerinin se¢imi sansa
birakilmamalidir. Bagvuru sartlarindaki niteliklerin gorevlendirilecek alanda aranmasi

gereken nitelikler oldugunu belirten katilimcilar ise bu diisiinceye sebep olarak, miidiir ve
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midiir yardimecilig1 i¢in aranilan siirelerin yeterliligini ve Ek-1 formunda basarili olanlarin 6n
plana c¢ikmasini gostermiglerdir. Miidiir veya miidiir yardimciligina gorevlendirmelerinde
deneyim Onemli olabilir, ancak adaym yonetim alanmiyla ilgili uzmanlik giicii de yonetim

uygulamalarinda basarili olmasini etkileyebilecegi géz onilinde bulundurulmalidir.

Adaylarin  doldurdugu Ek-1 formunun, adaylarda aranmasi gereken Olgiitleri
tasimadigini belirten 11 katilimcidan 9'u sinavlarda basarisiz adayken, 2 katilimcr ise basarili
olan adaydir. Basarili olmus ve su an gorevde olan 2 okul yoneticisinin Ek-1 formunun
adaylarda aranmasi gereken Olglitleri tasimadigini belirtmesi dikkat ¢ekmektedir. Bu formun
adaylarda aranmasi gereken Olgiitleri tasimadigini belirten katilimcilar, bu diisiinceye neden
olarak, belgelerin tamamina puan verilmemesini, yonetim alaninda yiiksek lisans ve doktora
puaninin diisiik olmasini, bilimsel makale, kitap vb. yaymlarin yer almamasini, yiiriitiilen ya
da katilinan ulusal/uluslararasi projelerin yer almamasini, kongre veya sempozyumlarda
sunulan bildirilere puan verilmemesini, egitim yonetimi/egitim ile ilgili katilim gosterilen
kongre veya sempozyumlarin olmamasini, yonetim c¢alismalarindan ziyade genel
degerlendirme yapilmasint ve MEB veya diger kurumlar tarafindan yapilan yarigsmalara
katilima puan verilmemesini belirtmislerdir. Adaylarin yiiksek lisans ve doktora mezunu olma
durumu, yiriitilen ya da katilinan ulusal veya uluslararasi projeler, kongre veya
sempozyumlarda sunulan bildiriler, egitim yonetimi/egitim ile ilgili katilim gdsterilen kongre
veya sempozyumlar adayimn, alan yeterligine sahip olmasi bakimindan 6nemli bir katki
sunacagindan, Ek-1 formunda yer almasi olduk¢a onemlidir. Ayrica bu formdaki yiiksek
lisans ve doktora mezunu olma durumunun puaninin yiikseltilmesi, yeterligi olan adaylarin 6n
plana ¢ikmasmi saglayacagi igin, okullarm iyi yonetilmesi ve IKY yeterlik ilkesinin
uygulanmas1 ve gorevlendirilenlerin egitime sunacagi katki bakimindan yararli olacag
diistintilebilir. Bu bakimdan lisansiistii egitim yaparak kendini gelistirmis adaylarin 6n plana
c¢ikarilmasi i¢in, bu alandaki puan degerinin yiikseltilmesi gerekmektedir. Bilimsel yayinlar
yaparak alanla ilgili yeterlik sahibi olmak i¢in kongrelere katilmak, projeler yapip uygulamak
yoneticilerin yeterliklerini degerlendirilmesinde gz Oniine alinmast gereken diger oSlgiitler
olarak kabul edilebilir. Yabanci dil yeterligi ise, yonetici adaymnin uluslararasi bilimsel
caligmalar1 inceleyip okuyarak, uzmanlik giiciinii artiracak ve farkli iilkelerin egitim
sistemlerine yoOnelik bilgi sahibi olmasimi saglayacaktir. Basarili olmus adaylarin da bu
formda belirtilen Olgiitlerin yer almasini istemelerinden, yonetici gorevlendirmelerinde
yeterlik sahibi adaylarin se¢iminde etkili olabilecegi sdylenebilir. Ek-1 formunun adaylarda

aranmasi gereken olgiitleri kismen tasidigina yonelik gortis belirten katilimcilar, bu durumun
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sebebi olarak, proje katilimlarina puan verilmemesini, kitap, makale yaymlariin, yabanci dil
bilgisinin ve katilim gosterilen kongre, sempozyum, seminerlerin yer almamasini
gostermislerdir. Ek-1 formunun adaylarda aranmasi gereken oOlgiitleri tagimasina kismen
yoniinde goris bildiren katilimcilarla, yetersiz olduguna yonelik goriis belirten katilimcilarin
goriisleri birbirine benzerdir. Ek-1 formunun adaylarda aranmasi gereken olciitleri tagidigini
belirten 5 katilimci ise bu goriise neden olarak objektif Olciitlere gore biitlin adaylarin
degerlendirildigini, basarili ve basarisiz olanlar1 ayirdigini, yoneticilik yapanlarin 6n plana
ciktigini ve adaylar arasinda puan farkliligin1 olusturdugunu belirtmislerdir. Belirtilen

goriiglerin deger gortisler gibi bilimsel temelli oldugunu sdylemek oldukca glictiir.

Katilimcilar, bagvuru sartlarinda olmasi gereken yeterliklere iliskin; egitim yonetimi
alaninda yiiksek lisans mezunu olma, bilimsel makale, kitap, bildiri gibi basil1 yayinlara sahip
olma, mesleki gelisime yonelik kongre, sempozyum, ¢alistay, seminer ve kurslara katilma, en
az 55 diizeyinde yabanci dil seviyesine sahip olma, sinavlarin konu agirliginin yonetim alan
bilgisi olmasi, bagvurulan yonetim kademesine gore ¢alisma siirelerinin artirtlmasi, yiiriitiilen
ve katilim gosterilen projelerin eklenmesi, atanacagi okul ve kurum tipinde belli bir siire
calismis olmasi seklinde goriis belirtmislerdir. Okul yoneticilerinin uygulamalarinda bilimsel
bilgiden yararlanmalar1 agisindan kuramsal bilginin 6nemli oldugu ag¢iktir. Cilinkii okulda
Ogretmenlerin motivasyonlarinin artirtlmasi, 6gretimsel liderlik yapabilmesi, c¢atisma
yonetimi, okuldaki degisimleri iyi yonetebilmesi, yonetim siireclerini uygulama, ancak sahip
olunan yeterli kuramsal bilgi ile basartya ulasabilir. Okul yoneticilerinin belirtilen yeterlikleri
kazanmalar1 egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans veya doktora yapmalari, yonetimle ilgili
kongre, sempozyum ve seminerlere katilmalari, bu alanla ilgili yaym yapmalar1 ve belli bir
tecriibeyle ile kolaylasacaktir. Belirtilen o6lgiitlerin bagvuru sartlarinda olmasi, yeterli
adaylarin yonetici olarak se¢ilmesine katki sunacaktir. Tiirkiye'de yapilan caligmalarda
ogretmenlik tecriibesi, egitim yoOnetimi alaninda lisansiistii egitim sartlarinin yonetici
gorevlendirmelerinde yer almasi gerektigi vurgulanmistir (Cinkir, 2002; Tok ve Karaoglan,
2017; Egitim Bir-Sen, 2017). Bu baglamda okul yoneticilerinin secilmesinde liyakat sistemi
esas alinarak, egitim yoOnetimi alaninda lisansiisti egitim sartinin getirilmesi, egitim
kalitesinin artirilmasi, dgretmenlere yapilacak O6gretimsel liderlik ve ydneticilik rollerinin
yerine getirilmesi i¢in gerekli oldugu sdylenebilir. Ayrica okul ydneticilerinin egitim
yonetimiyle ilgili insan kaynaklar1 yonetimi, demokratik okul yonetimi, farkliliklarin
yonetimi, stres yonetimi, rehberlik ve denetim, Orgiitsel iletisim, catisma yonetimi, takim

caligmalar1 gibi konularda bilgi, beceri ve uzmanhk giicii kazanmalari, kuramsal bilgi ile
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miimkiin olabilir. Kuramsal bilgisini tecriibesi ile birlestiren bir okul ydneticisi okulundaki

egitim kalitesini artirarak, okulunu ulusal ve uluslararasi platformlara tagiyacaktir.

Okul yoneticiligi miilakat sinavlarinda adaylarin yeterliligine iliskin sorularin sorulup
sorulmadigina iliskin katilimcilarin 15'1 bu sinavlarda adaylarin yeterligine iliskin sorular
sorulmadigini belirtirken, 4'ii olumlu cevap vermis, 1 katilimci ise kismen cevabini vermistir.
Katilimeilar sinav sorularinin adaylarin yeterligine iliskin olmamasina sebep olarak adaylarin
egitim yonetimiyle ilgili bilgi ve becerisine yonelik sorularin olmamasini, mevzuat agirlikli
smav yapilmasini, soru sayisinin azligii, okuldaki yasanacak sorunlari ¢6zme becerisine
yonelik sorularin olmamasini, adaylara farkli sorularin sorulmasint ve uygulamaya yonelik
sorularin olmamasini gostermislerdir. Adayin yeterligini 6lgecek sorularin yer almadigini ve
egitim yonetimiyle ilgili sorularin sorulmasi gerektigini belirten 5 katilimecinin, bu simavda
basarili olup, gorevde olmalaridikkat g¢ekicidir. Okul yoneticilerinin gorevlendirmelerinde
uygulanan siavda, mevzuatin yani sira egitim yonetimi ve sorun ¢ézme becerisine yonelik
sorularin sorulmasi, adaylarin yeterligi tespit etmede onemlidir. Ayrica soru sayisinin da,
yeterligi 6l¢ecek nitelikte oldugu sdylenemez. Adaylarin yeterliklerini dlgecek nitelikte bir
smnavda soru sayisin her adaya firsat esitligi saglayacak sekilde ayni sayida ve nitelikte
sorulmas1 gerekmektedir. Ozellikle okul yoneticiligi gorevlendirmelerinde soru konu
dagilimlarinda, egitim yonetimi alaninda sorularin olmayisi yeterlik konusunda bir eksiklik
olarak kabul edilebilir. Okul yoneticisinin liderlik, yonetim kuramlari, ¢atigma yonetimi,
motivasyon, insan kaynaklari yonetimi, rehberlik ve denetim, okul kiiltiirii ve iklimi, yonetim
stiregleri, iletisim becerisi ve insan iligkileri gibi alanlarda yeterliklerinin sorgulanmasi,
adaylarin okullar1 etkili yonetmeleri ve egitimin kalitesini yiikseltmeleri agisindan énemlidir.
Ciinkii okullar, bu alanlarin merkezidir. Yonetimsel agidan yeterligi sorgulanmayan bir adayin
yonetici oldugu bir okulda, 6gretmenlerin motivasyonlarinin yiiksek olmasi, okul kiiltiirii ve
ikliminin olumlu ve saglikli olmasi, catismalarin firsatlara doniistiiriilmesi, takim
caligmalarinin iy1 yonetilmesi ve okul yoneticisinin ogretimsel liderlik yapmasim1 beklemek
dogru bir davranig degildir. Ayrica okul miidiirlerine verilen ders denetimlerinde, yeterligi
olmayan bir okul yoneticisinin denetimi gercek amacina ulastirmasi da beklenemez. Denetim,
yonetim gibi uzmanlik isteyen bir alan olup, bu alanda egitim almis yeterlik sahibi kisiler
tarafindan yapilmasi gerekmektedir. Bu anlamda adaylarin 6gretmenlere rehberlik etmeleri, is
basinda yetistirmeleri ve gelistirmeleri icin denetim alaninda da yeterlikleri aranmalidir. Bu
dogrultuda yonetici gorevlendirmelerinde sorulan sorularin yonetici adayinin yodnetim ve

denetim bilgi, beceri ve uzmanligi konusunda yeterligini de lgmesi gerektigi sOylenebilir.
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Miilakat sinavlarinda adaylarin yeterliligine iliskin sorularin soruldugunu belirten ve
simnavda bagsarili olan 4 katilimciya gore bu durumun nedeni, herkese esit sayida soru
sorulmasi, sorularin mevzuat agirlikli olmasi seklindedir. Miilakat smavlarinda sorulan
sorularin kismen yeterli oldugunu belirten bir katilimciya goére bu goriisiin nedeni okul
yonetimiyle ilgili sorularin olmamasi seklindedir. Sorular yeterligi 6l¢ecek nitelikte oldugunu
belirten katilimeilar, egitim yonetimiyle herhangi bir kongre, sempozyum veya calistaya
katilmamis ve basili yaymna sahip olmayan katilimcilardir. Sorulan sorulara verdikleri
gorlslerde egitim yonetimiyle ilgili sorulara iliskin herhangi bir ifade kullanmamalar1 da, bu
sebepten kaynaklaniyor olabilir. Ayrica sinavdaki konu alani ¢ok genis oldugundan, sorulan

sorularin yeterligi 6lgmesi i¢in soru sayisinin daha fazla olmasi yararli olacaktir.

Miilakat sinavlarinda adaylarin yeterliligine iliskin olmasi gereken konu ve sorulara
yonelik katilimecilarin yonetimsel ve egitimsel igerikli sorular olmasina yonelik goriis
belirttikleri goriilmektedir. Yonetimsel sorular temasinda liderlik, yonetim kuramlari ve
stiregleri, catisma yonetimi, Tirk idare sistemi ve mevzuat, motivasyon, insan kaynaklari
yOnetimi, senaryo tamamlama, rehberlik ve denetim, okul kiiltiir ve iklimi, iletisim becerisi ve
insan iliskileri, okul is ve islemleri, etik ve etkili okul konularindan sorulmasi gerektigini
belirtmiglerdir. Katilimeilarin goriisleri sinavlarda daha ¢ok yonetimle ilgili sorularin
sorulmas1 gerektigi yoniindedir. Egitimsel sorular temasi altinda ise en ¢ok proje-arge
calismalari, cevre ve iligkileri, Tiirk¢e ve inkilap tarihi ile ilgili sorularin sorulmasi gerektigi
vurgulanmistir. Bu bulgu Yeloglu'nun (2008) okul yéneticileri ve yardimcilarinin, OSYM nin
yapacagl genel yetenek, egitim yOnetimi ve mevzuat agirlikli bir sinavla belirlenmesi ve
yonetim bilgi ve deneyiminin dikkate alinmasi bulgusuyla benzerlik tasimaktadir. Onemli
goriilen bir diger konu da yoneticilik miilakat sinavlarinda uygulamaya yonelik, 6zellikle
senaryo tamamlama, sorun ¢6zme becerisinin 6l¢iilmesine yonelik yeterlik sorularinin olmasi
seklindedir. Adayin sorunlar1 ¢c6zme becerisi ve bu siiregteki yeterligi insan merkezli 6rgiitler
olan okullarda c¢ikabilecek olumsuzluk ve catigmalari ¢ozebilmek ve saglikli okul iklimi
olusturabilmek acisindan olduk¢a énemlidir. Ciinkii IKY'de merkezde insan vardir. insan olan
her Orgiitte sorunlar cikabilmektedir. Keza genel yonetsel beceriler, iletisim ve sunum
becerileri, yonetici se¢gmede Onemli goriilen kriterler (Kwan ve Walker, 2009) olup,
yoneticiler kisiler arasi iligkileri yonetme, degisime Onciiliik etme, karar verme becerisine ve
duygusal tutarliliga sahip olmalidir (Gii¢lii, Sahin, Yavuz Tabak ve Sonmez, 2016). Okul
yoneticilerinin bu yeterliklere sahip olanlar arasindan secilmesi okuldaki insan kaynaklarini

yonetmeleri ve etkilemeleri agisindan olduk¢a Onemlidir. Okullarda uygulanan ulusal ve

175



uluslararas1 proje caligmalari ise okul kiiltlirliniin gelismesinde, Ozellikle Erasmus Plus
projelerinin okulun uluslararasilagmasi ve egitim kalitesinin artmasinda 6nemli bir yeri vardir.
Bu bakimdan okul yoéneticilerinin proje ve Ar-ge calismalarindaki yeterligi de ©onem
kazanmaktadir. Bu alanlarda yeterligin sorgulanmasi ise ancak adaylara sorulacak sorular
sayesinde ortaya gikabilecektir. Ancak projelerle ilgili bilgi anlaminda sorular tek basina
yeterli degildir. Sorularin niteligi derinlestirilerek adayin proje tecriibelerini anlatmasini
isteme, planladigi projeler hakkinda bilgi isteme seklinde olmalidir. Bu dogrultuda komisyon
tarafindan adaylarin tam olarak taninmasi, objektif ve tarafsiz bir sinav yapilmasi i¢in
sorulacak sorularin titiz bir sekilde hazirlanmasi egitim kalitesini ylikseltecek okul
yoneticilerin se¢cimine katki sunacaktir. Aragtiran, Ogrenen, kendini gelistiren okul
yoneticileri, okullarda 6nemli bir yeri olan 6gretimsel liderlik yaparak hem 6gretmenlere hem
Ogrencilere model olacak onlarin basarili olmalarini, nihayetinde okulun etkili olmasini
saglayacaktir. Siavlarda sorulan soru dagilimlarinda, yonetimde liderlik, proje hazirlama ve
uygulamalarinin yer almasinin, yoneticinin okulunu daha etkili hale getirecegi diisiiniiliirse,

yeterlik konusunda ar-ge ¢alismalar1 ve projelerden sorularin olmasi isabetli olacaktir.

Mahalli ve merkezi hizmet ici egitim, seminer, kurslar ve toplantilar, okul
yoneticilerinin gorevlendirilmesi sonrasinda, yeterliklerinin gelismesi i¢in Tiirk Egitim
Sisteminde yapilan caligmalar olarak ortaya ¢ikmistir. Bununla birlikte dikkat ¢ekici bir
sonug, katilimcilarin gelisime yonelik bir sey yapilmadigini ve bu konuda tam bilgilerinin
olmadigint belirtmeleridir. Okullarin etkiliginde 6nemli bir rolii olan okul yoneticisi
adaylarinin veya okul yoneticilerinin yeterliklerin gelismesine yonelik herhangi bir calisma
yapilmadigini belirtmesi ve bazi katilimcilarin da bu konuda bilgilerinin olmadigini belirtmesi
oldukca diistindiiriiciidiir. Bu sonuclar 1s18inda Tiirk Egitim Sisteminde okul yoneticilerinin
yeterliklerinin gelistirilmesine yonelik yapilan caligmalarin, yetersiz kaldigi sdylenebilir.
Uzmanlik gerektiren bir meslek olan okul yoneticiliginin gelistirilmesi i¢in ciddi ¢aligmalarin
yapilmasinin, egitim sistemimizin kalitesinin artirilmasinda yararli olacagi diistiniilmektedir.
Cinkii okul yoneticileri okullarin iskeleti olarak diisiiniilebilir. Okul yoneticilerinin
yeterliklerinin artirilmasi sonucu, okullarin da verimlik ve etkiliklerinin artacagi sdylenebilir.
Gorevlendirilen okul yoneticilerinin yetistirilmesi i¢in c¢alismalar artirllmaz ise okul
yoneticilerinin okullarinda etkililikleri azalabilir. Yagsanan sorunlara ¢oziim yolu iiretemez
hale gelebilir. Bu da okullarda egitim kalitesinin diigmesine, iklim ve kiiltiiriin bozulmasina
sebep olabilir. Tirk Egitim Sisteminin gelismesi i¢in Oncelikle okul yoneticilerinin

yetistirilmesi i¢in ¢aligmalar artiritlmalidir.
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Katilimcilar yeterliklerin gelistirilmesi icin MEB-iiniversite isbirligiyle teorik ve
uygulamali yetistirme egitimleri diizenlenmesini, egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans ve
doktora yapilmasini, okul yoneticiliginin uzman meslek haline getirilmesini, yonetim
kongrelerine katilimin saglanmasini, yoneticilerin arastirma, yayimn c¢alismalarina tesvik
edilmesini, kurslar, hizmet i¢i egitimler ve calistaylarin diizenlenmesini, iist kademe
yoneticilikler i¢in alt kademelerde basarili olma sartinin aranmasini, proje vb. calisma
sonuglarmin tiim yoneticilerle paylasilmasini, uyum egitimini (oryantasyon), yurt dis1 egitim
sistemlerini inceleme firsatinin sunulmasini, mentorluk sisteminin uygulanmasin1 ve okul
yoneticilerinin yonetim ile ilgili yaymlart okumasina yonelik calismalarin yapilmasi
gerektigini belirtmislerdir. Aslinda katilimcilarin  belirttigi bu goriisler, ayni zamanda
aragtirmanin da Onerilerini olusturmaktadir. Okul yoneticiligi uzman bir meslek olarak
goriilmelidir. Ciinkii yonetim, tek basina deneyim ve iyi niyetle yapilacak bir alan ya da
uygulama degildir. 21. yiizyilin gerektirdigi okul yoneticileri gerekli uzmanlik giiciine sahip
olmalar1 i¢in egitim yoOnetimi alaninda yliksek lisans ve doktora yapmalarinin saglanmasi,
yonetim ile ilgili kongre, calistay ve sempozyumlara katilmalari, MEB ve {iniversiteler
isbirligi icersinde teorik ve uygulamali egitimlerin yapilmasi, yeterliklerinin artirilmasini
saglayacagi gibi uygulamalarinda da farklilik olusturacak ve uygulamalarma bilimsel
bilgilerini de katarak verimli olabilmelerini saglayacaktir. Egitim yonetimi ile ilgili
kongrelere katilim ve bilimsel yayinlar1 okuma, yoneticilerin cagdas yonetimle ilgili
yaklasimlar1 tanimalarim1 ve kendilerini gelistirmelerini saglayacagi gibi bu durumu
okullarindaki uygulamalarina yansitmalar1 acisindan da 6nem arz etmektedir. Yurt disi
deneyimi, yabanci dil bilgisi yoOneticilerin yabanci mesleki yayinlart okumalarim
saglayacaktir. Tiirkiye'de konuyla ilgili yapilan ¢alismalarda da (Ozmen ve Kémiirlii, 2010;
Akcadag, 2014; TEMDEM, 2014; Memisoglu, 2016) egitim ydnetimi ve denetim alaninda
lisansiistii egitim yapan ve akademik caligmalarla mesleki yeterlige sahip adaylarin okul
yoneticisi olmalart veya okul yoneticisi olarak gorevlendirilenlerin bu alanda egitim
almalarinin  saglanmasi Onerilmistir. Bu durum okullarda egitim-0gretim siirecinin

gelistirilmesi kadar insan kaynaklarinin etkili yonetimi agisindan da 6nemlidir.

Okul yoneticiliginin bir meslek olarak gelisebilmesi i¢in, okul miidiirlerinin yetismesi
biliylik 6nem tasimaktadir. Okullarin etkililigiyle ilgili degiskenlerden en 6nemlilerinden
birinin okul yonetimi oldugu g6z Oniine alinirsa, okul yoneticilerinin yetistirilmesi geregi
ortaya ¢ikmaktadir. Yonetici, orgiitiin amaglarinin gerceklesmesinde ¢ok onemli bir isleve

sahiptir. Okul yoneticisi, etkili bir okulun olusturulmasinda anahtar rol oynamaktadir. Bir
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okulun etkililigi ve basarisi, biiyiik 6l¢iide o okulun ydneticisinin yetkinligi ve niteligi ile
iligkilendirilirse egitimde kalitenin gelistirilmesinde en Onemli roliin okul yoneticisinde
oldugu soOylenebilir. Bu durumda yonetici gorevlendirilmelerinden sonra hizmet igi
egitimlerle yonetici yeterliginin artirilmasi yerine, gorevlendirmelerinde daha dikkatli bir
secim slireci gergeklestirerek yeterlik sahibi adaylarin secilmesi egitimde verimin
artirilmasinda zaman yonetimini verimli kullanilmasimi da saglayacaktir. Ozmen (2002), Isik
(2002), Karip (2004) ve Memisoglu (2016), Murphy ve Hallinger (1992), Cemaloglu (2005),
Arabaci, Sanli ve Altun (2015), Tirkmenoglu ve Biilbiil (2015) okul ydneticilerinin
yetistirilmesinde yoOnetim alaninda bilgi beceri ve tutumlarinin artiritlmasinin  6nemini
vurgulamiglardir. Recepoglu ve Kiling (2014) da {ilkenin ihtiya¢ duydugu okul yoneticilerinin
hizmet Oncesinde ve sonrasinda yetistirilmesini saglayacak politikalar gelistirilmesi ve
uygulamaya konulmasi gerektigini vurgulamislardir. Bu bakimindan okul yoneticilerinin
yetistirilmesine yoOnelik hem hizmet oncesi hem de hizmet icinde ¢alismalar artirilarak
yoneticilerin okullarinda daha etkili olmalar1 ve Tiirk Egitim Sisteminin gelisimine katkida

bulunmalari saglanabilir.
Arastirma sonuglarina dogrultusunda asagidaki 6neriler sunulabilir:

Okul yoneticiligine gorevlendirmelerinde liyakat ve egitim yonetimi alaninda yeterlik
esas alinarak gorevlendirmelerin yapilmasi, dis faktorlerin (siyaset gibi) etkilemesine izin

verilmemesi, okullarda egitim kalitesinin artirilmasina katki sunacaktir.

Okul yoneticiligi uzman bir meslek olarak kabul edilmeli ve bu alanda kendini

gelistirmis kisilerin gorevlendirilmesi saglanmalidir.

Okul yoneticiligine gorevlendirmelerde lisansiistii egitim, akademik yayin ve
belgelerin dikkate alinmasi, basvuru sartlarmimn yeterli hale getirilmesi ve objektif segim

oOl¢iitleri getirilerek yeterli adaylarin yonetici olarak gorevlendirilmesi saglanmalidir.

Adaylarin yeterlik diizeyinin daha objektif saptanmasi i¢in Ek 1 formuna adaymn
bilimsel makale, kitap yayinlari, yiiriittiigii veya katilim gosterdigi projeler, bildiri sunumlari,
kongre, sempozyum ve calistay katilimlar, yabanci dil yeterligi, katildig1 ve dereceye girdigi

yarismalar ilave edilerek puanlamasi yapilabilir.

Okul yoneticiligi gorevlendirme sartlarina egitim yonetimi ve denetimi alaninda
lisansiistii egitim, bilimsel makale, kitap, bildiri yaymni yapma, yonetimle ilgili kongre,

sempozyum, c¢alistay, seminer ve kurslara katilma, yabanci dil yeterligi, proje katilimi veya
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yiirlitme sartlar1 konularak okul yoneticiligine yeterli adaylarin sec¢ilmesi saglanabilir veya bu

adaylarin gorevlendirilmelerine oncelik verilebilir.

Smavlarda soru sayisinin artirilarak sorularin agirliklarinda adaylarin liderlik, yonetim
kuramlari, yonetim siiregleri, ¢atisma yonetimi, motivasyon, insan kaynaklar1 yonetimi, okul
kiltiirii ve iklimi, iletisim ve insan iliskileri, etik, etkili okul gibi egitim yonetimi alanina
yonelik bilgi ve becerilerini 6l¢ecek nitelikte ve uygulamaya yonelik sorularin yer almasi

yeterlik sahibi adaylarin belirlenmesini ve gorevlendirilmesini saglayabilir.

MEB ve tniversite isbirligi ile akademisyenler tarafindan yonetim alaniyla ilgili
kuramsal egitimler, mentorluk sistemi uygulanarak deneyim sahibi okul yoneticileri
tarafindan okul is ve islemleri, okul ve cevresinin tanitimina yonelik uygulamali uyum

egitimleri diizenlenerek okul yoneticilerinin yonetim yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Yonetim calistaylar1 ve toplantilar1 diizenlenerek okul yoneticilerinin okullarindaki

uygulamalar1 paylagsmalari saglanarak gelismeleri saglanabilir.
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BILIMSEL BiLGI DOGRU BILGi MIDIR,DOGRU BILGi BILIMSEL BILGI
MIDIR ONERMESININ BILIMSEL GERGEVEDE INCELENMESI

Rusen COLAK KAHRAMAN?®, Netice COLAK*

GIRIS

Ilk Cag'da insanlar, duyu organlari araciligi ile ulastiklar her bilgiyi dogru kabul etmislerdir.
Bu dénemde insanlar; insan zihninden bagimsiz bir gergekligin olduguna, insan zihninin bu gergekligi
kesin olarak bilebilecegine ve bu bilgiyi duyularla elde edebilecegine kesin olarak inanmislardi.
Bilginin kaynagi yalnizca duyu organlarina dayandwrildig icin buna "naiv ampirizm"(yontemsiz ve
sistemsiz bir ampirizm) denilmistir. Bu donemde bilgi felsefi bir sorun olarak goriilmemistir. Bunun
yerine varligin bilgisini elde edilmeye ¢alisiimuistir.

Bilgi konusunda kayitsiz kalma modern felsefe déneminde son bulmustur. Bu donemde bilgi
kurami bash basina bir felsefi disiplin haline gelmistir. Insanlar bilgi iizerine basladiklarinda
karsilarina su tirden sorular ¢ikmistir *“ insan; varligr ve nesneleri gercekten bile bilir mi? *“ * bilgi
nesneyi dogru olarak yansitir mi? *“ “bilgi kesin olabilir mi? * “bilgi kesin olabilirse ol¢iitii nedir? **
bu ve benzeri sorular iizerinde diisiinmek demek bilginin degerini arastirmak demektir. Ote yandan
bilginin degeri iizerine gecerli ve tutarli seyler soyleyebilmek bilginin nereden kaynaklandigini ve
nasil dogdugunu sorgulamayt gerektirmistir. Bu gereklilikte su sorulari ortaya ¢ikarmustir. * bilgimiz
nasil olusuyor? *“ * bilgimizin olugmasinda rol oynayan etkenler nelerdir,; akil mi, deney mi, sezgi mi,
yoksa baska bir sey mi? “ * bilgi hangi kaynak ya da kaynaklardan dogmaktadir? ~ bu ve benzeri
sorular iizerine diisiinmek ise bilginin kaynagini arastirmak demektir. ( Yildirim)

Anahtar Kelimeler:Bilimsel Bilgi, Bilginin Dogrulugu,Arastirma

ARASTIRMANIN AMACI

[k ¢aglardan bu yana toplumun ihtiyaglari, doga karmasasi, evreni tanima istegi,

bilgiye olan ihtiyact dogurmustur. Bilginin dogrulugu ise hep arastirma konusu olmustur.

Bir bilginin bilimsel olabilmesi i¢in bilimsel yontemlerle elde edilmesi gerekir.
Bilimsel yontem de akil, deney ve gozleme dayali olmalidir. Bir bilginin bilimsel olmasinin
Olctitii yontemsel olmasidir. Bilimsel bilgi objektif, sistemli,tutarli ve elestiriye aciktir. Bir
bilginin dogrulugu bilimsel olmasi ile miimkiin oldugu, ge¢misten bugiine siiregelen

akimlardan elde edilen goriis 15181nda bilgi kuraminin temelleri olusturulmustur.

Bu arastirmanin amaci, “Her bilimsel bilgi dogrumudur,her dogru bilgi bilimsel

bilgimidir’sorusunu aydinlatacak bilimsel verilere ulagma cabasidir.

24Ggretmen, heviyaroj@hotmail.com
25C’)éretmen, Dicle Universitesi egitim fakultesi sinif 6gretmenligi, neticecolak@hotmail.com
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Bu amag dogrultusunda agagidaki sorulara cevap aranmaistir:

e Bilgi felsefesi nedir?
e Bilgi kuraminin temel kavramlar1 nelerdir?
e Bilgi felsefesinin temel sorular1 nelerdir?

e Bilgi felsefesinin temel problemleri nelerdir?

Arastirmanin Onemi

“Oznenin nesnesine uygun dogru bilgiye ulasip ulasamayacag1” sorusuna yani “Dogru
Bilgi Miimkiin miidiir?” sorusuna “Evet” cevabim1 veren filozoflarin goriisleri olusturur ve

cevap iceriklerine gore farkli doktrinler 6ne siirmiislerdir (BOLAY, 2010:76).
Bu goriislere sahip akimlar,

dogru bilginin imkansizlig1 savunan septisizm ve sofisizm

dogru bilginin miimkiin oldugu goriisiinii savunan rasyonalizm, Emprizm,
Entilisyonizm, kritisizm,pragmatizm, pozitivizmdir. Bu akimlar dogru bilginin miimkiin
oldugunu kabul ettiginden ve siiphe duymadigindan dolay1 hepsinin ortak yani bir bakima

dogmatiktir.

Arastirmanin Simirhiliklar

Bu arastirma, dogru bilgi ve bilimsel bilgi kavramlarimni literatiir ¢alismalar1 yapilarak

kesin bilgiye ulasabilirlik ¢ercevesinde bilgi kuramlarini arastiran akimlarla sinirlandirilmistir

2. YONTEM
Arastirma Modeli
Kiictik gruplardan daha derinlemesine ve daha kapsamli verilere ulasmak i¢in nitel
ornekleme yontemleri kullanilir (Mc.Millan ve Schumacher, 2010). Bu dogrultuda bu
aragtirmada nitel arastirma yontemlerinden yapilandirilmamis goriisme teknigi kullanilarak

arastirma konusu ile ilgili derinlemesine bilgi edinilmesi amag¢lanmustir.
Verilerin Toplanmasi Ve Veri Kaynaklar

Arastirma verilerinin toplanmasinda oncelikle ilgili literatiir taramas1 yapilarak, konu
alanindaki tez, makale, kitap gibi kaynaklardan ve uzman goriislerinden yararlanilmistir.

(Ozgiiven, 1992: 109).
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Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler aragtirmanin amaglar1 dogrultusunda belirlenen
kriterlere gore betimsel analiz yaklasimi kullanilmistir. Betimsel analizin daha c¢ok
aragtirmanin kavramsal yapisinin 6nceden ortaya konuldugu arastirmalarda tercih edilir ve
elde edilen verilerin daha 6nce belirlenen temalara gore ele alindigin1 belirtmislerdir.

3. BULGULAR

3.1. Bilgi felsefesi nedir?

Insan bilgisinin kaynagini,sinirlarini,gegerliligini,ele alan dalina bilgi felsefesi
denir.insanin sahip oldugu akil, sezgi gibi yetilerinin insan zihninde olup olmadigi, varsa
goriintigleri ve Otesindeki varligi bilmemize imkan verip vermeyecegi gibi problemler ve

bunlarin ¢oziimlerini arastirir.
3.2. Bilgi kuraminin temel kavramlari nelerdir?

Bilgi kuraminin temel kavramlari;dogruluk, gerceklik ve temellendirme olarak

siralayabiliriz.
Dogruluk;

Bir diislinceyi dile getiren yarginin gergek ile uyusmasidir. Bilginin nesnesiyle
cakigmasidir.
"Ankara bagkenttir" yargis1 dogru, "Istanbul baskenttir" yargis1 dogru degildir. Bu yargilardan

birincisi gercegi dile getirir, digeri getirmez.
Gergeklik;

Gergeklik, varligin insan zihninden bagimsiz olarak var olusunu temsil eder. Su,
Diinya, Giines, cicek varolan birer gergeklik ornegidir. Kaf Dagi'nin, devlerin, yedi bash
ejderhanin gergekligi yoktur. Gergeklik, bir seyin varolusuyla ilgili, dogruluk ise bilginin bir
ozelligidir. Yargmin gercekligi dile getirip getirmemesine baghdir. Buna gore "Diinya"

gercek, "Diinya doniiyor" yargisi ise dogrudur.
Temellendirme;

Bir iddiay1 savunmaya yonelik olarak mantiksal gerekgelerin tutarlilik i¢inde ortaya
konulmasidir. Filozoflarin yaptiklari, iddialarin1 savunmak i¢in temel dayanaklarini ortaya

koyarak goriislerini temellendirmektir. Bilginin insan zihninde dogustan yer aldigini savunan
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bir filozof, bu goriislinii temellendirmek durumundadir. "Benim kanaatlerim &yle oldugunu

bildiriyor" seklinde kestirme cevaplarla goriisiinii savunamaz.

3.3. Bilgi felsefesinin temel sorulari nelerdir?

Insan, genel bir diisiince ile kendisini kusatan evrenle ilgili bir takim bilgilere sahip
olur. Zihnimizde iyilige, kotiliige, giizellige, hakikat ve hayata, matematik prensiplerine vb.
ait bilgiler vardir. "2+2=4", "Ay, Diinya'nin uydusudur." birer bilgi 6rnegidir. Acaba zihindeki
mevcut bilgiler nasil meydana gelmistir, nasil meydana geliyor? Bilgilerin meydana
gelmesinde rol oynayan faktorler nelerdir? Akil mi, deney mi; yoksa bunlardan tamamiyla

farkli baska faktorler var midir?
Biitiin bu sorulara;
Rasyonalistler, bilginin akla dayandigini,
Empristler, bilginin deneye dayandigini,
Sensualistler, bilginin duyuma dayandigini,
Entiiisyonistler, bilginin sezgiye dayandigini,

ileri siirerek birbirlerinden farkli sekilde agiklik getirmeye calismislardir

3.4. Bilgi felsefesinin temel problemleri nelerdir?

[k ¢aglarda dogru bilginin imkansizligi problemi ile karsimiza gikmaktadir. Dogru

bilginin imkansizligin1 savunan akimlar septisizm ve sofisizm ’dir.

Septisizm (Siiphecilik):insan zihninin degismez bir gercege ulasamayacagini, hakikat
olarak kabul edilebilecek bir sey i¢in zihnimizde bir ayra¢ bulunmadigini, bundan dolay1 da

kesin hiikiimler vermekten kacinmamizin ve her seyden "prensip olarak siiphe etmemizin"

dogru olacagimi kabul eden goriistiir. Siiphecilik, bir bilginin dogru ya da yanlishigina
ait yargiy1 kabul etmedigi gibi inkér da etmez. Sadece bu bilgilerden siiphe eder.

Siipheciligin kurucusu olan Pyrhon'a gore higbir sey ne dogrudur ne de yanligtir. Her

yargl ve her yarginin ¢elisigi icin ayn1 nedenler bulunabilir. Dogruyu yanlistan ayiracak bir
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olgiit olmadigina gore, varliklar hakkinda gelisik yargilar ileri siiriilebilir. Bu nedenle yargida
bulunmaktan kaginilmalidir.

Stipheci filozoflardan Timon'a gore ise;

Nesnelerin gergek yapisi bilinemez,

Bu nedenle her tiirlii yargidan kaginmaliyiz,

Boylelikle ruhun sarsilmazligina yani mutluluga ulasiriz, goriisiinii ortaya koymustur

Sofisizm savunucularindan Protagoras, "Insan her seyin ol¢iisiidiir" diyerek,
dogrulugun insanlara gore degistigini ileri siirmiistiir. Usiiyen insan igin riizgarin soguk,
tisimeyen i¢in soguk olmadigin1 belirterek herkes igin gegerli mutlak bir bilginin
olamayacagini savunmustur.

Bilginin imkansizligini ileri siiren sofist filozoflardan Gorgias bu goriisiinti,

"Higbir sey yoktur, olsa bile bunu bilemezdik, bilseydik de baskalarina bildiremezdik™

sozleriyle dile getirmistir.

Modern ¢agla birlikte dogru bilginin imkan1 problemi ortaya ¢ikmaktadir:

Bu goriisii savunan akimlardan birisi rasyonalizmdir.

Rasyonalizme gore dogru bilgi olanaklidir ve dogru bilginin Olgiitii akildir.
Rasyonalistlerden Sokrates; Aklin, degismez ve ger¢ek varligin bilgisine dogustan sahip
oldugunu soyler. Diristliik, adalet, iyilik gibi erdemlerin bilgisinin tecriibe ile

kazanilmadigini, bu bilgilerin insanda dogustan oldugunu ileri stirmiistiir.

Platon da; zorunlu, kesin, genel gecer bilginin var oldugunu, bu bilgilerin de idealarin
bilgisi oldugunu ileri siirer. Ona gore goriiniisler diinyasinda siirekli degisme oldugundan, bu
varliklar bilinemezler. Idealar diinyas ise ezeli ve ebedi olan ve akilla kavranan gerceklik
alanidir. Idealar insan zihninde dogustan yer alir. 2+2=4 idealar diinyasinin dogru bilgisine bir
ornektir.

Descartes: Insan zihninde dogustan diisiinceler bulundugunu, iyi yonetilen zihnin
kesin, genel gecer bilgiye ulasabilecegi goriisiindedir.Baslangigta, gegici olarak biitiin
bilgilerinin dogrulugundan kusku duymustur "Diisiiniiyorum, o halde varim" yargisina, bu
yontemine dayali akil yiiriitmesiyle ulasmistir.

Hegel: dogru bilgiye hicbir deneye bagvurmadan, yalnizca diigiincenin sinirlart iginde
kalinarak ulasilabilecegini ileri siirer. Ona gore dogru bilgiye ulagsmak icin, dnce varliga

yonelmek, onu diisiinceye konu yapmak gerekir. Diisiinmek, nesnenin ardindaki ideyi
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kavramaktir. Aklin yasalari, varligin yasalar1 ile aynidir. Hegel'e gore "akla uygun olan
gercek, gergek olan akla uygundur."”

Dogru bilginin imkan1 goriisiinii savunan diger bir akim da Emprizm(Deneycilik)dir.
Rasyonalizmin karsit1 olan bu akima gére dogustan gelen higbir ilke ya da bilgi yoktur, biitiin
bilgiler duyu ve deneyimlerden gelir. Giinesin yakici oldugu, Tanri'nin var oldugu bilgisini
insan sonradan edinir. Bu akimin savunucular1 arasinda John Locke ve David Hume vardir.

John Locke'a gore insan zihni dogustan "bos bir levha" (tabula rasa)dir. Duyu ve
deney verileri bu levhayir doldurur. "Zihinde bulunan higbir diisiince yoktur ki, daha énce
duyularda bulunmamais olsun" sozii ona aittir

Hume, insan zihnindeki biitiin bilgilerini duyu verilerine indirger. Ona gore doga
yasalar1 gibi diisiince yasalar1 da insanin aligkanliklarindan baska bir sey degildir. Dolayisiyla
zihinde bulunan tiim izlenim, kavram ve diisiincelerin temelinde dis diinyanin duyularla
algilanmasi vardir.

Entiiisyonizm (Sezgicilik) akimma gore mutlak hakikati kavramanin yolu sezgiden
gecer. Sezgi, aracisiz Ve dogrudan bilmeyi iceren bir yeti olmaktadir. Biitiinii, bir bakisla
dogrudan kavrama ve kesfetmedir. Duyularin ve aklin veremeyecegi hakikat bilgiye ancak
sezgiyle ulasilabilir.

Sezgiciligin 6nemli temsilcisi Bergson'dur. Ona gore gerceklik hayattir, akistir; bu da
yalnizca sezgiyle kavranabilir.

Pozitivizm(olguculuk) felsefesini gelistirip sistemlestiren A. Comte'a gére, bilimin
tek

amaci olgular arasindaki degismez iliskileri ya da dogal yasalari bulmaktir. Bu amag
ise yalnizca gozlem ve deney yoluyla gergeklestirilebilir. Gozlem ve deney yoluyla kazanilan

bilgi pozitif bilgidir. Ornegin yagmur bir olgudur. Deney ve gézlem yapilabilir.

Kritisizm(Elestricilik) temsilcilerindenKant'a gore insan akli, ancak olaylar diinyasini
bilebilir. Bu bilginin ham maddesi duyular araciligiyla gelir. Ham madde zihnin kaliplarina
girer, formunu alir ve akil ilkeleri ile islenerek dig alemin dogru bilgisi elde edilir

Dogrulugu ve gercekligi tek yanli olarak, yalnizca eylemlerin sonuglar1 ile
degerlendiren ve onlara  yalnizca "*fayda™ agisindan  bakan  felsefe  yaklasimi
Pragmatizm*dir.Bu yaklasimin savunucularindan Ws. Jame'e gore pragmatik yontem, her
kavrami, kendilerinden pratik sonuglar ¢ikararak yorumlamaktir; hakikat ise, olacak seye

kars1 bizi hazirlayan eylemdir. Dogru fikirler, dogruluklarmi uygulayarak ortaya
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koyabilecegimiz fikirlerdir. Bir fikir, hayatimiz i¢in uygun oldugu siirece dogrudur ve
tyidir.(Online)

4. TARTISMA VE SONUC
Sonug olarak “bilgi kesindir yargis1 6ne ¢ikmaktadir.

Bilimsel dogrular tek ve mutlaktir, tartisilmazlar. Bilimsel bilginin, i¢inde {tiretildigi
toplumun inang ve degerleriyle bir iliskisi yoktur. Pozitivist gelenekte “deney sonucunun onu
yapanin niyetine gore degistigi” kabul edilmez. Bu anlayista bilimdeki degismelerin evrimsel
oldugu, bilim adamlarinin ¢alismalarmin birbirinin {lizerine insa edildigi, yani birikimsel
oldugu kabul edilir. Bu anlayis1 benimseyenler, bilimde varilan en son noktay1 insanoglunun
ulasabilecegi en son nokta olarak gorme egiliminde olduklart igin, bilimsel bilginin
mutlakligina inanirlar.(Ozden).

Tiim evrim ve yasam boyunca insanoglunun en Onemli aracinin bilgi oldugu
goriilmektedir. Doganin karmasikligi, yasam kosullarinin degismesi ile insan siirekli bir arayis
iceresinde  olmustur. Ilk c¢aglarda filozoflarin 6ne siirdiigii  “dogru  bilginin
imkansizlig1”,modern ¢agda yerini “dogru bilginin imkan1” akimina biraktig1 goriillmektedir.

Bilimsel olan bir dogru bilimsel yontem ve arastirma sonunda elde edilen bulgulara
gore “dogru”dur denilebilir.Dogru olan bir bilginin dogrulugu bilgi kuraminin temel ilkeleri
ile ele alinir,gercekle uyusup uyusmadigr gerekceleri ile temellendirildiginde bilimsel oldugu
sOylenebilir.
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BILIMSEL BILGININ DOGRULUGU ONERMESININ BILIMSEL
CERCEVEDE INCELENMESI

Netice COLAK?®, Yasin AVAN?

OZET

Insan denen varligin ¢ok degisik tanimlarindan birisi der ki “insan, bilen varliktir”. Insanin
bilebilmesi icin, oncelikle, bilecegi bilginin var olmast gerekir. Bilgi dogada kendiliginden olusmuyor.
Bilgiyi insan iiretiyor. Bilimin asil ugras alam doga olaylaridir. Insanoglu, dogaya egemen olmak
istiyor, dogal giicleri denetim altina almak ve yonlendirmek istiyor. Dogal afetleri onlemek,
hastaliklart yok etmek, refah icinde yasamak istiyor. Bunun i¢in, varolusundan beri tiikenmez bir
tutkuyla ve sabirla ugrasmaktadir (Karagcay 2007)

Bu calismanmin amaci, “her bilimsel bilgi dogru bilgi midir, her dogru bilgi bilimsel bilgi
midir?” 6nermesini bilimsel ¢cercevede arastirmaktir.

Bu genel amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevaplar aranmigtir:
1.Bilgi kuraminin problemleri arasinda genel gecer dogru bilgi var midir?
2.Bilgilerimiz dogustan mudr, bilgilerimizin kaynagi akil midir?
3.Bilgilerimiz duyuma ve deneye mi dayanir?

4.Bilgilerimiz sezgiye mi dayanir?

Anahtar Kelimeler: Bilgi, Dogru Bilgi, Bilimsel Bilgi

EGITIMDE PROGRAM DEGERLENDIRME
1.GIRiS
Insan denen varhigim ¢ok degisik tanimlarindan birisi der ki “insan, bilen varliktir”.
Insanin bilebilmesi igin, oncelikle, bilecegi bilginin var olmasi gerekir. Bilgi dogada
kendiliginden olugsmuyor. Bilgiyi insan {iretiyor. Bilimin asil ugras alani1 doga olaylaridir.
Insanoglu, dogaya egemen olmak istiyor, dogal giigleri denetim altina almak ve ydénlendirmek

istiyor. Dogal afetleri 6nlemek, hastaliklar1 yok etmek, refah icinde yasamak istiyor. Bunun

i¢in, varolusundan beri tiikenmez bir tutkuyla ve sabirla ugrasmaktadir (Karagay 2007)

Genel olarak insanoglunun dis diinyayr nesnel bir bigimde deney ve gozleme
dayanarak anlama ve agiklama cabasi diyebiliriz. Bilme kavramu ile iligkili olan bilim insanin

ihtiyaglar dogrultusunda bilmeye yoneldigi bilinmektedir. En basit bilme bi¢imi giindelik

2GGgretmen, neticecolak@hotmail.com
*’Dr.,SIVAS MEB, y.avan@hotmail.com
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bilgidir. Glinliik hayatimizda duyularimiz aracilifiyla bilmeye yoneliriz. Yapraklarin yesil
oldugunu goriiriiz, u¢agin arabalarin hareket halindeyken ¢ikardigi sesleri duyariz, ¢icegin
kokusunu biliriz. Havanin sicakligimi hissederiz. Ama bu bilgilerin dogru oldugunun
kesinliginden emin olamayabiliriz. Yani duyularla algiladigimiz bilgi yaniltici olabilir.
Bilginin dogruluguna kesin karar vermek i¢in bazen baskalarmin fikrine ihtiya¢ duyariz.
Omegin kulagimiza gelen sesin ugagin ¢ikardig ses olduguna emin olmak igin yanimizdaki
kisiye seninde duydugun ucak sesimi midir diye sorariz. Cogunluk ile ayni cevaplar almamiza
karsin yinede o bilgiye siliphe ile yaklasiriz. Bilginin dogrulugu i¢in diisiincelerimizin gergekle
uyusmast gerekir. Gergeklik ise diisiinceden bagimsiz var olan bir olgu olduguna gore,
diisiincelerimizin gergekle uyumlu olmast i¢in iddialarimizi dogruluk dayanaklarini
gostermemiz gerekir. Bu asamada bilginin genel gecer olmasi i¢in deney ve gozleme
dayanarak dogruya ulasmanin gerceklesecegini gorebiliriz. Bunun i¢in de bilimsel bilgiye
ihtiya¢ duyariz. Bilimsel bilgiye bilimsel yontemler ile ulasiriz. Bilimsel yontem ise akil,
deney ve gozleme dayalidir. Bir bilginin bilimsel olmasi, i¢inde nesnel, evrensel, akla ve
mantiga dayali, elestiriye acik olmalidir.

Teknolojinin siirekli kendini yeniledigi, ilerledigi, toplum da bilginin énemli olusu giin
gectikee artiyor. Bilgi de bu gelismeden etkilendigi i¢in kendini yeniliyor. Siirekli degisen ve
kendini yenileyen bu bilginin hizina yetisebilmek i¢in de insanlarin bir arayis ve c¢alisma
icinde olmas1 gerekir.

Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci, “her bilimsel bilgi dogru bilgi midir, her dogru bilgi bilimsel
bilgi midir?” 6nermesini bilimsel ¢ergevede aragtirmaktir.

Bu genel amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevaplar aranmustir:

1.Bilgi kuraminin problemleri arasinda genel gecer dogru bilgi var midir?

2.Bilgilerimiz dogustan midir, bilgilerimizin kaynag: akil midir?

3.Bilgilerimiz duyuma ve deneye mi dayanir?

4.Bilgilerimiz sezgiye mi dayanir?

Arastirmanin Onemi

Insan hayatinda var olan en énemli kavramlardan bir tanesinin bilgi kavrami oldugunu
her insan bilir. Ustelik bu durumun énemi her gegen giin daha da fazla artis gdstermektedir.
Bilgi, bizlerin hayatina yon gosteren ve gelecege 1sik tutmamiza yaran en Onemli
anahtarlardan bir tanesi olarak kabul edilir. insan diinyaya geldigi andan itibaren bir seyler

ogrenmeye agiktir ve her gecen giin bir seyler 6grenmeye devam eder. Insanlar bilgileri cesitli
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yollar ile elde eder. Fakat elde edilen bilginin dogru bilgi olmasina dikkat edilmesi gerekir.
Peki, dogru bilgi nedir ve insan hayatindaki yeri ve 6nemi ne olmaktadir? Bu soruya ait
cevabr bulmaniz amaciyla hazirladigimiz bu yazida, sizlere dogru bilgiye neden Onem

vermeliyiz kisaca bilgi verecegiz.

Dogru bilgi demek, bir konu hakkinda var olan bilgimizin kesinliginden emin
oldugumuz bilgilere denilir. Dogru bilginin oldugu yerde siiphe kavramina
rastlanmamaktadir. Bu ylizden bir insanin dogru bilgiye sahip olmasi, bu hayattaki en 6nemli
degerlerden bir tanesidir. Hayatimizda var olan tiim kavramlarin gelisim gosterebilmesi ancak
dogru bilgi ile saglanir. Bilim, sanat ya da kiiltiir kavramlar1 dogru bilgi olmadan herhangi bir
gelisme gosteremez.

Toplumun dogru bilgiye sahip olmasi, o toplumu gelecege tasiyarak daha kalici
olmasinda etkili rol oynar. Dogru bilginin var olmasi durumunda insanlarin mantikli

davraniglarinda ¢cogalma olur. Bu sayede vakit kayb1 da olmaz.

Arastirmanin Simirhiliklar

Bu arastirma, kitap ve internet kaynaklarinda elde edilen literatiir calismalar ile
sinirlandirilmastir.

2.YONTEM

Arastirma Modeli

Kiiciik gruplardan daha derinlemesine ve daha kapsamli verilere ulasmak icin nitel
ornekleme yontemleri kullanilir (Mc.Millan ve Schumacher, 2010). Bu dogrultuda bu
arastirmada nitel arastirma yontemlerinden yapilandirilmamis goriisme teknigi kullanilarak
arastirma konusu ile ilgili derinlemesine bilgi edinilmesi amac¢lanmustir.

Verilerin Toplanmasi Ve Veri Kaynaklar

Aragtirma verilerinin toplanmasinda oncelikle ilgili literatiir taramasi1 yapilarak, konu
alanindaki tez, makale, kitap gibi kaynaklardan ve uzman goriislerinden yararlanilmistir.
(Ozgiiven, 1992: 109).

Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler arastirmanin amaglart dogrultusunda belirlenen
kriterlere gore betimsel analiz yaklagimi kullanilmistir. Betimsel analizin daha c¢ok
arastirmanin kavramsal yapisinin 6nceden ortaya konuldugu arastirmalarda tercih edilir ve
elde edilen verilerin daha dnce belirlenen temalara gore ele alindigini belirtmislerdir.

3. BULGULAR

3.1.Bilgi kuraminin problemleri arasinda genel gecer dogru bilgi var midir?

192



“Genel gecer dogru bir bilgi var midir?” sorusu ilk Cagdan bu yana sorulmustur.
Ancak bu donemde filozoflar tiim varliklara temel olan, tiim varliklarin kendisinden ¢iktig1
ana maddenin ne oldugunu arastirmislardir. Onun i¢in antik felsefenin ilk dénemi doga
felsefesi olarak adlandirilir. Doga filozoflarinin, ayni konuda farkli sonuglara ulagmalari
kuskuculugun ortaya ¢ikmasinda etkili olmustur. Ornegin Thales'e gére, evrenin kendisinden
¢iktig1 ana madde “su” iken Anaksimenes'e gore “hava’dir.Yine Herakleitos'a gore evrende
siirekli bir degisim vardir, Parmenides'e gore evrende degisme yoktur. Filozoflarin ayni
konuda farkli hatta c¢elisik sonuglara ulagmalari, insanlarin dis diinyanin bilgisini elde
edemeyeceklerini diisiinmelerine neden olmustur(yildirim).

3.2. Bilgilerimiz dogustan mdir, bilgilerimizin kaynag akil midir?

Rasyonalizme gore bilgi dogustandir ve kaynagi akildir. Aklin dogru bilginin kaynagi
ve Ol¢iitli oldugunu savunan akim rasyonalizm yani akilcilik olarak tanimlanir.

Onde gelen rasyonalist filozoflar Platon, Aristoteles, Farabi, Ibn-i Sina, Ibn-i Riist,
Descartes, Spinoza, Leibniz, Kant ve Hegel’ dir. Ancak felsefi agidan rasyonalist filozoflara
gore genel anlamda savunulan goriis aklin ve yetilerin sonradan kazanilmadigi, dogustan
geldigidir. Yine akil merkeze alinip hareket noktasi olarak kabul edildiginden, ruh ve beden
iligkisi ayr1 bir problem alani olusturmus ve rasyonalist filozoflar bu duruma agiklama
arayisina girmislerdir.

Platon (MO 427-347):1ki ayri alemin var oldugunu savunmustur. Bunlardan
degismeyen gercek varliklarin bulundugu “ideler alemi”, duyularla algilanan, ideler aleminin
gorlintiisii olan ve degisen “gdlgeler alemi” dir. Gergek bilgi ideler alemindeki bilgidir ve
dogustan geler, golgeler alemindeki bilgi (doxa) ise sadece gercek bilginin yansimasidir,
duyularla algilanir ve degisebilir, yani kesin degildir (BOLAY, 2010:76).

Aristoteles (MO 427-347): Aristoteles ilkcagm en &nde gelen filozofudur, diisiince
kanunlar1 ile varlikk kanunlarinin ayni oldugundan hareketle akilct anlayigini
mantiki ¢ikarimlar yaparak agiklamaya calismis ve klasik mantig1 ortaya koymustur (Aristo
Mantig1). Kiyasi kullanarak tiimden gelim yoluyla tikelin bilgisine ulagmaya ¢alisir ve bu
yoniiyle doga filozoflar1 ile Platon’ u bir bakima uzlastirmaya caligmaktadir. Madde-suret
(form) ve gii¢-fiil teorisiyle bilimin hem deney ve duyumlarla elde edildigini hem de dogustan
var oldugunu agiklamaya galisir. Platon’ un ideleri Aristo’ya gore formlardir (suret) ve bu
formlar madde ile birlesince tek tek varliklart meydana getirmektedir. Genellemeler ve
soyutlamalar yaparak varliklarin ortak ozelliklerine ulagmaya ve kavram liretmeye ¢alisir.
Evrende var olan her sey madde ve sekilden meydana gelmektedir. Madde kendi igeresinde

gii¢ii tutmakta, sekil ve form ile o gii¢ fiil haline gelmektedir. Ornegin bir meyve ¢ekirdeginde
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onu meyve agaci yapacak giic vardir, sekil alarak o forma ulasir ve fiillen meydana gelir
(BOLAY, 2010:77). Burada soyle diislinebiliriz, canli varliklarin igeresinde agaglar da canli
bir varliktir. Ancak birgok c¢esit ve sayida agag tlirleri mevcuttur. Bu agaglarin en temel ortak
noktas1 aga¢ olmalaridir. Gergek bilgi o temel ortak kavramin yani agacin bilgisidir. Agaca ait
form ve suret madde ile birleserek fiil haline gelir ve boylece sekillenir.

3.3. Bilgilerimiz duyuma ve deneye mi dayanir?

Sofistlere gére de bilgilerin kaynagi duyumlardir. Duyum ve algilar ise 6zneldir.
Kisiden kisiye degisir. Bu nedenle herkesin kabul etmesi gereken genel gecer dogrular yoktur.
Sofist digiiniirler Eski Yunan'da kentleri dolasarak para karsiligi ders veren dgretmenlerdi.
Insanlara giizel konusma ve politikada basarili olmanm yollarim1 6gretiyorlardi. Sofist
diisiiniirlerin en iinliileri Protagoras (482-411) ve Gorgias (M.O. 483-375) dir. Protagoras'a
gore “insan her seyin Olgiisiidiir.” Buna gore herhangi bir konuda genel gecer bir yargida
bulunamayiz. Herkesin lizerinde uzlasabilecegi dogru ya da yanlis hicbir sey yoktur. Gorgias
ise; “1) Higbir sey var degildir. 2) Bir sey olsa bile, bilinemez. 3) Bir sey var olsa ve
bilinebilse bile, bu bilgi baskalarina aktarilamaz.” goriisiiyle genel gecer dogrunun olmadigini
belirtmistir.

Emprizm(deneycilik) e gore bilginin kaynagi deneydir ve tiim bilgiler deneyle
kazamlir, dogustan gelmezler. Empirizim genel anlamda tiimevarim ydntemini kullanir. Islam
filozoflarindan Ebubekir Razi benzer goriisleri 6ne siirmekte iken Ronesans filozoflarindan
Francis Bacon ortaya koymus, J. Locke tarafindan sistemlestirilmistir. D. Hume ve J.S. Mill
te empirizmin 6nde gelen filozoflaridir.

Francis Bacon (1561-1626) doga bilimlerinin gelisimine 1s1k tutmak i¢in tiimevarim
yontemini kullanmig ve her seyin deneyle kazanilabilecegini, bilginin tek kaynaginin deney
oldugunu savunmustur. John Locke (161632-1704)’ a goére zihin dogustan gelen bos bir
tabeladir. I¢ deney ve dis deney olmak iizere ikiye ayirdig1 deneylerin karsilikli galismalartyla
bilgi elde edilmektedir. D1s diinyada algilanan renk, 151k, ses, sertlik, yumusaklik gibi bilgiler
dis deneyle algilanir ve zihin pasif halden aktif hale gelerek ¢ikarimlar yapar. Zihnin bilingli
hale gelmesi ve birtakim etkinlikler yiiriitmesi i¢ deneydir.

David Hume (1711-1776): Bilimsel siipheciligi ortaya koymus ve 20.yy deneyciliginin
temellerini atmistir. Onun empirizminde doga kanunlar1 zihnin aligkanliklart ile ilgili
oldugunu gormektedir. Tiime varimin temelinde zihin vardir, zihin ise aligkanliklardan
ibarettir. Ornegin suyu atese koydugumuzda kaynadigmi goriiriiz ve aliskanlik kazaniriz.

Bundan sonra suyu ates iizerinde her gordiiglimiizde kaynadigii biliriz. Yani bir olay1
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gordiigiimiizde baska bir olayr hatirlamamiz iki olay arasindaki nedensellik iligkisine bagh

cagrisimi ortaya ¢ikarir (BOLAY, 2010:81).

3.4.Bilgilerimiz sezgiye mi dayanir?

Rasyonalizm, sansiializm, materyalizm gibi goriislere kars1 6ne siiriilmiis ve Henri
Bergson (1859-1941) tarafindan sistemli hale getirilmistir. Islam filozoflarindan Gazali
(1058-1111) duyular1 ve akli bilginin kaynagi oldugunu kabul etmekle beraber elde edilen
bilgilerin kesinligine glivenemez c¢iinkii akil celisebilmekte yol agmakta ve duyular ise
yaniltabilmektedir. Bu nedenle ansan dogru bilgiye kalp goziiyle ulasabilir. Uzun ve yorucu
bir siire¢le insan arzularinin baskilarindan kurtulursa kalp goziinii agabilir. Kalp gozii agik
insan ise gercegi ve fizik Otesini daha 1iyi bilebilir. Bergson sezginin icgiidiilerden
kaynaklandigini, kavramlara ait hayallerden yararlanilarak kavramlarin bilingte kullanildigini
ve bu sezgiye dayali bilginin biitiinciil, katisiksiz, saf bilgi oldugunu savunur. Diger yandan

zeka ise nesneleri boler, analiz eder ve bilgiye ulasir yani biitliinciil degildir (BOLAY,

2010:84).

4. TARTISMA VE SONUC

Felsefede bilginin dogrulugu iizerine tartigmalar yer almistir. Eskiden beri suren bu
tartismalarda dogru bilgiye ulasmanin miimkiin olup olmadigini savunan akimlar ortaya
cikmistir. Dogru bilgiye ulasmanin olanaksiz oldugunu savunan akimlar sofizm ve septisizm
dir. Bu akimlarda yer alan filozoflar kesin olarak dogru bilginin elde edilemeyecegini ve
boyle bir bilgiye ulasilamayacagini ortaya koymaya ¢alismislardir(Y1ldirim)

Dogru bilginin miimkiin oldugunu savunan sistem ve felsefeciler, dogru bilgiye
nereden, nasil ve hangi araglarla ulasilacagi konusunda farkli goriisler illeri siirmiislerdir.
Rasyonalizme gore zorunlu, kesin ve genel gecer bilgilere ancak akilla ulasilabilir.
Rasyonalizmin temsilcilerinden Sokrates’e gore dogru bilginin kaynag: akildir. Bilgilerimizin

dogustan var oldugunu savunur(Sokrates’ten anilar).

Bilimsel bilginin uzun siire varligini siirdiiriirken kesin olmayan bir 6zellige sahip
olmast ,bilimsel bilginin agirlikli olarak, gozleme, deneysel kanita, gercekei tartigsmalara ve
siiphecilige glivenmesi seklinde ifade edilmistir(McComas vd,1998). Her disiplin bilimi farkli
yonden ele almis ve bilim hakkinda farkli tanimlarda bulunmuslardir. Farkli alanlardan ortak

bir tanim yapilamamasinin nedeni, bilimin duragan bir varlik olmamasi, siirekli gelisen ve
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degisen bir varlik olmasi, inceledigi konular yoniinden sinirli alaninin olmamasi, karmasik bir
yapiya sahip olmasindandir (Dogan-Bora vd., 2006).

Sonug olarak, insan varliginin i¢inde yasadigi diinya hakkinda bir yontem kullanarak
edindigi objektif bilgiye bilimsel bilgi ad1 verilir.Bilimsel bilgi, varlik hakkinda bilimsel ya da
deneysel yontem adini verdigimiz bir yontemle kazanilmis olan bilgidir.Bilim adamlarinin

calismalar1 sonucunda elde edilmistir diyebiliriz.

Bilimsel bilgi evrenseldir. Diinyanin herhangi bir yerinde gegerli olan fakat diger
yerinde gegerli olmayan bir durum bilimsel bir sonu¢ dogurmaz. Ornegin biri ben falanca
yerde havaya biraktigim bir seyin yere diismedigini gérdiim bu nedenle yer ¢ekimi yoktur
dese bu bilimsel bir bilgi olarak ele alinamaz, Test edilmeye agik olmak bilimsel bilgi
acgisindan olmazsa olmazdir. Ciinkii bir seyi test etmeden dogrulugundan emin olamayiz.
Fakat bilgi seklinde bize sunulan 6nermenin test edilebilir niteliginin de olmasi gerekir ki

diger ozellikleri saglayabilsin.(online)
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SUREKLI EGITIM MERKEZLERININ FAALIYETLERINE DEZAVANTAJLI
GRUPLAR BAKIMINDAN ELESTIREL BIR BAKIS

ibrahimCANKAYA?

OZET

Bu ¢caliymamin amaci, URAP in yaptigi (2012-2017)  bilimsel yayin siralamasina gére
Tiirkiye’'de en basarui ilk 10 iiniversitenin siirekli egitim merkezlerinin faaliyetlerini dezavantajl
gruplar agisindan degerlendirmektir. Calisma, nitel arastirma ydnteminde durumsal arastirma
desenindedir. Veriler, dokiiman incelemesiyle elde edilmis ve icerik olarak analiz edilmistir. Icerik
analizi sonucunda iiniversitelerin siirekli egitim merkezlerinin 2016 yilindaki faaliyetleri kurumsal
gelisim, mesleki gelisim ve kisisel gelisim altinda kategorize edilmistir. Dezavantajli gruplara iliskin
veriler ise 2016 yilinda; ISKUR a kayitl issiz kadin ve erkek sayisi, issiz engelli sayisi ve issiz eski
hiikiimlii sayilart ile stmirlidir. En basarui 10 iiniversite Istanbul, Ankara ve Izmir’de bulunmaktadir.
2016 yilinda Hacettepe, Ankara, ODTU, Gazi ve Bilkent Universitelerinin siirekli egitim faaliyetleri
agirliklt olarak kurumsal ve mesleki gelisime yoneliktir. Kadin, engelli ve eski hiikiimlii gibi
dezavantajli gruplara yonelik egitimlerin yer almadigi gériilmiistiir. Bogazigi, ITU ve Istanbul
Universitesi siirekli egitim merkezi faaliyetleri arasinda kurumsal ve kisisel gelisime yonelik egitimler
yer almigtir. Bu iiniversitelerin sadece isitme engellilere yonelik Tiirk Isaret Dili egitimi verdigi,
kadinlara ve eski hiikiimliilere yonelik egitimlerin ise yer almadigr goriilmiistiir. Dokuz Eyliil ve Ege
Universiteleri siirekli egitim merkezi faaliyetleri arasinda cogunlukla kisisel ve mesleki gelisim
etkinlikleri yer almaktadir. Bu iiniversitelerde engelliler, kadin ve eski hiikiimliilere yonelik egitimler
yer almamistir. Universiteler sadece bilimsel yayn iireten degil, toplumdaki risk gruplarina karsi
kurumsal sosyal sorumluluk tasiyan oérgiitlerdir. Universitelerin miisteri portfdyii arasinda geng
gruplar disinda dezavantajli gruplarda yer almaktadir. Universitelerin siirekli egitim merkezlerinin
dezvantajli gruplara yonelik diizenleyecegi mesleki ve kisisel gelisime yonelik egitimler bu risk
gruplarmmin toplumsal katilimlarina destek olusturabilir.

Anahtar Kelimeler: Siirekli Egitim Merkezleri Faaliyetleri, Dezavantajli Gruplar, Kurumsal
Sosyal Sorumluluk.

A CRITICAL ASSESSMENT VIEW OF THE DISADVANTAGED GROUPS ON
ACTIVITIES OF CONTINUING EDUCATION CENTERS

ABSTRACT

The objective of this study is to assess the continuing education activities of top 10 Turkish
universities according to URAP s scientific publishing ranking between years 2012 and 2017 from the
point of view of disadvantageous groups. This is a qualitative study in case study pattern. Data has
been obtained by document and content analyses. 2016 activities of continuing education centers have
been classified as institutional development, personal development and professional development at
the end of content analysis. Data about disadvantageous groups have been limited with jobless women
and men, jobless disabled, and jobless former sentenced individuals that registered to ISKUR

ZsDog.Dr., ibrahim.cankaya@usak.edu.tr
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database in 2016. Top 10 universities are all located in Istanbul, Ankara and Izmir. Activities of
Hacettepe, Ankara, METU, Gazi and Bilkent Universities in 2016 have mainly concentrated around
institutional and professional development, without any programs for women, disabled and former
sentenced people. Bosporus, ITU and Istanbul Universities had institutional and personal
development. However their programs for disadvantageous groups were limited to Turkish Sign
Language for hearing impaired, with no programs for women or former sentenced individuals.
Continuing education activities of 9 Eyliil and Ege Universities have emphasized on personal and
professional development, with no programs for the disadvantageous. Duties of universities are not
limited to science only. They have responsibilities against the society they serve as well. Stakeholders
of the universities are not only the youngsters who need undergraduate education, but also the
disadvantageous too. Continuing education centers providing programs for the disadvantageous could
help them reconnect to the society.

Keywords: Continuing Education Activities, Disadvantageous Groups, Institutional Social
Responsibility.

GIRIS

Dezavantajli gruplar, giinliik hayatta toplumsal engeller yasayan, ise baslarken ya da
calisma yasaminda ayrimcilik iceren uygulamalarla karsi karsiya kalan bireylerden
olugmaktadir. Geng issizler, engelliler, eski hiikiimliiler, yaslilar, farkli etnik gruplar, farklh
dini kimlige sahip olanlar ve kadinlar dezavantajli gruplar arasinda yer almaktadir.
Dezavantaj, fiziksel engellerden kaynaklanabildigi gibi, toplumsal 6n yargilardan veya
piyasanin talep ettigi bilgi ve becerilerden yoksun olmaktan da kaynaklanabilir (Alp,2014).
Alan yazinda dezavantajli gruplara yonelik farkli tanimlamalar mevcuttur. Bunlardan bazilari
sOyle siralanabilir: Dezavantajli gruplar, saglik hizmetlerinden faydalanma, egitime erigim,
bilgiye erisim, toplumsal katilim konularinda toplumun ¢ogunlugunun sahip oldugu imkanlara
sahip olmayan yada bu imkanlara erisiminin 6niinde engeller bulunan kisiler olarak kabul
edilmektedir (Giirsel ve Uysal-Kolasin,2010). Dezavantajli gruplar, ¢alisma yasamina giriste
veya c¢alisma yasaminda, isgiicli piyasalarina uyumu daha diisiik diizeyde olan kisilerden
olusan gruplardir (Mayer,2003). Istihdam edilirlikte, diger fertlere gore daha fazla giigliiklerle
karsilasan bu gruplar; kadinlar, gengler, uzun siireli issizler, engelliler, yabanci uyruklu
olanlar ve yaghlardan olugsmaktadir. Dezavantajli gruplar icerisinde sayilan bireyler sadece
cinsiyet, 1rk, yoksulluk gibi nedenlerden degil, 6z bakim becerileri i¢in gerekli araglara sahip

olmayan bireyler olarak da tanimlanmaktadir (Mayer,2003).

Tiirkiye’de kadinlar, gengler, uzun siireli issizler ve engelliler basta olmak iizere bu tip
dezavantajli gruplar, yasal engel olmamasina, pozitif ayrimcilik iceren diizenlemelere ragmen

isgiicline sinirli olarak katilmakta, kayit dis1 veya diisiik ticretli islerde istihdam edilmekte ve
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daha yiiksek issizlik riskine maruz kalmaktadir (Alp,2014). Dezavantajli gruplara iliskin
aragtirmalar yapmak ve devlet politikalarina yon verecek raporlar hazirlamak basta
{iniversitelerin kurumsal sosyal sorumlulugu arasinda yer almaktadir. Universiteler
dezavantajli gruplara yonelik hazirladiklar1 projeler, yaptiklari saha arastirmalar1 ve bu
arastirma sonuclarina iliskin degerlendirmeleri ile hiikiimet politikalar1 {izerinde etkili
olabilmektedirler. Tiirkiye’de ve Uluslararasi alanda faaliyet gosteren farkli arastirma gruplari
Tiirk Universitelerinin akademik performanslarini genellikle bilimsel yaymn, proje, patent
sayis1 veya bilimsel yayinlara yapilan atiflara gore degerlendirmektedir. Oysaki bilimsel
arastirma yapmak ve raporlar hazirlamanin yani sira, dezavantajli (risk) gruplarin ihtiyaglarina
yonelik egitimler vermek ve sosyal sorumluluk projeleri hazirlamakta iiniversitelerin siirekli
egitim merkezleri araciligiyla kurumsal sosyal sorumluluklar1 arasinda yer almaktadir. Bu
baglamda Tiirkiye’de {liniversitelerin, dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlerinin izlenilmesi,
degerlendirilmesi ve bu konuda diizenli olarak faaliyet raporlarinin yayinlanmasi bir

gereksinim olarak kabul edilebilir.
Calismanin Amaci ve Onemi

Bu ¢aligmanin amaci, URAP’1n (2017) son 7 yilda diizenli olarak yayinladigi raporlara
(arastirma proje sayisi, makale sayisi, doktora Ogrenci sayist ve makalelere yapilan atif
oranlar1) gore Tiirkiye’nin en basarili ilk 10 iiniversitesinin biinyesinde bulunan siirekli egitim

merkezlerinin faaliyetlerini dezavantajli gruplar bakimindan degerlendirmektir.
Calismanin Stmirliliklar

Calismada veriler, 2016 yili Ankara, Istanbul ve Izmir ISKUR’ a kayitl dezavantajli
grup kapsamindaki bireylerin sayisiyla ve toplam 10 {iiniversitenin 2015-2016 yili siirekli

egitim merkezlerinin faaliyetleri ile sinirhdir.
YONTEM

Calisma, nitel arastirma yonteminde sosyal olgular1 bagl bulunduklari ¢evre igerisinde
arastirmay1 ve anlamayi esas alan ve nitel bir aragtirma deseni olan durum ¢alismasidir. Nitel
arastirma yaklasimi, arastirmacinin esnek olmasini, toplanan verilere gore arastirma siirecini
yeniden bicimlendirmesini ve gerek arastirma desenini gerekse toplanan verilerin analizinde

tiimevarima dayali bir yaklasim izlemesini gerektirmektedir.

Evren Orneklem
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Calisma evreni, URAP (2012-2017) aragtirma raporuna goére (aragtirma proje sayist,
makale sayisi, doktora 0grenci sayist ve makalelere yapilan atif oranlari) bakimindan en
basarili ilk 10 iiniversite (ITU, Istanbul, Bogazici, Ankara, ODTU, Hacettepe, Gazi, Bilkent,
Ege ve Dokuz Eyliil Universitesi) olarak belirlenmistir. Bilimsel yaymn siralamasina gore en

basarili ilk 10 iiniversitenin Istanbul, Ankara ve Izmir’de yer aldig1 goriilmiistiir.
Veri Toplama Araglar

Calisma grubunda yer alan tniversitelerin siirekli egitim merkezi faaliyetleri ve
dezavantajli gruplara iliskin veriler 2016 yilinda Istanbul, Ankara ve Izmir ISKUR’a kayith
igsiz kadin, issiz engelli, geng igsiz ve issiz eski hiikkiimlii sayilar1 dokiiman incelemesiyle

toplanmustir.
Veri Analizi

Toplanan veriler icerik olarak analizi ile degerlendirilmistir. icerik analizi; elde edilen
verilerin, katilimcilarin goriigleri dogrultusunda olusan ve daha once belirlenmeyen bagliklar
altinda 6zetlenmesi ve yorumlanmasidir (Simsek ve Yildirim,2015; Balc1, 2017). NVIVO 11
programinda igerik analizine gore ilk 10 {niversitenin 2015-2016 yili siirekli egitim
merkezleri faaliyetleri kurumsal gelisim, mesleki gelisim ve kisisel gelisim temalar1 altinda

kategorize edilmistir.
BULGULAR

2016 yilinda Istanbul, Ankara ve Izmir ISKUR’a yapilan basvurularda dezavantajli

gruplara ait bulgular sekil 1°de gosterilmistir.
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Sekil 1: 2016 yili Istanbul, Ankara, Izmir ISKUR ’a Is Basvurusu Yapan Dezavantajli gruplarin Oran:
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2016 y1li icerisinde Ankara ISKUR’a is bagvurusu amagcl yapilan dezavantajli gruplar
icerisinde engellilerin, kadin issizlerin, geng issizlerin ve eski hiikiimlii erkeklerin agirlikta
oldugu goriilmiistir. Ankara’da yer alan Ankara, Gazi, ODTU, Bilkent ve Hacettepe
Universitelerinin siirekli egitim merkezlerinde genelde kurumlara yonelik ve mesleki gelisim
amach egitimlerin agirlikli oldugu, dezavantajli gruplara yonelik egitimlere yeterli olarak yer
verilmedigi (sekil 2) goriilmektedir. Istanbul’da ISKUR’a yapilan basvurular igerisinde kadm
issizlerin, eski hiikiimlii erkeklerin ve geng issizlerin agirlikli yer aldig1 goriilmiistiir. Istanbul,
Bogazici ve ITU siirekli egitim merkezlerinde ise sinirli mesleklere yonelik mesleki gelisim
ve kisisel gelisime yonelik egitimlere yer verildigi goriilmistiir. Kadin issizlere, eski hiikiimlii
erkek - kadinlara ve engellilere yonelik egitimlerin Tiirk isaret dili ve asgilik egitimi disinda
olmadigr (sekil 2) goriilmiistiir. Izmir’de ISKUR’a yapilan bagvurulara bakildiginda
dezavantajli gruplar igerisinde kadin issizlerin, engelli erkeklerin, eski hiikiimli erkelerin ve
geng issizlerin agirhikli oldugu goriilmiistiir. Dokuz Eyliil ve Ege Universitesi Siirekli Egitim
Merkezlerinde ise yil boyunca yapilan faaliyetler sinirli mesleklere yonelik mesleki ve kisisel
gelisime yoneliktir.Universitelerin siirekli egitim merkezlerinin egitimlerinin smirli alanlar
icerisinde kaldigi,dogrudan dezavantajli gruplarin mesleki ve kisisel gelisimlerine yonelik

olmadig1 gorilmiistiir.

2016-2017 yil1 istanbul, Ankara ve Izmir illerinde bulunan en basarili iiniversitelerin

stirekli egitim merkezlerinin faaliyetlerine iliskin bulgular sekil 2’de gosterilmistir.

®

Sekil 2: URAP ‘a Gore Ilk 10 Universitenin 2015-2016 Yillar: Siirekli Egitim Merkezi Faaliyetleri
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NVIVO 11 programinda yapilan igerik analizi sonucunda Istanbul, Ankara, izmir’de
yer alan Universitelerin 2015-2016 yil1 siirekli egitim merkezleri egitimleri kurumsal gelisim,
mesleki gelisim ve kisisel gelisim temalarinda kategorize edilmistir. istanbul’da yer alan ITU,
Bogazici ve Istanbul Universiteleri siirekli egitim merkezleri faaliyetleri icerisinde kurumsal
gelisim kategorisinde; Cevre giivenligi, bilgi giivenligi, insan kaynaklar: giivenligi ve risk
yonetimi egitimleri yer almistir. Mesleki gelisim kategorisinde; Laboratuvar uzman/ig,
kaynak teknolojileri, bilimsel arastirma yontemleri, aile danismanligi, dis ticaret uzmanligi,
dijital pazarlama teknikleri, halkla iligkiler, iklim degisikligi egitimleri yer almistir. Kisisel
gelisim kategorisinde; Liderlik egitimi, seyahat isletmeciligi, online Ingilizce, sosyal medya
uzmanhgi, pastacilik ve ascilik egitimleri yer almistir. Ankara, Bilkent, Hacettepe, ODTU ve
Gazi Universitesi siirekli egitim merkezleri faaliyetleriigerisinde kurumsal gelisim
kategorisinde; Insan kaynaklar: egitimi, hakla iligkiler, protokol kurallari, kamu ihale
mevzuati, performans degerlendirme ve ilk yardim gibi egitimler verilmistir. Mesleki gelisim
kategorisinde; Dy ticaret uzmanligi, deney hayvanlart kullanimi, aile danismaniigi, SPSS veri
analizi gibi egitimler verilmistir. Kisisel gelisim kategorisinde; Arabuluculuk, Ingilizce,
sosyal medya uzmanhg gibi egitimler verilmistir. Izmir’de Dokuz Eyliil ve Ege Universiteleri
Siirekli Egitim Merkezlerinin 2016 yili igerisinde mesleki gelisim kategorisinde; Havacilik
sektorti, yabanci dil egitimleri, saghk, bilimsel arastirma yontemleri, pazarlama ve iiretim

alanlarina yonelik egitimler yer almaktadir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Tirkiye URAP (2017) raporuna gore bilimsel arastirma ve yayin siralamasi
bakimindan st diizey performans gosteren ilk 10 iiniversitenin risk gruplari agisindan siirekli
egitim merkezlerinin faaliyetleri bilimsel ¢aligmalar konusundaki performanslarina gére daha

farkl1 bir sonug ortaya ¢ikarmaktadir.

2015-2016 déneminde Hacettepe, ODTU, Gazi, Bilkent ve Ankara Universitesi siirekli
egitim merkezlerinde kisisel Gelisim alaninda verilen bazi egitimler sunlardir: Sosyal medya
uzmanlhgi, yabanci dil, arabuluculuk egitimleri. Kurumsal Gelisim alaninda kamu ihale
mevzuati, protokol kurallari, ilk yardim egitimi, stratejik planlama; Mesleki Gelisim alaninda
veri analizi, deney hayvanlart kullamimi, aile danismanligi, laboratuvar asistanligi gibi
egitimler verilmistir. Istanbul’da ITU, Bogazi¢i ve Istanbul Universitesi siirekli egitim
merkezlerinde Kurumsal Gelisim alaninda verilen bazi egitimler soyledir: Savunma sanayi, is
giivenligi, finans yonetimi, halkla iliskiler, kalite giivenligi; Mesleki Gelisim alaninda,

laboratuvar uzmanlig:, bilimsel arastirma yontemleri, aile danigsmanlig, dis ticaret uzmanlig
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gibi egitimler verilmistir. Ayn1 yil sadece ITU’de siirekli egitim merkezinde risk gruplarina
yonelik sadece “Tiirk Isaret Dili” ve “Ascilik” egitimi verilmistir. Izmir’de Dokuz Eyliil ve
Ege Universiteleri Siirekli Egitim Merkezlerinde Mesleki Gelisim alaninda, havacilik
hizmetleri, pratik Ingilizce konusma, saglik hizmetleri, arastirma yontemleri, yama¢ parasiitii

egitimleri diizenlenmistir.

Universitelerin siirekli egitim merkezlerinde verilen bu egitimlerin dogrudan dogruya
kadin issizler, engelliler, geng¢ issizler, yaslilar, yabancilar ve eski hiikiimliiler gibi
dezavantajli gruplar1 hedef almadign gériilmektedir. Universitelerin  siirekli  egitim
merkezlerindeki faaliyetlerin piyasa kosullarina ve beklentilerine yonelik oldugu ve daha ¢ok
ticari amagl oldugu goriilmektedir. Universiteler sadece ticari odakli ve piyasa ¢ikarlari
dogrultusunda hareket eden orgiitler degildirler. Topluma kars1 sosyal sorumluklari olan,
goniillii, 6zglir egitimin hareketinin dnciilleri arasindadir. Bu baglamda kalkinma ajanslarinin
risk gruplarma yonelik proje cagrilart ve bu alanda ayirdiklar1 fonlar (ZAFER,2018) goz
oniine alindiginda tiniversitelerin isbirlik¢i ¢evre ile birlikte risk gruplarina yonelik {icretsiz
faaliyetler yiiriitiilebilecekleri unutulmamalidir. Universitelerin, risk gruplarina yodnelik
diizenleyecekleri yasam boyu Ogrenme faaliyetleri, c¢alistaylar, sosyal projeler
vehazirlayacaklari  aragtirma raporlari, kurumsal sosyal sorumluluklarini  yerine

getirmeleriagisindan gerekli kabul edilmektedir.
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OGRETMEN ADAYLARININ VE AILELERININ TURK EGITiM SISTEMI
HAKKINDAKI ALGILARININ METAFORLAR YOLUYLA INCELENMESI

Oznur TULUNAY ATES?, Onder EMINE®

OZET

Bu arastirmamin amaci, ogretmen adaylarimin ve onlarin ailelerinin Tiirk Egitim
Sistemi kavramu ile ilgili algilarimi metaforlar yoluyla incelemektir. Arastirmanmn ¢aliyma grubunu
Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesinde 6grenim goren 198 gretmen aday: ve aileleri
olusturmaktadir. Arastirmada, nitel aragtirma yéntemlerinden olgubilim deseni kullamilmis olup,
veriler yari yapilandwrilmig form ile toplanmis ve icerik analiziyle desifre edilmistir. Arastirmada,
katilmcilar tarafindan iiretilen metaforlar her iki grupta da 12 kavramsal kategori altinda
toplanmustir. Arastirmada, Tiirk Egitim Sistemi ile ilgili olarak ogretmen adaylarimin en ¢ok ifade
ettigi ilk bes metaforun; bukalemun, fabrika, oyuncak, yapboz, dénme dolap oldugu ailelerinin ise;
fabrika, papagan, cocuk, bukalemun, ¢orba oldugu gériilmiistiir. Ogretmen adaylarinin iirettigi
metaforlar kategorilere ayrildiginda ilk ii¢ kategorinin; degisken,giivenilmez vegeleneksel-standart
bir yapr olarak TES seklinde; ogretmen adaylarmmin ailelerindeki ilk ii¢ kategorinin ise,;degisken,
emek-caba gerektiren veeksik bir yapt olarak TES seklinde oldugu belirlenmistir. Bu kategoriler ve
kategorilerdeki metaforlar genel olarak incelendiginde, ogretmen adaylarimin ailelerine kiyasla TES
ile ilgili daha olumsuz algilara sahip oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen Adayi, Aile, Tiirk Egitim Sistemi, Metafor.

EXAMINING THE PERCEPTIONS OF PRESERVICE TEACHERS AND THEIR
FAMILIES ABOUT THE TURKISH EDUCATION SYSTEM VIA METAPHORS

ABSTRACT

Thepurpose of thisstudy is toexaminetheperceptions of preservice teachers and their families
about the concept of Turkish Education System via metaphors. The working group of the study consists
of 198 preservice teachers receiving education at Mehmet Akif Ersoy University Faculty of Education
and their families. Inthestudy, pheno menologic design which is among qualitative research methods
was usedand the data were collected with a semi-structured form and decip hered witht hecontent
analysis. Inthestudy, the metaphors generated by the participants were collectedunder 12 conceptual
categories in both groups. As a result of thestudy, it was observed that the first five metaphor sex
pressed by the preservice teachers about the Turkish Education System were; chameleon, factory, toy,

*Yrd. Dog. Dr., Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi,, otates@mehmetakif.edu.tr
*Yrd. Dog. Dr.,Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Yonetimi Bliimii, Emine Onder
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jigsaw puzzle and big wheel; where as the first five metaphor sex pressed by the families were;
factory, parrot, child, chamele on and soup. Separating the metaphors generated by the preservice
teachers in to categories; it was determined that the first three categories were TES as a changeable,
unreliable and traditional-standard structure, where as the first three categories in the families of the
preservice teachers were TES as a changeable and deficient structure requiring effort-labor.
Examining the secategories and the metaphors in the categories in general; it was determined that the
preservice teachers had more negative perceptions about the TES compared to their families.

Keywords: Preservice Teacher, Family, Turkish Education System, Metaphor.

GIRIS
Her ulus, toplumunu bicimlendirmede egitimden yararlanir. Toplumun
sekillenmesinde ve hedeflerine ulagsmasinda temel arag¢ olarak goriilen egitim, ¢ok boyutlu ve
en yaygin toplumsal faaliyet alanlarindan biridir (Ozyillmaz, 2017). Egitim gibi toplumsal
faaliyetler, kendileri i¢in olusturulmus toplumsal birimler aracili@i ile gergeklestirilirler.
Egitim i¢in olusturulan toplumsal birime “Egitim Sistemi” denir (Hesapgioglu, 2001). Bir
diger ifadeyle egitim sistemi, bir lilkenin insanlarini yetismek i¢in olusturulmus 6zel bir

platform olarak diisiiniilebilir.

Her toplum egitim sistemini, kendi sosyokiiltiirel ve ekonomik &zelliklerini ve
toplumlarinda kabul géren degerleri géz dniinde bulundurarak olusturur (Yazici, 2009). Her
egitim sistemi, ait oldugu toplumun egitimden bekledigi goérevleri yerine getirir ve bu
gorevleri etkili bir bi¢imde yerine getirdigi ve onu olusturan toplumun gereksinimlerine yanit
verebildigi miiddetge ayakta kalabilir. Bu durumda egitim sisteminin verimliliginin, toplumsal
problemlere duyarlilig1 ve bu problemlere ¢oziim sunabilme diizeyi ile dogru orantili oldugu
sOylenebilir. Egitim, dinamik ve degisken bir olgu oldugundan egitim sisteminin varligi,
kendini degisen diinya ve iilke sartlarina gore ne oranda yenileyebildigi ile ilgilidir (Y1lmaz,
2014). Ozyilmaz’in (2017) ifadesiyle eger ideal bir egitim sistemi olusturulur, evrensel
dogrular 1s181nda dogru, verimli ve kaliteli bir sekilde isletilir ve yoOnetilirse, gercekten
bireysel, toplumsal ve ulusal gelisme ve ilerlemenin yolu acilmis olacaktir. Cilinkii miikemmel
bir egitim sistemi kurulmadan diger toplumsal alt sistemlerin ihtiya¢ duydugu say1 ve nitelikte
insan giiclinii yetistirmek miimkiin olmayacak ve hicbiri etkili bir bicimde amacina
erisemeyecektir. Dolayisiyla Ozyilmaz, bir iilkedeki sorunlarin tiimiiniin egitim ve egitim
sisteminden kaynaklandiginin sOylenebilecegini, iilkenin kok sorunlari biiylik o6lgiide
¢oziilmiis ise, kurumsal olarak iyi bir egitimin varlifindan ve miikemmel bir egitim sisteminin

kurulmus ve yiiriitiiliiyor olmasindan soz edilebilecegini belirtmektedir (Ozyilmaz, 2017).
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Tiirk egitim sisteminin tohumlar1 ondokuzuncu yilizyillin ortalarinda atilmistir.
Bugiinkii durumuna ise 1973 yilinda yiiriirliige giren 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
ile ulasmistir. Bu kanuna gore Tiirk egitim sisteminden merak eden, sorgulayan, arastiran,
elestirel bakis acisina ve entelektiiel diistinme becerisine sahip, diinyadaki gelismeleri izleyen,
girisimci, Ureten, ulusal degerlerin yaninda evrensel degerlere sahip bireyler yetistirmesi
beklenmektedir. Kisacas1 Tiirk egitim sisteminin ¢agin ihtiyaclarina cevap veren bireyleri

yetistirmesinin hedeflendigi géze carpmaktadir (MEB, 1973).

Ulusal ve uluslararas1 bulgular goz oOnilinde bulunduruldugunda, egitim sisteminin
tilkenin gelecegi agisindan olduk¢a 6nemli, kilit bir role sahip oldugu anlasilmaktadir. Egitim
sistemlerinin hem toplumsal biitiinliigli hem de toplumun gelisimine etki ettigi goriilmektedir.
Bu nedenle Tiirk egitim sisteminin ¢ok cesitli boyutlardan, farkli egitim paydaslarinin
goriisiine basvurularak incelenmesinin 6nemli oldugu sdylenebilir. Bu durum, Tiirk egitim

sisteminin daha ger¢ek¢i ve saglam bir sekilde degerlendirilmesine yardimci olabilir.

Paydaslarin Tiirk egitim sistemine iligkin degerlendirmeleri metaforlar araciligi
yapilabilir. Tasimak, transfer ve aktarim gibi anlamlara gelen metaforlar, neredeyse her
alandaki aragtirmalarda sik¢a kullanilmaktadir (Giines, 2017). Postman(1996) sadece sairlerin
degil, biyologlarin, fizikgilerin, dilbilimcilerin ve diinya hakkinda bir seyler sdylemeye
calisan herkesin metafor kullandigin1 belirtmektedir. Benzer sekilde, Botha’da (2009)
metaforlarin estetik, siisleme ve pedagojik roliiniin sadece edebiyatta degil ayn1 zamanda

egitimde de onemli oldugu goriisiinlin yaygin kabul gérdiigiinii ifade etmektedir.

Ilgili alanyazin tarandiginda, son yillarda egitimle ilgili siireglere iliskin ¢ok sayida
metafor ¢alismasinin yapildigi, bu caligmalarin bir kisminda da, bu arastirmada oldugu gibi
Tirk egitim sistemi (TES) kavramina ilisgkin katilimecilarinin  algilarinin  belirledigi
goriilmektedir. Ancak bu caligmalar sadece bir egitim paydasinin goriisiine dayali olarak
yiiriitiilmiistiir. Ornegin;Erginer’in (2011), Kasapoglu’nun (2016) ve Oriicii’niin (2014)
arastirmalarinda Ogretmen adaylarmin Tirk egitim sistemi kavramia iliskin algilar
metaforlar ile agiga cikarilmistir. Bu arastirmada, diger arastirmalardan farkli olarak,suan
sistemin Ogrencisi, yakin gelecekte dgretmeni olacak 0gretmen adaylarinin yani sira onlarin
ailelerinin goriislerine de basvurulmustur. Boylece, lstlendikleri rollerin geregi farkli bakis
acilartyla degerlendirerek Tiirk egitim sisteminin imaj1 ortaya konulmaya, 6gretmen
adaylarinin ve ailelerinin sisteme yonelik sahip olduklar: algilar, gelistirdikleri tutumlar agiga

cikarilmaya calisilmistir. Dolayisiyla arastirmanin, sistemin ihtiyaglarinin belirlenmesi

206



acisindan dnemli oldugu diisiiniilmektedir. Bunun yaninda arastirma, sistemin kurucularina
sistemin isleyen ve islemeyen yonlerine iliskin 6nemli ipuglar1 vererek egitim politikalarinin

sekillenmesine 1s1k tutabilir.

Tiim bu nedenlerden dolay1 bu arastirmada, 6gretmen adaylarinin ve ailelerinin “Tirk
Egitim Sistemi” kavramma yonelik algilarin1  metaforlar yoluyla agiga ¢ikarmak

amaclanmistir. Bu genel amag dogrultusunda asagida verilen sorulara cevap aranmistir:

e  Ogretmen adaylarinin Tiirk egitim sistemi kavramina iliskin iirettikleri metaforlar
nelerdir?

e  Ogretmen adaylarinin Tiirk egitim sistemi kavramina iliskin iirettikleri metaforlar
ortak 6zellikleri bakimindan hangi kategoriler altinda toplanmaktadir?

e Ogretmen adaylarinin anne veya babalarmin Tiirk egitim sistemi kavramina
iliskin trettikleri metaforlar nelerdir?

e Ogretmen adaylarinin anne veya babalarinin Tiirk egitim sistemi kavramina
iligkin trettikleri metaforlar ortak 6zellikleri bakimindan hangi kategoriler altinda
toplanmaktadir?

YONTEM
1. Arastirma Modeli
Ogretmen adaylarinin ve ailelerinin, Tiirk egitim sistemine iliskin algilarin1 metaforlar
yoluyla inceleyen bu arastirmada, nitel arastirma yoOntemlerinden olgubilim deseni
kullanilmistir. Egitim bilimlerinde veri toplama araci olarak kullanilan metaforlar genelde
nitel arastirmalarda kullanilmakta ve veri toplanan grubun metafor formunda yer alan kavram

hakkindaki algilarini ortaya ¢ikarmak i¢in bir ara¢ gorevi gormektedir (Kilcan, 2017).

2. Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2017-2018 egitim-6gretim yili bahar doneminde
Mehmet Akif Ersoy Universitesi egitim fakiiltesinde egitim gdren237 son siif 6grencisi ve
aileleriolusturmaktadir.Bos birakilan ve gecerli olmayan39 form c¢alisma kapsamina
alinmamig ve arastirma 19868retmen adayr ve ailesinden elde edilen verilerle
gerceklestirilmistir. Arastirma kapsamindaki 6gretmen adaylari: Tiirkge, sinif, okul Oncesi,

rehberlik ve psikolojik danismanlik 6grencilerinden olugmaktadir.

3. Verilerin Toplanmasi
Arastirmanin verileri, yar1 yapilandirilmis bir metafor formu kullanilarak ve

goniilliiliige dayali olarak toplanmistir. Metafor formunun olusturulmasinda alanyazinda yer
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alan baz1 metafor calismalar1 (Kasapoglu; 2016; Oriicii; 2014; Saban, 2008; Tortop, 2013)
incelenmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan soru formunda, 6grencilerin
boliimlerini, kendilerinin ve ailelerinin Tiirk egitim sistemi hakkindaki algilarmi ortaya
cikarmak amaciyla olusturulan “Tirk egitim sistemi... gibidir.Ciinkii...” seklinde iki soru

bulunmaktadir.

Arastirma verileri toplanmadan Once arastirmacilar tarafindan 6gretmen adaylarina;
arastirmanin amaci ve soru formunu nasil dolduracaklar1 konusunda bilgilendirmeler
yapilmistir. Yapilan bilgilendirme sirasinda 6grencilere metafora 6rnek olarak: “Babam aslan
gibidir. Cilinkii ¢cok giicliidiir” 6rnegi verilmistir. Ayrica, olusturduklart metaforlarin dogru ya
da yanlis olarak nitelenmeyecegi, onlara kars1 6n yargiya sebep olmayacagi ve ders notlarini
etkilemeyecegi, herkesin olusturdugu metaforun degerli oldugu, énemli olanin etki ve tesir
altinda kalmadan kendi goriislerini ifade etmeleri oldugu, ailelerini de ydnlendirmeden
kendilerine yapildig1 gibi bilgilendirmeleri gerektigi, tiim bunlarin arastirmanin giivenirligi
icin bliyllk onem tasidigi anlatilmistir. Ardindan 6gretmen adaylarina, kendi metafor
ifadelerini gelistirmeleri ve ailelerin metafor ifadelerini Ogrenmeleri igin 1 giin siire

verilmigtir.

4. Verilerin Analizi

Arastirmada veriler, igerik analizi yontemiyle ¢oziimlenmistir. Aragtirmada ilk olarak
soru formalarina numara verilmis; ardindan bos birakilan, metaforun gerekgesinin
aciklanmadigi, tanimlama vb. ifadeler iceren,hem 6grenci hem de ailesinin iirettigi metaforlar
bir arada bulundurmayan39 form arastirma kapsamindan cikarilarak 198formla analizler
yapilmistir. Ardindan katilimcilarin metafor ifadeleri iligkiler ve gerekgeler yoniinden
incelenerek kategorilere ayrilmistir. Yapilan islemler sonucunda Tirk egitim sistemine
yonelik iretilen metaforlarin 6grencilerde ve ailelerinde 12kategori altinda toplandig:

gorilmiistiir.

Aragtirmada gecerlik ve giivenirlik saglanmaya c¢alisilmistir. Bu amagla bazi
uygulamalar yapilmistir. Bu uygulamalardan ilki; katilimcilarin ciimlelerinden yapilan direk
alintilara yer verilmesidir. Alimtinin hangi katilimciya ait oldugu kodlama araciligiyla
gosterilmistir (Ornegin: S-140). Kodlamalarda harf kodu katilimcinin boliimiinii (O: Okul
Oncesi Ogretmenligi, S: Smf Ogretmenligi, T: Tiirkce Ogretmenligi, P: Psikolojik
Danismanlik ve Rehberlik), rakam kodu ise katilimcinin sirasini géstermektedir. Arastirmada
toplanan verilerin analizinde giivenilirligi saglamak i¢in ikinci olarak, veriler iki ayri

arastirmact tarafindan desifre edilmis ve sonrasinda karsilastirilmistir.  Yapilan
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karsilagtirmalarda farklilik olmasi durumunda ilgili metafor ve agiklama yeniden incelenerek
uygun kategorinin ne olduguna karar verilmistir. Arastirmada gecerligi ve giivenirligi
saglamak amaciyla son olarak metaforlarin olusturulan kavramsal kategorilere uygunlugunu
tespit etmek amaciyla uzman goriisiine bagvurulmustur.Ardindan, arastirmacilarin yaptigi
eslestirme uzmaninki ile karsilastirilarak goriis birligi ve ayriligr sayist belirlenmistir. Yapilan
karsilastirmada, 6gretmen adaylarindan20 metaforda goriis ayriligi, 178 metaforda goriis
birligi oldugu; ailelerden 15metaforda goriis ayriligi, 183 metaforda goriis birliginin oldugu
gorilmiistiir. Miles ve Huberman’in (1994: 64) 6nerdigi formiil (Goris birligi/ Goriis birligi +
Gortis ayriligl) kullanilarak yapilan hesaplama sonucunda, kodlama giivenirliginin
ogrencilerde %89ailelerde %92oldugu bulunmustur. Saban (2008) nitel arastirmalarda bu
hesaplama sonucunda ulasilan uzman ve arastirmaci degerlendirmesi uyumunun %90 ve iizeri
olmasi durumunda arzu edilen diizeyde bir giivenilirlik saglandigin1 belirtmistir. Arastirmada
goriis ayriliginin oldugu metaforlarinyeniden incelenmesi sonucunda goriis birliginin oldugu
kategorilere yerlestirme yapilarak vedgretmen adaylari ile ailelerinin metafor kategorilerine

iki yeni kategori eklenmesine karar verilerek goriis birligi artirilmistir.

Nicel veri analizi asamasinda; 6grencilerin ve ailelerin Tiirk egitim sistemine yonelik
olusturduklart metaforlar kavramsal kategorilere ayrildiktan sonra katilimcilarin daha ¢ok
vurguladiklar1 kategorileri ve kategoriler altina yer alan metaforlar1 gosterebilmek amaciyla

frekans ve yiizde hesaplamasi yapilmistir.

BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin  bu boliimiinde ilk olarak c¢alisma grubunu olusturan Ogretmen
adaylarinin, ikinci olarak ise 6gretmen adaylarinin ailelerininTiirk Egitim Sistemi kavramu ile
ilgili drettikleri metaforlar ve bu metaforlardan yola ¢ikilarak olusturulan kategoriler

sunulmustur.

1. Ogretmen Adaylarmn Tiirk Egitim Sistemi ile Tlgili Olusturdugu Metafor
Bulgular

Arastirmada Ogretmen adaylanTiirk egitim sistemiile ilgili 147 farkli metafor
tiretmistir. Ogretmen adaylarinin, Tiirk egitim sistemi ile ilgili iirettikleri metaforlardan en sik
tekrarlanan ilk dordii; bukalemun, fabrika, oyuncak, yapboz metaforlaridir. Arastirmada
Ogretmen adaylar1 tarafindan {retilen metaforlar 12 kategori altinda toplanmustir.

Katilimcilarin  “Tiirk Egitim  Sistemi” ile ilgili drettikleri metaforlar ve metaforlara
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yiikledikleri anlamlara gore olusturulan kategoriler Tablo 1’de, grencileriniirettikleri metafor

climlelerine iliskin 6rnekleri ise, Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 1. Ogretmen Adaylarinin Tiirk Egitim Sistemi Metafor Kategorileri

Uretilen
w Metafor
Kategoriler 2ayist Uretilen Metaforlar Sayis
F% F%
Yol Gostericli, . . .. - :
N . Bortegine (1), Coban (1), Gokkusag: (3), Isik (2), Is adami (1), Mum
Yonlendirici Bir 10 (1), Sokak lambas1 (1) 7
Yap1 Olarak 5,05 i ’ 4,76
TES
Akarsuda giden yaprak (1), Beyaz kagit (1), Borsa (1), Bos sayfa (1),
Bukalemun (10), Carkifelek (3), Corap (2), Deneme tahtasi (3), Deniz
Degisken Bir (1), Dondurma (1),G.iysi Qe.neme kab.ini (1), Haciyatmaz (1), Halk
Yapi Olarak 57 otobﬁ§ﬁ (1), Insan p51k0_1011s1 (1), Kedi (1),‘ Leg.o.(‘l), 'Menderes (1), 30
TES 28,79  Mevsimler (2), Mona Lisa tablosu (1), Ne istedigini bilmeyen ¢ocuk 20,41
(1), Okula yeni baslayan ¢ocugun defteri (1), Okyanus (1), Oyuncak
(6), Oyun hamuru (2), Oyun parki (1), Sag (1), Tablo (1), Yapboz (5),
Yemek tarifi (3), Yilan (1).
T Cin (1), Kanisik gerez (1), Kotii saka (1), Parasini ne yapacagini
Belirsiz Bir . o
Yapt Olarak 11 bilemeyen zengin insan (1)2 .Ra.ydan ¢ikmig tren (1), Samanyolu (1), 11
TES 556  Sonunu tahmin edemeyecegimiz film (1), Sonu olmayan yol (1), 7,48
Stirpriz yumurta (1), Sekil zemin algisi (1), Ucan balon (1).
5
gf:;;l(yraEpsl 3; 4 Cmar (1), Hayat (1), Insaat (2), Kalp (1), Su (2). 3,40
Acimis cay (1), Delik bardak (1), Deve (1), Eksi yogurt (1), Fotograf
Eksik Bir Yap1 13 cektirmek (1), Gicirdayan sandalye (1), Isitilmis yemek (1), Odiing 13
Olarak TES 6,57  kuyafet (1), Pisa kulesi (1), Tikenmez kalem (1), Yagmurdan sonra 8,84
dogmayan giines (1), Yamali asfalt (1), Yanlig bulmaca (1).
ABD (1), Ayagt kirik masa (1), Bastan kokan balik (1), Coplik
Giivenilmez Bir (1),Cukur (1), Dikenli tel (1), Halat yaris1 (1), Islak beton (1), internet
Yap1 Olarak 23 reklami (1),Karavana kursun (1), Kirli deniz (1), Kobay fare (1), Kum 22
TES 11,62  zemindeki bina (1), Kuafor (1), Morfin (1), Pimi g¢ekilmis bomba (1), 14,97
Su alan gemi (1), Temeli zayif (¢iiriik) bina (2), Ulkelerin dostluklar
(1), Yalanct bahar (1), Yeni siiriilmiis oje (1), Zehirli ilaglama (1).
SGe'e”ekse!’ Adolf Hitler (1), Aslan (1), Cay fabrikast (1), Degirmen (1),Fabrika (6),
tandart Bir 19 : . . J N 12
Ideolojiler fabrikasi (1), Papagan (3), Robot (1), Saat (1), Sirk egitimi
Yapi Olarak 9,60 > o 8,16
TES (1), Siizgeg (1), Tek yonlii cadde (1).
Etkisiz Bir Yap1 8 Bozuk para (1), Dort duvarli oda (1), Hasta agag (1), igi bos findik 8
Olarak TES 4,04  (1),Kelek karpuz (1), Hasta adam (1), Tavuk (1), Tiirkiye’de esitlik (1). 5,44
Du%en, Denge Aile (1), Ailenin iyeleri (1), Bilgisayar programi (1), Domino tas1 (2),
Saglayicr Bir 13 Insan viicudu (2), Makine (1), Matruska (1), Organlar (1), Orman (1) 10
Yap1 Olarak 6,57 ’ ’ ’ ’ ’ 6,80
TES Puzzle (2).
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Emek, Caba

Gerektiren Bir 11 Agac (3), At yaris1 (2), Bahge (1), Ciftgi (1),Fidan (1), Hipodrom (1), 8
Yap1 Olarak 5,56  Sevilmeyen huy (1), Tarim (1). 5,44
TES
Duragan Belediye yol calismasi (1), Bumerang (1), Donme dolap (4), Fanustaki
ilerlemeyen Bir 13 balik (1), Kaplumbaga (1), Kosu bandi (1), Sisifos’un cezasi (1), 10
Yap1 Olarak 6,57  Tirmandik¢a bitmeyen merdiven (1), Topac (1), Yiriiyen merdivene 6,80
TES tersten binmek (1).
Karmasik Bir 13 Arap sac1 (2), Ask (1), Asure (1), Balo (1), Carpik kentlesme (1), Corba 11
Yap1 Olarak (1), Duygular (1), Diigiimli ip yumagi (1), Labirent (1), Sarmasik (2),
6,57 o <. 7,48
TES Tiirli yemegi (1).
Tablo 1 incelendiginde, Ogretmenadaylarmin Tirk Egitim Sistemi kavraminm

tanimlamada en cok tercih ettikleri li¢ kategorinin: “Degisken bir yapi olarak TES”,

“Gilivenilmez bir yap1 olarak TES”,“Geleneksel standart bir yap1 olarak TES”seklinde;en az

tercih ettiklerili¢ kategorinin ise, “Temel bir yap1 olarak TES”, “Etkisiz bir yap1 olarak TES”,

“Yol gosterici yonlendirici bir yap1 olarak TES”seklinde siralandig1 goriilmektedir.

Tablo 2. Ogretmen Adaylarinin Metafor Ornekleri

Kategori

Metafor Ornekleri

Yol gosterici,
Yonlendirici Bir
Yap1 Olarak TES

Gokkusagr: “Tiirk egitim sistemi gokkusagi gibidir. Ciinkii tim ogrencileri farkli renkte
renklendirirsin” (O 71).

Isik: “Tiirk egitim sistemi 151k gibidir. Ciinkii etrafina 151k sagar, yol gosterir” (T82).

Bortegine: “Tiirk egitim sistemi bortecine gibidir. Ciinkdi her bireye ve Tiirk toplumuna yol
gosterir” (P 101).

Is adami: “Tiirk egitim sistemi is adami gibidir. Ciinkii yapilan hatalar1 goriip, daha basarili
olmalar1 i¢in insanlarin istegi dogrultusunda kararlar alinmasini ve uygulanmasini saglar” (P
132).

Degisken Bir Yap1 Olarak
TES

Bukalemun: “Tirk egitim sistemi bukalemun gibidir. Cilinkii nerede ne zaman renk
degistirecegi belli olmaz. Belli bir rengi, kurallar1 yoktur. Her an degisebilir” (O 48).
Oyuncak:“Tiirk egitim sistemi oyuncak gibidir. Ciinkii ne zaman pargalara ayrilip takilacag
belli degil” (P 162).

Haciyatmaz:“Tiirk egitim sistemi haciyatmaz gibidir. Ciinkii sabit kalmiyor siirekli degigiyor”
(S 196).

Menderes: “Tiirk egitim sistemi menderes gibidir. Ciinkii bir saga bir sola biiklim yapar. Bir
tiirlit dogrusal bir ¢izgide ilerleyemedik” (O 72).

Yemek tarifi: “Tiirk egitim sistemi yemek tarifi gibidir. Ciinkii herkes ayni tarifi yapar ama
farkli Girtinler olusur” (053).

Belirsiz Bir
Yap1 Olarak
TES

Karisik gerez: Tiirk egitim sistemi karisik ¢erez gibidir. Ciinkii yillardir bildigimiz halde farkli
bilgiler ortaya ¢ikabilir” (O 54).

Kotii saka:Tiirk egitim sistemi kotli saka gibidir. Ciinkii saka oldugunu bilsen de cani sikar,
ne tepki gosterecegini bilemezsin” (O 25).

Sekil zemin algist:“Tiirk egitim sistemi sekil-zemin gibidir. Ciinkii algilanan ve uygulanan
birbirinden farklidir. Beklediginin disinda bir seyle karsilagabilirsin” (T 89).

Temel Bir
Yapi
Olarak
TES

Ingaat:“Tiirk egitim sistemi insaat gibidir. Ciinkii bilgiler de iist {iste koyulduk¢a Nirvana ya
ulasilir, egitimle bireyin gelecegi insa edilir” (S 151).
Cinar: “Tiirk egitim sistemi ¢inar gibidir. Ciinkii kokii saglamdir” (T 91).
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EksikBir Yapi1

Olarak TES

Gicirdayan sandalye: “Tiirk egitim sistemi gicirdayan sandalye gibidir. Ciinkii sallanir ve
oturan kisiyi hognut ediyor ama gicirdama sesi bir siire sonra tahammiil edilmez hale geliyor”
(P 104).

Deve: “Tiirk egitim sistemi deve gibidir. Ciinkii neredeyse dogru higbir yeri yok” (O 74).

Pisa kulesi: “Tiirk egitim sistemi Pisa kulesi gibidir. Ciinkii saglam temeller iizerine dogru
hesaplamalarla insa edilmemistir. Ama aslinda ayakta durmasi bile mucize iken bu eksikligi bir
marifetmig gibi lanse edilir” (O 22).

Giivenilmez Bir Yap1 Olarak

TES

ABD: “Tirk egitim sistemi ABD gibidir. Clinkii dgrenciler yonlerini bulamriyor, su¢ ve
su¢lunun niifusa orani giderek artryor” (O 62).

Cukur: “Tiirk egitim sistemi gukur gibidir. Ciinkii i¢ine diistiigiin zaman ¢ikmasi ¢ok zordur”
(P 103).

Islak beton: Tiirk egitim sistemi 1slak beton gibidir. Ciinkii her gelen bakandan geri doniisii
olmayan izler barindirir” (O 44).

Kobay fare: “Tirk egitim sistemi kobay fare gibidir. Ciinkii sonuca ulasip ulagmayacagi
bilinmeden tizerinde bir siirii deney yapilir. Ama arkasinda bir siirii 6lii fare biraktigi kesindir”
(P105).

Morfin: “Tiirk egitim sistemi morfin gibidir. Ciinkii morfin insanin acisimt bir siireligine
dindirir ama kalic1 iyilesme saglamaz” (O 97).

Aslan: “Tirk egitim sistemi aslan gibidir. Cilinkii kararlar1 bastaki alir, kimseye danigmadan

. § " egitime kendi hikkmeder” (P 140).

§ = E Degirmen: “Tiirk egitim sistemi degirmen gibidir. Clink{i bireyleri istedigi gibi islemek igin
@ A x yontar ve kiiciilk pargalara ayirir. Degirmene giren bugday sonrasinda nasil kendi gibi
2 _§ ks olamiyorsa sisteme giren 6grenci de kendisi gibi kalamaz” (P 120).

O g0 Fabrika: “Tiirk egitim sistemi fabrika gibidir. Ciinkii tiim insanlar1 standart olmaya ve

) tekdiizelige stiriikler” (S 143).

Bozuk para: “Tiirk egitim sistemi bozuk para gibidir. Ciinkii tagimasi zor harcamasi kolaydir”
g, (0 27).
t E Dort duvarli oda: “Tiirk egitim sistemi dort duvarli oda gibidir. Ciinkii hayatin en giizel
m x yillarini dort duvar arasina sigdirir” (P 116).
28 Tavuk: “Tiirk egitim sistemi tavuk gibidir. Cilinki kanatlar1 vardir ama ugamaz” (S 153).
= () Kelek karpuz: Tiirk egitim sistemi kelek karpuz gibidir. Ciinkii dis1 giizel goziikiir ama igi
= bostur, yiyemezsin” (O12).

2 Bilgisayar programi: “Tiirk egitim sistemi bilgisayar programi gibidir. Ciinkii amac1 ayn1 ama
9D 0 islevi farkli olan bir¢ok bilgisayar progranmu vardir. Egitim sisteminin de amaci hep aynidir:
5 .= w bireyi egitmek” (O 65).

Qﬁ A Domino tasi: “Tiirk egitim sistemi domino tasi gibidir. Cinkii bir kademe de eksiklerin
§ § % oldugunda tim kademelerde bu devam eder” (T 88).
8 %’05 Puzzle: “Tiirk egitim sistemi puzzle gibidir. Ciinkii parcalar ancak dogru sekilde birlesirse

a biitiinii olusturabilir” (S 157).

j.:: S = a At yarist: “Tiirk egitim sistemi at yarigi1 gibidir. Cilinkii jokeyin ve atin digerlerinden iyi oldugu
U= = zaman kazanamayacagin yaris yoktur” (O 78).

= ‘:::) : TE Sevilmeyen huy: “Tiirk egitim sistemi sevilmeyen huy gibidir. Clinkii degismesi gerektigini
Lg N ‘—(‘)’ bilirsin ama bu o kadar kolay olmaz” (O 28).

3 Belediye yol ¢aligmasi: Tiirk egitim sistemi belediye yol ¢aligmasi gibidir. Clinkii ¢ok yavas
o) ilerler ama gabuk bozulur” (O 6).

S % Bumerang: “Tirk egitim sistemi bumerang gibidir. Cilinkii doniit olarak devamli ayni sekilde
= geri doniiyor” (T 81).

E fg Fanustaki balik: “Tiirk egitim sistemi fanustaki balik gibidir. Ciinkii ilerler ama hi¢ yol kat
E’ 5‘“ edemez” (S 163).

g & i(aplur)nbaga: “Tiirk egitim sistemi kaplumbaga gibidir. Ciinkii ilerlemesi zor ve zahmetlidir”
o 3 S 186).

g g Sisifos’un cezast: “Tiirk egitim sistemi Sisifos’un cezasi gibidir. Ciinkii kisir dongii i¢indedir.
A Amacina ulagsamaz” (P 108).

N ] Arap sac1: “Tiirk egitim sistemi arap sag¢1 gibidir. Ciinkii ¢6zmeye calistikca daha da karigir” (S
& s+ 142).

£ z _Es Ask: “Tiirk egitim sistemi agk gibidir. Ciinkii ne kadar ¢abalarsan ¢abala ¢dzemessin” (O 14).
Q 3 ‘—(‘; Balo: “Tiirk egitim sistemi balo gibidir. Ciinkii organizasyonu zordur” (O 17).
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Tablo’1ve Tablo 2’deki veriler incelendiginde, 6zellikle degisken bir yap1 olarak TES
kategorisinin kendisine en yakin kategorinin iki katindan fazla oldugu, bir baska ifadeyle
digerlerine oranla yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayrica 6gretmen adaylarinin Tirk Egitim
Sistemi ile ilgili drettikleri metaforlarin ¢ogunlukla yigildig1 kategorilerdeki katilimer
ifadelerindeki metaforlarin cogunun, Tiirk Egitim Sistemi ile ilgili olumsuz algi ve yargilari

barindirdigi sdylenebilir.

2. Ogretmen Adaylarimin Ailelerinin Tiirk Egitim Sistemi ile Tlgili Olusturdugu

Metaforlarin Bulgular

Arastirmada 6gretmen adaylarmin aileleri Tiirk egitim sistemi ile ilgili 140 metafor
iiretmistir. Ogretmen adaylarinin ailelerinin iirettikleri metaforlardan en sik tekrarlananlar:
fabrika, papagan, ¢ocuk, bukalemun metaforlaridir. Arastirmada aileler tarafindan iretilen
metaforlar 12 kategori altinda toplanmistir. Katilimcilarin Tiirk Egitim Sistemi ile ilgili
irettikleri metaforlarin  kategorilere gore dagilimi Tablo 3’te, Tiirk Egitim Sistemi

metaforlarina iliskin citimle 6rnekleri ise Tablo 4°te verilmistir.

Tablo 3. Ogretmen Adaylarinin Ailelerinin Tiirk Egitim Sistemi Metaforu Kategorileri

Uretilen
7nghlr;m ) Metafor
Kategoriler Sayisl Uretilen Metaforlar Sayisi
F% F%

Yol Gosterici,
Yonlendirici Bir 10 Aslan (1), Ayna (1), Fener (1), Isik (2), insan beyni (1), Pusula (2), 8
Yap1 Olarak 5,05  Toplum (1), Lokomotif (1). 571
TES

Bukalemun (6), Cep telefonu (1), Camur (1), Carkifelek (2), Corap (1),
Daldan dala konan kus (1), Davul (1), Deneme tahtasi (3), Deniz (2),

%eaglflgggl‘; 39 Dimen (1), Iplikle 13 (1), Kalem (1), Kukla (1), Mevsim (1), 26
pTES 19,70  Milletvekilligi (1), Moda (1), Nehir (1), Oyun hamuru (1), Siniis egrisi 18,57

(1), Su (1), Sans Carki (1), Sehir i¢i otobiis (1), Tahterevalli (1), Yapboz
(3), Yaramaz c¢ocuk (1), Yemek (3).

Belirsiz Bir Bilinmezlik (1), Co6lde kaybolmus adam (1), Hava durumu (3),

Yap1 Olarak ! Pusulasiz gemi (1), Uzun bir yol (1). S
3,54 3,57
TES
Karmasik Bir 18 Asure (2), Bilmece (1), Corba (4), Cikmaz sokak (1), Dolasik ip yumagi 13
Yap1 Olarak 909 (1), Dolagmis kablo (1), Kara diizen (1), Karmagsik problem (1), Kaos 9.29
TES ' (1), Kordiigiim (1), Labirent (2), Sarmasik (1), Siirrealist resim (1). '

Temel Bir Yap1 6 Anahtar (1), Cinar agaci (1), Evin temeli (1), Giines (1), Omurga (1), Su 6
Olarak TES 3,03  carki (1). 4,29

Bos ar1 kovani (1), Bozuk araba (1), Bozuk kaset (1), Bozuk saat (2),
Eski model araba (1), Herkesin miidahale ettigi yemek (1), Kaplumbaga
Eksik Bir Yap1 22 (1), Kelle (1), Meyve vermeyen agag (2), Mum (1), Onden darbe almis 20
Olarak TES 11,11  araba (1), Sahte parfim (1), Sifir (1), Tavus kusu (1), Topal esek (1), 14,29
Yamali bohga (1), Yamali palto (1), Yeni yiiriimeye ¢alisan bebek (1),
Yirtik elek (1), Yeni nesil (1).
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Giivenilmez Bir

Atis poligonu (1), Aydmliktaki karanlik (1), Bitmeyen yol (1), Bulanik
su (2), Buzlu su (1), Dedikodu (1), Esek aris1 (1), ilag (1), Kagnus gorap

Yap1 Olarak 15 ?_0 (1), Karanlik tiinel (1), Karanlik yol (1), Kirli deniz (1), Osmanl tokad1 1; %6
TES ' (1), Temeli ¢iiriik bina (1),Temelsiz ev (1), Tekeri patlak araba (2), Ters ’
yone giden tren (1), Ucube (1).
Geleneksel,
Standart Bir 20 At gozligi (1), Askerlik (1), Cim bigme makinesi (1), Dénme dolap 7
Yap1 Olarak 10,10 (1), Fabrika (8), Kalip (1), Papagan (7). 5,00
TES
Birlestirici,
B]isruﬁt;l;plfsct)llr;:;k 2'553 Anne (2), Bilgisayar programi (1), Ev (1), Yuva (1). 2;6
TES
Emek, Caba Agac (4), Araba yarisi (2), Arnt kovani (1), Bal ars1 (2), Bitki
Gerektiren Bir 39 yetistirr@k (1), Bulus (1), Cigek (1), Q.?ocuk (7, Dag_ (1), Engebeli. yol 22
Yapi Olarak 19.70 (1), Evlilik (2), Fidan (1), Halay (1), Hipodrom (1), Kitap (1), Merdiven 1571
TES ' (1), Ortimeek ag1 (1), Tarim (2), Tarla (3), Tohum (1), Toprak (1), Yaris '
at1 (3).
Yenilik,
Degigim 4 4
Saglayan Bir Anka kusu (1), Domino tas1 (1), Evrim (1), Haber biilteni (1).
2,02 2,86
Yap1 Olarak
TES
Imkan ve
Sartlara Bagh 8 Aligveris (1), Araba (1), Deniz kenarindaki villa (1), Kast sistemi (1), 7
Bir Yapi Olarak 4,04  Kredi kart1 (1), Mobilya (1), Para (2). 5,00
TES

Tablo 3 incelendiginde, o&gretmen adaylarimin ailelerinin Tiirk Egitim Sistemi

kavramini tanimlamada en ¢ok tercih ettikleri li¢ kategorinin: “Degisken bir yap1 olarak TES”

“Emek-caba gerektiren bir yap1 olarak TES” “Eksik bir yap1 olarak TES’seklinde; en az

tercih ettikleri ii¢ kategorinin ise, “Yenilik-Degisim saglayan bir yap1 olarak TES”,

“Birlestirici-biitlinlestirici bir yap1 olarak TES ”, “Temel bir yap1 olarak TES”seklinde

siralandig1 goriilmektedir.

Tablo 4. Ogretmen Adaylarinin Ailelerinin Metafor Ornekleri

A
)
=3
D
«Q
o
=

Metafor Ornekleri

Yol gosterici,
Yonlendirici
Bir Yapt1
Olarak TES

106).

Ayna: “Tiirk egitim sistemi ayna gibidir. Cilinkii kendini goérmeni saglar” (T 91).
Pusula: “Tiirk egitim sistemi pusula gibidir. Ciinkii y6n verenin iyiyse yolunu bulman
kolaydir” (O 77).
Toplum:“Tiirk egitim sistemi toplum gibidir. Cilinkii egitim sistemi toplumu sekillendirir” (P

Corap:“Tiirk egitim sistemi c¢orap gibidir. Ciinkii ¢orabin kirlenince degisip ve yikaninca

(%2]
L
=

Degisken Bir
Yap1 Olarak

giyilmesi gibi sistem siirekli degisiyor ama bir yandan da tekrara diistiyor” (S 158).
Siniis Egrisi:“Tiirk egitim sistemi siniis egrisi gibidir. Clinkii siirekli degisiklik olmaktadir.
Bunlar bazen pozitif yonde olsa da cogunlukla negatif yonde olur” (S 178).
Su:“Tiirk egitim sistemi su gibidir. Ciinkii girdigi kabin seklini aliyor, herkese uymaya
caligtyor” (S 197).
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Hava durumu:“Tiirk egitim sistemi hava durumu gibidir. Ciinkii ne zaman nasil olacagi belli
degildir” (O 14).

N — )
o Q I Uzun bir yol:“Tiirk egitim sistemi uzun bir yol gibidir. Bu yolda her seye hazirlikli olmak
K 5 gerekir. Ciinkii her an her sey olabilir” (S 196).
Corba:“Tiirk egitim sistemi ¢orba gibidir. Ciinkii sisteme yeni seyler eklendikge daha karigik
& % hale gelmektedir” (O 41).
4 S ¢y  Siirrealist resim: “Tiirk egitim sistemi siirrealist resim gibidir. Cilinkiiortada bir {irlin var ama
g 9 ' hig bir seye benzemiyor” (S 172).
EE Kara diizen: “Tiirk egitim sistemi kara diizen gibidir. Cilinkii sistem bir tek adinda vardir diizen
M > yoktur” (O 52).
= Anahtar: “Tiirk egitim sistemi anahtar gibidir. Ciinkii zorlu kapilar1 agar ve ilerlemeni saglar”
@ a‘?‘g n (5148).
g >‘f g ',"_J Su carki: “Tiirk egitim sistemi su c¢arki gibidir. Ciinkii 6grenci olmadan donmez, enerji ve
2 verim elde edilmez” (S 159).
Kelle: “Tiirk egitim sistemi kelle gibidir. Ciinkdi bir tiirli pismiyor” (S 147).
a Topal esek: “Tiirk egitim sistemi topal esek gibidir. Ciinkii agir aksak yol alir ve ilerlemesi bir
>‘f N stire sonra durur” (P 112).
= Yirtik elek: “Tiirk egitim sistemi yirtik elek gibidir. Ciinkii sozde eler ama yine de ¢iiriikler hep
A 'Es sisteme karisir” (S 164).
= g Mum:“Tiirk egitim sistemi mum gibidir. Clinkii kendi dibini aydinlatmaz” (P 116).
) Yeni nesil:“Tiirk egitim sistemi yeni nesil gibidir. Ciinkii dolu goziikiir ama i¢i ¢ok bostur”
(023).
Atis poligonu: “Tiirk egitim sistemi atis poligonu gibidir. Ciinkii her gelen bir delik birakiyor.
Gittikge hig bir seye benzememeye basladi” (O 35).
€@ Bitmeyen yol:“Tiirk egitim sistemi bitmeyen yol gibidir. Ciinkii hep bir umutla gidersin ama ne
= bitirirsin ne de is bulursun” (039).
'Es [lag:“Tiirk egitim sistemi ilag gibidir. Ciinkii yarar1 kadar zarar1 oldugunu zamanla anlarsin” (O
= 53).
© Osmanli tokadi: “Tiirk egitim sistemi Osmanli tokad: gibidir. Ciinkii beklemedigin anda ve
sekilde tek darbesiyle yere y1gilirsin ve uzun siire etkisinden kurtulamazsin” (P 105).

Geleneksel, Standart |Giivenilmez Bir Yap1

Bir Yap1 Olarak TES

Papagan: “Tiirk egitim sistemi papagan gibidir. Ciinkii ezberci bir sistem. Ogrencilerin
goriisleri Gnemsenmiyor dgretmenin soyledikleri tek dogru kabul ediliyor” (S 176).

Cim bigme makinesi: “Tlrk egitim sistemi ¢im bigme makinesi gibidir. Ciinkii kafasin1 uzatan,
ayrik olan her seyi biger ve herkesi aynmi standarda getirir. Farkli ve 6zgiin olan &grencileri
gelistirmek yerine onlar1 diger 6grencilerin standardina getirerek yeteneklerini yok eder” (S
160).

Doénme dolap: “Tiirk egitim sistemi donme dolap gibidir. Ciinkii ayn1 yolda ilerlersin ve bir de
bakarsin tekrar bagladigin noktasin” (055).

Birlestirici,
Biitiinlestirici
Bir Yap1
Olarak TES

Anne:“Tiirk egitim sistemi anne gibidir. Ciinkii anne sadece evi degil aileyi de toplar. Annesiz
ev; assiz, soguk, mutsuz ve bostur” (P 100).

Bilgisayar programi:“Tiirk egitim sistemi bilgisayar programi gibidir. Clinkii islevleri farkli
amaci ayni olan pargalarn birlikte ¢aligmasiyla olusur” (T 86).

Ev:“Tiirk egitim sistemi ev gibidir. Clink{i goriiniiste biitiin bir yap1 gibidir. Ama i¢inde farkli
farkli boliimleri vardir” (O 59).

Emek, Caba
Gerektiren Bir
Yap1 Olarak TES

Cocuk:“Tiirk egitim sistemi ¢ocuk gibidir. Ciinkii ilgilenmezsen hatali geligir” (P 127).
Evlilik:“Turk egitim sistemi evlilik gibidir. Ciinkii yipranip, dagilmamasi igin eslerin ¢abasi
gerekir” (O 80).

Halay:“Tiirk egitim sistemi halay gibidir. Ciinki girisi kolay, siirdiirmesi ve ¢ikmasi zordur” (P
115).

Kitap:“Tirk egitim sistemi kitap gibidir. Cilinkii bir bolimii okumadiginda diger boliimler
anlamsiz gelir. Her sey sira ile 6grenilerek ilerler, bir anda olmaz” (S 184).

Anka kusu:“Tiirk egitim sistemi anka kusu gibidir. Cilinkii 6liiyor ama kiillerinden tekrar
doguyor. Fakat biiyliyiip gelismesi zaman alabiliyor” (O 20).

Haber biilteni:“Tiirk egitim sistemi haber biilteni gibidir. Ciinkii haberlerin giincellik 6zelligi

Yenilik, Degisim
Saglayan Bir Yap1

Olarak TES

bulunur. Egitim sistemimiz de giincel olmali” (O 33).
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Deniz kenarindaki villa: “Tiirk egitim sistemi deniz kenarinda villa gibidir. Ciinkii paray1 su
gibi harcatir insana” (O 8).

Kredi karti: “Tiirk egitim sistemi kredi kart1 gibidir. Ciinkii bankalar herkesin maddi durumuna
gore kart limiti tanimlar. Egitim sistemi de kart limiti oraninda 6grenciyi yetistirir. Bankanin
karsiliginda parasini istedigi gibi biz veliler de sistemden cikan Ogrencimizin is bulmasini
bekleriz” (T87).

Para: “Tiirk egitim sistemi para gibidir. Ciinkii olan okur, olmayan okuyamaz” (O 68).

Maddi Imkan ve
Sartlara Bagl Bir
Yap1 Olarak TES

Tablo 4’deki 6gretmen adaylarinin ailelerinin Tiirk Egitim Sistemi ile ilgili tirettikleri
metaforlara yiikledikleri anlamlar ve Tablo 3’deki Tiirk Egitim Sistemi ile ilgili trettikleri
metaforlarin ¢ogunlukla y1g1ldig1 kategoriler géz oniline alindiginda, ailelerin ¢ogunun Tiirk
Egitim Sistemi’ne;degiskenlik, belirsizlik ve eksiklik yoniinden elestirel yaklastigi dikkat
¢ekmektedir.

TARTISMA SONUC VE ONERILER

Arastirmada, TES ile ilgili olarak Ogretmenadaylarinin en g¢okifade ettigi ilk bes
metaforun; bukalemun, fabrika, oyuncak, yapboz, donme dolap oldugu goriilmiistiir. Bu
metaforlarin  genelinin  ortak noktasinin;siirekli  degisim olduguvekatilimeilarinyasanan
degisimlerdeki olumsuzluklara dikkat cektigi sdylenebilir. Ogretmen adaylarmnin ailelerinin
TES ile ilgili olarak en ¢ok ifade ettigi ilk bes metaforun; fabrika, papagan, cocuk,
bukalemun, g¢orba oldugu goriilmiistir.Bu metaforlarda ise; TES’de bireysel farkliliklara
dikkat edilmemesine, standart ve ezberci olmasina, emek gerektirmesine, siirekli degismesine

ve buna bagl olarak karmasa yasanmasina dikkat ¢ekildigi goriilmektedir.

Arastirmada, yliklenilen anlamlara gore her iki gruptaki katilimcilarin TES kavramu ile
ilgili iirettikleri metaforlar 12kategori altinda toplanmustir. Ogretmen adaylar1 ile
gerceklestirilen metafor ¢alismalar1 incelendiginde konularin; TES (Kasapoglu, 2016), okul,
okul yonetimi ve TES (Oriicii, 2014), egitim sistemi (Erginer, 2011) seklinde oldugu
goriilmiistiir. TES ile ilgili ¢aligmalarda ise metaforlarin genelde olumsuz anlamlar ifade ettigi

ve bu galigmayla paralellik gosterdigi goriilmektedir (Kasapoglu, 2016; Oriicii, 2014).

Yapilan bu arastirmada, her iki grupta TES’ e yonelik olusturulan
kategorileringenelinin ortak oldugu goriilmektedir. Fakat Ogretmen adaylarinda; etkisiz,
duragan- ilerlemeyen, diizen-denge saglayan bir yapi1 olarak TES; ailelerde ise birlestirici
biitiinlestirici, yenilik degisim saglayan, imkan ve sartlara bagli bir yap1 olarak TES
kategorilerinin farkli oldugu goriilmektedir. Bu kategoriler incelendiginde genellikle ailelerin;
Ogretmen adaylarina kiyasla daha olumlu metaforlar gelistirdigi, imkan ve sartlara bagli bir

yap1 olarak TES kategorisinde egitimde firsat ve imkan esitligine dikkat ¢ektigi sOylenebilir.
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Arastirmada 6gretmen adaylariin tirettigi metafor kategorilerikatilimer sayilarina gore
incelendiginde ilk ii¢ kategorinin, “Degisken bir yap1 olarak TES”, “Giivenilmez bir yap1
olarak TES”, “Geleneksel standart bir yap1 olarak TES” seklinde; ailelerinin iirettigi
metaforlarin ise “Degisken bir yap1 olarak TES” “Emek-¢aba gerektiren bir yap1 olarak TES”
“Eksik bir yap1 olarak TES” seklinde oldugu goriilmektedir. Arastirmada 6gretmen adaylari
ve ailelerde en yiiksek orandaki katilimcinin iki grupta da ilk sirada yer alan “Degisken bir
yap1 olarak TES” kategorisinde oldugu goriilmektedir. Bu kategoriler ve metaforlar genel
olarak incelendiginde, 6zellikle 6gretmen adaylarmin TES ile ilgili olumsuz algilara sahip
oldugunu yansittigisdylenebilir. Hussey’in (1997) degisimin iyi yonetilmemesinin sonucunda
yasanacaklari: saglam strateji benimsenmis olsa bile amaca ulasilamaz, uygulama maliyeti
artabilir, degisimin saglayacagi faydalar ortadan kalkabilir, degisim calisanlarin islerini
kaybetmesi vb. gibi insani agidan dnemli sonuglara yol agabilir, calisanlarin motivasyonu
azalabilir, ¢alisanlarin degisime direnci artabilir (Akt. Ozden, 1998) seklinde ifade etmistir.
Hussey’inifadesinden hareketle, 6gretmen adaylarinin ve ailelerinin metaforlarinin, TES’de

degisimin iy1 yonetilmedigine iligskin goriislerinin yansimasi oldugu sdylenebilir.

Ogretmen adaylar1 iizerinde yapilan arastirmalar incelendiginde 6gretmen adaylarmin
ogretmen kavramina iliskin olumlu bir algt i¢inde olduklar1 (Kog, 2014) ve ¢ogunun okul
kavraminin ¢ogunlugu tarafindan giiven verici olarak algiladigi (Nalgact ve Bektas, 2012)
goriilmektedir. Ilgili arastirmalarm bulgulari ile yapilan bu arastirmanin bulgulari celisiyor
gibi goziikse de 6gretmen adaylarinin bu calismalarda okula iliskin olumsuz elestirilerde de
bulunduklar1 dikkate alinmalidir. Ayrica bu durum, 6gretmen adaylarinin egitim sisteminde
yasanan sorunlarla ilgili en 6nemli etkenin; dgretmen ve okul degil de sistem oldugu {izerine

yaptig1 vurgunun da isareti olabilir.

Arastirma sonuglarindan hareketle, ailelerin TES’e iligkin diisiince ve goriislerinin
ogretmen adaylarinin disiincelerinin temel belirleyicisi olmadigi sdylenebilir. Bu durum
ogretmen adaylarmin ve ailelerinin metafor ifadeleri teker teker karsilagtirildiginda
goriilmektedir. Ornegin TES’ibukalemun’a benzeten bir Ogrencinin ailesi aslan’a, bir
digerinin ailesi ise ar1 kovanina benzetmistir. Ailelerin 6gretmen adaylarina kiyasla TES’e
iliskin daha olumlu metaforlar iiretmis olmas1 da 6gretmen adaylar1 ve ailelerin goriislerinde
birebir uyusma olmadigmin gostergesi olarak yorumlanabilir.Bu noktada; kusak farkliligs,
egitim yasantisi, sinavlar, is bulma kaygisi, okul deneyimi ve 6gretmenlik uygulamasi
derslerinde edinilen gozlem ve tecriibeler gibi bir¢ok etkenin oOgretmen adaylarinin

TES’iailelerinden farkli algilamalarinin nedeni olabilir. Ayrica, Sisman’in (2015) egitim
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sistemi ile ilgili sorun alanlarinda ifade ettigi; 6rgiitlenme ve yonetim, demokratiklesme, insan
kaynaklarmin nicelik ve niteligi, finansal kaynaklar, fiziksel alt yapi, teknoloji ve donanim,
egitim programi, firsat ve imkan esitligi, egitimde sosyal adalet, egitimde nitelik ve kalite,
egitimde AB’ye uyum siirecinde ortaya ¢ikan sikintilar, okul kademe ve tiirleri ile kademeler
aras1 gegis-sinavlarla gibi sorunlarla ilgili daha yeni bilgiye ya da yasantiya sahip olmalarinin

da TES’e iliskin algilarin1 olumsuz yonde etkilemis olabilecegi soylenebilir.

Egitim sistemindeki eksiklikler ve yetersizliklerin hepsinin bir araya gelmesi
durumunda, Tiirk Egitim Sistemi’nin ¢ok ciddi nitelik sorunlar ile karsilasacagi (Gedikoglu,
2005), egitim sistemi her kosulda basarinin kilit unsuru olarak goriildiigii, 6gretmen
adaylarinin alg1 ve tutumlarinin meslege bakis agilarini, motivasyon diizeylerini ve mesleki
uygulamalarim1  etkileyebilecegi (Kasapoglu,2016) unutulmamalidir. Bu nedenleegitim
sisteminin 6nemli bir 6gesi olacak Ogretmenlerin daha sistemin igine girmeden bu kadar
olumsuz yargi ve diisiincelere sahip olmasiin 6gretmenin verecegi egitimi olumsuz yonde
etkilememesi, 6gretmen, 6grenci ve egitim sistemimizde biiylik sikintilara neden olmamasi
icin Turk Egitim Sistemi ile ilgili olumsuz algilariin derinlemesine arastirilmasi ve bu

konuda onleyici ¢alismalarin yapilmasi gerekmektedir.

Aragtirma sonuglarinin TES ile ilgili diisiinceleri, yasanan sikintilar1 ve beklentileri
gozler Oniine serecegi, Ozellikle degisimi yOnetme, planlama ve karar verme konusunda
politika yapicilara yol gosterici olacagi diisiiniilmektedir. Bu noktada iki énemli durumun
thmal edilmemesi gerektigi sOylenebilir. Bunlarin birincisi, sistemin paydaslarimi karara
katmanin alinacak kararin dogrulugunu ve uygulanabilirligini etkileyecegi gerceginden
hareketle planlamada buna 6zen gosterilmesidir. Ikincisi ise, gretmen adaylarinn ve
ailelerinin egitim sisteminde yapilan sik degisimlerden rahatsiz olmamalar1 ve giiven kaybi

yasamamalar1 icin, Ozellikle koklii degisimlerin iyi bir planlama sonrasinda uygulamaya

gecirilmesidir.
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FARKLIMETINSEL TASARIM BiCIMLERININ ILKOGRETIM 5. SINIF
OGRENCILERININ 0GRENME VE ALGILAMALARI UZERINE ETKISI

Yusuf GEZER®, Erdogan TEZCI?, Cetin TAN*

OZET

Bu aragtirmanin amaci, geleneksel yontemlerle hazirlanmis farkli metinsel tasarimlarin
(punto, farkll yazi stilleri, sayfa diizeni, resimli yapilandirilmis metin) ilkogretim 5. sinif 6grencilerinin
ogrenme ve algilama diizeyleri iizerine etkilerini arastirmaktir.

Arastirma érneklemini Malatya ili merkezinde bulunan Gazi Ilkégretim ile Derme Ilkégretim
Okullarinda 2005-2006 egitim-6gretim yilinda 5. smifa devam eden en basaridi 100 ogrenci
olusturmaktadr. Bu arastirmada “Kotiiliige Bakis A¢ist” adli metinle yazi stili, “Coban Dede” adli
metinle punto, “Gergek Sevgi” adli metinle metinsel tasarim, “Yirmi Dolarlik Vakit” adli metinle
resimli ve resimsiz metinlerin algi ve basart iizerine etkileri incelenmistir. Arastirmanin devaminda
metinlerde verilen farkl yazi stilleri, punto, sayfa diizeni olan (Tahoma, Arial, Verdana, Times New
Roman, Century Gothic, Comic Sans MS) metinler kullanimistir. Bu metinlere metin numaralari
verilerek 6grencilere dagitilmis ve bir ders saati boyunca bunlari incelemeleri istenmigtir. Daha sonra
incelemis olduklar: metinlerden en anlasilir, rahat okunan, en fazla okumaktan zevk aldiklar: metinleri
se¢meleri ve sectikleri metinleri okuyarak metnin sonundaki sorulari cevaplamalari istenmistir.
Arastirmada elde edilen verilerin degerlendirilmesinde yiizde dilimli grafikler ve tablolar
kullanmilmistir.

Sonug olarak, geleneksel yontemlerle hazirlanmis olan farkli metinseltasarimlarin (punto,
farkly yazi stilleri, sayfa diizeni, resimli yapilandirilmis metin) ilkogretim 5. simif ogrencilerinin ogrenme
ve algilama diizeyleri tizerine etkili oldugu goériilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenme Algisi, Basari, Yazi Stilleri, Yazi Puntosu
GIRIiS
Her alanda oldugu gibi egitim alaninda insanoglunun daha iyiyi arama gabasi ve meraki
giin gectikge yeni gelismelere imza atmaktadir. Iletisim, paylasim, bilgi, okuma alanlarinda da
bu gelismelerin derin izlerine rastlamak miimkiindiir. Tarih 6ncesi donemlerde ilk insanlarin

birbiriyle iletisim kurmak i¢in bir takim semboller, resimler kullandiklar bilinen bir gergektir.

Ancak insanoglunun yaziy1 icat etmesiyle birlikte yeni bir devrime imza attig1 sdylenebilir.

Yazinin icadiyla insanlar asindaki iletisim daha da hiz kazanmais, bilginin iiretilmesi ve

paylasilmas1 daha da kolay hale gelmistir. Ancak insanoglunun {irettigi bilgideki artis ile

*isansusti Ogrencisi vd., yusufgezer5@hotmail.com
*prof. Dr.,
33Dog.Dr.,Flrat Universitesi, cettan889@hotmail.com
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birlikte bunun paylasilmasi icin yeni arayislar giindeme gelmis ve matbaanin icadi ve nihayet
gecen yiiz yila damgasina vuran bilgisayarin ve internet teknolojilerinin yayginlagsmasi ile
birlikte hem bilgi dagiliminda hem de {iretiminde yeni boyutlar ortaya ¢ikmustir.
Bilgisayarlarin egitimde kullanilmaya baglanmasi ile birlikte egitimde de kokli degisimler

gerceklesmeye baslamistir.

Bilgisayarlarin egitimde kullanilmas1 ondan etkili olarak da yararlanildigi anlamina
gelmemektedir. Etkili kullanim i¢in, insan 6grenmesi, dogasi, algi, ihtiyaglar, beklentiler,
Ogrenilecek seyin Ozelligi gibi hususlarin dikkate alinmasi1 gerekmektedir. Ciinkii bir nesne,
konu ya da durumun birey tarafindan olumlu ya da olumsuz olarak algilanmasinin, 6grenmeyi
onemli Ol¢iide etkiledigi bilinmektedir (Morgan, 1986: 34). Bir seyin 68renilmesinde 6grenci
algilarinin  6nemi, olumlu tutum gelistirmesi, begenileri, 6grenilecek igerik acisinda da

onemlidir ve bu materyallerden maksimum fayda saglamak icinde gerekli bir husustur.

Giinlik hayatta afiglerden gazetelere, kitaplardan dijital ortamlara kadar cesitli
bicimlerde hazirlanan metinlerin Ogrencilerce nasil algilandiginin, metinlerin nasil
tasarlanmas1 gerektiginin ve bu metinlerden gerekli faydanin nasil saglanabileceginin

bilinmesi olduk¢a onemlidir.

Insanoglunun gelisim siirecinde ¢esitli asamalar mevcuttur. Bu asamalar konumuz
acisindan tarimsal donem, sanayi donemi ve sanayi sonrasi donem olarak adlandirilabilir.
Sanayi sonras1 donem, uzay ¢agi, atom ¢agi, iletisim ¢agi vb. sekillerde adlandirilmakta ise de,
en yaygin tanimlama bunlarin hepsini igerecek sekilde kullanilan bilgi ¢agi tanimlamasidir
(Durucker, 1994: 47). Nasil ki, tarimsal donemin en temel araci saban, sanayi ¢aginin en temel
arac1 makine ise, bilgi caginin en temel aract da yazili metinler ve bilgisayardir. Bilgi, tarihin
her doneminde onemli goriilmiis olmakla birlikte, giiniimiizde bu dnem c¢ok daha artmis ve
belirleyici hale gelmistir. Artik toplumlar refah diizeyi kadar bilgi diizeyi ile de

degerlendirilmekte ve buna gore kategorize edilmektedir.

Insanoglunun bilgiyi iiretmesi ve paylasmasi bu gelismelere paralellik arz etmektedir.
Bu da egitim-6gretim siireglerini etkilemis, bilgiye bakis agisin1 degistirmis, bilgiye bakis
agisindaki degisim de Ogretim alanini etkilemeye baslamistir. Ozellikle, yazinin icadu,
matbaanin icadi, bilgisayarlarin egitimde kullanilmaya baslanmasi iletisimde O6nemli bir
gelismedir. lletislim alanindaki gelismeler Ogretim alammi dolayist ile de 6gretim

tasarimlarinda da degisiklikleri beraberinde getirmistir.
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Ogretim tasarim oldukca yeni ve gelisen bir alandir ve egitim teknolojisi alanmin
"uygulamali yonii" olarak dikkat ¢ekmektedir. Ogretim tasariminin amaci, grenenlere
O0grenme firsatlart sunmak, 6grenmeyi kolaylastirmak ve 6grenmeyi islevsel kilmaktir. Baska
bir ifade ile 6gretimin etkili ve sistematik bir sekilde planlanmasini saglamaktir. Giiniimiizde
Ogrenmenin en temel unsurlarindan biri olan metinsel tasarim, 0gretim tasariminin en 6nemli

unsurlarindan birini olusturmaktadir.

Ogretim tasarimi; iletisim, psikoloji ve bilisim teknolojilerinden esinlenerek kendi
icerigini olusturan yeni bir alan olarak dikkat ¢ekmektedir. (Seels ve Richey,1994: 31).
Ogretim tasarimini; "dgrenmeyi kolaylastiracak durumlarin analiz edilmesi, tasarlanmasi,
gelistirilmesi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi adimlarini igeren bir siire¢" olarak
tanimlarken, Briggs (1977: 369-363). Ogretim tasarrmmi; "dgrenme ihtiyag ve amaglarinin tam
bir analiz siireci ve ihtiyaglar1 karsilayacak bir dagitim sisteminin gelistirilmesi" olarak

tanimlamaktadir.

Ogretim tasarrmina kaynaklik eden farkli 6grenme kuramlar1 (davraniscilik,
biligselcilik ve olusturmacilik) ve bukuramlara dayali farkli 6gretim tasarim modelleri
mevcuttur. Ancak temelde tiim bu yaklagimlar; 6gretim hedeflerinin belirlenmesi ve analiz
edilmesi, ogretim hedeflerine yonelik ¢oziimlerin planlanmasi ve tasarlanmasi, ¢6ziimlerin
uygulanmasi ve son olarak dasonuglarin degerlendirilmesi olmak iizere dort adimda
Ozetlenebilir. Bu siireg, ¢oklu ortam (multimedia) uygulamalarindan ¢evrim i¢i uygulamalara

kadar, degisik alanlarin tasarimlanmasina uygulanabilmektedir.

Ogretim tasarimlari, 6gretme makinelerinden bilgisayarlarin egitimde uygulanmaya
baslanmasi ile farkli bir boyut kazanmistir. Bilgisayar ve internet teknolojilerinin egitim
alaninda uygulanmaya baslanmasi 6gretim tasariminda da alternatif tasarimlarin gelismesine
kaynaklik etmistir. Ogretim tasarmmi ise egitim-6gretim-6grenme ortamlarmin tasarrmlanmasi
ile iligkilidir. Ortam denilince genelde iki temel bicimi akla gelmektedir. Bunlar cesitli
sekillerde smiflandirilmakla birlikte isitsel, gorsel, metinsel veya bunlarin birbiriyle
birlesmesinden olusan modiiler ortamdir. Bagka bir siniflamayla ortam, basili, radyo,
televizyon, animasyon, fotograf ve diger gosteri bi¢imlerini ihtiva eden bir teknolojidir. Bu
teknolojilerden bir ya da bir kacinin bir arada kullanilmasi mesaji etkisini daha da

artirmaktadir (Tezci, 2006).

Bu ortamlarin hazirlanmasinda ve gelistirilmesinde bilgi ve iletisim teknolojilerindeki

gelismeler 6nemli bir etkiye sahiptir. Bilgisayarlar, bircok alanda oldugu gibi egitim diinyasim
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da etkilemeye baslamistir. Bilgisayarlarin 6grenme kuramlar ¢ergevesinde farkli kullanim alan
ve uygulamalar1 bu etkilerin getirdigi sonuglar olarak ortaya c¢ikmistir. Skinner’in 6gretme
makinelerine uyguladig1 davranis¢1 6grenme yaklasimi ile baslayan bu hareket, bilgisayarlarin
biligsel 6grenme araci olarak goriilmeye baslandigi ve nihayet olusturmaci (yapilandirmaci)
yaklasima dogru gelisen bir ¢izgi takip ettigi goriilmektedir. S6z konusu ¢izgide takip eden
gelismeler, 6grenme kuramlarinin egitim alanindaki bilgisayar teknolojisi uygulamalarina 6rnek

olarak verilebilir (Duffy ve Jonassen, 1991; Mahnaz, 2001:89).

Bilgisayar teknolojilerinin 6grenme ve 6gretme amaciyla dogrudan kullanimi yam
sira, farkli 6gretim materyallerinin tasarimlanmasinda da etkili olarak kullanmaktadir (Liav,
2001; CTGV, 1993; Jonassen, 1999: 13). Bunlar arasinda, bilgisayarlarin dogrudan 6grenme
aract olarak kullanildigi ¢esitli tasarimlar arasinda bilgisayar yazilimlari, bilgisayar
temelinde hazirlanan ¢oklu ortam (multimedia) uygulamalari, internet temelli uygulamalar,
hiper metinlerin yani sira, bilgisayar ortaminda hazirlanarak geleneksel metinlere
doniistliriilen metinler, afisler, kartlar vb. sayilabilir. Metinlerin bilgisayar ortaminda
hazirlanmasi tasarimciya bir¢ok kolayliklar sagladigi gibi, 6grenenlere de farkli olanaklar
sunmaktadir. Ogrenenler kendi &grenme tercihlerine dayali metin segme tercihine sahip

olabilmektedir.

Bu cer¢evede metinsel tasarim siirecinde amag, 6grencilerin ve diger okuyucularin
yeni seyler 6grenmek amaciyla okuduklari kitap, dergi, gazete ya da ¢oklu ortamdaki
metinleri en etkili, en zevkli ve en kolay sekilde anlamalarini saglayarak 6grenme siireclerini
hizlandirmaktir. Giiniimiizde bu amacin gercgeklestirilebilmesi i¢in dgretimsel metinler sekil,
boyut, renk, punto biylikligli, satir araligt vb. unsurlar agisindan degisik sekillerde
tasarlanmakta ve okuyucuya sunulmaktadir. Bu metinler, okumayi1 kolaylastirma, basitlik,
gorsel etki, O0grenmeyi kolaylastirma gibi amagclarlarla kullanilmaktadir. Ancak bunlarin
kullanim1 da metne igerige gore farklilik gosterebilmektedir. Ayrica metinlerle birlikte sunulan
resimlerde dgrencilerin dgrenme ve algilari iizerinde 6nemli etkiye sahiptir (Altun, Unal, Uysal,

Goktas ve Harmanli, 1999).

Coklu zeka kurammin gelistirildigi, 6grenmenin parmak izi kadar kisiye 6zgii olabilecegi
gorilisiiniin kabul gordiigii, bilgi tiretimin alabildigine hizlandig1 gliniimiiz diinyasinda, bilgiye
en etkin sekilde ulasma ve onu en etkin sekilde kullanabilme olgusu kisiler ve toplumlar igin
stratejik bir konu haline gelmistir. Gilinlimiizde bilginin sunuldugu en etkin yollarda birisini

dergi, gazete, kitap gibi yayinlar, yani metinler olusturmaktadir. Bu metinler olusturulurken
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hitap edilecek kitleye yonelik kalict 6grenmeyi saglayacak ve okuma istegi uyandiracak
sekillerde tasarlanmasi gerekmektedir. Ayrica metinlerin gerek dijital ve gerekse basili
materyallerde sunumu, hitap ettigi yas grubu, kiiltiir gibi hususlarda tasarimda énemli hususlar
olarak dikkat cekmektedir. Bu yaklagimlar ¢ergevesinde bilgiye ulasmanin en temel ortami olan
her tiirlii metinselortamlarin etkin bir sekilde tasarlanarak 6grenci ve diger okuyuculara sunulmasi

Onem arz etmekledir.

ARASTIRMANIN AMACI

Arastirmanin genel amaci, “Farkli metinsel tasarimla sunulan bilgilerin ilkdgretim
Ogrencilerinin algt ve Ogrenme diizeyleri iizerine etkili olup olmadig’”  konusunun

arastirilmasidir.
YONTEM

Bu boliimde, arastirma modeli, evren ve Orneklem, veri toplama araci, verilerin
toplanmas1 ve verilerin ¢Oziimlenmesi tizerinde durulmustur. Bu arastirmanin amaci;
geleneksel yontemlerle hazirlanmis olan farkli metinseltasarimlarin (punto, farkli yazi
stilleri, sayfa diizeni, resimli yapilandirilmis metin) ilkdgretim 5. sinif 6grencilerinin 6grenme ve
algilama diizeyleri lizerindeki etkilerini aragtirmaktir. Bu bdliimde arastirmanin modeli, evreni ve
orneklemin se¢imi, veri toplama araglari, veri toplama yontemi, verilerin degerlendirilmesi ve

analizine yer verilmistir.
Arastirmanin Modeli

Arastirmada “farkli metinsel tasarimla sunulan bilgilerin, ilkdgretim 6grencilerinin algi
ve Ogrenme diizeyleri iizerinde etkili olup olmadigi™n1 belirlemek amaclanmistir. Bu amaca
ulagmak i¢in belirlenen alt problemler ¢ercevesinde dncelikle 6grencilere renk, punto, yazi tipi
ve resimlerden olusturulan farkli metinler verilmis ve bu metinlere iliskin begenileri
belirlenmistir. Ikinci asamada ise 6grencilerin en ¢ok begendigi punto, yazi stili, renk, hizalama
ve resim unsurlarindan olusturulan metinlerin basarty1 artirip artirmadig tespit edilmistir.
Arastirmada, veriler anketle toplanmis ve nitel yolla analiz edilmistir. Begeni durumu, frekans
tablolar1 olusturularak kayit altina alinmaya ¢alisilmistir. Basart durumunun tespit
edilmesinde ise basar1 testi uygulanmistir. Bu cercevede arastirma tek grup Ontest-sontest
(Creswell, 1994) modelinden yararlanarak deney deseni olusturulmustur. Arastirmada

geleneksel tarzda verilen metinlerin dncelikle basariya ve begeniye etkisi belirlendikten sonra;
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e Ik asamada yazi sitili+punto+sayfa tasarimi cesitliliginin begeni durumu
belirlenerek basari tizerine etkisi,

e lkinci asamada vyazi = sitili+punto+sayfatasarimithizalama begeni durumu
belirlendikten sonra basar1 lizerinde etkisi,

e Ugiincii asamada sitili+punto+sayfatasarimi+hizalama+resme iliskin 6grencilerin
begeni durumu belirlendikten sonra basari iizerindeki etkisi incelenmistir.

Bu cergevede farkli metinsel tasarimlarin dncelikle her bir tasarima iligkin &grenci

begeni durumu belirlenmis ve bu begeni durumuna gore belirlenen tasarim bigimlerinin

Ogrenci basarisi tizerindeki etkisi arastirilmistir.
Evren

Aragtirmanin evrenini, 2005-2006 egitim-0gretim yilinda Malatya’nin merkezinde
bulunan ilkdgretim okullarinda okuyan 5. smf o6grencileri olusturmaktadir. 2006-2007
egitim-6gretim yilinda 5. smif 6grencisi bulunan toplam 83 ilkégretim okulu mevcuttur. 5.

sinifa devam eden toplam 5264 6grenci bulunmaktadir.

Orneklem

Orneklem alanini, 2005-2006 egitim 6gretim yilinda, Malatya il merkezinde bulunan
Gazi [lkdgretim ile Derme Ilkdgretim Okullarinin 5. siniflara devam eden en basarili 54 kiz
ogrenci ve 46 erkek dgrenci olmak {izere toplam 100 6grenci olusturmaktadir. Arastirmanin

evreninden 6rneklem alinirken sunlara dikkat edilmistir:

Merkez okullar olarak secilmistir. Aragtirmayr arastirmacinin uygulama yapmasi ve
ulagim kolaylig1 nedeni ile il merkezinde yer alan okulun belirlenmesi yoluna gidilmistir.

Belirlenen okullar, yapilan genel smavlar sonucuna gore en basarili okullar olan Gazi
[kdgretim Okulu ve Derme Ilkdgretim Okulu olarak belirlenmistir.

Okullarin 6grenci sayisinin ¢oklugu ve basart siniflar1 baz alinarak, basarili siniflarda
uygulanmistir.

Ogrencilerin basar1 gruplart olusturulmus okullardan olmasma dikkat edilmis ve
diizeyleri birbirine en yakin 6grenciler iizerinde uygulanmstir.

Uygulama, valiligin il genelinde yapmis oldugu smavda basarili olan toplam 100

ogrenciye yaptirilmustir.

Veri Toplama Araclar
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Bu arastirmada, yapilandirilmis metin desenleri kullanilmigtir. Metinsel tasarimin algi
ve basari lizerine etkisini incelemek i¢in “Kotiiliige Bakis Agisi, Coban Dede, Gergek Sevgi,
Yirmi Dolarlik Vakit” adl1 dért ayr1 metin kullanilmistir. Verileri toplama araci olarak begeni
anketi ve basar1 testleri hazirlanmistir. Begeni anketi, Ogrencilerin, kendilerine sunulan
metinlerdeki farkli yazi tipi, punto, sayfa diizeni ve resimle yapilandirilmig metinlerden
ilgilerini en ¢ok ¢eken ve kendilerini en fazla okumaya sevk eden metni belirtmeleri amaci ile
hazirlanmigtir.  Bu amaca yonelik sorularla, Ogrencilerin begendikleri metni begenme

nedenleri tespit edilmistir.

Basar1 boyutunda ise, O6grencilere, her metnin igerigi hakkinda hazirlanmis sorular
yoneltilmistir. Basari testi, her bir begeni durumuna goére metnin igerigi hakkinda yoneltilen
sorulardan olusmaktadir. Sorularin olusturulmasinda uzman kanisina bas vurulmus ve
sorularin 6lgmeyi amacladig igerik hakkinda yeterli bilgi verip vermedigini belirlemek i¢in
once 0n deneme yapilmis; sorularin yeterli diizeyde isledigi belirlendikten sonra uygulamaya
gecilmistir. Basart testinin degerlendirilmesinde yonerge hazirlanmis ve yoOnergenin
puanlayici glivenilirligi belirlenme yoluna gidilmistir. Yonerge dogru cevaba 1, yanlis veya
bos birakilmis cevaplara 0 puan verilmistir. Yonergenin puanlayici giivenilirligi i¢in iki farkli
kisiye puanlama yaptirilmig ve en diigiik korelasyon .82 en yiiksek korelasyon ise .94 ve Alfa

Giivenilirlik katsayisi en diisiik .91 ve en yiiksek .95 bulunmustur.

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde, arastirma sonunda elde edilen bulgular, iki temel baslik altinda ele
alarak analiz edilmistir. Birinci baslik farkli sekillerde tasarimlanan metinlerin algiya
(begeni lizerine) etkisi; ikinci baglik ise, en begenilen metnin Ggrenci basarisi iizerine
etkisinin olup olmadiginin belirlenmesi esasina iligkindir. Verilerin analizinde igerik analizi

yapilmis ve begeniler frekans tablosu yardimiyla siklik durumuna gore analiz edilmistir.
Farkli Tasarim Metinlerine iliskin Ogrenci Begenileri ile Ilgili Bulgular

Yapilan ¢aligmada, Kotiiliige Bakis Acis1 adli metinle yazi stili, Coban Dede adli
metinle punto, Gergek Sevgi adli metinle sayfa tasarimi ve Yirmi Dolarlik Vakit adli metinle
resimli ve resimsiz metinlerin begeni lizerine etkisi incelenmistir. Kétiiliige Bakis A¢ist adli
metinde verilen farkli yazi stilleri (Times New Roman, Century Gothic, Comic Sans MS,
Verdana, Tahoma, Arial) kullanilmigtir. Bu metinlere metin numaralari verilerek d6grencilere
sunulmus; 6grencilerden bu metinleri incelemeleri ve en anlasilir, rahat okunan, en fazla

okumaktan zevk aldiklar1 metni belirlemeleri istenmistir. Belirledikleri bu metni okuyarak
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sorulara cevap vermislerdir. Bu uygulama sonucunda &grencilerin en ¢ok begenisini kazanan
yazi stillerinden ¢l belirlenmis; daha sonra bu {i¢ yazi stili ile punto, sayfa diizeni ve resimle
yapilandirilmis metinlerin 6grenci begenisine etkisi arastirilmistir. Elde edilen sonuglar

grafikler halinde sunulmustur.

Yaz Tipi Begenisine Iliskin Ogrenci Goriisiine Dayah Bulgular

Kotiiliige Bakis Acis1 adli metinde programin uygulanmasi kisminin birinci
basamaginda belirlenen islem basamaklarinda alt1 farkli yazi tipi, sabit yazi tipi boyutunda
(12 punto) dgrencilere verilmis ve 6grencilerin en ¢ok tercih ettii metnin % 46°lik bir oranla
(46 ogrenci) Comic Sans MS oldugu belirlenmistir. Arastirma sonuglarina iliskin bulgular

ayrintili olarak Grafik 1°de verilmistir.

Grafik 1’e gore 6grencilerin % 17’°si (17 6grenci) Verdana, %9’u (9 6grenci) Times
New Roman, %6’s1 (6 6grenci) Tahoma, %4’ (4 0grenci) Century Gothic, % 46’s1 (46
ogrenci) Comic Sans MS ve % 18’1 (18 dgrenci) Arial ile yazilan metni okumaktan zevk
aldiklarini belirtmislerdir. Bu ¢alismada, 6grencilerin yarisina yakini % 46’s1 (46 kisi) Comic
Sans MS adl1 yazi stilini begenmistir. Begeni nedenlerini ise, % 40’1 (40 6grenci) okumaktan
zevk aldiklar1 ve daha rahat ve hizli okuduklar1 yoniinde ifade etmislerdir. Bu c¢alismada
Ogrencilerin en fazla begendiklerini ifade ettikleri li¢c metin belirlenmistir. Bu metinler % 46
(46 kisi) ile en fazla begenilen yazi stili olan Comic Sans MS, % 18 (18 6grenci) ile Arial ve

% 17 (17 6grenci) ile Verdana olmustur.

Grafik 1: Yaz Stilinin Algiya Etkisi
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Yaz1 Tipi Biiyiikliigiine (Punto) Begenisine Iliskin Ogrenci Gériisiine Dayah

Bulgular

Yazi tipi begenisine iliskin 6grencilerin begenileri saptandiktan sonra, ikinci asamada,
begenilen yazi tipi ile birlikte farkli yazi tipi boyutu (fakli punto) kullanilarak Coban Dede
isimli metin hazirlanmistir. Belirlenen bu {i¢ farkli yazi stili (Comic Sans MS, Arial ve
Verdana) kullanilarak her bir stil i¢in, 10, 12, 14 punto yazilarak hazirlanan dokuz metin
ogrencilere sunulmustur. Ogrencilerden, bu metinleri incelemeleri ve en begendikleri metni
belirleyerek, okumalari istenmistir. Daha sonra verilen sorulardan once begeni, arkasindan
basar1 testindeki sorular1 cevaplamalari istenmistir. Ogrencilerin yazi tipi+yazi tipi
boyutundaki begenilerine iliskin veriler frekans analizi yapilmistir. Yapilan analizde
ogrencilerden % 35’1t (35 kisi) Comic Sans MS 12 Punto ile hazirlanan metinleri

begendiklerini belirtmiglerdir. Sonuglar Grafik 2°de ayrintili olarak verilmistir.

Gurafilk 2: Puntonun Algiva Etkisi
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Grafik 2’ye gore puntolarin yiizdelik deger dagilimi; Arial 10 punto % 6 (6 6grenci),
Arial 12 punto % 14 (14 6grenci), Arial 14 punto % 5 (5 6grenci), Comic Sans MS 10 Punto
%9 (9 6grenci), Comic Sans MS, Comic Sans MS 12 Punto %35 (35 6grenci), Comic Sans
MS 14 Punto %14 (14 6grenci), Verdana 10 punto %5 (6grenci), Verdana 12 punto %7 (7
Ogrenci), Verdana 14 punto %5 (5 68renci) olarak bulunmustur. Bulunan bu verilere gore, en
fazla begeni toplayan 12 punto ile 14 punto olmustur. Bu c¢alismada ise 6grencilerin % 56’s1

(56 kisi) 12 punto ile yazilan yazilar1 okumaktan zevk aldiklarini ifade etmislerdir.

Sayfa Tasarim (Diizeni) Begenisine Iliskin Ogrenci Goriisiine Dayali Bulgular

228



Farkli yazi tipi ve farkli yazi boyutu (punto) ile ilgili begeniler saptandiktan sonra
liclincli agamada begenilen yazi tipi, farkli yaz1 tipi boyutu ve sayfa tasarimi ile Gergek Sevgi
isimli metin hazirlanmistir. Belirlenen ti¢ farkli yazi stili (Comic Sans MS, Arial ve Verdana)
kullanilarak yaz1 tipi boyutu 12, 14 punto ile yazilarak hazirlanan on sekiz metin 6grencilere

sunulmustur. Ogrencilerden bu metinleri incelemeleri ve en c¢ok begendikleri metni
belirleyerek begeni boliimiindeki sorular1 cevaplamalari istenmistir. Daha sonra begendikleri
metni okuyarak bagar1 boliimiindeki sorulari cevaplamalari istenmistir. Ogrencilerin yazi
tipit+yaz1 tipi boyututsayfa diizeni boyutuna yonelik begenilerine iligkin veriler frekans
analizi yapilmistir. Yapilan analizde 6grencilerden %721 (72 kisi) sola dayali hazirlanan

metinleri begendiklerini belirtmistir. Sonuglar ayrintili olarak grafik 3 te verilmistir.

Grafik 3: Sayfa Diizeninin Algiyva Etkisi
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Grafik3’e gore toplamda, Verdana 12 punto saga dayali %6’y1 (6 6grenci), Verdana
14 punto ¢ift siitun %1°1 (1 6grenci), Arial 12 punto sola dayal1 %12’yi (12 6grenci), Arial 12
punto saga dayali %2’yi (2 6grenci), Arial 12 punto ¢ift siitun %2’yi (2 6grenci) Arial 14
punto sola dayal1 %3’ (3 6grenci), Arial 14 punto ¢ift siitun %1°1 (1 6grenci), Comic Sans
MS 12 punto sola dayalt %36’y1 (36 6grenci), Comic Sans MS 12 punto ¢ift siitun %1°1 (1
Ogrenci), Comic Sans MS 14 punto sola dayali %21°1 (21 6grenci), Comic Sans MS 14 punto
saga dayal1 %15°1 (15 6grenci) kapsadigi belirlenmistir. Bu ¢alismanin sonunda 6grencilerin

% 72’°s1 (72 6grenci) sola dayali metinleri okumaktan zevk aldiklarini belirtmislerdir.
Resimli Metin Begenisine iliskin Ogrenci Goriisiine Dayali Bulgular
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Farkli yazi tipi, farkli yazi boyutu (punto) ve sayfa tasarimi ile ilgili begeniler
saptandiktan sonra dordiincii asamada begenilen yazi tipi, farkli yazi tipi boyutu, sayfa
tasarimi ve resimlendirilmis metinler kullanilarak Yirmi Dolarlik Vakit adli metin
hazirlanmistir. Belirlenen ti¢ farkli yazi stili (Comic Sans MS, Arial ve Verdana) kullanilarak
resimli ve resimsiz hazirlanan on iki metin 6grencilere sunulmustur. Ogrencilerden bu metni
okumalar1 ve daha sonra ilk olarak begeni boliimiindeki sorulari, arkasindan basari
boliimiindeki sorular1 cevaplandirmalar istenmistir. Ogrencilerin yazi tipi, yazi tipi boyutu,
sayfa diizeni, resimli metinlere yonelik begenilerine iligkin veriler frekans analizi yapilmistir.
Yapilan analizde Ogrencilerden 9%52’si (52 kisi) sola dayali hazirlanan metinleri

begendiklerini belirtmistir. Sonuglar ayrintili olarak Grafik 4’te verilmistir

Grafik 4: Resimli Metinlerin Algiva Etkisi
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Grafik 4’e gore, Ogrencilerin vermis olduklar1 cevaplar 1s18inda su sonuglar elde
edilmistir: Arial 12 punto resimli sola dayali % 6 (6 6grenci), Arial 12 punto resimli saga
dayali % 5 (5§ 6grenci), Arial 12 punto saga dayali % 4 (4 Ogrenci), Arial 12 punto sola
dayal1 % 3 (3 o6grenci), Comic Sans MS 12 punto resimli sola dayali % 28 (28 6grenci),
Comic Sans MS 12 punto resimli saga dayali1 % 5 (5 6grenci), Comic Sans MS 12 punto saga
dayal1 % 4 (4 6grenci), Comic Sans MS 12 punto sola dayali1 % 20 (20 6grenci), Verdana 12
punto resimli saga dayali % 3 (3 6grenci), Verdana 12 punto resimli sola dayali % 5 (5
Ogrenci), Verdana 12 punto saga dayali % 3 (3 68renci) ve Verdana 12 punto sola dayali %
14 (14 6grenci)’liik dilimi teskil etmistir. Bu sonuglara gore 6grencilerin % 52°s1 (52 6grenci)

resimli metinleri okumaktan zevk aldiklarini ifade etmislerdir
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Farkh Tasarim Metinlerine iliskin Ogrenci Basarilar Ile Tlgili Bulgular

Ogrencilerin farkl1 yazi tipi, yaz1 tipi boyutu (punto), sayfa diizeni ve resimli ve
resimsiz metinlere gore begeni diizeyleri belirlenirken, okumus olduklar1 metinlerin
(Kotiliige Bakis Agisi, Coban Dede, Gergek Sevgi, Yirmi Dolarlik Vakit) igeriginden
hazirlanan sorulardan olusturulmus basar1 testi ile, her uygulama sonunda basar1 diizeyleri
ol¢iilmiistiir. Ogrencilerin farkli tasarlanmis metinlerden ilk olarak okumaktan zevk aldiklari,
kendilerini okumaya sevk eden metni belirlemeleri istenmistir. Daha sonra begenmis
olduklarimetinleri okuyarak basari testini cevaplamalar1 istenmistir. Basar1 testine verilen
cevaplar analiz edilmis ve basar1 puanlarinin aritmetik ortalamalar1 ve basar1 puanlart tablo

halinde verilmistir.

Yazi Tipi Begenisine iliskin Ogrenci Basarisina Dayah Bulgular
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KOTULUGE BAKIS ACISI

Metin 1 Metin 2 Metin 3
YVerdana 12F Timez New FEoman 12P Tahomz 12F
- w|la- | BE-|lz2|ala 28| 2| =|l=2]8C
@ |2 |Ex |EX|&|=|8 | Ex|®|E|EF|E
ol=E |F |[2a|=|Z | |o|l=|& |&
SORU 1(Yukanda anlatilan olaym | 10| 4 1 9512|588 | o | o | 10000 000 | 4| 2 |6667] 3333
vazandif ver neresidu”)
17 . o] -
SORU Z(Kralm en yakm arkadismm | 15 | 5 | ggaa {1176 7| 2| 7778 | 2222| 5| 1 |8333] 1667
adi nadu”)
SORU 3(Bunda da bir hayw - - R -
cardi”soz Kimindie?) 16| 1 9412|588 | 9| o |10000 000 | 5| 1 |8333] 16,67
SORU H(Tufekler avda kim 16| 1 |e412| 3588 | 8| 1| ss8e|111| 4|2 |6667]33.33
delduryormug 7)
SORU 5(Kral ates ederken tifepinin
gerive dopru patlamasmm sebebi 16 1 9412|588 | 8| 1| ssge |11 5| 1 [8333| 1667
nedir?)
pORL OPattema somiewn dakrslm | g6 | g | og1a| 588 | 8| 1| 8880 [ 1001] 4| 2 |6667| 3333
angi parmai kopmugtur?)
SORU T(Eral gok sevdifi atkadisuu - 2| 2 |= c
icin zindana ey 16 1 9412|588 | 8| 1| 8880|1111 3| 3 |3000]| 5000
SORT 8(Eral arkadasmi zindana
athrdiktan ne kadar sonra 16| 1 [oa12|3588| 7| 2| 7778|2222 5| 1 |8333]| 1667
vamyamlzrm eline diiymiiztie?)
SORU (Y amyzmlar kral o I I I I R e
galmakizn neden vergeomiglerdiy | 16 | 1 [ 9412 588 2| 7778|2222 4| 2 | 66673333
SORU 10(Y amyamlzrm tutszk ettigi | L. | - S R I I IR R .
arm adamlarmn soat ne obaugtaey | 15 | 2 | 38241176 7| 2| 7778 | 2222 ) 5| 1 |8333 | 1667
SORU 11(Kral saraya dondiiginde | 5| 5 | ggoa (1176 8 | 1 | ssse | 1011 5| 1 |83.33] 1667
neler yapmiztn?)
SORU 12(Eral arkadzzm zndana
atrdigmdan. dolay: yasaciin 15| 2 |s824|1178] 7| 2| 7778 | 2222 3| 3 | 5000|5000
izimtiyi arkadagma sdylemesi
iizerine arkadazi ne demistir 7)
SORU 13(Masal: lusaca 13 4| 7647(2353| 6 | 3 | 6667 |3333| 4| 2 | 66673333
dzetleviniz?)
GENEL ARITMETIK ORTALAMA 90.95 | 9,05 8462 |13.38 71,79 | 2821
TOPLAM BASARI PUANI 201 20 99 | 18 56 | 22

Ogrencilerin basarilari {izerinde yapilan arastirmada, her bir 6grenci Kotiiliige Bakis

Agis1 adli metinlerden en ¢ok begendigi yaz: sitilini belirledi. Daha sonra bu metni okuyarak,

metne dayali sorular1 cevapladilar. Vermis olduklar1 bu cevaplarin aritmetik ortalamalari

hesaplanarak elde edilen sonuglar Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3: Devam

KOTULUGE BAKIS ACISI

Tuietin 4 Tuietin 5 Tuietin 6
Cenmury Gothic 12 P Cominc Sans 12 P Agizl 12 F
B=3 x
=
S s srlablen olam 4| o |10000| ooo | 45| 1 |97.83| 217 | 12 | 0 | 10000 | 000
T2 ) rakm arkadismom ~ ~ s =, ~ = 35 = 3 3 33 -
SRS elm en yskom 2| 2| sooo | sooo | 42| 2 |eses| ass [ 1s | 3 2333 [166
fgﬁ.;ﬁ;‘?@ﬂ?nii%“ heayrer 3 1| 7500 | 2500 | a5 [ 1 |ev.e3| 227 | 14| a2 77.78 | 22,22
ESdRUiFT“If__,?i awda kim 3 1 | 7500 | 2500 | 22| 2 [es565]| 235 | 15| 3 83.33 | 16.67
SORU 5(Eral ates ederken tiifeginim
gerive dogm patlamasmm sebebi 2 2 50,00 50,00 43 3 93 .48 6. 52 13 5 T222 27.78
nedirT)
E;i.t‘;ffp‘:‘;ﬁi s"f‘l‘;c“’i,)da feralm 1 | 3| 2500 7500 42| 2 |2130| 870 | 12| 2 2222
77 gok sewvdifi arkadismy 3 a5 a5 5 2 az| 217 5 3 3 33 -
SORU M(Kral colk sewdifi 3 1 | 7500 | 2500 | as | 1 |e7.8s| 21 1s | = 8333 | 166

nigin zindana attrrmaste ™)

SORU 8(Kral arkadasmi zmdana
attirdilkctan ne kadsr sonra 2 2 so00 | So00 | 44 | 2 | os5.65| 435 165 | 2 28 80 11,11
wamyamlarm eline diismiistiaer?y

SORLI (Y amyamlar kraly

s | a2s s 5 R < 2
Sl B islerairT 1| 3| 25000 | 75,00 | 41| 5 |sea5| 1087 16 | 2 | ssse [11.11
SORU 10 Y amyamlarm tatsaks oS

karm adsmlarmm sonu ne 5| 1| 7500 | 2500 | a0 | 6 [s696|1502| 12 | 5 | s667 |3333
olmugtur™h

SORU 11(Kral saraya déndiiginde 2| 2| sooo | seoo | 39| 7 | 8238|1522 13 | 5 | 7222

neler yapmigtr ™)

SORLI 12(Kral arkadasm: zindana
attrdigmdan dolavy wagadig: "

B e e i 3 | 2500 | 7500 | 37| 2 | 8043|1857 11 | 7 61,11 |38.89

iizerine arkadag: ne demistir 73

SORLT13(Masah kasaca o | 4 000 |1oooo0| 36 | 107526 20.7a| 10 | = 51,11 | 38,80

Szetdeymi=T)

GEMNEL ARITMETIK ORTALANMA s1.92 | 4s.08 21,14 5.86 78,21 |[21.79
TOPLANM BEASARI PLIANI 27| 25 sa5| 53 185 | 51

Tablo 4: Yazi Stiline Iliskin Suuf Basar: Puan Ortalamasi

I Testten En wyiiksek-En diigiik Puan Toplam Puan :
§ 17 201 o065
0-13
™~ Testtenn En yuksek-En diugik Puan Toplam Puan :
o oo 24,62
0-13
™~ Testtenn En yuksek-En diugik Puan Toplam Puan :

=]
"
=]
-
]

0-13
™ Testtenn En viiksek-En diigiik Puan Toplam Puan :_
§ § 4 25 5192
0-13
™ Testten En yiiksek-En diigiik Puan Toplam Puan ;
g :% 46 345 21.14
0-13
™ Testten En yuksek-En dugik Puan Toplam Puan :
g 18 183 TE21
0-13

Tablo 3 ve 4’e gore; Verdana yazi stili ile yazilan metni okuyan 17 &grencinin basari
oranlar1 % 91 olmustur. Times New Roman ile yazili metni okuyan 9 68rencinin bagari
oranlar1 % 85 olmustur. Tahoma ile yazili metni okuyan 6 6grencinin basart oranlar1 % 72
olmustur. Century Gothic ile yazilmis metni okuyan 4 6grencinin basar1 oran1 % 52 olmustur.
Comic Sans MS yazi stili ile yazilmis metni okuyan 46 Ogrencinin basar1 oranlart % 91
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olmustur. Arial yaz stili ile yazilan metni okuyan 18 Ogrencinin basari oranmi ise % 78
olmustur. Bu sonuglara gore Verdana ve Comic Sans MS ile yazilan metinleri okuyan

Ogrencilerin bagar1 oran1 %91 ile en yiiksek sonu¢ olmustur.

Ogrencilerin okuduklar1 yazi tipine iliskin basar1 sonuglar1 igin yapilan analizde
varyanslar homojen olmadigindan (Levene F =4,076; p=0,002), Kruskal-Wallis H testi
yapilmistir. Yapilan analizde ortalamalar arasinda istatistiksel acidan anlamli farklilik
bulunmustur (KWH=36,460; p=0,000). Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek icin Mann Whitney U (MWU) testi yapilmistir. Verdana ile Thoma ((U=15.00;
p=.009), Century Gothic (U=.500; p=.000) ve Arial (U=57.000; p=.001) yaz1 stilini okuyan
Ogrenciler arasinda gerceklesmistir. Verdana yazi stili ile hazirlanan metinleri okuyan
Ogrencilerin digerlerine gore daha basarili oldugu belirlenmistir. Ayrica bir diger farklilikta
Comic Sans MS yazi stilini okuyan ogrenciler ile Thoma (U=34.500; p=.001), Arial
(U=113.000; p=.000), Century Gothic (U=.000; p=.000) yaz1 stillerini okuyan &grencilerin
puanlar1 arasinda Comic Sans MS lehine anlamli sonu¢ kaydedilmistir (Ek-4). Sonuglar
ogrencilerin Comic Sans MS ile Verdana yazi sitilinin hem 6grenci tercihlerinde hem de
basarilarinda diger yazi sitillerine gore daha fazla 6nem arzettigini gdstermektedir. Arial yazi
sitili de 6grenci tercihlerinde ikinci sirada yer alirken basari agisindan Verdana kadar etkili

olmamustir.

Verdana 12 punto ile saga dayali yazilan resimli metni okuyan 3 6grencinin basari
orant % 70 olmustur. Verdana 12 punto ile sola dayali yazilan resimli metni okuyan 5
Ogrencinin bagart orant % 72 olmustur. Verdana 12 punto ile saga dayali yazilan resimsiz
metni okuyan 4 6grencinin basari oran1 % 78 olmustur. Verdana 12 punto ile sola dayali

yazilan resimsiz metni okuyan 14 6grencinin basar1 orani ise % 78 olmustur.

Comic Sans MS 12 punto ile sola dayali yazilan resimli metni okuyan 28 dgrencinin
basar1 orant % 91 olmustur. Comic Sans MS 12 punto ile saga dayali yazilan resimli metni
okuyan 5 6grencinin basar1 oran1t % 91 olmustur. Comic Sans MS 12 punto ile saga dayali
yazilan resimsiz metni okuyan 4 6grencinin basar1 oran1 % 82,5 olmustur. Comic Sans MS
12 punto ile sola dayali yazilan resimsiz metni okuyan 20 dgrencinin basar1 orani ise % 89,3

olmustur.

Resimli ve resimsiz olarak tasarimlanan metinlere iliskin tasariminda en ok
begenileni belirlendikten sonra yapilan bagar1 testi sonucunda elde edilen bulgularin ANOVA

analizi yapilmistir. Yazi sitili+punto+sayfadiizeni+resim (resimli ve resimsiz) unsurlarinin
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tasarim bi¢imlerine dayali hazirlanan metinlerin 6grenci basar1 puanlarinda istatistiksel agidan
anlamli oldugu belirlenmistir [(F=9,363; p=0,000) (EK-8 ve EK-9)]. Farkliligin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek i¢in yapilan Scheffe testinde farkliliklarin resimli metinlerle
resimsiz metinler arasinda oldugu goézlenmistir. Temel farkliliklar ise Comic Sans MS 12
Saga Dayali (X =.91), Comic Sans MS 12 Sola Dayali ( X =.90) Verdana 12 Sola Dayal1 ( X
=.84) Arial 12 Sola Dayal1 ( X =.85) Resimli metinlerle Verdana 12 Saga Dayali Resimsiz ( X
=.76) Arial 12 Sola Dayali Resimsiz ( X =.53), Comic Sans MS 12 Sola Dayali Resimsiz ( X
=.76) Verdana 12 Saga Dayali Resimli ( X =.76) metinleri okuyan grenci puanlari arasinda

resimli metinleri okuyan 6grenci puanlar1 lehine olmustur.

Yaz: Tipl + Punto | Yaz: Stih + Punto +
Yaz Tipi Yazi Tipi + Punto Sayist+ Sayfa Sayfa Diizeni +

Diizeni Fesim
Times New Foman "3
Tahoma 1l
Century Gothic %32
Aria] 9578 %716 0472 0e77.5
Comine Sans Ms %91 Yol T 022,23 %8845
Verdana %81 Spd Ye6l1,5 04745

[Ikdgretim 5. siuif dgrencilerinin en fazla begendigi ve en yiiksek basar1 diizeyine
ulagmalarini saglayan yaz tipinin Comic Sans MS oldugu gériilmiistiir. Ogrencilerin begeni
boliimiinde kendilerine yoneltilmis olan sorulara vermis olduklar1 cevaplar 1s18inda, bu
begeninin nedeninin, bu yazi tipinin keskin c¢izgilerden ziyade daha yumusak ve asimetrik

cizgilerle bicimlenmis olmasi sonucuna ulasilmistir.

Punto {izerinde yapilan arastirmada oOgrencilerin en fazla begendigi punto
bliytikliigliniin 12 punto oldugu saptanmistir. Yine begeni nedenlerini ifade ederken, yazilari
en iyi sekilde gorebildikleri ve en rahat okuyabildikleri yaz1 biiyiikliigiintin 12 punto oldugunu
belirtmislerdir.

Sayfa diizeni lizerine yapilan arastirmada, Ogrenciler sola dayali yazilan metinleri
okumaktan zevk aldiklarin1 ve bu metinleri daha rahat okuduklarmi ifade etmislerdir.

Yazmanin, dolayistyla okumanin soldan baglamasiin bu durumun en biiyiik etkeni oldugu
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diisiiniilmektedir. Ceyhan ve Yigit, (2003) sayfalarin alt, iist ve kenar boyutlar1 kitabin
boyutlartyla uyumlu olmalidir. Kitapta verilen 6rnek roprodiiksiyonlarin renkli olmasinda
yarar vardir. Bu resimler metinler arasinda olabildigi gibi, kitabin sonunda da yer alabilir.
Kitabin sayfa sayisi, sanat egitimi miifredat programinda belirlenen hedeflere gore
planlanmalidir. Sayfa bigimleri arasinda tutarlilik olmalidir. Ozel durumlar disinda,

birbirinden farkli sayfa diizeni, yaz1 tipi ve boyutu kullanmaktan kaginilmalidir.

Arastirmanin bulgulari, Altun ve ark. (1999) yaptig1 metin tasarimina iliskin bulgular
destekler niteliktedir. Her ne kadar Altun ve ark. yaptiklari arastirma dijital ortamlarla ilgili

ise de, yaz1 puntosu ve resim begenilerinde paralellik vardir.

Aragtirmanin bulgulari, Esgi’nin (2005) 5. smif ders kitabin1 inceleme konusunda
yaptig1 arastirmada elde ettigi bulgular ile de ortiismektedir. Metin tasarimi agisindan yazi
boyutlarinin 6grenci diizeyine uygunlugu (ilkdgretim birinci siniflar igin 20-24 punto, ikinci
siniflar i¢in 18 punto, tiglincii siniflar i¢in 14 punto, dérdiincii siniflar ig¢in 12, besinci siniflar
icin 11, daha iist smiflar i¢cin 10 punto biiyiikliiglinde yazi kullanilmasi) ile arastirmamizin

bulgular1 arasinda paralellik vardir.

Resmin begeni iizerindeki etkisi alaninda yapilan arastirmada, ¢cok anlamli bir fark
bulunamamustir. Ogrencilerin %52’si resimli metinleri okumaktan zevk aldiklarmni ifade
etmislerdir. Ancak resimlerin basari {izerinde etkisinin resimsiz metinlere gére daha anlamli
oldugu bulunmugstur. Bununla birlikte, Anglin ve Stevens (1987) ileri yastaki &grenciler
tizerinde yaptiklar1 arastirmada, "dlizyazi + resim" sunulan Ggrencilerin son-test basari
puanlarinin "sadece diizyaz1" sunulanlara oranla ¢ok daha yiliksek oldugunu gostermislerdir.
Metinle birlikte sunulan resimler, ¢izimler gercekte metnin veya konunun daha 1yi
anlasilmasin1 sagliyor mu yoksa tam tersi mi? Genel olarak metinle birlikte sunulan resim
veya diyagramlarin 6grenmeyi kolaylastirdigi savunulur Hayes ve Henk, 1986; Peeck ve
Jaans 1987; Mayer ve Gallini, (1990). Ancak bu olumlu etki kullanilan gorsel materyalin
tiiriine gore farklilik gosterebilmektedir. Ornegin, ayn1 konu ile ilgili bilgi iceren gorsel ve
isitsel materyalleri birlikte kullanmak 6grenme kapasitesini artirabilmektedir. Arastirmalar
ayrica, Ozellikle cocuklarda "diizyazi ve alakali resimlerin" diizyaziyr hatirlama iizerinde

pozitif bir etkisi oldugunu belirtmislerdir.

Basar {izerine yapilan aragtirmamizda ise, en fazla begenilen Comic Sans yazi tipi, 12
punto, sola yash sayfa diizeni ile hazirlanmig, resimli metinleri okuyan 6grencilerin basari

oranlarinin diger metinleri okuyan 6grencilere oranla daha fazla oldugu saptanmustir.
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SONUC VE TARTISMA

Metinsel tasarim, 0grenme mekanizmasini etkileyen en 6nemli unsurlardan biridir.
Zira metinsel tasarim, 6grenmenin en temel araglarindan biri olan yazinin 6grencilere sunus
bi¢imi ile ilgilidir. Metinsel tasarimin sekli, yerlesim plani, punto biiyiikliigii, satir ve siitun
sayisi, paragraf yapisi, paragraf boyutlari, climle uzunlugu, yazi kalinligi, karakter araligi,
kenar bosluklar1 vb. 6zellikler 6grencilerin 6grenme ve algilama diizeyini etkilemektedir. Bu
unsurlarin  6grencinin dikkatini ¢ekecek bigcimde tasarlanmasi, Ogrencinin Ogrenme ve

algilamasini kolaylagtiracaktir.

Bilgi tiretim hizinin alabildigine arttig1 glinlimiizde, egitimin temel hedeflerinden biri,
Ogrencilere bilginin 6nemini kavratmak ve onlar1 bilginin edinmeye deger niteligine ikna
etmek olmalidir. Okul yillarinda, 6grenme istegi harekete gegirilmeyen, merak duygusu
uyarilmayan, analitik diisinme ve arastirma yapma aliskanli§i kazandirilamayan bir
Ogrencinin egitimi yarim kalmig bir egilim olacaktir. Zira esas olan, Ogrencilere, birkag yil
icinde unutulacak yiizlerce seyi ezberletmek degil, onlari, hayatlar1 boyu 6grenmeye devam
etmelerini saglayacak biling ve metodolojiyle donatmaktir. Kisacasi, 6grenmeyi 6grenmektir.
Boyle bir hedefin ise, ancak 6grencinin ilgisini ¢ekecek sekilde tasarlanmig metinlerin
sunumu ile miimkiin olabilecegi diisliniilmektedir. Bu tasarimin unsurlarindan olan Yazi
Tipi, Sayfa Diizeni, Bigim, Punto vb. unsurlar bakimindan bireylerin gelisim ozelliklerine
uygun sekilde hazirlanmis metinlerle 6grenme ve basariya iliskin daha fazla verim elde
edilecegi yapilan arastirmayla ortaya konmustur. Yapilan arastirmada su sonuglara

ulasilmistir:

Comic Sans MS yazi tipi ile olusturulan metinler 6grencilerin begenilerini olumlu
yonde etkilemektedir.

12 punto ile yazilan yazilar, 6grenciler tarafindan en fazla begenilen yazi buiytikligi
olmustur.

Sola yasli yazilan yazilar 6grencilerin begenilerini olumlu yonde etkilemektedir.

Resimle yapilandirilmis metinler Ogrencilerin  begenilerini  olumlu  ydnde
etkilemektedir.

Verdana ve Comic Sans MS yaz tipi ile yazilan metinler Ogrencilerin basari
diizeylerini olumlu yonde etkilemektedir.

Puntonun Basar1 Uzerindeki Etkisi baslikli ¢alismada, 12 punto ile yazilan metinleri

okuyan 6grencilerin basar1 diizeyinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
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Sola dayali metni okuyarak sorular1 cevaplayan ogrencilerin basar1 oranlar1 daha
yiiksek olmustur.

Resimli metinleri okuyan 6grenciler daha basarili olmuslardir.

Yapilan arastirma sonucunda, Comic Sans MS, 12 punto, sola yasl1, resimli metinlerin
Ogrencilerin begeni ve basarilar1 lizerinde olumlu etkileri oldugu sonucuna ulasilmistir. Elde
edilen bulgular, 6grencilerin begenilerinin yiiksek oldugu tasarim bi¢iminde basarilarinin da
genelde yiiksek oldugu gergegine isaret etmektedir. Arastirmanin bulgular1 gerek literatiirde
verilen gerekse bu alanda yapilan ¢esitli arastirma sonuglar1 (Sulaiman ve Dwyer, 2002; Altun

ve ark. 1999; Anglin ve Stevens, 1987; Hayes ve Henk, 1986) ile paralellik gostermektedir.

ONERILER

Farkli yaz1 stilleri 6grencilerin algilamalar1 ve basarilar iizerinde etkilidir. ilkdgretim
Ogretmenlerinin, Ogrencilere bilgileri sunarken bu durumu dikkate almalari, 6grencilerin
basar1 diizeylerinin ve kitap okuma isteklerinin gelistirilmesinde etkili olacaktir.

Okuma aliskanligi kazandirmakta zorlanilan 6grenciler i¢in ilgi ¢ekici, resimlerle
desteklenmis, okumaktan zevk alacaklar1 sekilde tasarlanmis yazilar, okuma aligkanligina
olumlu yonde katkida bulunacaktir.

Metinsel tasarimlarin  6grenci  basarisina  etkisi konusunda  Ogretmenlerin
bilgilendirilmesi yararli olacaktir. Bu ¢er¢evede 6gretmenlerin metin hazirlarken ve okuma
kitaplarinin se¢iminde daha duyarli davranmalar1 saglanabilir.

Ogrencilere sunulmus olan kitaplarin ve okuma kaynaklarinin gézden gegirilmesi ve
ogrencilerin begeni ve basarilarini olumsuz yonde etkileyecek kaynaklarin diizeltilmesi
hususu 6nemlidir.

[Ikogretim ders kitaplarim tasarlayan ve hazirlayanlara  6nemli sorumluluklar
diismektedir. Tasarimcilarin, metin tasarimlar stirecinde, hedef kitlenin 6zellikleri ve tasarim
ilkelerinin uygulanmas1 konusunda bilgilendirilmeleri yararli olacaktir. Ozellikle ders
kitaplarinin hazirlanmasinda Milli Egitim Bakanligi'nin gerekli hassasiyeti géstermesi daha da
onem kazanmaktadir.

Bu konuda arastirma yapacak arastirmacilarin kullanilacak 6grenme malzemelerinin
hikayenin yani sira, bilimsel metinler kullanilarak farkli 6grenme kademelerinde arastirilmasi

yararli olacaktir.
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OGRETMENLERIN OKUL HESAP VEREBILIRLIGINE ILISKIN
GORUSLERINi BELIRLEMEYE YONELIK NITEL CALISMA

Serdar KOCAK**, Senay Sezgin NARTGUN>

OZET

Arastirmamin  amaci;, Bolu ili merkez ilcedeki resmi okullarda gérev yapmakta olan
ogretmenlerin okul hesap verebilirligine iliskin algilarint belirlemektir. Nitel bir aragtirma olan bu
calisma olgusal modeldedir. Veriler nitel arastirma tekniklerinden olan yari yapiandirilmis goriisme
teknigi kullamilarak elde edilmis olup verilerin ¢oziimlenmesinde betimsel analiz tekniginden
yararlanimistir. Arastirmanmin  ¢alisma grubunu ilk ve ortaokullarda gorevli 12 ogretmenden
olusmaktadir. Arastirma sonuglarina gore dgretmenlerin hesap verebilirlik  kavramina olan
giireglerinin olumlu oldugu, okullarda hesap verebilir olmasi gerekenlerin yalnizca 6gretmenler degil
aym zamanda paydaslar olan okul idaresi, veli ve 68rencilerinde siirece dahilolmast gerektigi,
okullarda akademik bagarimin arttirtlmasim saglayan zorlayici bir hesap verebilirlik olmadigi, hesap
verebilirlik yontemlerinden icsel hesap verebilirlik ve mesleki hesap verebilirligin 6gretmen
gortislerinde biraz daha 6n plana ¢iktigi goriislerini belirtmislerdir.

Anahtar Sézciikler: Hesap verebilirlik, Okullarda hesap verebilirlik, Ogretmen goriisleri .

QUALITATIVE STUDY TO DETERMINE TEACHERS’ VIEWS ON SCHOOL
ACCOUNTABILITY

ABSTRACT

The aim of this study is to determine the perceptions of the school accountability of the teachers
working in the official schools in central province of Bolu. This work, which is a qualitative research,
is factual. The data were obtained using a semi-structured interview technique, which is one of the
gualitative research techniques, and the analysis of the data was based on the descriptive analysis
technique.The study's study group consisted of 12 teachers working in primary and secondary schools
. According to the results of the research, it is found that teachers' wrestling to the concept of
accountability is positive, , the school administration, parents and students, who are not only teachers
but also stakeholders, should be involved in the process, there is no compelling accountability to
increase academic achievement in schools, pointed out that the internal accountability and
professional accountability of accountability methods were a little more prominent in the teachers'
views.
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teknolojik alanlarda ki degismeler kiiresellesme kavramini hizlandirmis ve meydana gelen bu
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durumla birlikte devletler kiiresel diisiinmeye, baska {ilkelere acilmaya ve diinya ile entegre
olmaya zorlanmaktadir. Sosyal ve kiiltiirel gelismeler yonetimlerin demokratiklesmesini 6n
plana ¢ikartmistir (Ozen, 2011:16). Demokratik ydnetimin kendisinden beklenen yarari
gerceklestirebilmesi igin var olmasi gereken temel enstriimanlar’dan bir tanesi hesap
verebilirliktir. Hesap verebilirlik ¢agdas toplumsal sistemin yapi tasidir. Yogun bir isbolimii
ve uzmanlagmanin yasandigi karmasiklasmis ¢agdas toplumsal yapida, hesap verebilirlik,
sivil veya resmi kuruluslarin amagclarina uygun bir faaliyet sergilemelerinin gilivencesi
olmaktadir (Yildirirm, 2006:4). Hesap verebilirlik kavramina tarihsel siire¢ yOniinden
bakildigin da kdkeninin antik Misir ve Yunan medeniyetlerine kadar uzandig: goriilmektedir.
Antik Yunan ve sonrasinda Roma imparatorlugu zamaninda kurulan bir kisinin bagka
birinden bor¢ almasiyla birlikte diger kisiye karsi sorumluluk i¢ine girdigi 6diing para verme
siteminin hesap verebilirlik kavramina 6rnek olabilecegi belirtilmektedir. (Ezzamel, 1997,
Roberts, 1982; Urch, 1929; Walzer, 1994 ; akt. Yildirim, 2006).Plescia (2001:51-70) ise
Hammurabi‘nin hesap verebilirligi bir takim gerceklestirilen faaliyetler ve bu faaliyetlerin
olumsuz sonuglarini ifade ederken kullandigini bildirmektedir. Babil hiikiimdar1t Hammurabi’
nin, takribi MO. 2000 senesinde iinlii Kanununu duyururken, kaynaklar1 elinde
bulunduranlarin hesap verebilir olmasini 6zellikle 6nemsedigi goze ¢arpmaktadir(Word Bank,
2004:30).Hesap verebilirlik, bir kurulustaki is gorenlerin yetki ve mesuliyetlerini
kullanmalarina yonelik olarak sorumlu bireylere cevap verebilir olma, yaptiklarina yonelik
gosterilen elestiri ve istekleri de gbz onilinde bulundurarak, bir basarisizlik yetersizlik veya
hilekarlik durumunda mesuliyeti tstlenme gerekliligidir (Samsun, 2003; akt.Durmus,
2016:12).Bas (2007), hesap verebilirlik durumunu ‘bir cevap verebilme, agiklamada
bulunmak zorunlulugu’ olarak ifade etmistir. Bagka bir ifade ile hesap verebilirlik yapilmis
olanlarla ilgili olarak belirli bir yonetime kars1 agiklamalarda bulunulmasia 6zgii bir siireci
ifade etmektedir. Bu baglamda hesap verebilirlik, bazi kisi ya da topluluklarin
gerceklestirdikleri gorev ya da islemlere iliskin diger tarafa agiklamada bulunmasini igeren
hiyerarsik bir iliski olmaktadir(Romzek&Dubnick,2000; Kluvers&Tippett, 2010; Hughes,
2003; Mulgan, 2003; akt. Eryilmaz ve Biricikoglu, 2011:21).Kamu yo6netimi agisindan
diistintildiiginde hesap verebilirlik devleti yonetenlerin, devletin sahip oldugu yetkilerin ve
kaynaklarin kamunun faydasina kullanilmasini saglamak amaciyla yapilan denetleme, ilkeler
ve metotlarin biitlinii tarzinda ifade edilebilir (Behn, 2003; Mulgan, 2002:49).1970°1i yillarin
ortalarina gelindiginde devletlerin ekonomik yonden zayiflamaya baglamasi veulusal mali
durumlarin kotii yonde ilerlemesi kamu kurumlarinin hesap verebilme sorumluluklarini

giindeme tagimis ve bu hususta toplumun talebinde yiikselen oranda bir artma goériilmiistiir.
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Bu yillarda kamu kurumlan ile hiikiimette yetkili olanlar, kuruluslarin mali yapilart ve
amagclarina iliskin olarak dengeli ve tutarlilia sahip sonuglar meydana getirdiklerine iliskin
ispat saglanmasi hususunda kamuoyu tarafindan baski altina alinmislardi (Leveille, 2006:6).
Devleti yonetenlerin kamuoyuna hesap verebilir olmasi ise iizeri ortiik bir sekilde yalniz
secim donemlerinde meydana geldigi goriilmektedir (Behn, 2003).Diinyada yasanan siyasi,
teknolojik ve ekonomik degismelerden, toplumun bireylerinin sosyallesmesi ve gelisimini
saglayan egitim ve Ogretim faaliyetlerin sunan egitim kurumlarimi da etkilemistir
(Dogan,2015).Knezevich(1974) egitimde hesap verebilirligi, belirlenmis zaman ve ekonomik
kosullar igerisinde dnceden saptanmis belirli egitim ¢iktilarina iliskin performans amaglarinin
gerceklestirilmesi konusunda bir kisinin, bir grubun bagka bir kisi veya birime belirli bir
Olciiye kadar mesul ve cevap verme zorunda oldugu, bu sekilde arzulanan egitim sonuglarinin
meydana gelmesini saglayan bir sistem olarak ifade etmektedir (Akt. Erdag, 2013:24). Bu
cercevede hesap verebilirlik hedefe yonelik olup ayni zamanda standartlardan ve bu
standartlarin olugmasini saglayacak sorumlu eylemlerden olusur.Egitim ve hesap verebilirlik
kavramlarmin birlikteliklerine tarihsel acidan bakildiginda, hesap verebilirlik kavraminin
degisen kosullar ve fikirler dogrultusunda farkli bicimlere biiriinerek degisik yonlerden
irdelendigi goriilebilmektedir.1900°14  yillardahesap verebilirlik genel olarak okuldaki
Ogretmenlerin sinif igerisinde uyguladiklar1 6gretim siiregleri ile 6grencilerin sorumluluklari
olarak degerlendirilirken, bu yillarda ayrica hesap verebilirlik kavramina daha farkli agidan
yaklasilarak, egitim kurumlar1 en temel hesap verme yapilar1 olarak edindirdikleri akademik
basarilar ile 1lgili olarak olusturulan standartlara gore izleme siirecine alinmis olup, tirettikleri
akademik basari ¢iktilart devamli olarak degerlendirmeye tabi tutulmustur (O‘Day, 2002:293-
329).1990’11 yillardan sonra kamu alaninda ve egitim sisteminde meydana gelen sonug¢ odakli
yaklasim ile birlikte egitim kurumlarindaki basar1 ve verimlilik biiylik oranda 6nem kazanmis
olup, 6grenci akademik basarilarinin miimkiin oldugu kadar ekonomik sekilde arttirabilmenin
caresi arastirilmaya baslanmistir. Bu sekilde hesap verebilirlik durumuyla egitim
kurumlarinda performans ve verimliligin artisinin saglanabilmesinde kilit rol alabilecegi
ongorillmeye baslanmistir. Bu dénemde egitimde hesap verebilirlik kavrami egitim-0gretim
faaliyetleri ile gorevlendirilenlerin meydana gelecek olan sonuglarin mesuliyetini iistlenmesi
(Zurhellen, 1987), egitimli bir insanin yetistirilmesi ve egitimi meydana getiren unsurlara
kars1 hareket etme (Theobald ve Mills; 1995), egitim sistemlerinin 6grencilerin akademik
performanslari, yetenekleri, davranislar1 ve tutumlar1 gibi olusturduklari sonuglarin kalitesi ile
ilgili olarak sorumlu tutulmasi uygulamasi (Kirst, 1990) olarak goriilmeye baslanmistir

(Akt.Erdag,2013:24). Yonetsel hesap verebilirlik yasal olarak koyulan kural ve prosediirler’e
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tam uyarak caligma, iist siyasi yetkiliye {ist yonetimle ilgili organ ve yetkiliye hesap verme
sorumlulugunun oldugu gorevliye yetki ve cezanin uygulandigr yaklasim olup
(Kantos,2010:38), profesyonel hesap verebilirlik uygulamasinda goérevliler, yalnizca bir grup
profesyonel meslektasivasitasiyla degerlendirilmeye tabi tutulmaktadir. Profesyonel hesap
verebilirlik, sadece bir tane degerlendirme kriterine sahip olmamaktadir ve degerlendirme
yalniz yonetsel olarak gorev yapan inceleme ve denetleme organi tarafindan
ger¢eklesmemektedir. Mulgan (2000)’e gore hesap verebilirligin bu tiiriinde, profesyonel
yonetim birim mekanizmasinda; teknik ve profesyonel unsurlardan olusan profesyonel
performans ve yalnizca is ve islemlere uygun yonetsel unsurlardan olusan formal ya da yasal
boyut olarak iki farkli kapsamda gerceklestirilmektedir(Akt. Durmus, 2016:32).Toplumsal
hesap verebilirlik, son donemlerdetizerinde fazlasiyla durulan ve vurgulanan bir hesap verme
bicimidir. Artikhiikiimetlerin disindaki sivil toplum kuruluslar1 ile vatandaslar, hem kamuya
ait politikalarin belirlenmesinde, hem de kamusal hesap verebilirligin meydana gelmesinde
etkin rol alan Ogeler arasinda yer almaktadir. Herhangi bir kamu kurumu veyayetkili birey
olarak kamu yoneticileri, pek c¢ok konu hakkinda bilgi cagmin bir islevi olarak ve
vatandaslardan gelen yogun talep dogrultusundakamuya aciklamada bulunmak hususunda
kendilerini zorunlu hissetmektedirler. Bunlarin yani1 sira yonetimin eskiye nazaran daha seffaf
duruma ulagmasinda, bilisim ve haberlesme teknolojilerinde zaman igerisinde meydana gelen
gelismeler de, vatandaslarin, kamu yonetimini daha yakindan takip etmelerine ve daha fazla
uygulamalar1 sorgulayabilmelerine olanak saglamigtir (Bovens, 2007; akt. Eryilmaz
veBiricikoglu, 2011:26).Egitimde hesap verebilirlik, okuldaki egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin ayrica okul yonetiminin gelistirilmesi amacina hizmet etmekte olup ayrica bu
hususlarda ortaya ¢ikabilecek basarilar yada basarisizliklar ile ilgili olarak sorumluluklarin
tistlenilmesini  gerektirmektedir. Egitim kurumlarimiz olan okullar ile ilgili konularda
ozellikle Ogretici ve rehber konumundaki Ogretmen ve Ogrenen veya Ogrenmeye meyilli
olmas1 gerektigi kabul edilen 68renci basta olmak iizere, yoneticiler, aileler ve politikacilar
sorumluluklart paylagmalilar, bu sekilde kurulacak olan dengeli sistemler ile ancak egitimdeki
basar1 ve kaliteyi artirabiliriz (Sato ve Robinez, 2010; Linn, 2003; akt. Kalman ve Gedikoglu,
2014:116).

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci Bolu merkez il¢e devlet okullarinda gérev yapan dgretmenlerin
ogrenci akademik basarisinda hesap verebilirligine yonelik goriislerini tespit etmek olup bu

dogrultuda dgretmenlere su sorular yoneltilerek cevap aranacaktir:
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Sizce okullarin basarisizligina yonelik hesap verebilir olmasi gereken kisilerin
kimlerin olmas1 gerektigi ile ilgili diisiinceleriniz nelerdir?

Ogretmenlerin okul akademik basarisini arttirmalara yénelik onlar1 zorlayan hesap
verebilme yontemlerine iliskin goriisleriniz nelerdir?

Hesap verebilme yontemlerinin mesleki hesap verebilme, yonetsel hesap verebilme,
icsel hesap verebilme ve toplumsal hesap verebilme seklinde ayirirsak bunlarin etkililigi
hakkindaki gortisleriniz nelerdir?

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Aragtirmanin desenlemesinde nitel aragtirma yontem ve teknikleri kullanilmistir. Nitel
arastirma, toplumla ilgili veya insani bir sorunu anlayabilmek ve agiklayabilmek icin kendine
ait metodolojik yontemleri kullanarak bir sorusturmanin yiiriitiilmesi siirecidir (Creswell,
1998; akt. Turan, Bektas, Yal¢in ve Armagan, 2016:86).Nitel arastirma ¢ok sayida kavramsal
modele ayrilmaktadir. Calismada yar1 yapilandirilmig goriisme formlart kullanilarak verilere
ulasilmis olup, elde edilen nitel verilerin incelenebilmesine olanak saglayan nitel arastirma
yontemleri arasinda yer alan olgu bilim deseni kullanilmigtir. Olgu bilim arastirmalarinda
cogunlukla belirli bir olay ya da duruma yonelik kisilerin tutumlarinin, algilarinin veya
diisiincelerinin gilin yiiziine ¢ikarilmast veyorumlanmasi amaglanmaktadir (Yildirim ve

Simsek, 2011:72).
Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubu 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Bolu ili merkez ilge 6
devlet okulunda gorev yapmakta olan Ogretmenlerden olusmaktadir.Arastirma grubunu
ogretmenlerin olusturmasinin sebebi, olgubilim arastirmalarinda verilerin elde edilecegi
kisilerin, ilgilenilen olay veya durumu dogrudan deneyimleyen kisilerden olusmasi
gerektigindendir (Creswell, 1998; Patton, 2014; akt. Aydug, Bayrak ve Himmetoglu,
2017:49).Katilimcilarin segilmesinde arastirmaci tarafindan belirli bir 6gretmenlik kidemine
sahip olan 0gretmenlerden goniillii ve istekli olanlarin segilmesi esasina gore hareket edilmis
olup,katilimcilarin sorulara rahat cevap verebilmelerini saglamak iginher bir katilimciya
adlarinin  arastirmada agik sekilde kullanilmayacak olup kodlanarak kullanilacagi

belirtilmistir. Bu dogrultuda 126gretmene ait bulgular ele alinmistir.

Veri Toplama Araglan
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Arastirmada, Ogretmenleringoriislerini belirlemeye yonelik yar1 yapilandirilmis
gorisme formu kullanilmistir.Yar1 yapilandirilmis goriisme, arastirmacinin, katilimciyla
yapacak oldugu goriismenin, kolayca anlasilir ve arastirmanin amacina yonelik olarak
onceden belirlenmis olan sorular 1s18inda sistemli ve tutarl bir bi¢imde gerceklestirilmesini
saglamaktadir.Veri toplama araci hazirlanirken konuya iliskin detayli alan yazi incelemesi
yapilmis ve konu alan1 uzmanlar ile goriismeler yapilarak onlarin Onerilerinden
faydalanilmistir.Elde  edilen bilgiler 1s1gindaagik uglu  sorular  kullanilaraktaslak
formhazirlanmig, konuyla ilgili olarakuzman ¢ kisiile katilimcilarin  goriisleri
alimmistir.Hazirlanan form ile arastirma grubu disindaki 5 ogretmene On uygulama
yaptlmistir.  Uygulama  sonucunda sorularin  katilimcilar  tarafindan  anlagildigt
goriilmiistiir. Elde edilen verilerinliteratiirle karsilastirmasi yapilip dogrulugu kontrol edilerek
forma son sekli verilmistir. Veri toplama asamasinda arastirmanin amaci kisminda belirtilen 3

ayr1 soru sorularak veri elde edilmeye calisilmistir.
Verilerin Analizi

Arastirmada verilerin analiz siirecinde Ogretmenlerin okul hesap verebilirligine
yonelik goriislerinin tahlil edilmesindenitel veri analiz yontemlerinden biri olan betimsel
analizden yararlanilmistir. Betimsel analiz yontemiyle elde edilen veriler, dnceden belirlenmis
olan temalar ile iliskilendirilerekdzetlenmis ve yorumlanmigtir. Katilimer bireylerin
goriislerinin dikkat cekici bir sekilde yansitilmasi amaciyla dogrudan alintilara siklikla yer
verilmektedir. Betimsel analizdeki amag, wulasilan bulgularin  diizenlenerek ve
yorumlanarakanlamli bir sekilde okuyucuya sunulmasidir. Bu amaca yonelik olarak elde
edilen veriler, sistemli ve agik bir sekilde betimlenir. Olusturulan betimlemelerin
aciklanmasiyla birtakim sonuglara ulasihir (Yildinm ve Simsek, 2011:224). Bulgular
sunulurken bir kavramin veya diisiincenin kac¢ kez tekrar ettigi frekanslarla ve yiizdelerle
belirtilerek temalar altinda siralanmistir. Carpict gorilisler aynen alinmis ve goriis sahibi
ogretmenlere kod verilmistir. Toplanan veriler her iki arastirmaci tarafindan oncelikle ayri
ayr1 analize tabi tutulmustur. Arastirma sonucunda ulasilan verilerin gecerligini kontrol etmek
icin birey bazinda analizlerin sonuglarinda goriis birligine ulasan arastirmacilar, goriis birligi
oranini hesaplayabilmek i¢in “Goriis Birligi/(Goriis Birligi +Goriis Ayriligr) *100” formiiliini
kullanarak, ogretmen goriislerine iliskin analizlerde % 98 oraninda goriis birligine
ulagsmiglardir. Bu durum, ¢alisma i¢in giivenilir kabul edilmistir. Kalan %?2’lik kisimda ise
veriler birlikte degerlendirilerek bir mutabakata varilmistir. Bu mutabakat esas alinarak

calisma tamamlanmistir (Miles ve Huberman, 1994; Akt. Dilek¢i ve Nartgiin, 2016:543).
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BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde O6grencilerin  basarisizligina yonelik kimlerin hesap
verebilir olmas1 gerektigi, 6gretmenlerin okul akademik basarisin1 arttirmalarina yonelik
onlar1 zorlayan hesap verebilme yoOntemleri ve hesap verebilme yontemlerinin etkililigi

hakkindaki goriisleri sirastyla sunulmustur.

Okullarin Basarisizh@ina Yonelik Kimlerin Hesap Verebilir Olmas1 Gerektigine

Iliskin Goriisler

Okullarin basarisizligina yonelik kimlerin hesap verebilir olmasi gerektigine yonelik

Ogretmen goriislerine iliskin sonuglar Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1 Okul Basarisizligina Yonelik Kimlerin Hesap Verebilir Olmasina Iliskin Ogretmen

Gortisleri

Gorlsler f %

Ogretmenler 12 100
Veliler 10 0,83
Okul idaresi 9 0,75
Ogrenciler 8 0,67
MEB 6 0,50
Diger 5 0,42

Tablo 1’ de goriildiigii gibi okul basarisizligina yonelik kimlerin hesap verebilir olmasi
gerektigine iliskin olarak Ogretmenlerin goriisleri; O0gretmenler (f=12) , veliler (f=10),
ogrenciler (f=8), okul idaresi (f=9),Milli Egitim Bakanlhig (f=6) ve diger (okul yardimci
hizmetlileri, sivil toplum kuruluslari, il milli e8itim midirligi)(f=5)yoniinde goriis
belirtmislerdir. Ogretmen hesap verebilir olmali goriisiinii bildiren égretmenlerden dogrudan

Ogretmenin hesap verebilir oldugunu diislinenler;

“Ogrenci ile siirekli birlikte olan 6gretmeninbasar: ya da basarisizlikta hesap
verebilir olmasi gerekir. Hedefe ulasabilmek, basaryr arttirmak igin

ol¢iilebilirlige ve hesap verebilir olmaya agik olmak sarttir.”(0O-1)
“Yapilan her isin denetlenebilir olmas: gerekiyor.”(O-5)

Ogretmenin hesap verebilir oldugunu diisiiniiyorlarken tek sorumlu olmadigini,

degerlendirme kriterlerinin olmasi gerektigini ifade edenler;

“Ogrencilere  yonelik ¢alismalarin  cogunlugu  6gretmenler  tarafindan
gerceklestirildigi icin, yalnizca sorumlu degil ancak sorumlulardan biridir

diyebiliriz.” (O-3)
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“Her basarmmin odiilii olmasi gerektigi gibi, her basarisizligin da mutlak bir
sonucu olmalidir. Ancak bu degerlendirmeyi yaparken meslek bilgisi, tutum ve
davramslar vb.bazi kriterler g6z oniinde bulundurulmahdir. Ogretmenin hesap
verecegi kisi veya kurumlar ... degerlendirebilecek yeterlilige sahip

olmalidir. ”(0-6)

Okul basarisizliginda kimlerin hesap verebilir olmasina iligkin goriis bildiren 6gretmenlere ait

bazi ifadelere asagida yer verilmistir.

“Okul basarisizhiginda biitiin paydaslar hesap verebilir olmalidir. Ogrenciden
veliye, 6gretmenden, yoneticiye, iist yoneticilerden, bakanliga biitiin kurum ve
STK ’larda hesap verebilir olmalidir. Ciinkii egitim dort duvar arasinda sadece

ogretmen ve 6grenci arasinda sozlii veya yazili iletisimle gergeklesen bir siireg

degildir. ”(O-T)

“Okulun basarisizlik sebeplerinin iyi analiz edilmesi gerekiyor. Ogrenci profili,
veli profili ve 6gretmen yeterliligi okulun basarisinda direk etkilidir. Bu iig¢

unsur yeterli olduktan sonra basarisizlik varsa hesap verilmelidir. ”(0-11)

“Okul ¢alisanlarinin tamami oncelikle hesap verebilir olmalidwr. Veliler eger
miisteri ise ki iyi egitim almak i¢in okula nasil bir ogrenci verdigi bu siire¢teki
katkisi destegi de bence ol¢iilebilir olmalidir. Velilerde bu konuda hesap vermek
zorunda bwrakilmalr egitimdeki rolii ve etkisi anlatilmali......... cocugun aldigi
ders notlart ve karnelerin aslinda kendi basar: ve basarisizliklar: oldugu bilinci

verilmelidir. ”(O-1)

“Oncelikle okulun bulundugu cevrenin sosyal kiiltiirel ve ekonomik ozelliklerinin
okulun basarisina etki ettigini goz oniinde bulundurmamiz gerekiyor. Okulun
basarisimi etkileyen basta bakanhigin uyguladigi egitim sistemi nedeniyle
bakanlhgin, sonra okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin, velilerin hesap vermesi

gerekir. ”(O-4),

“Okullarin basarisizliginda ogretmen, ogrenci, veli ve bakanlik sorumludur.
Oncelikle egitim-Ogretimin birka¢ yilda bir bastan programlanmasi yada
venilenmesi 6grenciyi olumsuz etkilemektedir ... .... Bizim bile kafamiz karisirken
ogrencilerin kafalarimin  karigmalart da bagarilarinin  diismesi de gayet

dogal..”(0-2)
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Ogretmenlerin  Okul Akademik Basarisim Arttirmalarina Yonelik Hesap

Verebilirlik Yontemlerine iliskin Goriisler

Ogretmenlerin okul akademik basarisini arttirmalarma yonelik onlar1 zorlayan hesap
verebilirlik yontemleri olup olmadigina yonelik 6gretmen goriislerine iligskin sonuglar Tablo

2’de sunulmustur.

Tablo 2 Ogretmenlerin Okul Akademik Basarisim Arttirmalarina Yonelik Hesap Verebilirlik

Yontemlerine Iliskin Ogretmen Goriisleri

Kategori Goriigler f %
-Okul idaresinin 6gretmenleri zorlamasi 4 0,33
Hesap verebilirlik ydntemi var -Yazili smavlarda 6grencilerin basaris1 dnemlidir.
-Ogretmenlerin performansin dlgecek mekanizma yok. 8 0,67

Hesap verebilirlik yontemi yok  -Yetersiz personel idare edilmektedir.
-Miifettig denetimi yok.

Tablo 2’ de goriildiigii gibi 0gretmenlerin okul akademik basarisini arttirmalarina
yonelik uygulanan hesap verebilirlik yontemlerine iliskin olarak 6gretmenlerin goriisleri
hesap verebilirlik yontemi var, hesap verebilirlik yontemi yok, kategorileri altinda
incelenmistir. Hesap verebilirlik yontemi var (f=4), hesap verebilirlik yontemi yok
(f=8)yoniinde goriis belirtmiglerdir. Okul akademik basarisint arttirilmasina  yonelik
uygulanan hesap verebilirlik yontemlerine iliskin goriis bildiren Ogretmenlere ait bazi

ifadelere asagida yer verilmistir.

“Su anda wuygulanan egitim sisteminde ogretmenlerin de okul idaresinin de
hesap  verebilirligi  olmamaktadr. Okullarda zaman zaman o6gretmen
basarisizliginda okul miidiirleri bu konuda o kisiyle konusup, goriismektedirler
ancak giiniimiiz  sisteminde ben basarmmin da yeterince incelenmedigini

diisiiniiyorum.....”(O-2)

“Bu konuda ogretmenlerin hesap verebilir durumda olmadiklarini diistiniiyorum.
Clinkii su an isleyen sistemde 6gretmenlerin performansini olcecek herhangi bir
denetim teftis mekanizmasi bulunmaktadir. Ogretmenlik gérevini hakkiyla yerine
getirmeyenler ne okul yoneticileri tarafindan ne de milli egitim tarafindan

herhangi  bir uygulama ve sorgulamayla karsilasmamakta ve idare

edilmektedir. ”(0-4)
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“Eski  sistemde miifettisler tarafindan 3-4 senede bir 6gretmenler
denetlenmekteydi... .... vani suan baktigimizda ogretmenlerin akademik basariy
arttrmasina yonelik bakanlik tarafindan uygulanan gegerliligi giivenirligi

kanitlanmus bir mekanizmanmn yoklugu ortadadir. ”(0-11)

“Zorlama ya da baskiya dayali uygulamalarin isleri daha kétiiye ¢evirecegini
diigtiniiyorum. Saglam bir sistem iizerinde iyi bir ekip ve idarecilerle giizel seyler

ortaya ¢ikabilir. ”(0-8)

Ogretmenler’ingdriislerine genel olarak bakildiginda onlar1 zorlayacak etkili bir hesap
verebilirlik yonteminden bahsedilmedigini gormekteyiz. Hesap verebilirlik yontemi var
seklinde goriis bildiren 6gretmenlerin ii¢ tanesi okul idaresinin akademik basar1 yoniinden
sorguladigini, bir 6gretmen ise yazili notlarinin bir hesap verebilme 6l¢iitii oldugunu ve sinif
mevcudunun ¢ogunlugunun sinavlardan yiiksek not almasi gerektigi goriisiini dile

getirmektedir.
Ogretmenlerin Hesap Verebilirlik Yontemlerinin Etkililigine iliskin Goriisleri

Ogretmenlerin hesap verebilirlik yontemlerinden i¢sel hesap verebilme, mesleki hesap
verebilme, yoOnetsel hesap verebilme ve toplumsal hesap verebilmenin etkililigine yonelik

goriiglerine iligkin sonuglar Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3 Ogretmenlerin Hesap Verebilirlik Yontemlerinin Etkililigine Iliskin Goriisleri

Kategori Gorusler f %
-Oncelikle bireylere bu davranis kazandiriimali. 5 0,42

Igsel Hesap Verebilirlik -Vicdani olarak hesap verilebilmeli..
-Mesleki alana gore olgiitler belirlenmeli. 3 0,25

-Mesleki yeterlilik 6l¢me sistemi olmali.

Mesleki Hesap Verebilirlik -Sistemin eksik yanlar1 belirlenmeli.
Yonetsel Hesap Verebilirlik -Cezadan korkuldugu igin yonetsel hesap verebilme. 3 0,25
Toplumsal Hesap Verebilirlik  -Kamu caliganlari tarafindan topluma hesap verebilme. 1 0,08

Tablo 3’ de goriildiigli gibi hesap verebilirlik yontemlerine etkililigine iliskin olarak
ogretmenlerin goriisleri i¢csel hesap verebilirlik, mesleki hesap verebilirlik, yonetsel hesap
verebilirlik, toplumsal hesap verebilirlik kategorileri altinda incelenmistir. Igsel hesap
verebilirlik (f=5), mesleki hesap verebilirlik(f=3), yonetsel hesap verebilirlik(f=3) ve
toplumsal hesap verebilirlik (f=1) yoniinde goriis belirtmislerdir. Okul hesap verebilirlik
yontemlerinin etkililigine iliskin goriis bildiren 6gretmenlere ait bazi ifadelere asagida yer

verilmistir.
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“Bence en etkili hesap verebilme vicdanidir. Sonugta bakanlik miifettisi de olsa,
ogretmen arkadaslart da olsa,okul idaresi de olsa kimse onunla sinifa her an
beraber sinifa girmeyecek yada her yaptiginit denetlemeyecektir. Bence ogretmen
atamalar: cok titiz yapilmali ve daha iiniversite giris asamasinda ozellikli,
donamimli alimlar yapilmali ve her bakimdan bu meslege uygunlugu siireg

icinde takip edilmeli ve ona gére yonlendirilmelidir... ... ...."(0-2)

“Suan pilot illerde uygulanan ogretmenin performansinin olgiilmesine iliskin
veli, 6grenci, diger ogretmenler ......degerlendirmeye tutulan 6gretmenin mesleki

hesap verebilme acisindan etkili olacagini diisiiniiyorum....(O-4)

“En onemli hesap verebilirlik mesleki olarak yeterlilik olmalidir. Ogretmen
mesleki olarak yeterli degilse egitim ve dgretime yeterli katkiyr yapamayacaktir.
Mesleki  yeterlilik ol¢me sistemi olmali ve bu sistemin degerlendirilmesi

sonucunda hizmet i¢i egitim verilmelidir.”(O-6)

“...hesap verebilme bence sadece vicdanlara birakilmamali vicdanlar farklilik
gosterebiliyor. Yonetsel hesap verebilirlik.....yoneticilerin takdirinde bazen iyi
sonuglar vermeyebiliyor. Toplumsal hesap verebilme....herkesi sorumlu kilmaya,

dogrular: yapmaya yoneltebilir.(0O-1)

“Insan olarak yetismis ve yetistirilmis, gelenek goreneklerine sahip ¢ikan,
evrensel degerleri kendine ilke edinmis zihninde ve gonliinde iyiye ve giizele dair
duygu ve diisiincelere yer vermis kisilerin ...... ne olursa olsun her konuda

....... gerekli aciklamay: yapabilecegini diisiiniiyorum.”(O-8)
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu caligmada, Ogretmenlerin okul hesap verebilirligine yonelik goriislerinin
belirlenmesi  amaglanmistir.  Arastirmadan elde edilen sonuglar genel olarak
degerlendirildiginde okullarda gérev yapmakta olan dgretmenlerin hesap verebilirlik olgusuna
olan goriislerinin genel anlamda olumlu oldugu, hesap verebilirligin okullarda veya kisilerin
Oziinde saglanmasi ve etkililiginin arttirilmasi gerektigi goriisiine sahip olduklar1 goriilmiistiir.
Arastirmadan elde edilen sonuglar, okul basarisizligina yonelik kimlerin hesap verebilir
olmasi gerektigine iliskin olarak 6gretmenlerin goriislerinin en fazla 6gretmenler, idareciler,
veliler ve 6grenciler olmasi gerektigi yoniinde olup, daha sonra MEB ve diger paydaslar olan
okul hizmetlileri, cevresel etmenler ve sivil toplum kuruslar1 hesap verebilir olmas1 gerektigi

yoniindedir.  Aragtirmaya katilan = Ogretmenlerin  goriislerinin  tamamina  yakinin
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ogretmenlerinde sorumlu olmasi gerektiginin vurgulamasi dikkat ¢ekmektedir. Milli Egitim
mevzuatina bakildigr zaman 6gretmenlerin goérev ve sorumluluklar genel ifade olarak Tiirk
milli egitim sisteminingenel amaclar1 ile ana ilkeleri dogrultusunda yasal mevzuat
cercevesinde, yasadigi donemin bilimsel ve teknolojik gelismelerini takip ederek toplumun
gereksinimleri yontinde kisilerin yetkin hale getirilmesi, gelisimlerinin saglanmasi ve
degerlerine baglilik gosteren nitelikli bir fert olarak toplumsal hayata kazandirilmasinda etkili,
onemli ve Onciirol alir. Sinifin diizeni ve yonetilmesinde sorumluluk sahibi olan 6gretmen,
Ogrencilerin arastirma yaparak ve yasayarak daha etkili 6grenebilmesi igin, gerekli olan
fiziksel ve psikolojik ortamlar1 hazirlayarak, egitim ve 0gretimin faaliyetlerinin gerektirdigi
tekniklerikullanarak teknolojik aletlerden yararlanir. Okullardaki nerdeyse biitiin egitim ve
Ogretim faaliyetlerinde gorevli olan Ogretmenin vazifesi ve sorumluluk alanlar1 uzayip
gitmektedir. Sorumluluk yapilan islere karsi hesap verebilmeyi gerektirdigi diisiiniildiigiinde,
okullarin ve egitim sisteminin kendisinden beklenen sonucu tiretmesinde en etkili anahtar roli
oynayan Ogretmenler oldugundan dolayi, yapilan faaliyetlerin verimlilik ve hesap verebilir
olmasina vurgu yapilmasinin sorumluluk anlayisinin bir yansimasi oldugu diisiiniilebilir
(Erdag, 2013).Ulkenin gelisiminde 6ncii unsur olan insan 6gesi, egitim siireci ile sekillenirken
egitim kurumlar1 da bu siirecin saglikli bir sekilde ger¢eklesmesinde biiyiik rol oynamaktadir
(Dilek¢i ve Nartgiin, 2016). Okullar fabrika gibi hammaddelerin girdigi ve istenen 6zellikte
mamullerin ¢iktig1 bir yapr olarak diisiiniilemez. Ciinkii Insan kendi duygu, diisiinceleri ve
iradesi olan sosyal bir canlhidir. Okullar acik sistemler oldugu i¢in sadece Ggretmen ve
ogrenciden olusan degil birgok faktorden etkilenen yapiya sahiptirler.Bu faktorler ¢evresel
baskilar, insan ve sermaye kaynaklari, yasal sistem, politik sistem, kiiltiirel sistem ve dig
paydaglar gibi siralanabilir (Turan, 2010).Bu sistemdeki ana unsur ise Ogretmendir.
Ogretmenin moral ve motivasyonu, gérevine olan adanmishgi, bilgi birikimi ile yetenegi,
giidiilenme seviyesi, okuldaki egitim-6gretim etkinliklerini direkt olarak veya dolayli bir
bicimde etkileyebilir. Bu nedenle, okulda bulunan 6gretmen kadrosunun performanslarinin
artirllarak en st seviyede Ogretmenlerden verim elde edilmesi gerekmektedir. Okul
sisteminin girdileri olan arag, gere¢ vb. maddi kaynaklarive insan kaynaklarini, kurumun
hedefleri dogrultusunda, etkili olarak kullanabilme vazifesinden sorumlu olan okul idarecisi,
personelin performans yeterliliginden mesuldiir. Okuldaki 6gretmenlerin performanslarinin
yiikseltilmesinde, okul idarecisinin performans yonetimi hususundaki bilgi birikim, kuramlar
ve kuramlarin  uygulamalarina  yonelikyetkinlik — dilizeyi  okuldaki  §gretmenlerin
performanslarinin etkili bir sekilde yonetiminin gerceklesmesinisaglamak adina oldukga

onemlidir. Okul idarecisinin bu gorev ve sorumluluklarindan dolayr 6gretmen goriislerinde
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hesap verebilmesi gereken kisilerden olmas1 gerektigi manidardir (Cemaloglu, 2002).Egitim-
Ogretim faaliyetlerinin zorlu bir siireg olmasi vesiirecin kompleks yapis1 gdéz oniinde
bulunduruldugunda, egitsel performansin yiikseltilmesinde 6nemli bir etkiye sahip olan hesap
verebilirligin tam olarak gergeklestirilebilmesi i¢in konu ile iliskili biitiin taraflarin bu siirecin
icerisine alinmasi1 gerektigi hususunda digiiniilmektedir. Bilhassa okul etkililigininmithim
belirtilerinden biri olarak kabul edilen ailelerin okula katiliminin gergeklestirilmesinde hesap
verme sorumlulugunun biiylik boliimiiniin okul yoneticilerine diistiigli belirtilmektedir
(Lingenfelter, 2003;Rosenblatt ve Peled, 2002;Akt. Kantos ve Balci, 2011).Ailelerin okula
katilim1 baglaminda, Tiirkiye’deki durum incelendiginde pekte i¢ agict oldugu sdylenemez.
Ogretmenler tarafindan dile getirilen genel yarginin veli ilgisinin 6grenci basarisina yonelik
yetersiz oldugudur. Egitim sistemini olusturan temel Ogelerden en Onemlileri dgretmen,
Ogrenci, yonetici ve velilerdir. Bu 6nemli unsurlarin birlikte gerceklestirecekleri isbirligi ve
dayanisma, egitimin kalitesini, genel anlamiyla basarisii etkileyecektir. Ogrencilerin ilk
cocukluk caglarindaki kisilik olusumunu genetik ve sosyal ¢evreninde etkisi goz Onilinde
bulunduruldugunda c¢ocuklar okullara aslinda belirli bir hazir bulunusluk diizeyinde
gelmektedirler. Bu biitiin égrenciler i¢in olumlu ve esit diizeyde olmamaktadir. Ogrencinin
basar1 ve kisilik olusumunun yeterli olabilmesi i¢in okul ve ailenin igbirligi i¢inde diizenli
emek harcamasi gerekmektedir. Bu baglamda velilerinde kendi evlatlarinin basar1 veya
basarisizligin da sorumlu olmasi gerektigineiliskin bir hesap verebilirlik beklentisinin
Ogretmen goriislerinde baskin olarak goze carptigmi soyleyebiliriz (Aydug, Bayrak ve
Himmetoglu, 2017).Egitimcilere tesvik ve cezalarin 6grenci performansina baglamak adalet
konusunda sorunlara yol agmaktadir. Ciinkii hesap verebilirlik sistemleri genellikle
ogrencileri giidillemeye yonelik olarak diizenlenmemistir. Akademik basari 6gretmen ve
ogrencilerin ortak {iriinii oldugundan 6gretmen basarisi okulda ve sinavlarda 6grenci ¢abasina
baghdir. Ogrencileri basartya giidiilemek icin ¢ok az tesvik edici ydntembulunmaktadir.
Temel varsayim 6grenci 6grenmesi egitimcilerin bilgi ve becerilerinin gelistirilerekogrencinin
ogrenmesini artirilabilecegidir. Ogrencilerin giidiilenmesi ve tesvik edilmesi i¢in yeni hesap
verebilirlik mekanizmalar1 gelistirilmesi gerekmektedir (Fuhrman, 1999; Goertz ve Duffy,
2001; akt.Turan, 2010). Hesap verebilirligi sadece sorumlulara sopa gosterme olarak degil,
ogrencilere diisiinme becerisi kazandirma, bireysel yetkinlik kazandirmak, rasyonel sonuglar
kabul etme diizeylerini arttirmak, sorumluluk duygusunu yasamalarini saglayarak demokratik

hayata hazirlamaktir olarak tanimlamak daha dogru olacaktir (Kantos 2010).

253



Ogretmen goriislerine bakildiginda bir diger hesap verebilir olmasi gereken paydasin
MEB olmas1 gerektigi goriisiidiir. Ulkemizde egitim sistemi biirokratik tarzda merkezi
yonetim oldugu i¢in birgok uygulama kanun ve yonetmelikler c¢ergevesinde
gerceklestirilmektedir. Ogretmenlerin bir kismi1 bakanlik politikalari, miifredat degisiklikleri,
egitim sistemindeki olumsuzluklar ve siirekli degisen sinav sisteminin 6grenci ve dgretmen
basar1 ve motivasyonu’'nu etkiledigini dile getirerek MEB teskilatinin da hesap verebilir
olmas1 gerektigi diisiincesine ulasilmistir. MEB tegskilatina baktigimizda dort yilda bir yapilan
genel secimlerde yapilan is ve islemlerden ziyade hiikiimet kurup kuramama yoniinde
kamuoyuna hesap verebilmektedir. Alan yazinda yapilan arastirmalar incelendiginde; Sanduz
(2013)6grencinin akademik basarisindan kimin sorumlu olmasi gerektigi sorusuna yonelik
olarak yinedgrencinin kendinin sorumlu oldugunu, 6gretmenin, velinin, okul yonetiminin,
bakanlik, il ve il¢e diizeyindeki yonetimin, egitim denetmenlerinin, STK, medya ve egitim
sendikalar1 gibi dis paydaslarin sorumlu oldugunu diisiinmekte, bazi 6gretmenlerce higbirinin
sorumlu olmadig1 goriisiinii beyan ettikleri sonucuna ulagmistir. Tiirk (1999) arastirmasinda,
okul basarisinin sadece tek birfaktoriine bagli olmadigini, bir¢ok faktoriin basariy: etkiledigini
ifade etmistir. Bu durumda Ogretmenlerin basarisizligin sebebi olarak yogun bir sekilde
Ogrenci ve veliyi gérmektedir. Ballard ve Bate’in (2008) arastirmasina gore de 0gretmenler,
siifta standart testlerde Ogrenci basarisinda Ogretmenlerin ve Sgrencilerin esit diizeyde
sorumlu oldugunu diistinmektedirler. Veliler, okul midiirleri, okul programlarin1 yapilandiran
ogretimprogramcilary, st yonetimdeki kisilerde ayrica Ogrencinin  performansina
dairsorumluluga dahil oldugunu ifade ederek Ogretmen ve yoneticilerin hesap vermesi

gerektigini belirtmislerdir (Akt. Kantos, 2010).

Arastirmadan elde edilen sonuglar dogrultusunda 6gretmenlerin ¢ogunlugunun hesap
verebilirlik yontemi olmadigina yonelik, bir kisminin dahesap verebilirlik yontemi oldugu
yoniinde goriis belirttikleri goriilmektedir. Ogretmen goriislerine genel olarak bakildiginda
Ogretmenleri giidiileyecek sistemli veya belirli standartlar1 olan bir hesap verebilirlik
mekanizmasindan s6z edilmemektedir. Tiirk egitim sitemindeki isleyise bakildiginda kanun
ve yoOnetmeliklerle okullar bazinda standartlar gelistirilerek bu ¢ercevede denetlemeye
gidildigi soylenebilir.1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu'nda Tirk milli egitim
sisteminin genel amag ve ilkeleri, genel yapisi ile egitim ve 6gretim sorumluklart konularinda
kurallar igermektedir. Ilkogretim Kurumlari Standartlar: ile ilgili olarak 83 sayili genelge
yayimlanmistir. Genelgeyle egitim yonetimi,0grenme-0gretim asamalari, saglik, giivenlik ve

beslenme gibi destek hizmetleri, demokratik okul iklimi, dezavantajli ¢ocuklarin egitimi gibi
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konularile ilgili standartlar belirlenmistir. Temel egitim kurumlar1 bubelirlenmis bdliimlere
iliskin verileriniMEBBIS (Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri) sistemine girerek Milli
Egitim Bakanligi’nagéndermektedir.5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunul0.12.2003 tarihinde kabul edilmis olup, bu kanunagore, kamu kuruluslari; kalkinma
planlar1, programlart ve kabul ettikleri temelilkeler igerisinde kurumun gelecegine yonelik
olarak misyon ve vizyonlarin1 belirlemek, stratejikamaglar ve hedefler olusturmak, yapilan
caligmalar1 Oncedenbelirlenmis performans gostergeleri cercevesinde Olgmek amaciyla
katilimciyontemleri ile siirecleri kullanarak stratejik plan hazirlarlar. Okul aile birliginin
hesaplarinin kontrol ve denetlenmesi igin tefbis sitemi mevcuttur (Kantos, 2010). Sonug
olarak okullarda bazi konular i¢in belirli hesap verebilirlik standartlar1 olusturulmustur.Bu
baglamda bakildiginda okul akademik basarisina yonelik belirlenmis 6l¢iit veya standartlarin
oldugu merkezi bir uygulama goériillmemektedir. Bu durum 6gretmenlerden hesap verebilirlik
yontemi olmadigi goriisiine sahip olmalarma yonelik bir etkendir denilebilir. 24.05.2014
tarihindeki Resmi Gazetede yayinlanan MEB rehberlik ve denetim baskanligi yonetmeligi ile
denetim sisteminde degisiklige giderek Ogretmenlerden beklenen performans kriterleri alan
bilgisini egitim-Ogretime yansitmasi, ders planlar1 hazirlama, sinif hakimiyeti, teknolojik arag
kullanma, 6grencilerin derse ilgi ve katilimi gibi belirlenerek, maarif miifettislerinden ders
denetimi almarak okul midiirlerinin denetimine verilmistir. Bu degisikligin denetleme
acisindan olumlu yonii oldugu sdylenebilir, yilda bir kez veya birkag¢ yilda bir denetim gegiren
ogretmenden ziyade siire¢ amagli performansinin gézlemlendigi denetim yapilmasi daha
sagliklidir denilebilir.Bu nedenle 6gretmen goriislerinde de hesap verebilirlik yontemlerinden
biri olarak okul midiiriiniin goriilmesi manidardir. Fakat siirece bakildiginda sadece
yonetmelik  degismesiyle hedeflenen sonuglara ulasilmasi her zaman miimkiin
goriilmemektedir. Okul idarecisinin denetim goérevinin gerceklestirebilmesi icin sahip olmasi
gereken bilgi, beceri ve yetkinlik diizeylerinin yeterli olup olmadiginin da gbéz Oniinde
bulundurulmasi gerekmektedir. Bu durumun o6gretmen goriislerinde okul miidiiriiniin az
vurgulanmasinin sebeplerinden biri oldugu sdylenebilir. Dive’ye (2008) gore bir kurumda
hesap verebilirlik mekanizmasinin var olmamasi oOrgiitte performansin diismesi, tatmin
olmama veya motivasyon ve giidii eksikligi gibi hem psikolojik hem de ekonomik olarak
kayiplarin olusmasina sebep olabilir (Akt. Kalman ve Gedikoglu,2014). Cagdasyaklasimlar
ogretmenden, iyi bir rehber olmalarin1 ve dgrencilerin potansiyellerini en milkemmel sekilde
kullanmalarini saglamalarini istemektedir. Hesap verebilir bir 6gretmen kendisorumluklarin
yerine getirirken, okuldaki o6grenmeler daha iyi bir seviyeye ulasir. Okullarda

hesapverebilirlik sistemi olusturularak, okul icerisinde bulunan herkesin sorumluoldugu,
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gorevini “ne kadarin1 yaptig1” ortaya konulurken, hesap veren okuli¢in, egitimin degeri de
aciklanmaktadir. Bireylerin egitim gordiikleri okullar, degisimin ateslenecegi orgiitlerdir. Bu
orgilitler, degismeyi 1iyi yonde yapmakigin, kendi hesap verebilirlik sistemlerini
olusturmahdirlar (Skrla ve digerleri,2001; akt. Kantos, 2010). Okul yardimci
hizmetlisininokulun yapilarinin  hijyen ve tertip diizenini saglamasi, &gretmenin
davraniglariyla cocuga etki edebilme kabiliyeti, mesleki yeterliligi ve okul idaresinin yonetim
becerileri okul basarisinda  etkendir.Hesap  verebilirlik  sistemlerinin  amaglari
okullarmetkililigini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu baglamda 6gretmenlerin 6n yargilarina neden
olmayacak, onlar1 kisitlayan, sadece belirli kaliplara onlar1 sokacak, streslerini arttirip ve
motivasyonlarin1 diisiirecek hesap verebilirlik yontemlerinden ziyade &gretmenleri de icine
alan okul paydaglarinin kapsandigi bir yapict hesap verebilirlik yontemleri getirilmesi
ongorillmektedir.Alan yazinda yapilan arastirmalar incelendiginde; Sanduz’un (2013)
arastirmasinda Tirk Egitim Sisteminde, 6gretmenlere yonelik 6grencinin akademik basarisi
hakkinda hesap verebilir oldugunuzu diisiiniiyor musunuz, sorusuna iligkin bulgulara yer
verilmigtir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerden c¢ogunlugu hesap verebilir oldugunu
diisiiniirken, bir kismi hesap verebilir oldugunudiisiinmemekte, bir kisminin da kararsiz
kaldig1 sonucuna ulasmistir. Diger taraftan, elde edilen sonuglarin Gupta‘nin (2008)
Hindistan‘da gorev yapan okul yoneticileri ve 6gretmenler tlizerinde 6grencilerin akademik
basarilarinin artirilmasi yoniinde okul disindan okul paydaslar1 baskisi, sosyal cevre baskis1 ve
biirokratik baski gormedikleri bulgulariyla Ortlistiigli  goriilmektedir (Akt. Erdag,
2013).Kantos (2010) kamu ve &zel ilkdgretim okullarinda yapmis oldugu calismada neden
hesapverilmesi gerektigi sorusuna iki okul cesidinde de Ogretmen goriislerindeilk sirada
mesleki etik geregi hesapverebilir olunmasi gerektigine ulagmistir. Yasal zorunluluk
cercevesinde hesap verebilir olunmasi her iki gruptada genellikle ikinci veya iiciincii sirada
yer almistir.Okul yoneticileri ile Ogretmenlerin, okulun dis paydaslarindan olan sosyal
cevresini meydana getiren insanlardan, medya ve meslek kuruluslarindan okul toplumuna

yonelik baski gormedikleri sdylenebilir.

Aragtirmadan elde edilen sonuglar hesap verebilirlik yontemlerine etkililigine iliskin
olarak ogretmenlerin goriisleri igsel hesap verebilirlik, mesleki hesap verebilirlik, yonetsel
hesap verebilirlik, toplumsal hesap verebilirlik kategorileri altinda incelenmistir. Arastirma
sonuclarina genel olarak baktigimizda 6gretmenlerin hesap verebilirlik yontemlerinden en
fazla Onemsedigi icsel hesap verebilirlik oldugu, sonra sirasiyla bunu mesleki hesap

verebilirlik ve yonetsel hesap verebilirlik en az olarak da toplumsal hesap verebilirlik takip
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etmektedir. Ogretmenler, Ogretmenlik meslegini vicdani vekutsal bir meslek olarak
algiladiklarindan dolay1r vicdanlarmma ve Ogrencilerine karsiyiikiimlii hissettikleri de
sOylenebilir. Bu baglamda kendilerine en ¢ok yakin hissettikleri hesap verebilirlik yonteminin
i¢sel hesap verebilirlik oldugu goriilmektedir. Diger agidan bakildiginda 6gretmenler yasal
zorunluluklarinin oldugunu kabul etmektedir ancak bunu 6grenciyeders vermek ve sonunda
siav yapip sinav sonuglarini yayimlamak olarakdegerlendirdiklerinde sorumluluklarini yerine
getirmis olabileceklerini diisiinebilirler. Bundan sonrasi yani yapilan egitimin niteligi
konusunda ise, kendilerinden herhangi biryorum rapor vb. istenmediginden egitim Ogretim
etkinliklerinin ve O&grenci basarisinin  degerlendirilmesi sadece vicdanlar kalmaktadir
(Salduz,2013). Vicdan denilen olgu soyut ve dl¢iilemeyen bir yapi olmasi, ayn1 zamanda da
herkeste olusum ve var olus durumu aymi olamayacagi icin daha nicel somut hesap
verebilirlik yontemlerine Ogretmenler ikna edilmelidir.Alan yazinda yapilan arastirmalar
incelendiginde Salduz (2013) arastirmasindadgrencin akademik basarisina dair 6gretmenlerin
biiyiik ¢ogunlugunun kendisini kendi vicdanina karsi sorumlu hissettigi, daha sonra azalan
oranda Ogrencilere, velilere,okul yoOneticisine, meslektaslarina,bakanlik il veya ilge
diizeyindeki yonetime, egitim denetmenlerine karsit yiikiimli gordiigii sonucu c¢ikmistir.
Ogretmenlerdenbir kagi isehi¢c kimseye kars1 yiikiimlii olmadigini ifade etmistir.Kantos un
(2010) ulastig1 cevaplarda, birinci sirada mesleki etik gelirken ikinci sirada duyarlilik,
liclinciisirada yasal zorunluluklar gerektigini ifade etmisleridir. Kogak (2011) dgretmenlerin
kendilerini hangi konuda hesap verebilir hissettiklerinedair yonelttigi soruda, 6grenci
beklentilerine cevap verme becerisi sonucuna ulagsmistir. Salduz(2013),Kantos (2010) ve
Kocak’in (2011) arastirma sonuglarina bakildiginda sonuglarin benzer nitelikte oldugu
goriilmektedir. Ogretmenler vicdani duyarlilik ve etik gibi degerleri ilksirada hesap verme
nedeni olarak goriirken, mesleki hesap verebilirlik ve yasal zorunluluklar gibi unsurlarin
hesap verebilirlikte sonraki siralarda geldigi goriilmektedir. Ancak iyi bir egitim bireyin
geleceginin anahtaridir. Bu nedenle merkezi yonetim iyi bir egitim saglamak zorundadir. lyi
isleyen bir degerlendirme ve denetim sistemi 1yi egitimin saglanmasi ve gelistirilmesinin en
onemli araglaridir. Ozetle , "...gercek hesap verme, egitimin gelistirilmesinde paylasilan
sorumluluktur, bu sorumluluk sadece egitimcilere ve Ogrencilere ait degil, ayn1 zamanda
idarecilere, politikacilara, ailelere ve egitim arastirmacilarina aittir." (Ehren ve Visscher,
2006; Linn, 2003; akt. Ozen, 2011). Hesap verebilirligin saglanmasi ile kamu kuruluslarimin

etkililigi ve verimliliginde artirilabilecegi dngoriilmektedir.
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Bu arastirma, okullardaki hesap  verebilirlik  konusunda  &gretmenlerin
goriiglerininbelirlenmesine yonelik olarak gergeklestirilmistir. Bu kapsamda su Oneriler
gelistirilebilir: Okullarda hesap verebilirligin gelisim ve olusumu adina; egitim orgiitleri olan
okullarda verimliligin ve performansin arttirilmasina katki saglayacak hesap verebilirlik
uygulamalar1 genel veya okul bazinda gelistirilebilir. Okul paydaslar1 arasinda ig birligi ve
diyalogun arttirilarak o6grenci ve velilerin akademik basariya yonelik motivasyonu’nu
arttiracak faaliyetler gergeklestirilmelidir. Okullarin akademik basar1 agisindan okul durum ve
kosullarinin incelenerek basarili okullara iist yonetim veya okullarin kendileri tarafindan
dgretmen, dgrencilere, yoneticilerevb. ddiillendirme sistemleri getirilebilir. Ogretmenlere ve
yoneticilere mesleki etik ve sorumluluk konularinda hizmet ici egitim faaliyetleriyle
farkindalik diizeyleri arttirilabilir. Merkezi yOnetim tarafindan 6gretmen performansinin
objektif olarak a¢ik ve adilane Olgiilmesini saglayan performans yoOnetim sisteminin
gelistirilmesi gerekmektedir. Arastirmacilara yonelik olarakhesap verebilirlik konusuyla ilgili
ogrencilere, velilere yonelik calismalar yapilabilir. Hesap verebilirlik mekanizmasinin
kurulabilmesini zorlagtiran etmenler olup olmadig1 varsa bunlara ¢oziim odakli ¢aligmalar
yapilabilir. Hesap verebilirlik olgusunun okul paydaslarina olan etkisi kisisel ve Orgiit

agisindan ¢esitli konularda arastirilabilir.
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ILKOKUL OGRETMENLERININ STRATEJIK PLANLAMA VE OKUL
KULTURUNE YONELIK ALGILARI

Serdar KOCAK®®, Tiirkan ARGON®’

OzZET

Arastirmamn amaci, Bolu merkez ilge ilkokul 6gretmenlerinin stratejik planlama ve okul
kiiltiiriine yonelik algilarini ve algilart arasinda anlaml iliski olup olmadigim belirlemektir. Iliskisel
tarama modeli ile gerceklestirilen arastirmanin evrenini, 2015-2016 6gretim yilinda Bolu merkez ilge
ilkokullarinda gorev yapan 326 ogretmenolusturmaktadir. Arastirma verileri Stratejik Planlama Algisi
Olgegi, Stratejik Planlama Uygulamalarim Degerlendirme Olgegi ve Okul Kiiltiirii Olgegi
kullamilarak toplanmig, analizinde ortalama, standart sapma, SpearmanRhokorelasyon analizi
yvapilmistir. Arastirma sonuglarina gore, ogretmenlerin stratejik planlamaya, stratejik planlama
uygulamalarini degerlendirmeye ve okul kiiltiiriine yonelik algilart ¢ok katiliyorum diizeyinde olup,
olumludur. Ogretmenlerin stratejik planlama ve uygulamalarina yonelik algilart ile okul kiiltiiriine
yonelik algilari arasinda orta ve yiiksek diizeyde cesitli iliskiler tespit edilmistir. Okullarda hazirlanan
stratejik plamin kalici, etkili ve siirdiiriilebilir olmasi i¢in okul kiiltiiriiniin giiclendirilmesi vb. oneriler
gelistirilmigtir.

Anahtar Kelimeler:Stratejik planlama, Okul kiiltiirii, Ogretmen

PERCEPTIONS OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS TO WARDS STRATEGIC
PLANNING AND SCHOOL CULTURE

ABSTRACT

Purpose of the research is determining the perception of Bolu central district primary school
teachers on strategic planning and school culture and whether there is a meaningful relationship
between this perceptions. The research carried out by the relational screening model includes 326
teachers working in Bolu central district primary schools in 2015-2016 academic year. This resarchs
data was collected by using the Strategic Planning Perception Scale, the Strategic Planning Practice
Assessment Scale and the School Culture Scale, mean, standard deviation, Spearman Rho correlation
analysis were used to analysis data. According to the results of the research, teachers' perception on
strategic planning, evaluating strategic planning practices, and the school culture are very agreeable
and positive. There are some medium and high level of relationships were identified between
teachers' perceptions on strategic planning, practicing and the school culture.Some suggestions as
strengthening the school culture were developed to make the strategic plan permanent , effective and
sustainable.

KeyWords: Strategic Planning, School Culture, Primary School Teachers.
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GIRIS

Sosyal, siyasal, ekonomi, teknoloji vb. alanlardaki hizli degismeler, toplumsal
kalkinmanin temel tasi olan bireylerin yetistigi egitim kurumlarim1 da yakindan etkileyerek bu
kurumlarmana unsuru olan okullar1 duraganliktan kurtulup, degisip ve gelismek zorunda
birakmistir. Degisip gelismek zorunda olan okullarin yasanilan siirecte basarili olmasini
saglayan ana unsurlardan biri suan ve gelecege yonelik yapilacaklarini belirleyip teminat
altina almasmi saglayan planlama ¢alismalaridir. Planlamacalismalar1 igerisinde etkili
olanlarinin basinda eski deneyimleri goriip yeni firsatlar1 ortaya ¢ikarmaya ve Oncelikleri
belirlemeye yarayan silireci igeren stratejik planlama (Allison, 2005:7) calismalari
gelmektedir. Geligsmis {iilkelerin ¢ogunda oldugu gibi Tirkiye’de de okullar, bu siireci daha
cagdas ve uygun yaklasim olan stratejik planlama ¢alismalar1 ile gergeklestirmeye
calismaktadir. Ciinkii farklilasim ve gelisimler karsisinda okullarin, kuvvetli ve zayif
yonlerinin belirlenerek bu yonlerine odaklanip farkindalik yaratarak ortaya c¢ikan firsatlarin
azami Olciide degerlendirebilmesi ve olusan tehditlere karsi etkin bir sekilde tedbirli
yaklasilmas1 stratejik planlamayr gerekli kilmistir (Aslan veSahin, 2008:178). Stratejik
planlamanin 6rgiit ortaminda, orgiitii olusturan ve etkileyen faktdrlerden ayri diisiiniilmesi ise
akilc1 bir yaklasim olmayacaktir. Bu dogrultuda yapilan bu calisma ile Tiirkiye’de egitim
kurumlarinda stratejik planlama ve bu planda etkisi oldugu diisiiniilen 6rgiit kiiltiirii konular

ele alinip tartisilmistir.
Stratejik Planlama ve Egitimde Stratejik Planlama Ihtiyaci

II. Diinya Savasiyla askeri alanda ortaya c¢ikan stratejik planlama, zamanla is
diinyasinda kullanilmaya baslanmis ve kamukurumlarinda da yerini almis bir kavramdir
(Memduhoglu ve Ugar, 2012b:548). Olduk¢a kapsamli bir siireci igeren stratejik planlamada
koordineli bir sekilde gelecege yonelik var olan bilgiyle riskli kararlar alinip bu kararlarin
uygulanmasi i¢in ihtiya¢ duyulan cabalar organize edilmekte ve geribildirimlerle alinan
kararlardabeklentiler dogrultusunda sonuglarin neler olacagina yonelik bir siirecin izlenmesi
s0z konusudur (Drucker,1994; Akt. Aksu, 2002:28). Bu siirecte kurumsal amaclara ulasmak
icin ortaya ¢ikan ya da cikabilecek biitlin unsurlar birlikte degerlendirilerek amaclardan
uzaklasilmamasi saglanmaktadir. Orgiitiin siirekli artan degisim ve gelismelere adapte olmasi
icin gereksinimleri tanimlanirken, ayni zamanda genis kapsamli bir karar alma araci olarak da

kullanilmaktadir (Bircan, 2002:13). Stratejik planlama ayni zamanda Orgiitiin yenilenme,
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ilerleme ve g¢evresiyle uyumunu saglayarak olusabilecek degisiklikleri denetim altina almay1
hedeflemektedir. Stratejik planlamanin sagladigi faydalar géz oOniline alindiginda kurum,
kurulus ve orgiitler i¢in hizli degisimin yasandigi gliniimiizde, degisime ayak uydurabilmeyi
ve hedeflere ulasabilmeyi saglayacak bir planlama modeli oldugu sdylenebilecegi gibi, daha
genis perspektifte lilkenin sahip oldugu kaynaklarin etkin, verimli kullanimi1 ve denetimine

imkan saglayan bir makro planlama siireci oldugu da ifade edilebilir.

Yenidiinya diizeninde Tiirkiye’nin de yerini alabilmesi i¢in egitimin vizyon, misyon
ve temel degerlerinin belirlenip uygulanabilmesinde stratejik planlama bir gereklilik haline
gelmigstir (MEB, 2010:2). Stratejik planlamanin ortaya koydugu getiriler dogrultusunda2003
yilinda yiirlirlige gecen 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ile stratejik
planlama c¢alismalarina kamu kurum ve kuruluslarinin bazilarinda pilot uygulama olarak
baslanilmis, 2006 yilinda ¢ikarilan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile kamu kurumlarinda stratejik plan hazirlanmasi yasal bir
gereklilik olmustur (DPT, 2006). Kamu kurumlarindan biri olan Milli Egitim Bakanlig1 da bu
kapsamda, 2006/55 ve 2010/14 sayili genelgeler ile 2010°dan itibaren tiim okul ve
kurumlarda stratejik plan hazirlanip uygulamasini baslatmistir (Memduhoglu ve Ugar, 2012a:
236).Stratejik planlama ile ulusal diizeyde biitce hazirlayip uygulama siirecinde mali disiplini
saglamak, stratejik Onceliklere gore kaynaklar1 dagitmak, bu kaynaklarin etkili ve verimli
kullanilip kullanilmadigini izlemek ve hesap verme sorumlulugunu gelistirmek amacglanmistir
(Tiirk ve Unsal, 2007; akt. Cetin, 2012:49)ve siire¢ bugiin, okullarin stratejik planlama

yapmasiyla devam etmektedir.

Toplumsal yasamdaki teknolojik, kiiltiirel, siyasal, hukuksal, ekonomik ve yonetsel
degisikliklerden hemen etkilenen okullar bulunduklar1 ¢evrenin degisimine katkida bulundugu
gibi (Celik, 1994:28-34), karsilikl1 etkilesimle meydana gelen degismeler egitim sisteminin ve
okullarin geleneksel uygulamalarinin degismesini zorunlu kilmaktadir. Cok yonlii ¢evresel bir
degisim ve dalgalanmayla yiiz ylize olan okullarin (Zincirli, 2012:27), yasanan degisimlere
uyum saglayip iistesinden gelmesi planlama siirecinin 6nemini artirmistir. Bu yaklagimlardan
geleneksel planlamaya alternatif olarak ortaya ¢ikan stratejik planlama (Nartgiin, 2003:279),
okullarin  cevresel faktorlere gore geleceklerini dogru tahmin etmelerine ve
karsilasabilecekleri problemleri daha kolay ¢ozebilmelerini 6ngorerek, uyumu kolaylastirmasi
nedeniyle One c¢ikmaktadir (Memduhoglu ve Ucar, 2012a:235).Yerinden yoOnetim
uygulamalarina imkan veren kurumlar i¢in de yarar saglayan stratejik planlama (Kabadayz,

1999; Isik ve Aypay, 2004), sistem i¢indeki tiim uygulayicilarin katilimin1 gerektirmektedir.
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Ciinkii uygulayicilarin karara katilmadigr bir planlama modeli stratejik olmayacagi gibi (Eris,
2004:23), isbirligi, uyum, anlasma ve iletisimin olmadigi bir planlamanin basarisindan da
bahsetmek miimkiin degildir (Yanpar Yelken, Kilic ve Uredi, 2010:39). Okullarda yapilan
stratejik planlama caligmalar1 ydneticileri planli ve sistematik diistinmeye sevk ederken,
kaynaklar acisindan insan, hedef ve amag birlikteliginin saglanmasini, koordinasyonu, maliyet
tasarrufunu saglamaktadir(Giiltekin ve Mazi, 2016: 452). Bununla birlikte Tiirkiye’de
okullarin, stratejik planlama konusunda c¢ok basarili oldugunu sdylemek miimkiin degildir.
Zira yapilan arastirmalar katilimcilarin stratejik planlamaya ilgisinin disiik olup bilgi
eksikligi yasadiklarini, yapilan caligmalarin bos ve yararsiz bir ugras olarak goriildigi,
cevresel ihtiyaglarin g6z Onilinde bulundurulmadigi, cesitli aksakliklarindan dolayisiyla
basariya ulagma derecesinin diisiik seviyede oldugunu gostermektedir (Arabaci, 2003;
Zincirli, 2012; Arabaci, Namli, Zincirli ve Ozer, 2015; Akbaba ve Yildizbas, 2016).Oysa bir
okulun yerel, bolgesel ve ulusal boyutta etkili olabilmesinde onun ¢alisanlar1 ve biitgesini
nasil yonettigi ve dis ¢evre ile olan iliskilerinin 6nemli oldugu gz oniinde bulundurulmalidir
(Bush ve Coleman, 2000).Stratejik planlama tiim bu 6geleri kapsamli bir bigimde birlikte ele

almaktadir.
Okul Kiiltiirii

Topluma ait yasam tarzi seklinde dile getirilen kiiltiir, toplumlar arasinda farkliliklar
gosterdigi gibi, iginde bulundugu topluma ait okullar arasinda da degisiklik gostermektedir.
Diger bir ifade ile nasil toplumlarin kendilerine has bir kiiltiirleri var ise, okullarin da
kendilerine 6zgii farkl kiiltiirleri bulunmaktadir (Taymaz, 2003:78).Okulun kurulusundan
itibaren gegen siirecte olusan deger, inang ve geleneklerden olusan okul kiiltiirii (Deal ve
Peterson, 1990:54), calisanlar arasinda zamanla gelisen sosyal etkilesim siireci olup (Morgan,
1986), yonetici, 6gretmen ve dgrencilerin paylastiklar: ve sergiledikleri davranislara rehberlik
eden degerlerdir (Heckman, 1993:265; Richard, 1999:12). Okul kiiltiiriiniin temelinde
yasanmisliklar, gelenekler, gorenekler, inanglar ve degerlerin yatmasi, bu kavramin okulun
sahip oldugu oOzelliklerini ve karakterini ifade etmek icin kullanilmasina neden olmustur
(Gaziel, 1997; Akt. Ozdemir, 2006:415).Kisaca okul kiiltiirii, okuldaki bireyleri bir arada
tutan inan¢ ve degerler biitlinii olup aniden olusan bir durum degildir ve belirli bir zaman
diliminde insanlar ve kosullarin karsilikli etkilesimiyle meydana gelir. Her okulunsahip
oldugu durum ve kosullarin farkliligi, kiiltiirlerini de farklilastirmaktadir. Bununla birlikte
okullarin amaglari, i¢inde yasanilanlar, calisanlar, iligkiler ve etkilesimler g6z Oniine

alindiginda benzer bir¢ok 6zelliginin oldugu da goz ardi1 edilmemelidir. Ciinkii statik bir unsur
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olmayan okul kiiltiirii bireyler arasindaki etkilesimler ve yasama yansimalar yoluyla

sekillenmektedir (Finnan, 2000).

Okul calisanlarini okulun amaglar1 dogrultusunda bir arada tutmak, c¢aligsanlarinin
mutlulugunu, istek veihtiyaclarimi karsilamak, tiim g¢alisanlara biz bilincini kazandirmak,
gorev ve sorumluluklarin en iyi sekilde yapilmasini saglamak, okula bir kimlik kazandirmak
ve varligini devam ettirmek okul kiiltiiriiniin gerekgeleri arasindadir (Yesilyurt, 2009). Okul
calisanlar1 kadar 6grenci, veli ve bulunulan ¢evrenin sosyo-kiiltiirel 6zellikleri de bu kiiltiirde
onemli rol oynayip bu etkenlerin okula olan ilgi ve bagliliklar1 okul kiiltiiriiniin gii¢lii veya
zayif olmasina sebep olmaktadir (Erdogan, 2017: 51-68.).Giiglii bir okul kiiltiiriine sahip olan
okullar ayn1 zamanda etkili okullar olup (Sisman, 2011) belirledigi hedef ve misyona daha
hizli ve sorunsuz ulasirken (Erdogan, 2017), gii¢lii bir okul kiiltiirii ile akademik basar1 (Seki,
2004; Myers, 2009), orgiitsel baglilik ve aidiyet arasinda olumlu iliskiler olup (Silverthorne,
2004; Dajani, 2000; Deal ve Kennedy, 2000)kurumda memnuniyet saglanmakta, takim
anlayisin1 gelistirilebilmekte, yapilan ise anlam katabilmekte ve alinan kararlarin isabetli
olunmasi daha kolay saglanabilmektedir (Ramsey, 1992; Siizer, 2010:29).Okul kiiltiirii
calisanlar icinde belirsizlikleri en aza indirerek, isin hangi kosullarda nasil ve ne sekilde
yapilabilecegine yonelik daha net aciklamalar getirmekte (Ozkalp ve Kirel, 2013), bu
dogrultuda calisanlar davraniglarini diizenleyerek okula olumlu katkilar saglamaktadirlar.
Okul kiiltlirti ayn1 zamanda okulun felsefesini de gdstermektedir. Bu felsefi goriis yonetici,
ogretmen ve Ogrencilerin olaylara bakisini yonlendirerek, huzurlu ve saglikli bir caligma
sahas1 olugsmasini saglamaktadir (Taymaz, 2003:79). Calisanlar i¢in bir denetim mekanizmasi
fonksiyonu da oynayan kiiltiir, istendik davranislar sergilenip olumsuz davranislardan uzak
durulmasini, ¢alisanlarin okulun temel degerleriyle biitiinlesmelerini, kendilerini okulun

hayati bir pargasi gibi saymalarina olanak saglamaktadir (Celik, 2002).
Stratejik Planlama ile Okul Kiiltiirii Arasindaki Iliski

Ozii itibariyle uzun dénemli bir planlamay1 gerektiren stratejik planlamada, okulun
maddi kaynaklarindan ¢ok bu siireci planlayacak ve yiiriitecek olan ¢alisanlarin davranislarina
etkisi oldukca biiyiik olan okul kiiltiirii odak noktasi olarak alinmalidir. Ciink{i mali ve diger
fiziksel kaynaklarin miktarlar1 ne kadar yeterli olursa olsun, bu kaynaklar1 kullanacak ve
kullanilmasi i¢in yonlendirilecek olan 6gretmen ve yoneticilerin tutumlart ve davraniglarini
etkileyen kurumun kiltiirii giiglii ve uygun degilse istenilen ve arzulanan verimliligin
saglanabilmesi miimkiin olmayacaktir (Celik, 2007:33.) Ornegin teknolojik donanima sahip

bir sinifta 6gretmenin, 6grenci ve okul basarisina olan tutumu diisiik ya da olumsuzsa siniftaki
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teknolojik araclar kuruldugu gibi kalacak ya da kullanilmiyor denilmesin denilerek
kullaniliyormus goriintiisti altinda etkili bir egitim sunulamayacaktir. Diger bir ifade ile okul
ortaminda ne kadar iyi plan yapilirsa yapilsin, ne kadar iyi ders igerigi gelistirilirse
gelistirilsin, tamami ¢alisanlar araciliiyla uygulandigi icin ¢alisanlarin davranis ve tutumlari
olumlu olursa basariya ulagilacaktir. Okulun gelistirilebilmesine yonelik yeni yaklasimlar
onerilmeye devam etse de, ortamda olumlu bir kiiltiir yaratilmadik¢a okulun gelistirilmesi
miimkiin degildir (Swymer, 1986; Akt. Balci, 2001). Dolayistyla kendiliginden olugmayan
ilgili, ylirekli ve bagl c¢alisanlarla gergeklesen stratejik planlama, onu benimsemeye hazir
olmayan bir orgiitte baslatilamadig: gibi, basar1 olasilig1 da diislik kalacaktir (Bryson, 1990;
Akt. Aksu, 2002:33). Bu durumda okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda 6ne ¢ikan ti¢ unsur olan
profesyonel toplum, orgiitsel 6grenme ve giiven kavramlarmin(Kruse ve Louis, 2009) etkili
stratejik planlamanin ve uygulanabilirliginin ¢alisanlarin yeterliligi, istekligi, takimdaslig ile
yakindan iligkili oldugu sdylenebilir. Calisanlara ise belirtilen 6zellikleri kazandirilmasinda

okul kiiltiirii olumlu rol oynamaktadir.

Ozetle, biitiin 6rgiitsel kuruluslarda oldugu gibi egitim kurumlarinin basarilarinda da
kilit faktorlerden biriokul kiiltiiridiir. Degisim ¢aginda hem degisime ayak uydurmak hem de
var olan degerlerin korunmasinda egitim kurumlarimin da sahip oldugu kiiltiir mithim rol
oynamaktadir. Ciinkii okul gelisimi yenilenmeye agik ve olumlu bir ortamin olusmasina bagl
olup okul kiiltliriiniin gelisimi saglanmadan diger 6zelliklerin gelistirilebilmesinin miimkiin
olmayacagi unutulmamalidir (Ipek, 1999; Simsek,2003; akt.Arpagus,2011:42). Stratejik
planlama da orgiitsel kiiltiiriin giiclii 6zelliginden yararlanan, okullarda kiiltiiriin gelismesini
saglayan uygulamalardan biri olarak degerlendirilmelidir. Cilinkii stratejik planlamada vizyon
ve misyonunun belirlenmesi ve ¢alisanlarca sahiplenilmesi takim ¢alismasini gerektirirken (ki
bu durum okul kiiltiirii saglam olan okullarda daha kolay gergeklestirilmektedir), okulun
giiclii ve zayif yanlarinin ortaya konularak gelistirilmesi, okulun yapilanmasinda kiiltiire katki
saglanmaktadir. Okullar i¢in yasal bir zorunluluk olan stratejik planlamanin, geleneksel
planlamada oldugu gibi sadece kagit lizerinde kalan bir plan olmayarak, okulun amag¢ ve
gorevlerinin yerine getirilmesinde yardimci bir unsur olabilmesi, okullarda gii¢lii kurum
kiiltiiriiniin olusturulmasiyla saglanabilecektir. Bu baglamda yapilan bu calisma ile okullarda
stratejik planlama algis1 ve uygulamalarinin degerlendirilmesi yapilarak, okul kiltiiri
algisinin ne diizeyde oldugu ortaya konulup okul kiiltiiri ile stratejik planlama arasinda

anlaml bir iligki olup olmadig1 belirlenmeye calisiimigtir.

Arastirmanin Amaci
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Bu arasgtirmanin amact Bolu merkez ilge resmi ilkokul 6gretmenlerinin stratejik
planlama ile okul kiiltiiriine yonelik algilarini tespit ederek, algilari arasinda anlamli bir iliski

olup olmadigini belirlemektir. Bu dogrultuda arastirmada su alt problemlere cevap aranmaistir:
Bolu merkez ilge ilkokul 6gretmenlerinin;

e  Okullardaki stratejik planlama veuygulamalari ile okul kiiltiirtine iliskin algilar1 ne
diizeydedir?

e Stratejik planlama diisiincesine iliskin algilart ile okul kiiltiiriine iliskin algilari
arasinda anlamli iliski var midir?

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, iliskisel tarama modelindedir. Iliskiselgalismalardagok sayidaki
degisken arasindaki iligskinin varligimi veya derecesinin belirlenmesi amaclanmaktadir

(Karasar, 2012).
Arastirma Evreni

Aragtirmanin evrenini 2015-16 egitim-6gretim yilinda Bolu merkez ilge 27 devlet
ilkokulunda gorevli412 o6gretmenolusturmaktadir. Arastirmada Ogretmenlerin tamamina
ulasilmaya ¢alisilmisg, 350 6gretmenden geri doniis saglanmistir. Geri donen dlgeklerden 24’1
eksik dolduruldugu icin, 326 Olgek degerlendirmeye alinmistir. Arastirma kapsamindaki
ogretmenlerin 168’1 kadin, 158’1 erkek; 288’i smif, 38’1 brans dgretmenidir. Ogretmenlerin
69’u lisans tamamlama, 238’1 lisan, 19’u lisansiistli egitim mezunu olup; 65’1 1-10 y1l, 124’1
11-20 yil, 137°si 21 yil ve iizeri kideme sahiptir. Ayrica dgretmenlerin 87°si daha Once
stratejik planlama ile ilgili egitim almigken, 121°1 stratejik planlama ile ilgili ¢aligmalara

katilmastir.
Veri Toplama Araclan

Arastirmada, 6gretmenlerin stratejik planlama algilarin1 belirleyebilmek icin “Stratejik
Planlama Algis1 Olgegi”, stratejik planlama uygulamalarm iliskin goriislerini belirlemek igin
“Stratejik Planlama Uygulamalarini Degerlendirme Olgegi”, okul kiiltiirii algilarmi

~ 299

belirleyebilmek i¢in “Okul Kiiltiirii Olgegi” kullanilmustir.

Stratejik Planlama Algis1 Olgegi ve Stratejik Planlama Uygulamalarini Degerlendirme
OlgegiMemduhoglu ve Ucgar (2012b)tarafindan gelistirilmistir. Stratejik Planlama Algisi
Olgegi 20 madde, tek boyuttan olusan bir dlgek olup i¢ tutarlilik katsayisi olan Cronbach’s
Alphadegeri .94 olarak belirtilmistir.Bu c¢alismada ise hesaplanan Cronbach’s Alpha i¢
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tutarlilik katsayis1.98’dir. Stratejik Planlama Uygulamalarin Degerlendirme Olgegi ise toplam
22 madde ve kurumsal yapinin stratejik planlamaya uygunlugu, stratejik plan hazirlama ve
uygulama siireci ile stratejik planlama uygulamalarinda karsilasilan sorunlar olmak iizere 3 alt
boyuttan olusan bir 6l¢ektir. Cronbach’sAlpha degeri toplam ve alt boyutlarda .87 ile .93
arasinda degistigi belirtilen Slgegin degerleri bu calismada .90 ve.97 arasinda degistigi

hesaplanmustir.

Okul Kiiltiirii Olgegi Yavuz ve Y1lmaz(2012) tarafindan gelistirilmis, 41 madde ve 4
alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin alt boyutlar1 yonetim yapisi, okula adanmislik,
dgretmenler arasi iliski ve okulunu degerli gérme seklindedir. Olgegin alt boyutlarmna iliskin
i¢ tutarlilik kat sayist olan Cronbach Alfa degerleri .88 ile .94 arasindadir. Bu c¢alismada alt
boyutlara iligkin degerlerin .85 ile .96 arasinda degistigi goriilmiistiir. Arastirmada kullanilan

Olceklerin tamami 5°li likert olup, hi¢ katilmiyorum’dan tamamen katilmiyorum segenegine

dogru cevaplandirilmaktadir.
Verilerin Analizi

Aragtirmada analiz siirecinde verilerin  dagilimiKolmogorov-Smirnov testiyle
incelenmis ve normal dagilim gostermedigi tespit edilmistir (p<.05). Verilerin
cozlimlenmesinde aritmetik ortalama,standart sapma, SpearmanRhokorelasyonanalizleri

kullanilmistir.

BULGULAR, YORUM VE TARTISMA
Stratejik Planlama ve Uygulamalarina Yonelik Bulgular

Tablo 1. Stratejik Planlama ve Uygulamalarina Yonelik Ogretmen Algilart

Boyutlar N ¥ Ss
Stratejik Planlama Algist 326 3,90 0,75
Stratejik Kurumsal yapinin stratejik planlamaya uygunlugu 326 3,76 0,77
Planlama
Uygulamalari Stratejik planlama hazirlama ve uygulama siireci 326 3,58 0,84

Stratejik planlama uygulamalarinda karsilagilan sorunlar 326 3,57 0,68
Toplam 326 3,64 0,60
Tablo 1’e gore 6gretmenlerin hem stratejik planlamaya (f =3,90) yonelik algilart hem
de kurumsal yapinin stratejik planlamaya uygunlugu (‘? =3,76), stratejik plan hazirlama ve
uygulama siireci (‘? =3,58) ve stratejik planlama uygulamalarinda karsilagilan sorunlar ('?

=3,57) alt boyutlarindan olusan stratejik planlama uygulamalarina yonelik algilari ("? =3,64)

“cok katiliyorum” diizeyindedir. Elde edilen bulgular,6gretmenlerin stratejik planlama
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diisiincesi ve uygulamalarma yonelik algilarinin olumlu oldugunu gosterdigi gibi, stratejik
planlama algilarinin uygulama boyutlarina yonelik algilarindan daha yiliksek diizeyde
oldugunu gostermektedir. Bu durumda okul amagclarina ulasilmasi ve gelecege yonelik
gelisime katki saglayabilecegi yoniinde Ogretmenlerin stratejik planlamaya yonelik
inanclarinin yiiksek diizeyde olmakla birlikte stratejik planlama uygulamalarinda biraz daha
diisiik diizeyde algiya sahip olduklari soylenebilir. Elde edilen bulgulara neden olarak
okullarda stratejik planlama uygulamalarinin istenilen diizeyde olmamasi ve planlama
uygulamalarinda karsilasilan sorunlar gosterilebilir. Ciinkii okul yoOnetimleri,stratejik
planlamay1 ¢6ziim odakli uygulanabilir hale tamamen getiremedikleri gibi bazi okullar
hazirlik ¢alismalarina yeterli zaman ayirmamaktadirlar. Ayrica bazi okullar stratejik plana
yonelik hazir olan genel bir plan 6rnegi kullanip katilimcilarina sadece imzalattirmaktadirlar.
Oysa okul yonetimlerininstratejik planin hazirlanmasindan uygulanmasina kadar gegen siirede
gereken biitlin ¢aligmalar1 yapmasi ve ilgili kurallardaki 6gretmenleri bu calismalara aktif
sekilde katmasi gerekmektedir. Okul yonetimlerinin hazirlanan stratejik plani bir dosya
icerisine hapsetmek yerine siirekli degerlendirerek revize etmesi, 6gretmenlerle isbirliginde
cevrenin ve okulun kosullarini iyi analiz ederek plan hazirlama siirecine girmesi, ¢alisanlara
stratejik planin 6nemi ve uygulanabilirligi konusunda rehberlik ve bilgilendirme yapmasi,
Ogretmelerin  yaptiklari isin Onemine yonelik inanglarmi artiracak, uygulamalari da
kolaylastiracaktir. Yapilan ¢aligmalar incelendiginde de benzer sekilde okul yoneticilerinin ve
Ogretmenlerin stratejik planlama konusunda biiytlik 6l¢iide olumlu bir algiya sahip olduklari
goriilmekle birlikte bir takim aksakliklarin yasandigi belirtilmektedir (Karaman, 2007,
Kocatepe, 2010; Memduhoglu ve Ucar, 2012b; Bulut, 2014). Nitekim Ekici (2015)
caligmasinda stratejik planlamaya yonelik kurumsal yapmin uygunlugu, hazirlama ve
uygulama siireci ile karsilasilan sorunlar konusunda Ogretmen goriislerinin kismen
katiliyorum diizeyinde oldugunu belirtmektedir. Bu farkliligin altinda yatan temel nedenin
arastirma yapilan 6gretmen gruplari ile okullarinfarkliligi oldugu diistiniilmektedir.
Okul KiiltiiriineY6nelik Bulgular
Tablo 2.0kul Kiiltiiriine Yonelik Ogretmen Algilart

Boyutlar N X Ss
Yonetim yapisi 326 3,91 0,76
Okul Kiltiird Okula adanmislik 326 4,07 0,64
Ogretmenler arasi iligkiler 326 3,76 0,72
Okulunu degerli gérme 326 3,75 0,77
Toplam 326 3,89 0,67
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Tablo 2’ye gore dgretmenlerin okul kiiltiirline yonelik algilar1 hem toplamda (‘? =3,89)
hem de alt boyutlar olan yonetim yaplsl(‘? =3,91), okula adanmlshk(‘? =4,07), 6gretmenler

arast iliskiler (f =3,76) ve okulunu degerli gérmede (f =3,75) “cogunlukla katiliyorum”
diizeyindedir. Elde edilen bulgular dogrultusunda &gretmenlerin okul kiiltiiriineyonelik
algilarmm  olumlu  oldugunu  gostermektedir. Ogretmen  goriislerinin  ortalamalar
incelendiginde en yiiksek ortalamanin okula adanmislik boyutunda oldugu goriilmektedir. Bu
durumda 6gretmenlerin okullarina olan baghliklarinin, aidiyet duygularinin yiiksek diizeyde
oldugu, calistiklart okullarla biitlinlestikleri ve kendilerini okula ait olarak hissettikleri sonucu
c¢ikarilabilir. Diger boyutlarda 6gretmen algilarinin birbirine benzer oldugu goriilmektedir.
Okul yonetiminin Oncelikli  gorevleri arasinda okul gelisimi ve verimliligini
artirmakgelmektedir.  Okullarda  6gretmenlerin ~ verimli  bir  bigimde  ¢aligmaya
yoneltilebilmeleri i¢in giidiilenmeye ihtiyaglari oldugu gibi, okulunu degerli gérmesi igin
kendilerinin okulda degerli olduklarini hissetmeleri de gerekmektedir. Okul yonetiminin bu
siirecte basarili olabilmesicalisanlarini iyi taniyip onlara uygun pekistirecleri kullanmasini
gerektirmektedir. Bunun i¢in okul yonetiminin geleneksel yonetim anlayisindan siyrilarak,
calisanlarina is yaptirirken yasal yetki ve makamini kullanmak yerine, bir lider olarak
etkileme ve giivenlerini kazanma yolunu tercih etmesi son derece dnemlidir. Ogretmenler
arasi iligkilerin gelisimine katki saglanmasi i¢in okul ortaminda demokratik bir yapinin hakim
olmasi, fikir ayriliklarimin olusmasina ragmen oOgretmenlerin birbirine saygit duymalari,
yasanilan olumsuzluklarin okul kiiltiiriinli zarar vermesini engellemek gerekmektedir. Ciinkii
calisanlar arasinda bilgi, deneyim ve yasanilanlarin paylasimininolmasi huzurlu bir ¢alisma
ortamimin ve dostane iligkilerin olusmasina katki saglayacaktir. Yapilan ¢aligmalar
incelendiginde de benzer sekilde Firat (2007) ve Kartal’in (2014) yonetim yapisi, okula
adanmiglik, 6gretmenler arasi iliskiler boyutlarinda; Yavuz ve Yilmaz’in (2012) yonetim
yapisi, okula adanmislik ve okulunu degerli gérme boyutlarinda 6gretmenlerin biiyiik 6l¢iide
olumlu bir algiya sahip olduklar1 goriilmektedir. Bununla birlikte Aslan (2008) yonetim
yapisi, Yavuz ve Yilmaz (2012) ise Ogretmenler arasi iliskiler boyutunda O6gretmen

inanglarinin zay1f diizeyde oldugunu belirtmektedir.

Stratejik Planlama ile Okul Kiiltiirii Arasindaki iliskiye Yénelik Bulgular

Tablo 3. Ogretmenlerin stratejik planlama ve uygulamalarina yonelik algilart ile okul kiiltiirii
algilart arasindaki iliskiye yonelik korelasyon analizi
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Stratejik planlama uygulamalari(toplam) r ,715%*  711**  557**  g39**  712%*

Kurumsal yapinin stratejik planlamaya uygunlugu r ,711** [ 715**  547**  g55%*  709**

Stratejik planlama hazirlama ve uygulama siireci  r ,639**  ,633**  508**  639**  648**

Stratejik planlama uygulamalarinda karsilagilan roo-311** - 319%* - 248%* - 199*%* _305**
sorunlar

*%x p<01

Tablo 3’de korelasyon analizine gore, 0gretmenlerin okul kiiltiirii algilari ile stratejik
planlama algilar1 arasinda (r=,649; p<.01) orta diizeyde, uygulamalarina yonelik algiyla ise
yiiksek diizeyde (r=,712; p<.01) pozitif yonlii anlamli iliski bulunmaktadir. Elde edilen bu
bulgu, 6gretmenlerde okul kiiltiiriine yonelik olumlu algi arttik¢a stratejik planlama algisinin
orta diizeyde uygulamalarina yonelik alginin ise yiiksek diizeyde artacagi seklinde
yorumlanabilir. Ya da tam tersiokul kiiltiiriine yonelik alginin diisiik oldugu okullarda

stratejik planlama algis1 ve uygulamalarinin da diisiik olacagi s6ylenebilir.

Stratejik planlama algis1 ve okul kiiltiirine yonelik algi arasindaki iliskiler
incelendiginde okul kiiltiirii 6lgeginin boyutlar1 olan yonetim yapis1 (r=,617, p<.01), okula
adanmighik (r=,670, p<.01), 6gretmenler arasi iligkiler (r=,524, p<.01) ve okulunu degerli
gbrmenin (r=,591, p<.01) stratejik planlama algis1 ile orta diizeyde, pozitif yonlii anlamliiligki

gosterdigi goriilmektedir.

Ogretmenlerin stratejik planlama uygulamalarina yonelik algilari ile okul kiiltiirii
algilar1 arasinda da benzer sekilde orta ve yiiksek diizeyde iliskiler tespit edilmistir. Buna gore
kurumsal yapinin stratejik planlamaya uygunlugu boyutu ile orgiitsel kiiltiiriin yonetim yapisi
(r=,639, p<.01), okula adanmiglik (r=,715, p<.01) boyutlar1 ve toplam 6l¢ekle (r=,709, p<.01)
yiiksek diizeyde; 6gretmenler arasi iligkiler (r=,547, p<.01) ve okulunu degerli gérme (r=,655,
p<.01)boyutlar1 ile orta diizeyde, pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir. Stratejik
planlama hazirlama ve uygulama siireci boyutu ile orgiitsel kiiltiiriin yonetim yapisi (r=,711,
p<.01), okula adanmislik (r=,633, p<.01), 6gretmenler arasi iliskiler (r=,508, p<.01),okulunu
degerli gérme (r=,639, p<.01)boyutlar1 ve toplam Oolgekle (r=,648, p<.01) orta diizeyde,
pozitif yonlii anlamli tespit edilmistir. Son boyut olan stratejik planlama uygulamalarinda
karsilagilan sorunlar boyutu algilar1 ile orgiitsek kiiltlir algilar1 arasinda negatif yonlii iliski
bulunmaktadir. Buna gore orgiitsel kiiltlirin yonetim yapis1 (r=-,311, p<.01), okula

adanmighk (r=-,319, p<.01), 6gretmenler arasi iligkiler (r=-,248, p<.01) ve okulunu degerli
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gorme (r=-,199, p<.01)boyutlar1 ve toplam 6l¢ekle (r=-,305, p<.01) diisiik ve orta diizeyde,

negatif yonlii anlamli tespit edilmistir.

Elde edilen bulgular okul kiltiirii ile stratejik planlama kendisi ve uygulamalarina
yonelik alg1 arasinda iliski oldugunu gostermektedir. Elde edilen bulgular dogrultusunda
genel olarak okul kiiltiirine yonelik algi diizeyinin yiiksek oldugu okullarda, stratejik
planlama algisinin da yiikksek oldugu ve stratejik planlamaya hazir olundugu ya da okul
kiltiiriine yonelik algi diizeyinin diisiik olan okullarda kurumsal olarak stratejik planlamaya
hazirligin da diisiik oldugu sdylenebilir. Ya da diger yonden stratejik planlama hazirlama ve
uygulama siirecinin okullarda nitelikli bir sekilde yapilmasinin okul kiiltiiriine yonelik algi
diizeyini olumlu olarak artirdig1 ifade edilebilir. Olumlu olarak ortaya ¢ikan bu bulgulara
karsin okullarda stratejik planlama uygulamalarinda karsilagilan sorunlar arttikg¢a, okul
kiltiriine iliskin algi diizeyi de bu durumdan olumsuz etkilenip azalmaktadir. Diger bir
ifadeyle stratejik planlama uygulamasinda karsilasilan sorunlar azaldik¢a okul kiiltiiriine
iliskin alg1 diizeyinin artacagi ifade edilebilir. Kisaca 6gretmenlerin okul kiiltiirline olan
algilarinin stratejik planlamaya olan algilarini olumlu yoénde ve orta diizeyde artirdig1 ortaya
cikmaktadir. Bir anlamda okulu iyi tanimak ve 6zelliklerinden yararlanmak anlamina gelen
stratejik planlama siirecinde 6zellikle bu siirecin 6nemli bir evresini olusturan SWOT analizi
asamasinda kurumun giiglii ve zayif yonler ile firsat ve tehditleri olusturulurken orgiitiin kendi
icindeki degiskenlerden olusan orgiit kiiltlirii (Aksu, 2002), mutlaka goz Oniine alinmalidir.
Ciinkii orgiitsel kiiltiiriin planlama tizerindeki etkisi dikkate alinmadan yapilacak planlamanin
basarili olmayacag: belirtilmektedir (Celik, 1993). Diger yandan okul kiiltiiriinii gelistirmek
stratejik planlarindan da hedeflerinden biridir. Stratejik planlama uzun vadeli bir planlamay1
gerektirir. Stratejik planlamada okulun maddi kaynaklarindan daha cok, okul orgiitlerinde
calisan personelin davranislarina etkisi oldukca biiylik olan okul kiiltiirii odak noktast olarak
alinmalidir. Mali kaynaklar ile diger fiziksel kaynaklarin miktarlar1 ne kadar yeterli olursa
olsun, bu kaynaklart kullanacak ve kullanilmasini yonlendirecek olan Ogretmenlerin ve
yoneticilerin tutumlar ile davraniglarini etkileyen kurumun okul kiiltiirii giiclii ve uygun degil

ise, istenilen ve arzulanan verimliligin saglanabilmesi miimkiin degildir (Celik, 2007).

Stratejik planlama hazirlama ve uygulama siirecine katilan O6gretmenlerin takim
halinde calismasi okulun vizyon ve misyonunu igsellestirip sahiplenerek, okul kiiltliriiniin
gelisimine de katki saglayacaktir. Bu agidan stratejik planlama, biitiinleyici denilebilecek bir
yaklasimdir. Stratejik planlamanin biitiinsel bir yaklagima sahip olmasi, hem kurumun kendi

yapisindan olusabilecek zayif ve gii¢lii taraflar ile dissal ¢evrenin sebep oldugu firsatlar: ve
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tehditleri beraber degerlendirerek bir plan yapma asamasina gidilmesine, hem de kurumda her
diizeyde gorev alanlar ile yoneticilerin tam destegini ihtiya¢ duyulmasindan
kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla bu siire¢, kurumun biitiin etkilesim i¢inde bulundugu i¢ ve dis
paydaslarin planlama siirecinin her sathasinda aktif olarak rol katilmasini gerektirmektedir.
Stratejik planlama siirecinin agamalar1 ise gereksinimlerin ve beklentilerin ortaya
cikarilmasindan degerlendirme yapilmasina kadar gegen biitiin siirecleri kapsamaktadir(Aslan
ve Sahin, 2008). Bu anlamda stratejik planlama okulun amag¢ ve gorevlerinin yerine
getirilmesinde 6gretmenlere yardimci bir unsur haline gelmektedir. Stratejik planlama stireci
icerisine giren dgretmenlerin yapilan plana ve uygulamalarina olan algilarinin olumlu olmasi
birbirlerinden olumlu olarak etkilenmelerini saglayacagi gibi okul idarecilerine olan
giivenlerini, okullarina olan aidiyet duygularini artirarak calistiklar1 okulu benimseme ve
sahiplenme duygularinin giiclendirecektir. Sonug olarak stratejik planin sadece hazirlanmasi
uygulamaya doniik olarak gergeklesmesi icin yeterli degildir. Okulun gelistirilebilmesine
yonelik yeni yaklagimlar Onerilmeye devam etse de okul ortaminda olumlu bir kiiltiir
yaratilmadik¢a okulun gelistirilmesi miimkiin olmamaktadir (Swymer,1986, akt. Balci, 2001).
Okul yapis1 igindeki biitiin ¢alisanlar tarafindan sahiplenilmesi ve uygulamaya gecirilmesi
gerekmektedir. Bu durum ise okul kiiltiiriiniin giicli oldugu okullarda daha kolay

gerceklesecektir. Okul kiiltiiriiniin gelistirilmesi i¢in de stratejik plan 6nemli bir aragtir.
SONUC VE ONERILER

Ogretmenlerin stratejik planlama algilari ile stratejik planlama uygulamalarma yénelik
algilar1 toplamda ve alt boyutlar olan kurumsal yapimin stratejik planlamaya uygunlugu,
stratejik plan hazirlama ve uygulama siireci, stratejik planlama uygulamalarinda karsilasilan

3

sorunlarda “cok katiliyorum” diizeyindedir. Diger bir ifade ile Ogretmenlerin stratejik

planlama diisiincesi ve uygulamalarina yonelik algilarinin olumludur.

Ogretmenlerin okul kiiltiiriine yonelik algilar1 toplamda ve alt boyutlar olan yonetim,
okula adanmiglik, Ogretmenler arast iliskiler, okulunu degerli gérmede ‘cogunlukla
katihyorum”  diizeyindedir. ~Ogretmenlerin  okul  kiiltiiriine  yonelik  algilart  da
olumludur.Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 ile stratejik planlama algilar1 arasinda orta
diizeyde, uygulamalarina yonelik algilariyla arasinda yiiksek diizeyde, pozitif yonlii anlamli
iliski tespit edilmistir. ki dlgegin alt boyutlar1 arasinda orta ve yiiksek diizeyde pozitif yonlii,
anlaml iligkiler tespit edilmistir. Sadece stratejik planlama uygulamalarinda karsilagilan

sorunlar boyutu algilar ile orgiitsel kiiltiir algilar1 arasinda negatif yonlii iligki bulunmaktadar.
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Diger bir ifade ile 6gretmenlerde okul kiiltiiriine yonelik olumlu algi arttik¢a yapilan stratejik

planlamanin kendisi ve uygulamalarina yonelik alginin da olumlu artacagi sdylenebilir.

Bu calismadan elde edilen sonucglar dogrultusunda; stratejik planlama g¢alismasiyla
ilgili her boyutta okul personeline yeterli rehberlik ve yardimin yapilmasi; stratejik planlama
egitimi almis personelin il Milli Egitim Miidiirliiklerinde calistirilmas1 ve okullara rehberlik
saglamalari; basta 6gretmenler olmak iizere hizmetli personel, veliler ve 6grencilere stratejik
planlama hakkinda egitim verilerek bilin¢lendirilme yapilmasi; hazirlanan planin yil sonunda
Ogretmenler kurul toplantilarinda giindem maddesi olarak alinarak goriisiilmesi ve
degerlendirilmesi; okul personelinden basarili olanlarin ddiillendirilerek okul kiiltiiriine katk1

saglanmast; basarili okullarin 6diillendirilmesi Onerileri getirilmistir.
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BiLISIM TEKNOLOJILERI EGITIMINDE YENI YAKLASIMLAR: EGITIM 4.0
BAGLAMINDA BiR ARASTIRMA

Hale ALAN*®

OZET

Son zamanlarda sik¢a duydugumuz Endiistri 4.0 kavrami dordiincii endiistriyel devrim
olarak hayatimizin her boyutunda onemli degisimlere yol agmakta ve yasantimiza énemli
katkilarda bulunmaktadir. Endiistri 4.0’tin kabul gormesiyle birlikte bilgisayarli robot
Sistemlerinin tiretimin her asamasinda aktif rol oynamaya baslamasi, yapay zekad ile uzman ve
akilli sistemlerin kullanmildigi teknolojik imkanlarin arttigi, bu makinelerin insan oglunun
¢ozemedigi karisik problemleri ve sorunlart kolaylikla ¢ozebilecegi, devasa veri yiginlarinin
bulut bilisim c¢oziimleriyle kolaylikla saklanabilecegi ve gerektiginde tekrar kullamilarak
rapor edilebilecegi gibi bir¢ok yeniligin 4.sanayi devrimine ulasilmasinin etkileri olarak
egitimde de degisikliklere neden oldugu goriilmektedir. Bu gelismeler devam ederken diger
vandan enformasyon cagumin getirdikleri egitimde kurallar: degistirmistir. Bu baglamda
Egitim 4.0 uygulamalari ile bilisim sistemleri egitiminde yeni doniigiimler yasanmaya
baslamistir. Bu ¢alismada Egitim 4.0 kavramimin yenilikleri ve mevcut egitime katkilari
anlatilmakta olup, bu yeniliklerin teknolojik gelismelerle biitiinlesen bilisim teknolojileri
egitimindeki etkileri vurgulanmaktadir. Bu c¢alismanin amaci bilisim egitiminde yeni
vaklagimlarin Egitim 4.0 varsayumlar: dogrultusunda agiklamakitir.

Anahtar Kelimeler: Bilisim Teknolojileri, Egitim, Yeni Yaklasimlar

NEW APPROACHES IN INFORMATION TECHNOLOGY EDUCATION: A
RESEARCH IN THE CONTEXT OF EDUCATION 4.0

ABSTRACT

The concept of Industry 4.0, which we frequently hear recently, leads to significant changes in
every aspect of our lives as the fourth industrial revolution and makes a significant contribution to our
life. With the adoption of Industry 4.0, computerized robot systems have started to play an active role
in every stage of production, artificial intelligence and the technological facilities with intelligent
systems are used, these machines can solve easily the problems and problems that the humanbeing can
not solve and, if necessary, it can be reported using again, and it is seen that many innovations have
caused changes in education as the effects of reaching the 4th revolution. While these developments
continued, on the other hand, they changed the rules in the education of information era. In this
context, new transformations have started to be realized in informatics education with the applications
of Education 4.0. In this study, the innovations of the concept of education and its contribution to the
current education system are explained and the effects of these innovations in the informatics
education integrated with technological developments are emphasized. The aim of this study is to
explain new approaches in informatics education in line with the Educational 4.0 assumptions.

Key Words: Information Technology, Industry 4.0, Education 4.0

*Yrd. Dog. Dr., haletpe@gmail.com
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GIRIS
Bilginin ¢agimizin en 6nemli kaynagi olmasi nedeniyle bilisim yatirimlar1 giderek
daha da 6nem kazanmaktadir. Isletmelerde bilgi isleme birimlerinden ayr1 olarak Yonetim
Bilisim Sistemleri (YBS) veya Enformatik birimlerinin olusturulmasiyla isletmelerin

organizasyon yapilart degismeye baslamis ve bu alanda uzman personel ve yoneticilere

ihtiya¢ giderek artmaktadir.

Toplumlarin degisim stireci Toffler’a (1981) gore “iic dalga™ olarak da siiflandirilan
tarimdan sanayilesmeye, sanayilesmeden enformasyon toplumuna ve son olarak da
enformatik silirecine gegis olarak ii¢ smifta ele alinmaktadir. Bilginin ve iiretiminin 6nem
kazanmasi enformasyon toplumunun olusmasini hizlandirrmaktadir. Bilgi isciligi kavrami da,
bilgisayar ve bilgi teknolojisi konusundaki donanimli ve uzman kisileri dnemine vurgu
yaparak son siirecte One ¢ikmaktadir. Enformasyon ¢aginin getirdikleri egitimde kurallari
degistirmistir. Uretim siirecinde deger zinciri boyunca birbirleriyle 6zerk olarak iletisim kuran
cihazlara dayali liretim siireglerinin dijitallestirilmesini kapsayan Endiistri 4.0, iiretim ve is

paradigmasinin potansiyelini ve bu doniisiimiin etkilerini ele alir.

Endiistri 4.0 terimi baslangicta Alman hiikiimeti tarafindan ortaya c¢ikmistir.
Uretimdeki bir dizi teknolojik degisikligi tanimlar ve Alman endiistrisinin kiiresel rekabet
giiclinli korumak amaciyla tutarli bir politika ¢ergevesinin onceliklerini belirler. Bir arastirma
ve gelistirme programi yiiriiten hiikiimet ve is temsilcileri tarafindan belirlenen ve desteklenen
bir dizi politika icin bir gerceve saglamasi agisindan gozlenen bir olguyu ve kurumsal bir

anlayis1 ortaya koymasi agisindan kavramin 6nemi fark edilmistir.

Bu devrim standartlarina ulagilmasinin etkileri egitimde de degisikliklere neden
olmustur. Egitim de baz1 degisiklikler olmustur. Ogrenciler giderek online ve uluslararasi
diizeyde egitim gormeye baslamiglardir. Bilgisayar Teknolojisi, giliniimiizde 0Ogretim
stratejileri, pedagojik yaklagimlar ve 6grenme kaynaklari olarak dgretimde kullanilacak yeni
sistemin icadi agisindan akademiden yararlanmis ve c¢ogu zaman yaratict 6gretime yol
acmustir. Bilgisayarlar milyonlarca gencin, kolej 6grencileri ve mezunlar igin egitim siirecini
basitlestirmis ve kolaylastirmistir. Bilgisayarlarin kullanimi, egitimin ve bilginin uzak ve
cografi olarak uzak bolgelerdeki Ogrencilere ulasmasin1i ve niifuzunu etkilemistir.
Kisisellestirilmis 6grenme ise, ozellikle internet kullanimi yoluyla egitimde teknolojinin bir
sonucu olarak ortaya ¢ikan bir baska egilimdir. Bunun temeli, bireylerin kendi anlama

diizeylerinde ve kendi hizlarinda 6grenebilecekleridir.Kisisellestirilmis 6grenmenin amaci,
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ogrencilerin daha ¢ok kendi 6grenmelerinden sorumlu olmalarini, daha bagimsiz olmalarini
ve dgrencilere bireysel 6grenme tarzlarina uygun sekillerde 6grenme firsati vermelerini tesvik

etmektir.

Birlikte ele alindiginda, bu egilimler kampiis teknoloji departmanlarinin stirekli
doniistimiin gerisinde kaldigini ortaya koymaktadir. Yeni teknolojiler, kampiiste yiikseltilmis
roller, hizmetler igin ek talepler, yapisal formlar gelistirme, yeni giivenlik tehditleri ve
degisen personel rolleri her yonden kurumlara yayilmaktadir. Istikrarin birkag isaretinden biri,
yeni donanim ve yazilimlarin ortaya ¢ikmasi ve kamplis yapilarinin degismesiyle bile
stirdiiriilmesi gereken mevcut ve eski teknolojilerin siirekliliginin saglanmasidir. Yeni trendler
egitim ve teknolojinin doniisiimii i¢in bir harita sunmaktadir. Teknolojinin gelisimiyle birlikte
bilisim teknolojileri alanindaki egitimde yeni yaklasimlar belirlenmistir. Bu ¢alismada bilisim

teknolojileri egitiminde karsilagilan en giincel yaklasimlar belirlenmistir.
Calismanin Amaci

Bu calismanin amaci, bilgi teknolojisi egitiminin ¢agin ihtiyaglar ile birlikte nasil
degistigine ve liniversitelerde bilisim teknolojileri egitiminin hangi faktorlerin
sekillendirdigini ortaya koymaktir. Bu arastirma ile bilisim teknolojileri egitiminde mevcut

olan yeni yaklasimlar belirlenmis ve detayli olarak anlatilmigtir.
Egitim 4.0 Baglaminda Bilisim Teknolojileri Egitiminde Yeni Yaklasimlar

Internet baglantis1 cep telefonu ve tabletler gibi bircok mobil cihaz icine entegre
edilmistir. Internet aglarimiza daha fazla gomiilii bilgisayar cihazi getiriyor ve farkl
cthazlarin karmagik bir karisimdan artan veri hacmini ele almak i¢in gerekli olan veri
yonetimi stratejilerine etkileri vardir. Sadece kurumlarin veri yoOnetimi ve entegrasyon
stratejilerini dikkate almasi degil, ayn1 zamanda aglarinin ve hizmet masalarinin bu genis
cihaz yelpazesini desteklemek i¢in yeterli sekilde hazirlanmasini ve bilgi giivenligi
politikalar1 ve uygulamalarinin, hacim ve veri tiirleri i¢indeki bu artis1 yansitacak sekilde
evrimlesmesini saglamasi gerekmektedir. Bilgi Teknolojilerindeki gelisimler akademik ve
idari alanlar arasindaki sinirlarin, rollerinin bulanikliklagmasina ve sinirlariin karigsmasina
neden olmustur. Bununla birlikte, 6gretim ve 6grenme faaliyetlerinde bu kanisikliga ve
rollerin bulaniklagsmasina dahil olan yeni is bagliklari, yeni yonetim modelleri, yeni beceri
ihtiyaglart ve profesyonel gelisim icin yeni taleplere bilisim teknolojileri ile ¢dziimler

bulunmustur.
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Bilisim teknolojisindeki hizli ilerleme is siireglerinin yeniden tasarlanmasini gerekli
kilmustir. Is siire¢ yonetimi yontemleriyle is siireclerinin incelenmesi ve yeniden tasarlanmast,
biiyiik olasilikla maliyet tasarrufu ya da kaynaklarin yeniden tahsis edilmesine imkan veren
daha fazla verimlilik icin firsatlar1 ortaya cikarabilir. Is siireci basit is akisindan daha farkli
olarak, is akis1 tasarimi, sistem yetenekleri, motivasyon, insan kaynaklari, politikalar, kurallar,

finansman ve diger kaynaklar1 kapsar.

Bilgi teknolojileri egitimi i¢in kurumlar, giivenli ve elverigli bir ortam saglamak i¢in
egitim verdikleri ortamlar1 diizenli olarak giliclendirir ve gelistirirler. Benzer sekilde, bilgi
teknolojileri kaynaklar1 ve verileri de dahil olmak iizere egitim mekani kaynaklarinin
giivenligi de bir endise kaynagidir. Kurumlar, en énemli bilgi teknolojileri sisteminin ve veri
kaynaklarimin giivenligini saglamak i¢in bilgi teknolojileri islemlerini diizenli olarak gézden

gecirmeli ve gelistirmelidir.

Degisen kurumsal sistem mimarileri, entegrasyonlar ve is akislar1 yliksekdgretimin
bircok yoni, lniversiteler ve iiniversitelerin biliylik olgekli isletme c¢apinda bilgi islem
sistemlerini  ¢alistirmasint  gerektirir. Bilgi teknolojileri gilinlimiizde bulut bilisim

coziimlerinden etkin bir sekilde bilgi paylagsmak i¢in faydalanmaktadir.

Universitelerin degisen rolleri (damigmanlik ve dgrenci basarisi iizerine odaklanma)
one c¢ikmaktadir. Sosyolojik, teknolojik ve ekonomik giigler tarafindan yonlendirilen
yiiksekogretimdeki 6gretim {iiyesinin rolii son 20 yilda o6nemli Ol¢lide degismistir. Yeni
ogretim modelleri ve teknolojinin yenilik¢i kullanimi egitim koglari, yazilim gelistiriciler,

danigmanlar ve tiniversite adaylarinin isbirligi yapmasina yol agmuistir.

Uyarlanabilir (Adaptif) 6grenme genellikle dijital veya teknolojik olarak aracili
ortamlarda miimkiin olmakta, ancak yiiz ylize 6grenme ortamlarina da uygulanabilmektedir.
Uyarlanabilir 6grenme modellerinde, bir 6grenci 6gretim malzemesiyle etkilesim kurdugunda,
Ogrencinin 6grenme ihtiyaclarma gore yazilim igerik ve yontemi degistirir. Bu sekilde,
uyarlamali 6grenme, bireysellestirilmis O0gretime sahip Ogrencilere ve bazi durumlarda
gelismis 6grenme ciktilart saglar. Uyarlamali 6grenmenin essiz bir 6zelligi, bazi yazilim
uygulamalar1 ile bireyin 0grenme ge¢misini analiz etme yetenegine sahip olmasi ve

Ogrencinin anlayisina ve 6grenmeye dayal etkilesimli ayarlamalar saglamasidir.

Atik (Agile) yazilim gelistirme uyarlanabilir planlama, siirekli iyilestirme ve hizli ve
esnek yanit icin kullanilir. Bu kavramlar genel olarak yonetimi degistirmek i¢in de

uygulanabilir. Teknolojik ilerlemelerin hizli ilerleyisi teknoloji ekosistemlerini kontrol
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kabiliyetinin azalmasi, esneklik ve stirekli iyilestirme yazilim tasarim stratejileri stratejik
planlama, masaiistii yonetimi, bilgi teknolojileri yonetimi ve altyapt planlama ile ilgili
cabalar1 kapsamaktadir. Buna ek olarak, inovasyon kiiltiirii gelistirmek i¢in ¢alisan kurumlar

cevik yaklagimlarin maliyet-etkinligini artirdigini1 diistinmektedirler.

Uygun ¢evre kosullart yiiksekogretim bilisim sistemlerini etkileyen diizenleyici ortam
ve bu sistemlerde yer alan veri yiginlar1 gibi goriinebilir. Birgok bilgi teknolojisi sisteminde

veri 6geleri farkli yasalar ve sanayi diizenlemeleri tarafindan korunmaktadir.

Kurumsal siirdiirtilebilirlikle hatta hayatta kalmayla ilgili endiseler bilisim sistemleri
egitimine de yansimaktadir. Yiiksekdgretim kurumlari, alternatif egitim modelleri ile rekabet
edebilmekte, kar amaci giitmeyen kurumlar biiyiikk bir pazar payr ele gecirseler de diigiik
maliyetli devlet tiniversiteleri birbiriyle yarismaktadir. Miimkiin olan en iyi bilisim egitimi
deneyimini saglamak icin i¢ taleplerle birlikte, bu baskilar, liniversite ve iiniversitelerin uzun

vadeli istikrarini zayiflatabilmektedir.

Bulut uygulamalari, internet uygulamalari, karmasik teknoloji mimarileri, esnek ve
katmanli kurumsal bilgi giivenligi yaklasimi gerektiren gelismis giivenlik tehditleri ile bilisim
sistemleri egitimi giderek daha karmasik hale gelmektedir. Bu tehditlerin tespit edilmesine ve
azaltilmasina yardimeci olacak yeni araglar ve teknolojiler bulmak bilgi teknolojileri uzmanlari

egitiminin biliylik bir par¢asini olugturmaktadir.
Sonu¢ ve Tartisma

Bu baglamda Egitim 4.0 uygulamalar1 ile egitimde yeni doniislimler yasanmaktadir.
Diger alanlarda oldugu gibi egitim bilimlerinde de koklii degisimler bu alandaki ¢aligmalara
dikkat ¢cekmektedir (Wallner ve Wagner, 2016, Puncreobutr, 2016, Rosik, 2017, Fisk, 2017,

vb.). Egitim 4.0’iin varsayimlarina bakildiginda;

Gelecege odakli bir yaklagim sundugu,

Belirsizlik ve karmagiklik yaratan gelecege karsi genclerin teknolojik ihtiyaglarini
gidermeyi amagcladigi,

Smav ile bilginin Ol¢iimiine degil de daha fazla degerlendirme odakliliga ve
uygulamali ¢calismalara 6nem verdigi,

Proje bazli caligmalara ve takim veya grup caligmalarina yonlendirdigi,

Inovasyon agirlikl egitimi hedefledigi,

Ogrencilerin kisisel 6zelliklerinin ve bireysel ozelliklerinin én planda tutuldugu

goriilmektedir.
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Internet baglantis1 cep telefonu, tabletler gibi bircok mobil cihazlarla kolaylikla
kullanilabilir hale gelmistir. Kullanim yogunlugu artan ve karmasiklasan internet aglar1 veri
hacmini kaldirabilmek i¢in kurumlarin veri yonetimi stratejileri gelistirmelerine gereksinim
duymalarina neden olmustur. Enformasyon teknolojisindeki siirekli artis gosteren
gelismelerin  desteklenmesi, internet ve bilisim aglarinin bu genis cihaz yelpazesini
kaldirabilmesi i¢in bilisim alt yapisinin yeterli sekilde hazirlanmasi ve bilgi giivenligi
politikalar1 ve uygulamalarinin, hacim ve veri tiirleri i¢gindeki bu artis1 yansitacak sekilde
evrimlesmesiyle basa ¢ikilmasi bilisim teknolojileri egitiminde yeni diizenlemeleri gerekli

kilmastir.

Son yillarda bilisim sistemleri egitiminde karsilagilan en giincel yaklagimlara 6nem
artmis ve yaklasimlarin Ozellikleri belirlenmeye calisilmistir. Bilgi Teknolojilerindeki
gelismeler akademik ve idari alanlar arasindaki sinirlarin veya rollerinin bulanikliklagsmasina
ve sinirlariin karigmasina neden olmustur. Bununla birlikte, egitim ve dgretim faaliyetlerinde
bu karigikliga ve rollerin bulaniklasmasmna dahil olan yeni is basliklari, yeni ydnetim
modelleri, yeni beceri ihtiyaglar1 ve profesyonel gelisim icin yeni taleplere yeni bilisim

teknolojileri egitim yaklasimlariyla ¢éziimler bulunmustur. Bunlar;

Bulut bilisim ¢éztimlerinden bilgi teknolojilerinde gliniimiizde etkin bir sekilde bilgi
paylasmak i¢in faydalanilmaktadir. Bulut uygulamalari, internet uygulamalari, karmagik
teknoloji mimarileri, esnek ve katmanli kurumsal bilgi gilivenligi yaklasimi gerektiren
gelismis giivenlik tehditleri ile bilisim sistemleri egitimi giderek daha karmasik ve zor hale
gelmektedir. Bu tehditlerin tespit edilmesine ve azaltilmasina yardimci olacak yeni araglar ve
teknolojiler bulmak bilgi teknolojileri uzmanlar1 egitiminin biliylik bir pargasini

olusturmaktadir.

Egitim 4.0 kapsaminda bilisim teknolojileri egitimindeki yeni yaklasimlarda
tiniversitelerin degisen rolleri (damigsmanlik ve Ogrenci basarisi {lizerine odaklanma) One
cikmaktadir. Sosyolojik, teknolojik ve ekonomik giicler tarafindan yoOnlendirilen
yiiksekogretimdeki Ogretim {iyesinin rolii son yillarda onemli Olgiide degismistir. Yeni
ogretim modelleri ve teknolojinin yenilik¢i kullanimi egitim koglari, yazilim gelistiriciler,

danigsmanlar ve liniversite adaylarinin igbirligi yapmasina yol agmustir.

Kurumsal siirdiirtilebilirlikle hatta hayatta kalmayla ilgili endiseler bilisim sistemleri
egitimine de yansimaktadir. Yiiksekogretim kurumlari, alternatif egitim modelleri ile rekabet

edebilmekte, kar amaci giitmeyen kurumlar biiyiik bir pazar pay1 ele gecirseler de diisiik
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maliyetli devlet liniversiteleri birbiriyle yarigsmaktadir. Miimkiin olan en iyi bilisim egitimi
deneyimini saglamak icin i¢ taleplerle birlikte, bu baskilar, tiniversite ve iiniversitelerin uzun

vadeli istikrarini zayiflatabilmektedir.

Teknoloji tabanli yeniliklerin egitim ve Ogretim {izerindeki etkisini degerlendirmek
uzun zamandir 6nemli bir konu olmustur. Artan teknoloji ve destek talepleri 15181nda, sik sik
azalan kaynaklar hangi yeniliklerin en biiyiikk olumlu etkiye sahip oldugunu bilmek

gerektigini ortaya koymustur.

Bilisim egitiminde diger bir yenilik yesil teknoloji siirdiiriilebilirligi yaklagiminin
onem kazanmasidir. Bu yenilik, bilgisayar gli¢ kullaniminda gereksiz kullanimi azaltilmas1 ve
merkezi veri kullanimini etkin kilan bulut stratejilerinin devamli gelistirilmesiyle maliyetlerin
diisiiriilmesinde kendini belli etmektedir. Bu stratejiler, maliyetleri diisiirme ihtiyac1 ve iyi
cevre dostu olma arzusuyla, enerji ve c¢evre tasariminda liderlik standartlarimi karsilamak
suretiyle, fiziksel tesisini daha siirdiiriilebilir hale getirmek i¢in kalifiye insanlara bagl olarak

gelismektedir.

Kurumsal uluslararas1 stratejiler (uluslararasi kampiisler ve ortakliklar, 6grenci
hareketliligi ile uluslararasilagsma), veri paylasimini destekleyen aglardan kimlik yonetimine
ve glvenlige kadar ve yeni bilisim teknolojileri egitimi yaklasimlar1 iizerinde g¢alismay1
yonetmeye yardimci olmak i¢in uluslararasi ihtiyaglari, altyapi sistemlerini ve daha fazlasini
desteklemelidir. Kurumsal strateji gelistirirken, farkli bir 6grenci organi, fakiilte ve aragtirma,
karmagik uluslararasi ortakliklar gelistirmek, korumak ve uluslararas1 kampiislerde egitim ve
ogretimi desteklemek icin uluslararasi bir bakis agisina ihtiyag duyulacaktir. Tiim bu

¢abalarda 6nemli bir husustur.

Ogrenci bagar1 odaklilik bir zorunluluktur. Egitim 4.0 etkileri bilisim teknolojileri
egitiminde 6grenci odakliligini zorunlu kilmistir. Kurumsal doniisiim gercgeklestirmek icin
sadece yenilik degil, ayn1 zamanda isbirligine dayali bir egitim yaklagiminin
benimsenmesinin zaruri oldugu belirtilmektedir. Ogrenci odakli egitim yaklagimiyla
kurumlara 6grenci basarisini nasil ele aldiklarin1 degistirmek i¢in bilinglenmekte, daha fazla
ogrenci basladiklarini bitirmekte ve isyerinde ve topluma katkida bulunma becerilerini

gelistirmektedir.

Egitim 4.0 ile her yerde dijital kaynaklara ulagim ve bilgi erisimi saglanmistir.
Kurumsal veri magazalari, sistemleri ve uygulamalar1 analitik girisimlerde kullanilabilecek

bilgi zenginligi saglar. Sosyal medya, agik egitim kaynaklar1 ve internet gibi diger
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kaynaklardan gelen veriler, kurumlara, dis kaynakl verilerle ilgili politika, gizlilik ve kiiltiirel
konularla nasil basa ¢ikilacagi gibi ¢ok fazla veri toplayabilecekleri ve kullanabilecekleri

onemli bilgilerin potansiyel kaynaklar1 olarak degerlendirilmelidir.

Giin gectikge egitim 4.0 baglaminda bilisim teknolojileri egitiminde yeni yaklagim ve
trendler yeni gilivenlik tehditleri ve degisen personel rolleri bagska olmak tizere her yonden
ilgili tim kurumlara yayiliyor. Bunun agik ispatindan biri, yeni donanim ve yazilimlarin
ortaya ¢ikmasi ve kampiis yapilarinin degismesiyle kendini gostermektedir. Egitimde dijital
dontistimlerin ilk asamasi bilisim diinyasin1 benimsemeyle baslamakta ve daha sonrasinda
kendimizi en iyi kaynaklara ve rollere kaydirmaya c¢alismakla devam etmektedir. Egitim ve
ogretim okullarda 6gretmen ve Ogrencinin gittikce daha fazla birbirine bagl bir diinyaya
girdigi, giderek artan sayida platformun ortaya ¢ikmasiyla buna imkan saglandigi bir konuma

gecmektedir.
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OGRETMEN ADAYLARININ BIREYSEL VE SOSYAL SORUMLULUK
DUZEYLERININ GESITLI DEGISKENLER AGISINDAN iINCELENMESI

Ridvan KUCUKAL’, Salih Kiirsat CILINGIR™

OZET

Giiniimiiz toplumlarinda egitimin kalitesi kadar, egitimi gerceklestirecek bireylerin sorumluluklarinin
farkinda olmalari ve egitim siirecinde sorumluluklarini yerine getirmeleri onemlidir. Ciinkii egitimin
vermek istedigini egitilecek olan kisiye en iyi sekilde aktaran onlar (6gretmenler) olacaktir. Bu
arastirmada, iiniversitede egitim goren Oogretmen adaylarvun bireysel ve sosyal sorumluluk
diizeylerinin  farkli degiskenlere gére degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Ciinkii ogretmen
adaylarmmin 6gretmen olmadan once sosyal sorumluluk diizeylerinin belirlenmesi, onlart yetistiren
egitimcilere katki  saglayacak ve egitim programlarimi aragtrmalarin = sonuglarina  gore
yonlendireceklerdir. Dolayisiyla, bu ve benzeri ¢calismalar egiticilere katkilari agisindan énem arz
etmektedir. Elde edilen sonuglar degerlendirildiginde, belirlenen degiskenler goz oniine alindiginda,
ogretmen  adaylarimin  bireysel ve sosyal sorumluluk diizeylerinde anlamli  farkliiklar
gozlemlenmektedir. Bulgularda belirlenen farklhiliklarin ortadan kalkmasi i¢in egitim fakiiltelerinde
bireysel ve sosyal sorumlulugun zorunlu bir ders olarak programa eklenmesi onerilmektedir.
Ogretmen adaylarimn, ogretmenlik mesleginin gerektirdigi sorumluluklardan bihaber yetismemesi
icin smf damgmanlart ve rehber Oogretmenlerin  oOzverili bir sekilde ¢aliymasi gerektigi
diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal sorumluluk, Ogretmen adaylari, Egitim, Bireysel sorumluluk.

EXAMINATION OF INDIVIDUAL AND SOCIAL RESPONSIBILITY LEVELS OF
TEACHER CANDIDATES IN TERMS OF DIFFERENT VARIABLES

ABSTRACT

In today's societies it is important to be aware of the responsibilities of the individuals who will
perform the education and to fulfill their responsibilities in the education process as well as the
quality of the education. Because they will be the best teachers to teach what the education want to
give. In this study, it is aimed to evaluate individual and social responsibility levels of prospective
teachers studying at university according to different variables. Because pre-service teachers will
determine their social responsibility levels before they become teachers, they will contribute to
educators who train them, and they will direct their education programs according to the results of the
researches. Therefore, these and similar studies are important for their contribution to the teachers.
When the results are evaluated; considering the variables determined, significant differences were
observed in the individual and social responsibility levels of teacher candidates. In order to eliminate
the differences determined in the findings, it is recommended that individual and social responsibility
should be added to the program as a compulsory course in the faculties of education. It is thought that

39Dog. Dr., Atatiirk Universitesi, Edebiyat Fakiltesi, Felsefe B6liimii, Bilim Tarihi Ana Bilim Dali,
ridvankucukali@atauni.edu.tr

40Ar§. Gor., Giresun Universitesi, Egitim Fakdiltesi, Temel Egitim B&limii, Sinif Egitimi Ana Bilim Dali,
kursatcilingir@gmail.com
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teacher candidates and guidance counselors should work devotedly to ensure that teacher trainees are
not aware of the responsibilities required by the teaching profession.

Keywords: Social Responsibility, Teacher Candidates, Education, Individual Responsibility

GIRIS

Egitim; 6grencilere yetiskinliklerinde onlardan beklenilen kisilik 6zelliklerini ve temel
toplumsal degerleri 6gretmeyi amaglamaktadir. Temel bir deger olarak sorumluluk ve
istenilen bir kisilik 6zelligi olarak sorumlu davranis, egitim sisteminin temel hedeflerinden
biri haline gelmektedir. Tiim aileler ve egitimciler ¢ocuklarinin sorumluluk sahibi birer insan
olarak yetigsmelerini isterler. Cocuklarin sorumluluk sahibi olmalar i¢in ¢esitli yollar denerler.
Bazen aileler ve dgretmenler bazi ¢ocuklarin ¢cok sorumsuz oldugundan yakinirlar veya ¢ok
sorumlu bir cocuk yetistirdikleri i¢in Oviiniirler. Hatta bir ev hanimi, bir is adami, bir

politikaci, bir 6gretmen gibi yetiskinler de ¢ok sorumlu ya da sorumsuz sifatiyla nitelenirler

(Ozen, 2009).

TDK (2005) ve Felsefe Terimleri Sozligi (1975) sorumlulugu, kisinin kendi
davraniglarini veya kendi yetki alanina giren herhangi bir olayin sonuglarini iistlenmesi olarak
tanimlamistir. Ciiceloglu (2004)’na gore, bireyin yasadigi seylere ve olaylara yonelik gerek

kendi vicdanina gerekse dis otoriteye hesap vermek i¢in hazir olmasi, sorumluluktur.

Bu tanimlamalardan yola c¢ikarak, sorumlulugun bireylere yiikii her ne kadar agir
goriiniiyor olsa da giinlik hayatta Onemsenmesi gereken bir kavram oldugundan
bahsedebiliriz. Sahip olunan sorumluluk duygusu ile birlikte sosyal siireglere daha aktif bir
katilim saglanabilir. Vicdani yliklerin ve manevi rahatsizliklarin ortaya ¢ikmasi engellenebilir

veya varsa ortadan kaldirilabilir.

Sorumluluk, literatiirde farkli sekillerde tanimlandigi gibi farkli bakis agilariyla da
irdelenmistir. Baz1 kaynaklarda sorumluluk, bireysel sorumluluk ve sosyal sorumluluk olarak
ikiye ayrilmaktadir (Nelson ve Low, 2004). Kimi yazarlar bireysel sorumluluk kavramini ele
almaya calisirken, kimileri de sosyal sorumluluk kavrami iizerine c¢aligmalar

gerceklestirmislerdir.

Insanlarin, etkilesim iginde oldugu cevre ve bireylere karsi birtakim sorumluluklar:
vardir. Sosyal bir hayat siiren birey i¢in de sorumluluk sozii, genelde dis ¢evreyi akla getirir.
Oysa insanin, her seyden dnce bir birey olarak, kendine kars1 birtakim yiikiimliiliikleri vardir.

Bu da bireysel sorumluluk kavramini ortaya ¢ikarmaktadir (Sahan, 2011:19).
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Sorumlulugun gelismesi i¢in insanin sorumluluk alabilece§i bir ortamda yetigsmesi
gerekir. Kisinin yetistigi ortamda, kendisi i¢in se¢im yapma ve yaptigi se¢imin sonuglarindan
sorumlu olma firsati verilmemisse, sorumluluk duygusu gelisemez. Bu nedenle ¢ocuklarina
kendi diisiincelerini sOyleme ve uygulama olanag vermeyen ailelerde, c¢ocuklar
olgunlasamazlar (Ciiceloglu, 2002). Dolayisiyla, gelisim siiregleri boyunca se¢im yapma
kabiliyetlerini ebeveynlerinin firsat vermemesinden kaynakli kullanmamis bireyler, bireysel
sorumluluk bilinci gelismediginden, hayatlar1 boyunca kararsiz ve celiski yasayan ruh
hallerine biiriiniip, siirekli destek alma ihtiyact duyabilirler. Bu durum, toplumsal kiiltiir
etkisiyle, uzun yillar boyunca ebeveynlerinin kararlarini uygulamak durumunda olan

genclerimizde sik sik goriilebilmektedir.

Mutlu (2006)’ya gore bireysel sorumluluk, bireyin kendi diisiinlis ve davranislari
tizerinde denetim sahibi olmasii gerektirir. Diisiinlis ve davranig sonuglarinin bilinciyle
hareket eden birey, sorumluluk dstlenecektir. Bireyin yasadigi sikintinin iistesinden
gelebilmesinde ilk adim, sorumluluk alabilmesidir. Kisi yasadigi sorunu baskalarina, sanssiz
olusuna baglamakta ve sorumluluk alamamaktaysa, durumu degistirmek icin de hicbir ¢aba
gostermemektedir. Yani, bir bagkasinin miidahalesi olmadan birinden veya bir seyden

sorumlu olan kisiler i¢in bireysel sorumluluk sahibi denilebilir.

Sosyal sorumluluk ise, daha dnce bir iliskisi bulunmayan kisiler arasinda, toplumun
her katmanindaki bagka insanlarin refahi icin bir endise tutumu sergileyen kisisel ve
toplumsal degerler tarafindan harekete gegirilen bir davranig kalibi olarak tanimlanir
(Hopkins, 2000). Yani, daha genis agidan bakildiginda sosyal sorumluluk, istenen yollarla
cevreye fayda saglayan eylemler gergeklestirir (Berkowitz ve Lutterman, 1968; Bufford,
Gordon, Hansen ve Campbell, 2004). Vergilerin 6denmesi, hiz sinirlarina uyarak siiriis, geri
doniislim saglama, vahsi yasamin korunmasi, hatta sivil itaatsizlik bile sosyal sorumluluk

ornegi olabilir (Ridenour, 2007).

Kezar (2005)’e gore sosyal sorumluluk, yiliksekogretim literatiiriinde genisge,
yiiksekdgretim kurumlariin vatandaslari demokratik katilim i¢in egitmek, yerel ve bolgesel
topluluklart desteklemek, bilgiyi liretme ile koruma ve kamuya agik hale getirmek, diger
sosyal kurumlarin misyonlarini gelistirmek i¢in onlarla birlikte ¢aligsmak, arastirma yoluyla
bilgi iiretmek, sanat ve beseri bilimleri gelistirmek, demokrasi cesitliligi saglamak icin
katilim1 genisletmek, Ogrencilerin entelektiiel yeteneklerini gelistirmek ve kamu alaninin

cesitli sektorlerine yonelik liderler yaratmak icin {istlendigi rol olarak tanimlanmaktadir.
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Sosyal sorumluluk, akademik basariyr da etkileyebilir. Ornegin; Wentzel (1991),
arkadaglar1 ve 6gretmenleri tarafindan sosyal sorumluluga sahip olarak goriilen 6grencilerin,
diger arkadaslarindan daha iyi akademik notlar almakta oldugunu saptamistir. Wentzel’e gore
sosyal yeterlilikler olan paylasmak, isbirligi yapmak ve baskalarina yardimci olmak gibi
davraniglar akademik performansin gii¢lii isaretleridir. Wahlgren ve Mariager-Anderson
(2017), ogretmenlerin ayni yetkinlik gelistirme programina girdiklerini ancak daha sonra
yaptiklar1 eylemlerin ¢ok degiskenlik gosterdigini belirtmektedir. Ogretmenler, iliskiler
kurmak ve ogrencilerin farkli hazirbulunusluk seviyelerine yonelik harekete ge¢mek icin
kisisel yollara sahiptirler. Belirli bir yontemi veya genel olarak kabul edilen Onlemleri
kullanmazlar. Sosyal sorumluluk bircok farkli sekilde gergeklesmektedir. Onemli olan
Ogrencilerin ve 0gretmenlerin, “sadece dgrenciler ve 6gretmenler olarak degil, ayn1 zamanda
toplumdaki insanlar olarak da birbirlerini tanimasi ve ilgilenmesi i¢in daha kisisellestirilmis

bir 6grenme ortam1" yaratmaktir.
Amacg

Bu arastirmada, iiniversitede egitim goren Ogretmen adaylarinin bireysel ve sosyal
sorumluluk diizeylerinin farkli degiskenlere (bdliim, smif, agirlikli not ortalamasi) gore

degerlendirilmesi amaglanmaktadir.
YONTEM
Calismanin Modeli

Bu arastirma, iligkisel tarama yontemi ile yapilmistir. Tarama arastirmalari; bir konu
ya da olaya iliskin katilimcilarin goriis, ilgi, beceri, yetenek ve tutum gibi 6zelliklerini
belirlenmesini saglar. Diger arastirmalara kiyasla daha biiyiik 6rneklemler lizerinde uygulanir

(Bliytikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2016).
Evren ve Orneklem

Erzurum il merkezinde bulunan Atatiirk Universitesi’nin felsefe, cografya ve sosyoloji
boliimlerinde 6grenim goriirken diger bir taraftan pedagojik formasyon egitimi alan 6gretmen
adaylar1 bu arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise, bu evrenden

kolay 6rnekleme yoluyla segilen 231 6gretmen aday1 olusturmaktadir.
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Tablo 1.0gretmen Adaylarimin Degiskenlere Gore Frekans ve Yiizde Degerleri

Ozellikler f %
Bo6liim
Cografya 96 27,4
Felsefe 226 64,6
Sosyoloji 28 8
Sinif
1 41 11,7
2 168 48
3 64 18,3
4 77 22
Agirhikh not ortalamasi
2.00-2.50 145 41,4
2.51-3.00 124 35,4
3.01-3.50 63 18
3.51-4.00 18 5,1

Tablo 1’de arastirmaya dahil edilen Ogretmen adaylarinin &zelliklerine gore
dagilimlar1 goriilmektedir. Tabloya gore, 6gretmen adaylarinin%64,6’s1 felsefe, %27,4
cografya, %8’1 sosyoloji boliimiinde 6grenim gormekte, %48’1 2. Sinifta, %22’si 4. Sinifta,
%18,3’ti 3. Smufta, %I11,7°si ise 1. Sifta &grenim gormektedir. Ogretmen
adaylarinin%41,4 tintin agirlikli not ortalamasi 2.00-2.50; %35,4’liniin 2.51-3.00; %18’inin
3.01-3.50 ve %5,1’inin 3.51-4.00 araligindadir.

Veri Toplama Araci

Ozgiin formu “Personal and Social Responsibility Questionnaire (PSRQ)” olan 6lcek,
2008 yilinda Li Weidong, Paul M. Wright, Paul B. Rukavina ve Molly Pickering tarafindan
gelistirilmistir (Li ve dig., 2008). Orijinal dili Ingilizce olan 6lgek, Filiz ve Demirhan (2015)
tarafindan “Bireysel ve Sosyal Sorumluluk Olgegi'nin (BSS-O) Tiirk Diline Uyarlanma
Calismas1” adli makale ile Tiirkce ’ye uyarlanmustir. Olgek iki boliimden olusmaktadir.
Olgme aracinin birinci boliimii kisisel bilgi formundan olusmaktadir. Ikinci béliimde
katilimcilarin - diislincelerini bes ayr1 diizeyde goOstermesi istenmis, bunlar olumsuzdan
olumluya dogru, “Hi¢ Katilmiyorum”, “Katilmiyorum”, “Biraz Katiliyorum”, “Katiliyorum”
ve “Tamamen Katiliyorum” olarak siralanmistir. Filiz ve Demirhan, uyguladigi anketin
giivenirlik katsayisin1 0,925 olarak bulmustur. Ayrica calisma Ornekleminden elde edilen
veriler 1s18inda, arastirmacilar tarafindan yapilan giivenirlik analizleri sonucu giivenirlik
katsayis1 0,84 olarak bulunmustur. Bu durum toplanan verilerin giivenilir oldugunun kanitidir

(Filiz ve Demirhan, 2015).
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Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS 24 kullanilmistir. Dagilimin normal dagilim gosterip
gostermedigini belirlemek icin normallik analizi yapilmistir. Orneklem biiyiikliigiiniin 50’den
fazla olmasi nedeniyle Kolmogorov Smirnov test sonuglari ile Kurtosis ve Skewness
degerlerine bakilmistir. Verilerin normal dagilim gostermemesi {izerine Non-parametrik
testlerden Kruskal-Wallis ve Mann-Whitney U testleri uygulanmistir. Alt problemlerin
analizinde p<0,05 anlamlilik diizeyi esas alinmistir. Calisma grubunda yer alan 6gretmen

adaylarinin demografik 6zellikleri ise frekans ve yiizde analizi ile ortaya konulmustur.

BULGULAR

Bireysel ve sosyal sorumluluk o6lcegi kapsaminda ¢alismaya katilan Ogretmen
adaylarinin vermis oldugu yanitlarin; boliim, sinifve genel akademik not ortalamasi
degiskenlerine ait iliskilerinin yer aldigi bulgular asagida sirasiyla verilmistir. Uygulama
maddelerinin goriilebilmesi i¢in anketin Ogretmen adaylarina uygulanmis hali c¢alisma
sonunda yer almaktadir (Ek-1).

Ogretmen Adaylarimin Bireysel ve Sosyal Sorumluluk Diizeyi ile Béliim
Degiskeni Arasindaki Illiskiye Yonelik Bulgular

Ogretmen adaylarmin bireysel ve sosyal sorumluluk diizeyleri ile bolim degiskeni
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olup olmadigi Kruskal-Wallistesti ile analiz

edilmistir. Anlamli ¢ikan sonuglar Tablo 2’te sunulmustur.

Tablo 2.Universite Ogrencilerinin Béliimlerine Gére Bireysel ve Sosyal Sorumluluk Olgegine Ait

Ortalamalar ve Kruskal Wallis Testi Sonuglar

B&lim n Siralar X’ Sd P Anlamli
Ortalamasi farkhilik
Cografya’ 96 207,24 1-2
Felsefe® 226 158,56 17,96 2 .000 2-3
Sosyoloji® 28 203,39

Tablo 2’de iiniversite 6grencilerinin boliimlerine gore Bireysel ve Sosyal Sorumluluk
Olgeginden aldiklar puanlara ait ortalamalar ve Kruskal Wallis Test sonuglar1 goriilmektedir.
Tabloya gére, 6grencilerin bdliimlerine gore Bireysel ve Sosyal Sorumluluk Olgegi arasinda
anlamli bir farklilik bulunmaktadir (x=17,96; p<.05). Anlaml farkhilik cografya ve sosyoloji

boliim 6grencilerinden kaynaklanmaktadir. Yani cografya boliimiindeki dgrencilerin bireysel
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ve sosyal sorumluluk sira ortalamalart (X=207,24), felsefe boliimii O6grencilerinin sira
ortalamalarindan (X=158,56) ve sosyoloji bolimii Ogrencilerinin bireysel ve sosyal
sorumluluk sira ortalamalar (X=203,39) felsefe boliimii 6grencilerinin sira ortalamalarindan
(X=158,56) yiiksek bulunmustur.

Ogretmen Adaylarimin Bireysel ve Sosyal Sorumluluk Diizeyi ile Simif Degiskeni
Arasindaki Iliskiye Yonelik Bulgular

Ogretmen adaylarmin bireysel ve sosyal sorumluluk diizeyleri ile siif degiskeni
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olup olmadigi Kruskal-Wallistesti ile analiz
edilmistir. Anlaml1 ¢ikan sonuglar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Universite Ogrencilerinin Siniflarina Gére Bireysel ve Sosyal Sorumluluk Olgegine
Ait Ortalamalar ve Kruskal Wallis Testi Sonuclart

Sinif n Siralar X? Sd p Anlaml
Ortalamasi farklihk
1! 41 219,26
2° 168 152,65 1-2
3? 64 177,04 21,11 3 .000 2-4
4* 77 200,78

Tablo 3’de iiniversite ogrencilerinin smiflarina gore Bireysel ve Sosyal Sorumluluk
Olgegi’nden aldiklari puanlara ait ortalamalar ve Kruskal Wallis Test sonuglari goriilmektedir.
Tabloya gore, dgrencilerin siniflarma gore Bireysel ve Sosyal Sorumluluk Olgegi arasinda
anlamli bir farklilik bulunmaktadir (x2=21,1 1; p<.05). Anlamli farklilik birinci ve doérdiincii
smif ogrencilerinden kaynaklanmaktadir. Buna gore, birinci sinif dgrencilerinin bireysel ve
sosyal sorumluluk Olgegi sira ortalamalart (X=219,26), ikinci simif Ogrencilerinin sira
ortalamalarindan (X=152,65) ve doérdiincii siif dgrencilerininbireysel ve sosyal sorumluluk
Olgegi sira ortalamalart (X=200,78) ikinci sinif 6grencilerinin sira ortalamalarina (X=152,65)

daha yiiksektir.

Ogretmen Adaylarinin  Bireysel ve Sosyal Sorumluluk Diizeyi ile Not

Ortalamalar1 Degiskeni Arasindaki Iliskiye Yonelik Bulgular

Ogretmen adaylarinin bireysel ve sosyal sorumluluk diizeyleri ile not ortalamalar:
degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olup olmadigi Kruskal-Wallistesti ile

analiz edilmistir. Anlamli ¢ikan sonuglar Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4. Universite Ogrencilerinin Agirlikli Not Ortalamalarina Gore Bireysel ve Sosyal
Sorumluluk Olcegine Ait Ortalamalar ve Kruskal Wallis Testi Sonuclari

Agirlikh Not n Siralar X? Sd p Anlaml
Ortalamasi Ortalamasi farkhlik
2.00-2.50" 145 147,98 1-2
2.51-3.00° 124 181,17 1-3
3.01-3.50° 63 213,10 24,47 3 .000 1-4
3.51-4.00" 18 226,61 2-3

Tablo 4’de tiniversite 6grencilerinin agirlikli not ortalamasina gore Bireysel ve Sosyal
Sorumluluk Olgegi’nden aldiklar1 puanlara ait ortalamalar ve Kruskal Wallis Test sonuglar
goriilmektedir. Tabloya gore, 0grencilerin agirlikli not ortalamasina gore Bireysel ve Sosyal
Sorumluluk Olgegi arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir (X2:24,47; p<.05). Agirliklh
not ortalamasi 2.51-3.00 olan Ogrencilerin bireysel ve sosyal sorumluluk sira ortalamasi
(X=181,17), agirlikl sira ortalamasi 3.01-3.50 olan 6grencilerin bireysel ve sosyal sorumluluk
sira ortalamasi (X=213,10) ve agirlikli not ortalamasi 3.51- 4.00 olan 6grencilerin bireysel ve
sosyal sorumluluk sira ortalamasi (X=226,61) agirlikli not ortalamasi 2.00-2.50 olan
Ogrencilerin bireysel ve sosyal sorumluluk sira ortalamasina gore (X=147,98) daha ytiksektir.
Agirlikli not ortalamasit 3.01-3.50 olan &grencilerin bireysel ve sosyal sorumluluk sira
ortalamasi ise (X=213,10), agirlikli sira ortalamasi 2.51-3.00 olan Ggrencilerin bireysel ve

sosyal sorumluluk sira ortalamasina gére (X=181,17) daha yiiksektir.
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bireysel ve sosyal sorumluluk 6l¢eginden elde edilen bulgular degerlendirildiginde,
O0gretmen adaylarinin 68renim gormekte olduklart bdliimlere gore anlamli fark ortaya
cikmaktadir. Cografya ve sosyoloji boliimii 6gretmen adaylarinin, felsefe boliimii 6gretmen
adaylarina kiyasla daha yiiksek ortalamalara sahip olduklar1 gériilmiistiir. Bunun nedeni,
felsefe boliimiinlin yapisi itibariyle sozel ve soyut agirlikli olmasina, isbirligi gerektiren
etkinliklerden ziyade bireysel diisinme becerilerine odaklanmasina baglanabilir. Ozellikle
cografya boliimiinde ders sorumlusu olan 6gretim elemanlarinin diisiinceleri 15181indan yola
cikarak; bolim derslerinde hem smif i¢i hem sinif disi etkinliklerinin genis katilimlarla
gerceklesmesi, materyal edinimi ve tasariminin maliyetli olmasi gibi sebepler grup calismalari

ile igbirligine dayali 6grenme yontemlerine tesvik etmektedir. Dolayisiyla, bu bdliimde
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bulunan 6gretmen adaylarinin bireysel ve sosyal sorumluluk baglaminda 6rneklemdeki diger

boliim 6gretmen adaylarindan yiiksek ortalamayaulagsmasi makul goriilmektedir.

Arastirmanin bulgularina gore, katilimcilarin 6grenim gormekte olduklar1 siif
degiskeni temel alindiginda anlamli farkliliklar ortaya ¢ikmistir. Universitede egitim gorme
hakk: kazanarak farkli bir ortamda bulunma sansi elde eden 1. sinif 6gretmen adaylar1 ve
mezun olma gayretinde bulunan 4. sinif 6gretmen adaylari, bireysel ve sosyal sorumluluk
dlgeginin verilerine gore yiiksek ortalamalara sahiptirler. Ozellikle 1. siif gretmen adaylar
diger alt degisken gruplarina kiyasla daha yiiksek ortalamaya ulasmistir. Dilmag, Bozgeyikli
ve Cikili (2008) tarafindan gergeklestiren bir aragtirmada, hem alt sinif seviyelerindeki hem
de diisik yas gruplarindaki Ogretmen adaylarmin deger algilar1 diger alt gruplarla

kiyaslandiginda daha yiiksek ortalamalara sahip olduklar belirlenmistir.

Not ortalamast degiskeninin alt degiskenleri incelendiginde, not ortalamasi arttik¢a
bireysel ve sosyal sorumluluk 6l¢eginden elde edilen ortalamalarin yiikseldigi goriilmektedir.
Agirlikli not ortalamasi 3,51 ve {izerine sahip olan 6gretmen adaylariin diger alt degiskenlere
gore yliksek diizeylere ulastiklart tespit edilmistir. Not ortalamasi1 2.00-2.50 araliginda yer
alan 6gretmen adaylarinin diger alt degisken gruplara kiyasla bireysel ve sosyal sorumluluk
Olceginde diisiik ortalamaya sahip olmalari, anlamli farklilik ortaya ¢ikmasina sebep olmustur.
Ogretmen aday1, oncelikle kendi alamiyla ilgili gerekli bilgiye sahip olmalidir. Ciinkii
Ogretmen, 0gretme-0grenme siirecine hakim olmali, hedef davranislarin ¢ercevesinde bilgi ve
becerileri dgrencilerine kazandirmalidir. Bu ylizden siirekli glindemi takip etmeli ve gelisime
acik olmalidir. Ayrica 6gretmen, 6grencilerin sadece derslerdeki akademik basarilariyla degil,
ders disindaki ilgi, faaliyet ve problemleriyle de ilgilenmelidir (Kincal, 1999). Ideal bir
Ogretmenin bu siralanan gereklilikleri yerine getirebilmesi i¢in hem bireysel hem de sosyal
sorumluluk sahibi olmas1 kaginilmazdir. Agirlikli not ortalamasi 3,51 ve lizerine sahip olan
ogretmen adaylarinin yliksek sorumluluk diizeylerine sahip oldugu ve ideal 6gretmen

kimligine biiriinebilmek i¢in daha uygun olduklar1 bulgular dogrultusunda anlasilmaktadir.

Bu sonuglara gore, 6gretmen adaylarinin bireysel ve sosyal sorumluluk diizeylerinde
belirlenen degiskenler goz oniine alindiginda farkliliklar gézlemlenmektedir. Gelecege, kisisel
ve mesleki 6zelliklerini kullanarak 6grencileri vasitasiyla yon veren &gretmenlerin ve de
O0gretmen adaylarinin bireysel ve sosyal sorumluluk diizeylerinin yliksek olmasi beklenir.
Bulgularda belirlenen farkliliklarin ortadan kalkmasi i¢in egitim fakiiltelerinde bireysel ve
sosyal sorumlulugun zorunlu bir ders olarak programa eklenmesi 6nerilmektedir. Ogretmen

adaylarinin, 6gretmenlik mesleginin gerektirdigi sorumluluklardan bihaber yetismemesi i¢in
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smnif danigmanlari ve rehber 6gretmenlerin Ozverili bir sekilde calismasi gerekmektedir.
Bireysel ve sosyal sorumluluga yonelik sempozyumlar ve soylesiler artirilarak yoneticilerde
farkindalik olusturulmalidir. Ayrica, bu c¢alismanin benzerlerinin farkli yas gruplart ve
bolgelerde de ortaya koyulup bulgularin yorumlanmasi sorumluluk degerinin hak ettigi ilgiyi

gormesi i¢in elzemdir.
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EK-1

OGRETMEN ADAYLARININ BiREYSEL VE SOSYAL SORUMLULUK OLCEGI

1. CINSIYET | 2.YAS 3.80LUM 4.SINIF 5.KALDIGI YER 6.AGNO (Not
() Bay ()17-20 () Lsinif () Ogrenci Yurdu | ort.)
() Bayan ()21-25 | oo, () 2.sinif () Ev (Aile) ()2.00-2.50
() 25 Gzeri () 3.sinif () Ev (Arkadas) ()2.51-3.00
() 4.sinif ()3.01-3.50
()3.51-4.00
(DHic Katilmiyorum (2)Katilmiyorum (3)Biraz katihyorum (4)Katiliyorum

(5)Tamamen Katihlyorum

MADDELER DEGERLENDIRME
1 Baskalarina karsi saygi gosteririm. (1) (2) (3) (4) (5)
2 Program liderlerime karsi (6gretmenlerime) saygi gosteririm. (1) (2) (3) (4) (5)
3 Baskalarina yardim ederim. (1) (2) (3) (4) (5)
4 Baskalarini cesaretlendiririm. (1) (2) (3) (4) (5)
5 Baskalarina karsi nazik davranirim. (1) (2) (3) (4) (5)
6 Ofkemi kontrol ederim. (1) (2) (3) (4) (5)
7 Baskalarina karsi yardimsever davranirim. (1) (2) (3) (4) (5)
8 Tim etkinliklere katilirim. (1) (2) (3) (4) (5)
9 Calismalarda elimden gelenin en iyisini yapmaya ¢alisirim. (1) (2) (3) (4) (5)
10 Kendim igin hedefler belirlerim. (1) (2) (3) (4) (5)
11 Etkinlikten hoslanmasam bile, elimden gelenin en iyisini yapmaya caligirm. (1) (2) (3) (4) (5)
12 Kendimi gelistirmek isterim. (1) (2) (3) (4) (5)
13 CGalismalarda iyi bir gaba gosteririm. (1) (2) (3) (4) (5)
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MESLEK LISESI PAYDASLARININ BEKLENTILERI VE MODEL ONERISI

Erol DEMIR*

OZET

Ulkemiz meslek liselerinde mesleki egitim verilen 6grenci sayisi her yil artarak orta ogretimdeki pay:
yiizde elliye ulasmistir. Sayisal bu artisa ragmen sektoriin nitelikli eleman ihtiyacuun bulundugu ve
mevcut mezunlarin istihdaminda onlarin beceri diizeyindeki sikdyetleri devam etmektedir.

Meslek lisesine baslayan ogrencilerin gozardi edilemeyecek bir oraminin meslek lisesine basladigy ilk
yilinda (9.sinif) ders basarisizligi ve sinif tekrari, devamsizlik ve disiplin olaylariyla giindeme
geldikleri bir kisminin da kendi istegiyle ya da zorunlu okulu terk ettigi istatistiklere yansimaktadir.
Mezun olanlarimin da az bir kismu lisans olmak tizere onlisans diizeyinde meslek yiiksekokullarina
gittigi, digerlerinin mezun oldugu meslek alanlari disindaki iglerde ¢calistigi bilinmektedir.

Oncelikle istemeyerek secilen bir okul ve meslek, tiim liselerde ayni miifredatla okutularak basarili
olmak zorunda olunan (fizik, kimya, biyoloji, matematik, tarih, edebiyat, Ingilizce gibi) genel kiiltiir
derslerinden basarisiz olmak, okuldan ve derslerden sogumayla devamsiziiga hatta meslek liselerinde
diger okullardan daha fazla sinif tekrari ve okul terklerine yol agmaktadir. Devamsizlik yapmak evde,
okulda ve sokakta sorunlara, disiplin olaylarina ve uyum problemlerine yol a¢abilmektedir.

Anket sorularina paydaslarin verdigi cevaplarin tiimiine birlikte bakildiginda; Katilimcilarin 25 soru
toplamina ortalama olarak % 51 oraminda “katiliyorum”, % 18,1 oraminda “kismen katilryyorum”
cevabi vererek modelin alt yapisimi olusturan sorulara yaklasik % 70°e yakin destek verdikleri
gortilmektedir. Bunun yanminda % 16,2 “katilmiyorum” ve % 5,58 “kismen katilmiyorum” diyerek
yvaklasik % 22’si modele karsi c¢iktiklart anlasiimaktadir. Kararsizim segenegini isaretleyen
katitlimcilarin orant % 9,46 olarak gerceklesmigtir.

Arastirma varsayumi olarak “HO Hipotezi: Meslek Lisesi 6grencileri sektorde isbasinda uygulama
agirliklt mesleki egitim verilmesiyle okullarin amaglarina ulasilabilmesi ve paydaglarin memnuniyeti
arasinda pozitif bir iligki vardir.” Hipotezinin gerceklestigi belirlenmigtir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Mesleki Egitim, Meslek Lisesi, Sektor, Istihdam
ABSTRACT

Thenumber of students who are given vocational education in vocational high schools of our country
has in creasede very year and it sshare in second ary education has reached to fifty percent. Despite
this numerical in crease, the sector is in need of qualified staff and the current graduates continue to
complain about their skill level in their employment.

In the first year of the high school (9th grade), which can not be overlooked, the failure of the students
to the vocational high school and the repetition of grade, absentee is manddisciplinary event
sarereflected in the statistics in which some of the subjects have come to theirown will or left the
compul sory school. It is known that some of the graduates goto vocational high schools at the
associate level with a small number of under graduate students, while others work in jobs other than
those of which they graduated.

41Uzman, erdem4103@hotmail.com
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First of all, a school and profession, which have been chosen unintentionally, have to be successful in
all high schools by studying with the same curriculum (physics, chemistry, biology, mathematics,
history, literature, English, etc.). more class repetition and school dropouts. Absenteeism can lead to
problems at home, at school and on the street, discipline and adaptation problems.

When all the answers of the stakeholders to the survey questions are examined together; On average,
51% of respondents answered dik partially agree katily, 18.1% answered “partly agree katilty, and
nearly 70% supported the model. In addition, 16.2% ’disagree’ and 5.58% orum partly disagree 8 by
saying that approximately 22% of the model is against the model. The rate of participants who
selected the undecided option was 9,46%.

As the hypothesis of the research, it has been determined that the hypothesis ez HO Hypothesis:
Vocational High School students have a positive relationship between achieving the objectives of
schools with the provision of vocational training on the job in the sector and the satisfaction of the
stakeholders.

Keywords:Education, Vocational Education, Vocational High School, Sector, Employment
GIRIS
Egitim, hayatin kendisi gibi dinamik, c¢ok bileseni olan, her tiirli toplumsal olaydan

etkilenebilen agik sistematik bir yapidadir. Diinyanin her yerinde egitim, “daha iyi nasil

olmalidir?”” noktasinda siirekli tartisilmaktadir.

Her birey, hayatini topluma yiik olmadan devam ettirebilmek icin severek yapabilecegi bir
meslegi 6grenmek, calismak ve iiretmek zorundadir. Oyleyse bir milletin refah iginde
yasayabilmesi ve mutlu olabilmesinin yegane sarti, tiim fertlerinin bir meslek sahibi

olmasidir.

Mesleki egitim, is piyasasinda insanlara belirli bir isi yapmak veya bir meslegi yerine
getirmek i¢in gerekli olan bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandirmay1 amaglar. Mesleki egitim,
bireye kendi ihtiyaglarini satin alabilecek bir gelir saglamak, isletmeye ihtiya¢ duydugu
nitelikli iggiiciinii temin etmek, topluma ise olumlu katki saglayacak fertler kazandirmak gibi
bireyler, isletmeler ve toplumlar agisindan ¢ok yonlii isleve sahiptir. Meslek sahibi olmak
kisiye; kendine giliven, kendini gergeklestirme, manevi tatmin, toplum i¢inde saygt ve itibar

saglama gibi bir¢ok insani ihtiyag¢larini karsilama imkani verecektir.
Problem Durumu

Ulkemiz meslek liselerinde mesleki egitim verilen 6grenci sayisi her yil artarak orta
ogretimdeki pay1 yiizde elliye ulagsmistir. Sayisal bu artisa ragmen sektoriin nitelikli eleman
thtiyacinin  bulundugu ve mevcut mezunlarin istihdaminda onlarin beceri diizeyindeki

sikayetleri devam etmektedir.
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Meslek lisesine baslayan Ogrencilerin gozardi edilemeyecek bir oranmin meslek lisesine

basladigr ilk yilinda (9.sinif) ders basarisizligi ve smif tekrari, devamsizlik ve disiplin

olaylaryla giindeme geldikleri bir kisminin da kendi istegiyle ya da zorunlu okulu terk ettigi

istatistiklere yansimaktadir. Mezun olanlariin da az bir kismi lisans olmak iizere onlisans

diizeyinde meslek yiiksekokullarma gittigi, digerlerinin mezun oldugu meslek alanlar

disindaki islerde calistig bilinmektedir.

Arastirmanin amaci;

Mesleki tanitim, rehberlik ve yonlendirmenin etkili yapilabilmesi,

Meslek liselerini ve meslek 6grenimini Ogrenciler acisindan daha zevkli hale
doniistiirmek,

Meslek lisesi mezunlarinin alanlarinda istihdam edilebilirligini ve kariyer imkanlarini
artirmak,

Sektoriin aradigi nitelikli ana eleman ihtiyacinin karsilanmasina destek olmak,

Sektor temsilcilerinin, mezunlarin becerilerinden sikayeti azaltmak, isyeri agma ve
teknisyenlik belgelerinin gerektirdigi niteliklerde dgrenciler yetistirmek,

Daha ¢ok isbasinda uygulamali mesleki egitime gecmek,
Devamsizlik/basarisizlik/sinif tekrar1 ve okul terk oranlarini azaltmak,

Ulusal mesleki yeterliliklere uygun egitim verilebildigini 6l¢mek,

Atdlye ve meslek dersi Ogretmenlerinin de Ogrencileriyle isbasinda gelisimlerine
imkan saglamak,

Okul isletme isbirligini, okul yonetimine isletme sahiplerini aktif katilimiyla
giiclendirilerek daha islevsel hale getirmek,

Mesleki egitimin 0grenciye burs, isletmedeki ¢alismasina iicret, emeklilik hesabinda
baslangi¢ sayilmasinin 6nemini hatirlatmak,

Isletmelere destek verilerek uygulamali egitimin ortaminin cogaltilmasini temin
etmek,

Mesleki egitimin  toplumdaki  diisiik  profildeki algisinin  olumlu  yonde

giiclendirilmesine katki saglamaktir.

Yukaridaki gibi faydali ¢iktilar iizerine tasarlanan modelin, meslek lisesi yonetici, 6gretmen,

isletme temsilcisi, 0grenci ve velilerin Oncelikle sorunu anlama ve kavramalarina, yeni

alternatif yollar bulabilmek i¢in fikirlerini de alarak konulara bakis agilarin1 anlamaya
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calismak suretiyle yeni bir meslek lisesi egitim modeli gelistirerek ilgili ve yetkililere ise

yarar uygulanabilir 6nerilerde bulunmaktir.
YONTEM

Aragtirmaci tarafindan tiimevarim yontemiyle nitel bir arastirma yapilmaya c¢alisilmistir.
Arastirma varsayimi olarak “HO Hipotezi: Meslek Lisesi ogrencileri sektorde isbasinda
uygulama agirhikli mesleki egitim verilmesiyle okullarin amagclarma ulasilabilmesi ve
paydaglarin memnuniyeti arasinda pozitif bir iliski vardir.” Hipotezi hazirlanmisdir. Alt
hipotezler olarak sayilabilecek yirmibes adet varsayimi olusturan Likert-tipi sorudan ve besli
likert dlcekli “katiliyorum (5), kismen katiliyorum (4), kararsizim (3) , kismen katilmiyorum
(2), katilmiyorum (1)” sirali degiskenlerinden olusturulan bir anketle (EK.1) katilimcilara
sorulmustur. Ayrica, katilimcilarin sorularin  disinda farkli goriis ve Onerilerinin
Ogrenilebilmesi icin serbest diislincelerini anket kagidinin arkasina serbest¢e yazabilmelerine
imkan taninmustir. Bu kapsamda 35 kisi goriis belirtmistir. Bu goriisler ¢ogunlukla 15 baslik
ve farkli igerikte toplanmaktadir. Tekrar eden fikir ve Oneriler rapora bir kez yansitilmigtir.

(EK.8)

Anket sorulari, arastirmacininbirka¢ meslegin cirakligindan baslayan meslek yasaminin
tamamini 0rgiin ve yaygin mesleki egitimin (halk egitim, ¢iraklik egitim ve meslek lisesi) her
kademesinde 6gretmen, miidiir yardimecisi, miidiir bagyardimcisi, miidiir, sube miidiirii olarak
gecirmis, esnaf ve zanaatkdr bir ailede yetisen, dort meslekte yaz tatillerinde ve mezuniyet
sonras1 6zel sektérdecalismis tecriibeli biri olarakkisisel bilgi ve deneyimlerine, Istanbul’daki
Meslek Liseleriyle Universiteler, Miisiad, Istanbul Ticaret Odas1 ve Istanbul Sanayi Odast ile
yapilan ¢alismalar sonucunda uzlasilmis ortak konulara,Milli Egitim Bakanliginca yaymlanan
AOL bgrenci sayilari, meslek liselerindeki devamsizlik, basarisiz, smif tekrar1 ve okul terk
orani istatistiklerine, egitim konularinda rapor yaymlayan Egitim Reformu Girisimi (ERG)

gibi sivil toplum orgiitleri raporlarina dayanarak hazirlanmistir.

Model, okulun yonetilmesinde sektoriin aktif rol almasi, okul yonetici ve ogretmenlerinin
secilmesi, 6grencilerin yonlendirilmesi ve alana yerlestirilmesi, isletmede beceri egitim/staj,
ogrencilerin saglikli mutlu sosyal bireyler olarak yetismesi, haftalik ders cizelgesinin

programi, belgelendirme ve akreditasyonu kapsayan bir siire¢ tasarimidir.
Calisma Grubu

Hazirlanan anket, Istanbul Ili evreninde segilen dokuz ilgede, (Arnavutkdy, Avcilar, Bagcilar,

Bahgelievler, Bakirkdy, Bayrampasa, Eylip Sultan, Kiiciikgekmece, Zeytinburnu) ondort
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Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde (kisaca meslek lisesi) gorev yapan 68 okul miidiirii ve
miudiir yardimeisi, 211 atdlye ve meslek dersi 6gretmeni, 168 6grenci, 120 isletme yetkilisi ve

163 veliden olasiliksiz amacli olusturulan 730 kisidir.

Anket yapilan okullarda; bilisim teknolojileri, insaat teknolojisi, harita kadastro, metal
teknolojisi, elektrik elektronik teknolojileri, makine teknolojisi, tesisat teknolojisi ve
iklimlendirme, motorlu araglar teknolojileri, ucak bakim, endiistriyel makine teknolojileri,
mobilya ve i¢ mekan tasarimi, tasarim teknolojileri, biiro yonetimi, hasta ve yasli bakimi,
giyim iretim teknolojisi, aile ve tiiketici hizmetleri, cocuk gelisimi, el sanatlari, grafik
fotografcilik, yiyecek i¢ecek, muhasebe finansman, adalet, hemsire ve ebe yardimciligi, saglik
bakim teknisyenligi, Rd. Tv. Alani, insaat teknolojisi, sanat ve tasarim, halkla iligkiler ve

organizasyon, tekstil teknolojisi, konaklama ve seyahat hizmetleri
Kapsam ve Simirhlik

Bu aragtirma sonunda ortaya c¢ikacak modele isteyerek ve bilingli bir sekilde MTAL’de
Anadolu teknikprogrami secen ve akademik diizeyi belli seviye iistiindeki Ogrencilerden
olusan yaklasik yiizde yirmilik kism1 dahil edilmemistir. Modele dahil edilmeyen bu gurup su
an uygulanmakta olan mesleki egitim sistemini basararak; mezun oldugunda teknisyen
unvaniyla dogrudan sektore adim atabilmektedir. Bu gurubun bir kism1 da mesleginde lisans
diizeyinde iiniversite okuyarak akademisyen, atdlye ve meslek dersi 6gretmeni veya miihendis
olmaktadir. Beyaz yaka/ofis elemani tabir edilen bu kisim i¢in su an uygulanan agirlikli

akademik mesleki egitim programi uygun ve gereklidir.

Modeli geriye kalan iiniversite kazanma ihtimali olmayan Anadolu Meslek programi
okuyacakyiizde seksenlik kistm mavi yaka/saha cahsami icinkurgulanmistir. Ancak;
isletmede beceri egitim saatlerinin artirilmast Anadolu Teknik Programi 6grencilerine de

faydali olacag: diisiiniilmektedir.
Verilerin Toplanmasi

Hazirlanan anket yeteri kadar gogaltilarak okul yonetimlerine elden ulastirilarak belirtilen
tarthe kadar doldurularak gonderilmesi saglanmistir. Anket sorularinin anlasilir olmasina ve
katilimcilarin kolayca cevaplandiracag:i sekilde diizenlenmesine 6zel dikkat gosterilmistir.
Dagitilan 750 anket formundan 730’u geri donmiistiir. Anketlerin geri doniis orani %
97,33 tiir. Anketin tek sayfa ve kisa ifadelerle yazilmasi, 25 sorudan olusmasi katilim ve geri

dontisii artirmistir.  Ankette katilmecilarin demografik ve kisisel bilgileri istenilmemistir.
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Anketi olusturan sorular ayr1 ayr1 konular gibi géziikse de aslinda tasarlanan modelde birbirini

destekleyen ve tamamlayan siirecin parcalaridir.

Verilerin Analizi

Geri doniisii saglanan anketler 6ncelikle cevaplayicilarin kategorisine gore tasnif edilmistir.
Sorular bazinda verilen cevaplar kategorilere gore ayr1 ayr1 ve tek tek isaretlenerek toplam

frekanslar1 sayilmis ve ylizdelikleri hesaplanmustir.

Anketi cevaplayan 730 kisiden; 68’1 yonetici (% 9,31 ), 211°i égretmen ( % 28,90 ), 120’si
isletme temsilcisi (% 16,43 ), 168’1 dgrenci (% 23,01 ), 163"ii veli ( % 22,32 ) dir.

Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi

Kararsizim segenegini isaretleyen katilimcilarin orant % 9,46 olarak gerceklesmesi sorularin
yeterince acik ve net olarak anlasildigi ve anketin giivenirligini artirdig1 disiiniilmektedir.
Bunun yaninda kararsizim se¢enegini isaretleyen katilimcilarin, konu hakkinda her hangi bir
tutum veya fikirleri olmadigi, fikirlerini tam olarak tanimlayamadiklari, degerlendirme
acisindan dengede olduklar, konuya ilgisiz veya kayitsiz olduklari, diger cevaplar
kendilerine uygun bulmadiklari, konu hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 veya kesin
cevaplar vermekten kagindiklari i¢in bu secenegi isaretledikleri diisiiniilmektedir. Bazi
katilimcilarin isaretledikleri secenegi iptal edip farkli secenek isaretledikleri yada daksil ¢ekip
kapatarak farkli bir segenek isaretlediklerinin goriilmesi sorularin ciddiyetle okundugu kanisi
olusturmustur. Anket uygulayicilara arastirmaci tarafindan yiizylize gorisiilmedigi ve
oncesinde egitim yada 6zel agiklamalar yapilmadigi i¢in orta diizeyde gecerlik ve giivenirlik

tizerine kurgulanmistir.
BULGULAR

Bu konuda daha once yapilan arastirma ve yazilan raporlardan; oncelikle istemeyerek secilen
bir okul ve meslek, tiim liselerde ayn1 miifredatla okutularak basarili olmak zorunda olunan
(fizik, kimya, biyoloji, matematik, tarih, edebiyat, Ingilizce gibi) genel kiiltiir derslerinden
basarisiz olmak, okuldan ve derslerden sogumayla devamsizliga hatta meslek liselerinde diger
okullardan daha fazla siif tekrar1 ve okul terklerine yol agmaktadir. Devamsizlik yapmak
evde, okulda ve sokakta sorunlara, disiplin olaylarina ve uyum problemlerine yol

acabilmektedir.

304



Mesleki egitimin gelecegi ve paydaslarin beklentileri konusunda yapilan literatiir

taramasinda;

Onuncu kalkinma plani1 (2014-2018) 2018 yili programinin 54. - 318. sayfalarinda; nitelikli
isgiicline talep artacak, TR bolgesel merkez olarak yiikselecek ve hareketlilik olacak, beseri
sermayeyi gliclendirmek i¢in egitim politikalar1 gelistirilecek, is ve yasama iliskin bilgi beceri
ve yetenekli yiiksek ve saglikli birey yetistirilecek, firsat esitligi, istihdam edilebilir
artirllacak, nitelikli insan ve giiglii toplum ile sosyal refahi artirilacak, egitim sistemi ..
yetersiz kalmis, geng issizlik oraninda diisiis sinirlhi gergeklesmis, egitim istthdam iligkisinin
giiclendirecek etkinligini artirilmasini ihtiya¢ devam ediyor, ... 6zel sektor sahipleri bilim ve
teknoloji kullanimina iiretimine yatkin, MTE de uygulamali egitime agirlik verilecektir.

Mesleki rehberlik ve danigmanlik sistemi, ... hbo egitim faaliyetlerine 6nem verilecektir.

Politika ve tedbirler baslig1 altinda Tedbir 15- Mesleki ve teknik egitim altyap1 ve yonetimi
meslek yliksekokullarini da igerecek sekilde yeniden yapilandirilacaktir. Mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlart ile MYO tamamim kapsayan bir etkinlik analizi yapilacak bu analiz
kapsaminda okullarin makine tecghizat altyapr durumlari dahil olmak tizere mevcut durumu

tespit edilecek ve yeni bir mesleki ve teknik egitim yonetim modeli tasarlanacaktir.(1)

AB Genel Sekreterligi Avrupa 2020 Stratejisi: Akilli, Siirdiirtilebilir ve Kapsayici Biiyiime
icin Avrupa Stratejisi bashiginda; Egitim, mesleki egitim ve HBO alaninda hareket halindeki
genclik girisimi ile stajyer degisim yoluyla yiliksekdgrenim kurumlarinin performansinin ve
uluslararas1 alandaki cekiciliginin yanmi sira Avrupa’daki her diizeydeki egitim ve meslek
egitiminin kalitesinin ve bu baglamda genglerin istthdam olanaklarinin artirilmasi
amaclanmaktadir. Bununla birlikte, geng issizligi oranini1 azaltmaya yonelik olarak giraklik,
staj ve diger ig deneyimleri yoluyla genclerin is piyasasina dahil edilmesi ve AB iginde
hareketliligin  tesvik edilmesi yoluyla gengler i¢in is firsatlarinin  artirilmasi

ongoriilmektedir.(2)

Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesi ( 2015 — 2018 ) Eylem Planinda; 60. Isletmeler ve mesleki
egitim kurumlar arasindaki is birliklerinin sayisini1 ve kalitesini artirmak tizere yeni bir model

gelistirilecektir.(3)

Uluslar aras1 Calisma Orgiitii “Tiirkiye’de Mesleki Goriiniim 2011 Raporunda; iiniversite
egitiminden sonra ikinci en iyi alternatif ise meslek lisesi diplomasidir...ancak igverenler bu

mezunlarin pratik beceri eksikliginden yakinmaktadir.” (4)
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MEB Stratejik Plan1 (2015-2019), firsatlar bagliginda; sektoriin mesleki ve teknik egitim

konusunda igbirligine acgik olmas1” (5)

MEB Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi Eylem Plan1 (2013-2017) Mesleki Egitim
Sisteminin Analizi (GZFT) zayif yonleri, Kapasite bashiginda; Ilgili sektorlerin siirecin
yonetiminde ve karar alma, mekanizmalarinda yer almamasi, Mesleki ve teknik egitim
programlarinin uygulanmasinda okul, sanayi is birliginin yeterince olmamasi, Mesleki
yonelimde Ogrenci ilgi ve yeteneklerinin dikkate alinmamasi, Mesleki ve teknik egitimde
kalite giivence sisteminin olmamasi, Hizmeti¢i egitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi,
Isletmelerde mesleki egitiminin ve stajin yeterli nitelikte olmamasi, Ogrenciler ile yeni
teknolojilerin  yeterince bulusamamasi, Isgiicii ihtiya¢ analizlerinin yeterince dikkate
alinmadan okul, alan ve dallarin a¢ilmasi, Finansmanin yeterli olmamasi, Mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlar1 i¢in akreditasyon sisteminin olmamasi, Egiticilerin sektor
tecriibelerinin yeterince gilincel olmamasi, Derslik basina diisen 6grenci sayisinin standartlar
saglayamamasi, Mesleki ve teknik egitim paydaslari arasinda koordinasyon eksikliginin
olmasi, Mesleki ve teknik egitimde 6lgme ve degerlendirmenin sinif gegme sistemine gore
yapilmasi ve kredi sisteminin kullanilmamasi, Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
verilen yabanci dil egitiminin yetersiz olmasi, Modiiler ve 6grenci merkezli egitimin okullar
tarafindan yeterince anlagilmamasi, Egitim modiillerinin merkezden hazirlanmasi, Mesleki ve

teknik ortaggretim programlari ile yliksekogretim programlarinin uyumsuzlugu.”

Istihdam basgh@ altinda ise; “Sektoriin ihtiyaglarina uygun nitelikte ve istenilen sayida isgiicii
yetistirilememesi, Mesleki ve teknik egitimde anahtar beceriler ve mesleki temel
yetkinliklerin yeterince kazandirilamamasi, Mezunlarin yeterli diizeyde izlenememesi,
Mezunlarin istihdam firsatlar1 konusunda yeterince bilgilendirilmemesi, Mesleki ve teknik
egitim Ogrenci ve kursiyerlerine yaraticilifin, yenilik¢iligin ve girisimciligin yeterince
kazandirilamamasi, Mesleki ve teknik egitim Ogrencilerinin sosyal becerilerinin yeterince
gelistirilememesi, Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin istihdama hazirlanmasinin istenilen
diizeyde saglanamamasi” (6) yukarida MEB resmi raporunda agik ve net olarak mesleki

egitim sisteminin kendisinden beklenen sonuglari saglayamadig itiraf ve beyan edilmektedir.

Ulusal Istihdam Stratejisi ve Eylem Planinda (2017-2019); “54. Maddesinde: meslek okulu
mezunlarinda  yiiksek  issizlik oranlari, Tiirkiye’de MTE mezunlarina meslek
kazandirilamadig1 ve isgiicii piyasasinin ihtiya¢ duydugu nitelikte ara isglicii yetistirilemedigi

yoniindeki goriisii desteklemektedir.” (7)
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Egitimden {iretime sektorle isbirligine temali 25 Ekim 2016’da Antalya’da yapilan Milli
Egitim Kongresinde; “6grenci yaninda ailelerin de yonlendirme konusunda bilinglendirilmesi,
mesleki egitim okul yoneticilerinin atdlye ve meslek dersi 68retmenlerinden segilmesi,
Ogretmenlerin de sanayide isbasinda yeterliliginin artirilmasi, beceri yarigsmalariyla
ogrencilerin tlretime ilgisi artirilmalidir, staj ve isyeri beceri egitimin agirligi artirilmali,
sektoriin ve STK’larin etkin rol aldig1 yeni bir okul yonetim modeline gegilmeledir.” (8)

Onerilerinde bulunulmustur.

Tirkiye’de egitimin isgiicli piyasasinda talep edilen nitelikleri karsilamamasi ile ekonominin
egitimli igsizlere uygun isler yaratamamasi bir arada yasanmaktadir. Buna gore bir
yandan, reel ekonominin canlanmasin1 saglayici, ihracat olanaklarmi arttirici, buna
paralel olarak da “istthdam dostu biiylime politikalar tercih edilirken, diger yandan da
nitelikli iggiicli yetistirmek i¢in piyasa tarafindan talep edilen nitelikleri karsilayan bir mesleki
egitim politikas1 benimsenmelidir. Tirkiye’de mesleki egitim-istihdam iligkisi iki yonli
olarak ele alinmalidir: Isgiicii arz1 ve isgiicii talebi. Isgiicii arz1 agisindan baktigimizda emek
piyasasinda isgiiciiniin egitim diizeyinin ve kalitesinin arttirilmas1 gerekir. Isgiicii talebinin
artmasi icin ise ekonominin yeni ve iyi isler yaratmasi gerekir. Goriinen o ki mesleki egitimde
temel sorun kantiteden ziyade kalite sorunudur. Sadece egitim diizeyini arttirmak yeni is
alanlar1 yaratilamadigi siirece issizlik sorununu ¢ézmeyecektir. Bu sorunun ¢odziimlenmesi

icin mesleki egitimin yeniden yapilandirilmasi gerekmektedir. (9)

Istanbul Ticaret Universitesinin “Mesleki Egitim Hakkinda Paydas Goriisleri ve Oneriler
Raporu’nda; mesleki egitim 9. Siniftan baglamali ve alan seg¢ilmeli, temel beceriler atolye
dersi olmasi, 8. Smif ikinci doneminden itibaren mesleki rehberlik yapilmali ve baglayici
olmali, isbasi egitiminin artirilmasit ve yaz stajinin konulmasinin faydali olacagi,
ogretmenlerde isbasinda beceri egitimine dgrencileriyle katilmalidir. Son yil bitirme projesi

yaptirilmali, genel kiiltiir ders miifredatlar1 azaltilmalidir.” (10)

Mimar Miihendisler Dergisinin Agustos 2014-15 sayis1 Lise Egitimi i¢in Kurtulus Formdilleri,
konulu yazisinda; “Sonug olarak, lilkemizde nitelik eleman yetistirecek meslek egitim sistemi
yoktur. Diinya genelindeki yatirim firsatlarim1 kagirmamak igin bu konu acilen siyaset

giindemine girmelidir.” (11)

Mevcut durumda, meslek liseleri ve 0©zel sektor arasindaki baglarin olusturulmasive

kuvvetlendirilmesi i¢in bir yap1 bulunmuyor. Ortakliklar ¢ogu zaman meslek lisesi
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midiirlerinin bireysel girisimleri sonucunda olusturuluyor. Meslek egitim karnemiz parlak

goriinmiiyor. Meslek liselerinden nitelikli egitim veremiyoruz. (12)

Mesleki egitimdeki zafiyet sanayiye, iiretime ve sanayiciye dolayisiyla iilkenin ihracatina
negatif olarak yansiyor...08renci teorik olarak gordiigii egitimin tatbikatini isyerlerinde ciddi
olarak yapmali. OSB’lere teknik okul kurma zorunlulugu getirilmelidir.(Ayhan Necipoglu/As
Metal Makina) Egitim sisteminde 6nemli degisiklikler yapilmas1 gerekiyor, sistemin diizensiz
olmasindan dolay1 artik ¢ok ge¢ yasta genglere meslek kazandirilmaya c¢alisiliyor, mesleki
egitim genglere sevdirilmesi gerekir.(Ayhan Etyemez/TIAD) Hadimkdy Sanayi Bolgesinin en
Oonemli sorunu, sanayicilerimizin nitelikli eleman bulamamasidir. Birakin nitelikli elemant,
vasifsiz eleman bulmakta bile biiyiik sikint1 yasiyoruz.(Hiiseyin Bozdag/Hasiad-Sinai Dergisi)

(13)

OSB’ler kalifiye eleman bulamuyor. Issizler is, sanayici ise is¢i bulamiyor. Bu iki grubu
bulusturmak ve bu iki grubun iilkemize katma deger saglamasina c¢alismak zorundayiz.

Gengleri issiz olmasi, is bulamamasi kabul edilebilir olay degildir.(14)

Mesleki egitimin istihdamla baglantisinin kurulmasimin ve bu alanda ciddi bir politika
degisikliginin yapilmasinin gerekliligi ¢ok acik olarak ortaya ¢ikmaktadir... Hala isgiicli arz1
ile talebi arasinda nitelik yoniinden uyusmazlik bulunmakta bir yandan yogun ve yapisal
igsizlik  sorunu  yasanirken diger yanda isletmelerin  nitelikli  isglici = acig1
karsilanamamaktadir...egitim sistemi is hayatinin ihtiyaglarinin karsilagyacak sekilde stirekli
gbzden gecirilmeli, egitim ve istihdam biitiinliik icinde ele alinmali, is hayatinin mesleki

egitim i¢inde daha aktif olarak yer almasini saglayacak tesvikler getirilmelidir.(15)

Mesleki egitimde okul terklerinin ve devamsiz oranlarinin yiiksek olmasi, biiyiik 6lgiide
Ogrencilerin bu kurumlara geciste temel beceri diizeylerinin diisiik olmasi ile iligkilidir.
Ogrencilerin yaklasik % 42’si bir 6gretim yilinda 20 giin ve {izeri devamsizlik yapmaktadir.
Birincil neden olarak saglanan egitimin dgrenciler i¢in cazip olmamasi, motivasyon ve amag

eksikligidir... giiclii bir mesleki ve teknik egitim modelinin tasarlanmasi olmalidir. (16)

Isverenler veya kurumlar siklikla lise, meslek yiiksekokulu ve iiniversitede alinan egitimle is
piyasasinda ihtiya¢ duyulan beceri ve yetkinliklerin ortlismedigini belirtmektedirler...teorik
bilgi yiikiiniin asir1 fazlalig1 ile beceri kazanim arasinda ters yonlii bir iliski vardir...meslek
liseleri ve meslek yiiksekokullarinda 6grencinin meslekle tanismani, ise baslamasini ve
becerilerin gelistirmesini saglayacak yeni modeller yayginlagtirilmalidir...meslekte bulunan

tiim aktorlerin koordinasyonda bulundugu yonetim modelleri 6ne ¢ikmaktadir.(17)
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Egitimde lise 6greniminden baslayarak gercek tiretkenlige yonlendirilmeli, proje esasl lise ve
lisans ogrencilerine mikro destekler saglanmalidir. Ozellikle ara eleman isgiiciiniin etkin
sekilde yetistirilmesine yonelik farkli egitim modellerinin olusturulmasi saglanabilir. sektorde
her seviye i¢in kalifiye ve egitimli eleman bulmak ve istihdam etmek konusunda sikintilar

yaganmaktadir. (18)

Meslek lisesi siralara gelinceye kadar aile ve okuldan kaynaklanan nedenlerle biiyiik bir
O0grenme acig1 ile karsi karsiya kalmaktadirlar. Bu durumun dogal sonucu olarak meslek
liselerinde mesleki yeterlik kazanma ve bir {ist 6grenime devam etme gili¢liigii yasanmaktadir.
Mesleki ve teknik egitim alani her bir meslegin ve olast mesleklerin gerektirdigi bilgi ve
beceriler dikkate alinarak gelistirilmeli, genel akademik egitimde yer alan Ogrencilerin de

iiretim becerileri gelistirilmelidir.(19)

Meslek lisesine basladiklarinda kendileri degersiz higbir becerisi olmayan bir birey olarak
gormektedirler. 10. Sinifa gegen Ogrenciler yavas yavas meslek 6grenmeye baslayinca
kendilerine olan giivenleri artmaya baslamaktadir... Akademik dersler ise istege bagli olarak
verilmeli, {iniversiteyi hedefleyen 6grenciler bu dersleri almalidir.(Omer PEKER, S.19)
Ogrencilerin kisilik yapisina gore nasil bir lisede 6grenim goreceklerinin belirlenebilmesi igin
sirayla okul dncesi 6gretmeni, ilkokul 6gretmeninden baslayarak, ortaokul dgretmenleri ve
rehber 6gretmenler aracilifiyla lise egitimine kadar her 6grenci i¢in bir portfolyo tutulmasi
gerekir.(M.Akif ALPAYDIN, S.30) Ogrenciler lise hayatina zorla devam etmemeli, mutlu
olacaklari isi yapmali. (Cansu DOGANER, S.47), Bakanliklara kendi alanlarinda okul agma
yetkisi verilerek alanda ihtiya¢ duyulan 6grencileri yetistirmesi saglanmalidir. (M. Salih
ERTEKIN, s.52) Mesleki egitim alacak gencler liseye baslar baslamaz esnafa, sanatkara ve
sanayiciye esit sayida dagitilsa, iki giin okula gelip temel bilgileri alsa diger mesleki egitimi
isbaginda usta Ogreticilerden uygulamali 6grense mesleki egitim de c¢ok basarili bir yola
girmis olur.(.Hakki KAYMAK, s. 57) okullarimizda cocuklarimizi iiniversite smavinin
yarismact havasindan kurtarip kendilerini daha rahat ifade edebilecekleri alanlara
yonlendirebiliriz. Toplumun terziye, kuafore, as¢iya, teknik elemanlara, sporcuya vb. alandaki
bireylere de ihtiya¢ duydugu gercegini gdzden kagirmayalim. (Yusuf BURKUM, S.63) Daha
az ders ve daha ¢ok mesleki ve sosyal gelisim. (Servet KARACA, s. 67) dgrenciler hangi
alanda tiniversite okuyacaksa o alanla ilgili ortadgretim kurumlarinda se¢meli temel dersler
verilmelidir.(Seyda YESILORMAN, s.106) yalmzca meslek liselerinde degil tiim okullarda
ders adedi ve haftalik ders sayisinin azaltilmasi gerekiyor. Meslek liselerinde meslek dersi

Ogretmenleriyle birlikte usta Ogreticilerin ders vermesi saglanabilir.(Alkan KILIC, S.141)
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Pekala neden devamsizlik yapiyorlar? Ciinkii okulu sevmiyorlar. Meslek dersleri haricindeki
dersler 6grencilerin istegine bagli olmali, zorla smifta tutma anlayist birakilmali.(Nahit
UZUNMUSTAFAOGLU, s. 163) fen lisesinde okuyan bir 6grencinin gérecegi fizik programi
ile nasil bir meslek lisesi dgrencisinin fizik programi ayni olmayacaksa, sosyal bilimler
lisesinde okuyan Ogrencinin tarih programi meslek lisesindeki 6grenciyle ayni olmamalidir.
(Hiiseyin TURKASLAN, s.177) yeteneklerine uygun meslege yonlendirelim, garanti verelim
onlara meslek adina. Hangi meslekte basarili olacaklar1 belirlensin. Severek yapilacak bir isin
tadina varsin. (Cumali YILDIRIM, s.194) meslek lisesi, okuldan ¢ok igyeri olarak algilanmali,
is diinyasiyla koordineli bir sekilde yarim gilin okul, yarim giin de igbas1 olarak planlanmali.
Meslek lisesi miifredatt olabildigince basit, gercek¢i amac¢ ve hedeflere gore yeniden
hazirlanmalidir. Temel ve zorunlu olmayan se¢meli derslerin disindaki dersleri dgrencinin
istegine birakan, ¢ocuklar1 tam giin okulda tutmayarak onlara okulun disinda da bir hayat
alan1 taniyan bir ortadgretim.(Idris ISPIROGLU, s.217) Mesleki ve teknik okullarda
genellikle dar gelirli ailelerin evlatlar1 egitim gérmektedir. Bunlara her giin iicretsiz 6glen

yemegi verilmelidir (20)

Mesleki egitim gelistirilmeli ve Ozendirilmelidir. Mesleki egitimin gelistirilmesi ve

0zendirilmesi mutlaka tliniversite okuma gerekliligi algist azalacaktir.(21)

Mesleki egitimde farkli meslek gruplari icin 6nemli olan ¢ekirdek becerilerle, genel becerilere
ve is ahlakina daha fazla yer verilmelidir. Ozel teknik becerilerin gelisimi, is bas1 egitimlerine
birakilmalidir. Biiylik firmalarin, meslek birliklerinin vb. kendi ihtisas okullarin1 agmasi

tesvik edilmelidir.(22)

Arastirma varsayimi olarak “HO Hipotezi: Meslek Lisesi Ogrencileri sektdrde isbasinda
uygulama agirhikli mesleki egitim verilmesiyle okullarin amagclarina ulasilabilmesi ve
paydaslarin memnuniyeti arasinda pozitif bir iliski vardir.” Hipotezinin gergeklestigi

belirlenmistir.

Ankete verilen cevaplara, sorularin timii birden tekbir soruymus gibi diisiintilerek ortalama
cikan sonu¢ (EK.7’de Tablo 6 ) olarak bakildiginda; Katilimcilarin 25 soru toplamina
ortalama olarak % 51 oraninda “katillyorum”, % 18,1 oraninda “kismen katiliyorum”
cevab1 vererek modelin alt yapisini olusturan sorulara yaklasik % 70’e yakin destek verdikleri
goriilmektedir. Bunun yaninda % 16,2 “katilmiyorum” ve % 5,58 “kismen katilmiyorum”
diyerek yaklasik % 22’si modele karsi ciktiklar1 anlasilmaktadir. Kararsizim segenegini

isaretleyen katilimeilarin oran1 % 9,46 olarak gerceklesmistir.
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Tiim katilimecilarin anket sorularina verdikleri olumlu (kismi katiliyorum ve katiliyorum

oylarinin toplami) oylarin yiizdelik dagilimina gore;
e 49 ve altinda oy verilen 2 soru: 4. ve 5. (diistik diizeyde)
e 50— 65 aras1 oy verilen 9 adet soru: 1,2, 6,7, 8,13, 16, 19,21  (orta diizeyde)
e 66— 80 aras1 oy verilen 7 adet soru: 3, 11, 12, 14, 15, 18, 20 (ylksek diizeyde)

e 81 -100 aras1 oy verilen 7 soru: 9, 10, 17, 22, 23, 24, 27  (cok yiiksek diizeyde)

H Katilmiyorum
H Kismen katilmiyorum
[ Kararsizim

Kismen katiliyorum

B Katiliyorum

Grafik 1. Tiim sorulara tiim katilimcilarin verdigi cevaplarin ortalamast ( % )

TARTISMA

Meslek liselerinde mesleki egitime 9. Sinifta baslanmasini 6grenci ve veliler diisiik oranda
digerleri orta diizeyde olumlu desteklemislerdir. Toplam ortalamada % 60,82 oraninda olumlu
fikir belirtilmistir. Ancak katilimcilara 9. Siniftaki basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve
okul terk oranlari, sebepleri ve ¢oziimleri detayli anlatildiginda fikirlerinin degisebilecegi

distiniilmektedir.

PR

Liseye gecis sisteminin yeni degistigi ve tiim liselere Ogrencilerin TEOG simaviyla
yerlestirilmesinden vazgegildigi bir donemde katilimcilarin “Anadolu Meslek liselerine
sinavsiz, Teknik liselere sinavla/not barajiyla 6grenci alinmalidir.” fikrini benimsemedigi,
cogunun siavli liseye yerlesmeye sicak bakmadigi anlagilmaktadir. Bu sartlar altinda bu fikre
katiliyorum diyenlerin orani isletme yetkilileri haric % 50°nin altinda kalmasi normal

karsilanmalidir.
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Mesleki tanitim rehberlik ve yonlendirmenin 6grenciye birilerinin (g¢evre, anne-baba,
simif/okul rehber 6gretmeni, arkadag/akran vd.) bir seyler anlatmasi ve gostermesi yerine
kendisinin bizzat arkadaslariyla is hayati i¢inde gozlem ve miilakat yaparak ilgi duydugu
meslekler hakkinda bilgi edinmesi fikrine katilimcilar1 olusturan tiim gruplardan toplamda

ortalama % 76,1 gibi yiiksekdlizeyde bir destek verilmistir.

Tiim anket sorulari i¢inde en diisiik diizeyde olumlu fikir beyan edilen 4. soruda katilimcilarin
acik 6gretim modelinin benimsenmedigi, orgilin yiizylize egitimi tercih ettigi anlasilmaktadir.
Buradan MEB tarafindan ge¢miste yeterli derslik olmadigi i¢in ve teog simavlarinda ¢ok
basarili olamadigindan yerlesemeyen 6grencilere agik 6gretimi bir segenek olarak sunmasinin
kabullenilmedigi ancak zorunlu bir c¢aresizlikle her yil buradaki 6grenci sayisinin arttigi

diistiniilmektedir.

Eldeki verilere gore MTAL’de o6grenciler daha ¢ok 9. Simf kiiltiir derslerinden basarisiz
oldugu bilinmektedir. Buna ragmen “genelkiiltiir derslerinin se¢meli olmas1” fikrine (veli ve
ogrenciler disinda) toplamda yiizde ellinin altinda olumlu yaklasilmasi, amag¢ ve hedefin
tiniversite sinavlarina hazirlanmak kazanmak oldugu, kisisel farklilik ilgi ve isteklerin dikkate
alinmadig1, basarisiz olacagi bilinerek dayatilmasi demokratik bir yaklasimla ortiismedigi

distiniilmektedir.

“Genel kiiltiir dersleri sadelestirilmeli mesleki iligkili {initeler olmalidir.” fikrine en biiylik
destek % 73,53 ile yoneticilerden gelmesine ragmen toplam ortalamada % 58,2 ile orta
diizeyde gergeklesmistir. Anketin 4. Ve 5. Sorulariyla da iliskili olarak katilimcilarin
akademik basariy1 6nemsedigi ve liniversite sinavlarina hazirlayacagini diistindiikleri derslerin
icerik yada sayisinin azaltilmasini ve se¢meli yada agik 6gretim yontemiyle tamamlanmasina

sicak bakmadig1 anlasilmaktadir.

“Isletmede beceri egitimi, 9. Simfta 1 giin, 10. Sinifta 2 giin, 11. Smifta 3 giin, 12. Simfta 4
giin olmalidir.” Bu fikre toplamda % 51,6 oraninda (% 70,59 yoneticiler hari¢) olumlu
yaklasilmasi, katilimeilarin anketteki serbest fikir beyanlariyla birlikte degerlendirildiginde;
ogrencilerin isletmelere 9. Sinifta gitmek istemedikleri, yada erken bulduklar1 yoniinde

degerlendirilmistir.

“Atolye ve meslek dersi 0gretmenleri de isletmede beceri egitimine haftada bir glin farkl
isletmelerde dgrencileriyle birlikte zorunlu katilmalhidir.” Ogretmenlerin bu fikre % 42,65 gibi
diisiik oranla destek vermesini, isletmelerde 6grencileriyle bulunmalarinin gerekli olmadigi,

bu durumun kendilerine mesleki bilgi beceri anlaminda katkis1 olmayacagi, isletmelerdeki
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ortamin buna hazir olmadig1 ve kabul goriilmeme endisesi i¢inde oldugu diisiiniilebilir. Bu
konunun kendileriyle birebir ylizyilize hatta igletme yetkilileriyle ortak panelde tartisiimasinda
fayda olabilir.

“Meslek Lisesi 9. smifta temel diinya yasam becerilerinin 6gretildigi zevkli uygulama atdlyesi
olmalidir.” Bu fikre toplam ortalamada % 81,51 gibi yiiksek bir oranda destek gelmistir.
Gergekten de genclerin fiziksel olarak en hareketli doneminde meslek lisesi catist altinda 9.
Smifta bir yi1l boyunca bulunup herhangi bir beceriye dayali aktivite yaptirilmamasi
anlagilabilir durum degildir. Bu c¢alisma 6grencilerin kendilerini tanimalarina, enerjilerini
olumlu ydnde harcamalarina, mesleki yatkinliklarin artmasma sebep olacagr gozardi

edilmemelidir.

Is hayatina baslayan herkesin hayatboyu calisip sonunda emekli olma hayalleri dikkate
alinirsa yas sinirindan lehinde faydalanabilecekleri bu imkan ayn1 zamanda meslek liselerinde
Ogrencilerin moral/motivasyonlar1 artirirken tercih etmek isteyenlerin dikkate alacaklari bir

secenek olacaktir. Bu fikre % 86,06 oraninda destek gelmesi bunun en 6nemli gostergesidir.

Ogrenci olarak da olsa artik calisma hayatina atilmig ve {iretimin bir pargast olan kisinin
emegin karsilig1 olarak goriilmese de meslek egitimi almasini tesvik eden, kendi ihtiyaglarin
karsilamasina destek olacak ve meslek liselerine olan talebi artiracagi diisiiniilen bu fikre %

74,39 oraninda bir destek verilmistir.

Yas itibariyle ergen donem genglerin okullarin yetersiz fiziki ortamlarinda sosyal, kiiltiirel,
sportif alanlarda yada ilgi yeteneklerini ilerletebilecegi miizik/resim/giizel sanatlarda nitelikli
zaman gecirip mutlu bireyler olarak hayata atilmalarmma imkan saglayabilecek bu fikir
gelistirilebilir. Kontrollii olarak imkanlar saglanabilir. % 76,85 desteklenen bu fikrin dikkate

alinmasi faydali olabilir.

Beceri gerektiren yeteneklerin araliksiz sik¢a tekrar edilmesi halinde basarili sonuglarin
alinacag bilinmektedir. Ug ay gibi uzun bir yaz tatilinde is ve meslek ortamindan uzak
kalmanin mesleki egitim programini aksatacagi diisiincesinden hareket eden fikre katilimcilar
% 59,86 oraninda olumlu fakat orta diizeyde destek vermesini, insanlarin tatil ve rahatindan

fedakarlik etmeye ¢ok da istekli olmadiklar1 anlagilmaktadir.

Okul yoneticilerinin % 95 oraninda olumlu yaklastigi, isletme yetkililerinde 64,16 orta
diizeyde destekledigi” her 6grenci son sinifta bireysel yada grupla bitirme projesi yapmalidir.”
fikir ortalamada % 66,03 kabul gérmiistiir. Ozellikle dgrenci ve velilerin diisiik oranda

destekledigi fikrine aileye ekonomik kiilfet getirebilecegi ve 6grenciyi ugrastiracagi ve belki
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de zorlayacagimi diistiniilmiis olabilir. Bitirme proje mantig1 ve katkilarinin seminerler yoluyla

anlatilmasi fikir degisikligine yol agabilir.

Izlenmeyen ve &lciilmeyen seyler hakkinda dogru fikir yiiriitemez ve gelistiremez. Bir yanda
is hayatinda calisabilmek i¢in gelistirilen ulusal mesleki yeterlilikler varken is hayatina
mesleki egitim yoluyla hazirlanmaya calisilan genglerin bu Odlgiitlerde egitim alip
almadiklarini en iyi seviyelerine uygun 6zellikle becerinin 6n plana alinarak yapilan sertifika

sinavlariyla belirlenebilir. Bu fikre katilimcilar % 73,7 oraninda olumlu desteklemislerdir.

Anketin 16. Sorusunda; “Atdlye ve meslek dersi 6gretmenleri mesleki tanitim ve rehberlik ile
bireysel meslek danigmani olarak 8. ve 9. Sinif 6grenci ile ailelerine ticreti karsiligi hizmet
vermelidir.” Climlesinde gecen “licreti” devlet tarafindan ddenmek {izere ibaresi yazilmadigi
icin hatal1 bir soru oldugu diisiiniilen bu fikre % 51,64 ile en diisiik destek verilmistir. Bilinen
rehberlik faaliyetinin Otesinde bire bir kog¢luk anlamina gelebilecek is ve meslek
danismanligimin 6grenciye ozellikle de meslek se¢iminde 0grenci adina karar alan ailelere

faydasi olacaktir.

Mezunlar i¢in en Onemli konu is goriismeleri ve miilakatlardir. Cogu mezuna is
basvurularinda bu firsat bile taninmadigindan bu asamayi okul-sektor isbirligi kapsaminda
gercek deneyimleme firsati taninirsa egitim-istihdam iligkisinin artmasina katki saglayacaktir.
% 83,97 oraninda desteklenmesi fikrin ne kadar da faydali olacagi beklentisinde oldugu
goriilmektedir.(EK.7’de 17.soru)

Egitimin 6nemli sorunlarindan biri de ogretmen yetistirmektir. Ogretmen yetistiren
fakiiltelerin mesleki atolye fiziki sartlar1 ve egitim programi gozoniine alinarak ise alinan
o0gretmenin mesleginde sektorde birkag firmada piyasa tecriibesi kazanmasi meslek lisesinde
ogrencilerine yapacagi egitimde onu giiclendirecektir. Bu fikir katilimcilar tarafindan % 74,93

oraninda destek gormiistiir.

Tiim Meslek liselerinde okul-sektor isbirliginin nitelikli olarak yerine getirilebilmesi,
beklenen becerileri kazanmis mezunlarin yetismesi ve egitim-istthdam iliskisinin
giiclendirilmesi agisindan sektor temsilcilerinin okul yonetimlerine etkin katiliminin gerekli
oldugu disiiniilmelidir. Bakanlik yeni proje olarak yapilandirdigi tematik liselerde bu

uygulamay1 baglatmstir.

Son yillarda Meslek Liselerine genel kiiltiir 6gretmenlerinin y6netici olma orani oldukga

artmistir. Bu durumun okul/sektdr isbirliginin zayiflamasina ve okullarin asli amacindan
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uzaklagarak daha c¢ok akademik lise olarak calismalara yogunlagsmasina sebep oldugu

diisiiniilmektedir. (EK.7°de 20.soruya % 76,3 diizeyinde destek verilmistir.)

Ogretmenlerin gorev tamimlarinda yer almayan ancak isletmede beceri egitiminde
koordinatorliikk goreviyle siirekli sektorden haberdar olmalari, onlarin eleman ihtiyacini
Ogrencilerine i3 ve meslek danmigmanhigiyla (kogluk) yaparak ise yerlesmelerine aracilik
etmeleri, yardimei olmalari, bu is icin tesvik olarak iicret almalarina destegin orta diizeyde (%
61) c¢ikmasi para karsiligt bu calismasmmin etik bulunmadifi, Ogretmen itibarim

zedeleyebilecegi yoniinde yorumlanmaktadir.

Meslek Lisesi Ogrencilerinin genellikle sosyo-ekonomik diizeyi diisiik ve orta gruptaki
ailelerden olustugu diistiniildiigiinde burs desteginin gerekli ve faydali olacagi diistiniilmelidir.

Katilimeilarin % 91,24 ile en yiiksek oranda destek verdigi fikir olmustur. (EK.7°de 22. Soru)

Agirlikla igbasinda uygulamali meslek egitiminde kritik faktor sektoriin bunun faydasina
inanmast ve destek vermesidir. Devletin atdlye/laboratuvarlara siirekli yatirnm geregini
azaltacagi ve egitim/istihdam iliskisini giiclendirecegi igin sektorii desteklemesi iilke yararina

olacaktir. Katilimcilar bu fikre % 82,19 oraninda yiiksek diizeyde olumlu destek vermistir.

Is hayatindakifirmalarin bir meslekte egitim almis nitelikli meslek lisesi mezunlarinimn
oncelikle ise almmmasi, Meslek Lisesi ve egitimine talebi artiracagi gibi iilke genelinde
verimliligin artmasin1 da saglayacaktir. Katilimcilarin % 85,75°1 bu fikre olumlu goriis beyan

ederek destek vermistir. (EK.7°de soru 24)

Katilimcilarin % 85,20°si, Ogrencilerin firma sahiplerinden yasanmis is tecriibelerini
O0grenebilmesi, merak ettiklerini sorabilmesi ve is hayatinin ¢alisanindan beklentilerini ilk
agizdan 6grenebilmesine fayda saglayacak aylik firma sahipleriyle sdylesi calismasina olumlu

goriis belirtmistir.
SONUC VE ONERILER

TEOG yerlestirmeleriyle fen, sosyal bilimler ve Anadolu liselerine yerlesemeyip meslek
liselerine (yeni adiyla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi) yerlesen ogrenciler lise birinci
sinifta genel kiltiir derslerinin tiimiinden istediklerini segebilmelidir. Hatta ilk yil
basaramadig1 dersleri ikinci yilda degistirebilmelidir. Kesinlikle genel kiiltlir derslerinde
basarisizlik sebebiyle smifta kalmak olmamali gerekirse basarisiz oldugu bu dersleri de
acik/uzaktan egitimle ya da mezuniyete kadar tekrar edebilmelidir. Bu dersler basit ve

sadelestirilmis program igermelidir. Her meslek alani/dali i¢in gereken kadar kendi meslegini
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destekleyecek meslek matematigi ve mesleki Ingilizce gibi genel kiiltiir dersleri programa

konulmalidir.

Ogrencilerin gelecegin mutlu ve sosyal bireyleri olabilmesi igin yasam etkinlikleri giinii
adiyla dort yi1l boyunca haftanin bir giinii tamamen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
ayrilmalidir. Her 6grenci bu basliklarda mutlaka uygulamali bir grup faaliyeti okul i¢inde
yada belediye/diger kurumlarin tesislerinde yerine getirmelidir. Isteyen evine okuluna yakin
her tirlii spor faaliyetini belediyelerin, ilge spor midiirliiklerinin 6zel spor kuliiplerinin
tesislerinde yapabilecektir. Isteyen miizik, tiyatro, sanat, kursuna gidebilecek, miizeleri
gezebilecek yada STK larda sosyal projelerde rol alabilecektir. Faaliyetlere katilan tiim
ogrenciler bu katilimi belgelendirdiklerinde basarili sayilmalidir. Bunun igin 6ncelikle tiim
kamu kaynaklar1 envanteri ¢ikarilarak 6gretim yili basinda her 6grenciye tesislerin biletleri
programli olarak tahsis edilecektir. Bunu tercih etmeyenler okulda yukarida siralanan
konulardaki se¢meli derslere katilacaklardir. Okulda acilan kuliip/proje ¢alismalarina

katilabilecektir.

Mesleki tanitim rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri zorunlu ve etkin bir sekilde 8. Sinifta
yapilmalidir. Bu sayede 9. Sinifa baslamadan meslek secimi gerceklesmis olacaktir. Ikinci bir
alternatif ise mevcut model revize edilerek meslek egitimi 10. Sinifta baglayabilir. Her 8. Smif
Ogrencinin/ailenin bir rehber 6gretmeni yada en yakin meslek lisesindeki atdlye ve meslek
dersi Ogretmeni arasindan belirlenecek meslek danismani belirlenebilir. Ortaokullarda 8.
Sinifin 2. Doneminde haftada bir giin okulunda programli veya en yakin MTAL de ailesiyle
birlikte goriisme saglanabilir. Ozellikle ailelerin yeterli ve dogru bilgilendirilmesine 6zen
gosterilir. 9. yada 10. Simifta olsun bir meslek alanina 6grenci seciminde ilkdgretim basari
puani yaninda, miilakat, yeterlilik, yeteneklerin talep, tercih ve ilgilerin birlikte

degerlendirilmesiyle isabetli bir yonlendirme olabilecektir.

Lise birinci smifta her 6grenci ii¢ arkadasiyla yil boyunca haftanin bir giinii, kendi ilgi ve
istekleri dogrultusunda belirledigi her hafta farkli bir meslegi isyerinde incelemeye giderek
gbzlemde bulunmali, resimleri ¢ekerek belli notlar almali, elindeki forma bunlar1 kaydederek
ikinci hafta sinifta arkadaslariyla paylagsmalidir. Bu yontemle yilsonuna kadar ilgi duydugu
yaklasik onalti meslegi yakindan taniyacaklardir. Arkadaslarmin paylasimlarini da katarsak
onlarca meslek hakkinda belli seviyede bilgi sahibi olacaklardir. Planli bu faaliyeti yerine
getiren tlim ogrenciler basarili sayilmalidir. Bu ¢alisma lise ikinci sinifta segecegi meslek
alan1 i¢in 0grenciye karar vermede yeterli bilgi saglayacaktir. Lise birinci sinifta haftanin bir

giiniinii de meslek liselerindeki uygun atdlye ve laboratuvarlarda (temel beceriler atdlyesinde)
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uygulama yaparak el yatkinligr ve aligkanliklar1 (psikomotor beceriler) kazanmalidir. Bu
uygulamalari, her diinya insani i¢in gerekli olan sosyal yasamda karsilasacagi alistirmalar
olarak belirleyebiliriz. Evlerde varolan fis, priz, musluk, vidalama, tel biikkme, kesme, ¢ivi
cakma gibi basit isleri temel el aletlerini kullanmay1 6grenmelidir. Metal, agag, elektrik ve
yap1/tesisat gibi alanlarda basit temel uygulamalar yapmak imkani saglanmali bu faaliyetleri
yapanlar basarili sayilmalidir. Gelecegin yetigkini olacak geng bireylere bir isler yapabiliyor

basariyor olmanin hazzi yasatilmalidir.

Lise ikinci siifta bir meslek alani segen dgrenciler haftanin bir giinii okul at6lyesinde, iKi
giinii isletmede uygulamali meslek faaliyetlerine (¢irak diizeyi) katilarak meslege adim
atacaktir. Bir giin meslegin teorik derslerine, yarim giin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere,
yarim giin de genel kiiltiir derslerine ayrilmalidir. Meslek alani degisimi simdi oldugu gibi 10.

Sinif birinci ddnem sonuna kadar yapilmasini 6grenci/veli talep edebilir.

Lise tgilinci sinifa gelen 0grenci artik bir meslegin temel ortak bilgi ve becerilerine sahip
olmus ve uzmanlagmak {izere kendisine bir dal belirleyecektir. Okulda bir giin atdlye ve teorik
meslek dersleri, isletmede ii¢ giin isbasinda (kalfa diizeyi) usta 6gretici gézetiminde bazi
imalatlar1 yapabilecegi uygulamali meslek egitimi, yine okulda veya okul disindabir giin

sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere, bir giin de genel kiiltiir derslerine ayrilmalidir.

Lise son siifta ise; isletmede dort giin isbasinda (usta diizeyi) bagimsiz kabul edilebilir
standartlarda imalat yapabilecek diizeyde uygulamali meslek egitimi yapmalidir. Okulda veya
okul disinda yine bir giin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere, bir giin de genel kiiltiir
derslerine ayrilacaktir. Genel kiiltiir dersleri miifredati, meslek liselerine 6zel hazirlanmis ve
sadece meslekler i¢in gerekli temel hesaplama/yabanci dil bilgilerini igeren sekilde
basitlestirilmelidir. Boylelikle, akademik olarak (teog sonuglarina gore) seviyesi belirlenmis
ve meslek lisesine gelmek zorunda kalmis Ogrencilere, 1srarla zorunlu derslerde basarili
olmasini dayatmak ve sogutmak yerine meslek liselerine uyumu saglayan keyifli bir siirece

doniisecektir.

Meslek dersleri1 miifredatlart sektor tarafindan giiniin kosullarina uygun olarak stirekli
giincelleme agik tutulacak. Talim Terbiye Kurulu Onayr beklenmeden MEB tarafindan
kontrol edildikten sonra sitesinde yayinlanacaktir. Bir MTAL’de agilacak alan ve dallar i¢in
dogrudan sektor tarafinda destek verilmeyen alanlar agilmamalidir. Acilan alanlar

olabildigince birbiriyle iligkili ve destekleyici mesleklerde egitim verilmesine Oncelik
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verilecektir. Alan tercihinde iskur ve sektorlerin yaptigi is piyasasi ihtiyac analizi iki yilda bir

giincel verilerden faydalanilacaktir.

Mesleki ve teknik Anadolu liselerinin yonetimi diger okullardan farkli olarak sektoriin
agirlikli olarak temsil edildigi ve s6z sahibi oldugu yonetim kurullar tarafindan okul
miudiiriiyle birlikte idare edilecektir. Yonetim kurulunda; okulda egitim yapilan meslek
alanlarinin ITO/ISO/Esnaf odalari/meslek STK’lar1 gibi temsilcileri, MEB temsilcisi/ilge sb
md, varsa iskur temsilcisi, yerel yonetim/belediye temsilcisinden olusur. Yonetim kurulu
sektorle iliskileri ve okulun fiziki ihtiyaclarin1 saglar, okul yonetim ise egitim Ggretimin
nitelikli yapilmasina gayret eder. Sektor eliyle olabildigince ¢ok dgrencinin mesleki toplanti,
kongre, seminer, fuar, yarigma yurti¢i-dis1 etkinliklere 6grenci ve 6gretmenlerin katilimini

saglayacaktir. Okul cari giderleri yine devlet tarafindan tahsis edilecektir.

Her 6gretim yili sonunda okulda ve isletmelerde kariyer giinleri diizenleyerek mezunlarla
sektoriin bulugsmasi temin edilecektir. Her mezun 6grenci diplomasini teslim almadan MEB e-
mezun portalina bilgi girisini zorunlu olarak yapacaktir. Her yil sonu sektoriin ve mezunlarin
ozellikle de alaninda calismaya baglamis belli basarilar1 da olan 6rnek modeller 6grencilerle
kaynastirilacaktir. Egitim siireci boyunca tiim 6grencilere girisimcilik konusunda bilgi, beceri
ve tecrilbe kazandirilarak cesaret verilecektir. Bu sadece bagimsiz isyeri agmak i¢in degil
takim i¢inde girisimci diisiince bakis agisi kazandiracaktir. Son siniftaki her 6grencinin

sektorden bir mentdr ve kogu olmasi ig hayati dncesi avantaj saglayabilir.

Orta ve biiyiik olcekli isletmelerdeki grup halinde beceri egitimi yapan dgrencilerin atdlye ve
meslek dersi 6gretmenleri de hemmeslege ilk basladigi aday memurlugu doneminde
araliksiz meslegindeki sektorel firmalarda araliksiz en az bir donem oryantasyona katilacak
sonrasinda yine haftanin bir tam giiniini her hafta farkli bir grup 6grencileriyle birlikte
sektorde gecirmelidir. Bu sayede okuldaki teori ve uygulamanin isletmedeki gercek iiretim ve
is yasamiyla Ortligmesi birbirini destekleyen siirecler olmasi temin edilmelidir. Bu
ogretmenler i¢in bir nevi hizmetici egitim olacaktir. bu 6gretmenlerin sektdrde gecirdigi siire

ve kidemine gore okulda sinif ve ders gorevleri verilecektir.

Ogretmen, miidiir yardimcist ve okul miidiirii belirlenen performans kriterlerine —gore
licretlendirilecektir. Ogretmenlerin ise almmasinda sektdr tecriibeli olanlara &ncelik
tanmacaktir. Okul yoneticileri tecriibeli atolye ve meslek dersleri 6gretmenleri i¢inden
yonetim kurulu tarafindan miilakatla secilerek atanmasi i¢in MEB’e teklif edilecektir. Okul

miidiiri uyumlu ¢alisacagi basarili bir ekip kurar ve onay icin yonetim kuruluna teklifte
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bulunur. Okul tarafindan yil boyunca diizenlenecek fuar, sergi, gezi ve yarismalar, proje,
etkinlik, sektorle igbirligi protokolleri, okula paydas katkisi, basinda ¢ikan haber sayisi,
personel ve O6grencilerin ddillendirme sayisi, 68renci siif tekrari, devamsiz 6grenci, basari,
okul terk orani, isletme ziyaret sayisi, kiitliphaneden faydalanan 6grenci orani, sponsorluk,
paydas destegiyle saglanan donatim ve temrinlik malzeme sayisi, okul tanitimi i¢in {iretilen
materyaller (cd, brosiir, afis, dergi, flimvd), doner sermaye kari, veli toplantilarina katilim,
doluluk orani, mezun/isttihdam orani, sahip olunan kalite ve akreditasyon belgesi,
ogrencilerden bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif alanda il/bolge/iilke/uluslararasi derece alan
Ogrenci sayisi, okulun sahip oldugu patent ve faydali model sayisi performansta
degerlendirilecektir. Okul yonetiminin etkinlik ve performans dl¢iimii akredite edilmis 6zel

firmalara yaptirilabilir.

Lise birinci smiftan itibaren isletmeye artarak gidilen giin sayisiyla yiizde 20/40/60/80
seklinde meslek liselerinde bosalmis ciddi bir bos fiziki kapasite (derslik) olusacaktir.
Basarisizlik sebebiyle sinifta kalmay1 ortadan kaldirinca arkadan gelenlere ilave bos kapasite
saglanmis olunacaktir. Bosalan bu kapasite derslik yetersizliginden kalabalik siniflar ve ikili
egitim yapmak zorundaki okullar i¢in biiylik bir rahatlama saglayacaktir. Bakanlik i¢in ise

derslik ve 6gretmen sorununa maddi kaynak yatirimi gerektirmeyen bir ¢6ziim olacaktir.

Ikinci bir alternatif model olarak 10, 11 ve 12 siiflarda dénemsel yogunlastirilmis isletmede

beceri egitimi/staj yapilabilir.

Meslek lisesi 6grencileri, ilk yil bilingli bir meslek tercihi yaptigi icin meslegini severek
Ogrenecek biran dnce mesleginde ilerleyerek mezuniyetinde ise mesleginde istthdam olmay1
isteyecektir. Lise ikinci smiftan itibaren artarak isletmede gegirdigi haftalik artan giin
sayistyla, dordiincii yilin sonunda yaklagik 288 giinliik isbasi isletme tecriibesiyle mezun
olacagindan sektoriin talep ettigi tecriibeli nitelikli eleman talebi karsilanmis olunacaktir.
Meslek lisesi 6grencisi her yazin meslegiyle ilgili 20 ser giin staj yapmak zorunda olacaktir.
Bu asamada isletmeler kendi liretim siireclerinin gerektirdigi bilgi ve becerileri de 6grencilere

kazandirarak istthdamdaki memnuniyet karsilikli artacaktir.

Genglik, okulda ve kamu 6zel sektoriin tesis ve kurslarinda her yil bir tam giin sosyal, kiiltiirel
ve sportif etkinliklerle enerjisini harcayarak en az problemle sosyallesmesi kolaylasacaktir.
Stirecin temel hedefi, meslek lisesi 6grencilerini basarisiz degil basarili kilmak ve egitim
istthdam iligkisini saglam temellere oturtmaktadir. Bu model, ders basarisizligi, sinif tekrari,

devamsizlik, okul terk ve disiplin olaylarinin en aza indirilmesine fayda saglayacaktir.
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Almanlarin dual (ikili) sistem adiyla basariyla uyguladig: sisteme benzemekle birlikte daha
iyi olan bu sistemle gengler okurken lise ikinci sinifta asgari ticretin iicte biri, liglincii sinifta
asgari Ucretin ticte ikisi ve son yil asgari ticret kadar gelir temin edebilmelidir. Bu {icretlere
devlet de belli oranda destek olarak sektoriin yiikiinii hafifletebilir. Hatta isletmede beceri
egitimi doneminde devlet tarafindan halen &denen is kazasi ve meslek hastalifi sigortasi
primlerine ilave olarak isteyenler o anda ya da sonradan emeklilik primleri 6deme imkani
getirilmelidir. Ogrenim gérmenin bir gayesi kiiltiirlenmek digeri de gegimini temin edebilecek
bir meslek 6grenmektir. Nihai olarak 6grenim siiresi sonunda miitesebbis olarak bagimsiz bir
isyeri agmayanlar istihdam olmak iizere sektoriin kapisini ¢alacaklardir. Bu modelle ¢ yil
boyunca miimkiinse ayni isletmeye beceri egitimine gitmis bir meslek lisesi dgrencisini

mezun oldugunda isletme sahibi de birakmayarak biiyiik oranda severek istihdam edecektir.

Meslek lisesinde okuyan belli bir basariyr yakalamis 6grencilere sektor ve devlet bursu
verilecektir. Mezuniyet sonrasi mesleginde ise girmeyenler ve egitim siiresi kadar
calismayanlar bursu ayni taksitle iade edeceklerdir. Dort yil boyunca belli bir performans
tutturabilen 6grencilerin belli bir oranda son yilinda istihdam garantisi verilerek mezun olur
olmaz ige baslayabilecektir. Basit meslekler i¢in egitim siiresi iki yila kadar inebilecektir.
Daha sonra mezun isterse agik 0gretimden tamamlama yaparak yiiksek Ogretime bagvurma
hakki kazanabilecektir. Her 6grenciye imkanlar dlgilisiinde bitirme projesi yaptirilir. Basari

proje yapan Ogrencilere burs ve istihdamda oncelik taninir.

Su anda meslek lisesini bitiren yeterince isbasinda uygulamali egitime katilamamis mezunlara
verilen “igyeri agma belgesi” ve yeni bir uygulamayla verilmeye baslanacak olan “ teknisyen”
tinvan1 ancak yukarida aciklanan sistemle hak edilmis olacaktir. Tiim meslek lisesi 6grencileri
istekleri halinde iicretsiz akredite edilmis kurumlarda mesleki yeterlilik sinavina girerek belge
alabileceklerdir. Bu basarilarin sonuglari okulun egitimin kalitesinin 6l¢iimiinde bir kriter
olarak degerlendirilecektir. insan saghg: ve is giivenli konusunda yeterli bilgiyle donatilmis

bu konuda siava girerek yeterlilik belgesi sahibi 6grenciler mezun etmek amacglanmalidir.

Bu modelin en kritik noktasi sektdriin bu modelle yeterli say1 ve nitelikte elemanlara
kavusacagina inanip isletmede beceri egitimi/staja daha fazla 6grenci kabul etmesinin

saglanmasidir.

Doner sermaye isletmesi kurmus okullar1 isletme gibi degerlendirerek isteyen Ogrencilerin
stajlarin1 burada yapmalar1 miimkiindiir. Egitime destek olmak isteyen firmalarla protokol

imzalanir. Okulun ve isletmenin her tiirlii imkani isbirligi i¢inde 6grencilerin iyi bir meslek
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insan1 olarak mezun olmasi i¢in seferber edilmesi esastir. Firmalarin reklami okulda, okulun
web sitesinde ve sosyal hesaplarinda, 6grenci ve 0gretmenlerin okul/is/atolye kiyafetlerinde

kullanilarak aidiyet duygusuna destek saglanir.

Unutulmamasi gereken sudur; her gencin severek 6grenebilecegi ve yapabilecegi bir meslek
mutlaka vardir. Onemli olan bunu tespit etmek ve ona bu imkani saglamaktir. Meslek
egitiminin her agamasinda mesleki etik ve degerlerin benimsetilmesine, kazandirilmasina ve
meslegin/meslek sahibinin 6nemli oldugu hissettirilmelidir. Meslek liselerini cazip kilmak
icin 6zel bir ¢abaya gerek yoktur. Zevkli bir 6@renim siireci, ishasinda meslek 6grenmek,
iic yil boyunca cep harchgi, sigorta ve emeklilik primi 6denmesi, askerlikte indirim,
mezuniyetinde is imkani bulan genglerin ve sektoriin memnuniyeti toplumdaki meslek lisesi
algisin1 olumlu yonde pekistirecektir. Bunun yaninda meslek lisesi 6grenci ve mezunlarina
odillii sosyal medya tanitim yarigmalar1 diizenleyerek kendi reklamlarini yapma imkamn
saglanmalidir. Bir miiddet sonra otuz yil dnce oldugu gibi asir1 talep sebebiyle artik meslek
liselerine girmek igin birbiriyle yaris baslayacaktir. Ulke genelinde mesleki egitim igin her yil
bir sloganla biiyilk bir marka sponsorlugunda MLMM gibi calismalar araliksiz
stirdiiriilmelidir. Okullar hayat olsun kapsaminda okulun laboratuvarlarinda 6gretmenler

gozetiminde meslek edindirme ve gelistirme kurslart agilmalidir.

Meslek liselerinde, mesleki egitim merkezlerinde veya MYO larda egitimi verilen
mesleklerde higbir firma kesinlikle diploma , belge ve egitim almamis eleman
calistirmamalidir. Bu konuda gerekli yasal zorunluluk ve denetimler en etkin sekilde

yapilmalidir.

Egitimdeki degisim, doniisiim politikalart uzun dénemli projeksiyonlar olmali, higbir siyasi

etki diistiniilmeden siirdiiriilmelidir.
Rekabet avantaji ve maliyeti diisiirme adina ucuz isgiicii ¢alistirilmasinin 6niine gecilmelidir.
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EKLER: MESLEKi EGIiTiM ANKETI (EK-1)

ANKETi DOLDURAN: Yénetici () Ogretmen () isletme temsilcisi () Ogrenci () Veli ()

N

NOoO U~ W

10
11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24
25

Asagidaki sorulara vereceginiz cevaplar mesleki egitimin gelismesi ve lilkemize daha
verimli hizmet vermesi amaciyla gelistirilecek mesleki egitim modeli icin yapilacak
bilimsel calismada kullanilacaktir. ilgi ve katkiniz igin tesekkiir ederiz.

= Katilmiyorum
Kismen
katilmiyorum
W Kararsizim

Alan/meslek seg¢imi 9. Sinifta yapilmalidir.

Anadolu Meslek liselerine sinavsiz, Teknik liselere sinavla/not barajiyla 6grenci
alinmalidir.

Ogrencilere meslek tanitimi grupla isletmelerde isbasinda yapilmalidir.

Kiltiir Dersleri basarisizigindan sinif tekrari yerine AOL sorumlu tutulmalidir.

Genel kaltir dersleri segmeli olmalidir.

Genel kiltir dersleri sadelestirilmeli mesleki iliskili initeler olmaldir.

isletmede beceri egitimi, 9. Sinifta 1 giin, 10. Sinifta 2 giin, 11. Sinifta 3 giin, 12.
Sinifta 4 giin olmalidir.

Atdlye ve meslek dersi 6gretmenleri de isletmede beceri egitimine haftada bir glin
farkl isletmelerde 6grencileriyle birlikte zorunlu katiimalidir.

9. sinifta temel diinya yasam becerilerinin 6gretildigi zevkli uygulama atolyesi
olmaldir.

isletmede egitime baslama tiim 6grencilerin emeklilik hakki baslangici sayilmalidir.
isletmeye giden dgrencilere 9. Sinifta asgari {icretin %, 10. Sinifta 2/4, 11. Sinifta 3/4
ve 12. Sinifta ise asgari licret 6denmelidir.

Haftada bir glin okul disinda diizenli katilarak belgelendirilebilen serbest etkinlik
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet glinii olmaldir.

Her 6grenci 3 aylk yaz tatili icinde mesleginde 10. sinifta 10 glin, 11. Sinifta 20 giin
ve 12. Sinifta 30 giin staj yapmalidir.

Her 6grenci son sinifta bireysel ya da grupla bir bitirme projesi yapmalidir.

Ulusal meslek yeterlilikleri yayinlanan mesleklerde 6grenim goéren 6grenciler son yil
2. Dénem licretsiz sertifika sinavlarina alinarak tlke geneli 6lgme izleme
degerlendirme yapilmalhdir.

Atdlye ve meslek dersi 6gretmenleri mesleki tanitim ve rehberlik ile bireysel meslek
danismani olarak 8. ve 9. Sinif 6grenci ile ailelerine tcreti karsiligi hizmet vermelidir.
Son sinifta her 6grenciye mezuniyet sonrasi ise girebilmek icin en az bes isletme ile
is gbrismesi/milakat deneyimi imkani saglanmalidir.

Meslek dersi 6gretmenlerine géreve atanmadan 6nce sektorinde bir donem
isletmede zorunlu deneyim imkani saglanmalidir.

Meslek lisesi okul aile birligine yonetim kurulu gorevi eklenerek okulda egitimi
verilen mesleklerden ikiser kisi isletme sahibi de yonetime dahil edilmelidir.
Meslek lisesi midurl, basyardimcisi, teknik/koordinatér md yardimcisi mutlaka
atélye ve meslek dersi 6gretmenlerinden gorevlendirilmelidir.

Meslek lisesi yonetici ve 6gretmenlerine 6grencilerin alaninda ise yerlesmesindeki
katkilari oraninda performans Ucreti ilave 6denmelidir.

Maddi durumu yetersiz 6grencilere devlet ve sektor katkisiyla diizenli burs destegi
saglanmalidir.

isletmede beceri egitimine destek veren firmalara devlet tesvik vermelidir.

Kamu ve 0zel sektorde ise alimlarda meslek lisesi mezunlarina 6ncelik taninmalidir.
Her ay her meslekte bir firma sahibi okulda 6grencilerle soylesi yapmalidir.
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Tablo 1. YONETICi ANKETi SONUCLARI

EK.2
ANKETi DOLDURAN Yonetici (X)  Ogretmen () isletme temsilcisi() Ogrenci() Veli()
Katilimci Sayisi 68
g £
£ S g
3 w = w € w S w g w
5 a £ Q S fa) = fa) S a
2| S| E| S| g| S| | 3| &| S
£ > e > © > éé > = >
= X ® G] N NS - X
E a
Z 4
% % % % %
1 Alan/meslek se¢imi 9. Sinifta yapiimalidir. 16 23,5 1 1,47 0 0 7 10,3 44 64,7
Anadolu Meslek liselerine sinavsiz, Teknik
liselere sinavla/not barajiyla 6grenci
2 alinmahdir. 24 35,3 4 5,88 3 4,41 9 13,2 28 41,2
Ogrencilere meslek tanitimi grupla isletmelerde
3 isbasinda yapilmalidir. 4 5,88 2 2,94 1 1,47 16 23,5 45 65,2
Kultur Dersleri basarisizligindan sinif tekrari
4 | yerine AGL sorumlu tutulmalidir. 24 1353| 3 |441| 6 |882| 5 |7,35| 30 (44,1
5 | Genel kiiltir dersleri segmeli olmalidir. 28 (41,2 4 |5,88| 3 [(4,41| 13 (19,1 20 (29,4
Genel kiiltur dersleri sadelestirilmeli mesleki
6 iligkili Gniteler olmalidir. 12 | 17,6 3 4,41 3 4,41 | 11 |16,2| 39 |57,4
isletmede beceri egitimi, 9. Sinifta 1 giin, 10.
Sinifta 2 guin, 11. Sinifta 3 giin, 12. Sinifta 4 giin
7 | olmaldr. 12 (176| 3 |4,41| 5 |7,35| 17 | 25 | 31 |45,6
Atolye ve meslek dersi 6gretmenleri de
isletmede beceri egitimine haftada bir giin
farkl isletmelerde 6grencileriyle birlikte
8 | zorunlu katiimalidir. 15 | 22,1 4 5,88 5 7,35| 16 |23,5| 28 (41,2
9. sinifta temel diinya yagsam becerilerinin
9 | sgretildigi zevkli uygulama atélyesi olmalidir. 31441 2 |294| 7 [10,3| 10 |14,7 | 46 |67,6
isletmede egitime baslama tiim &grencilerin
10 | emeklilik hakki baslangici sayilmalidir. 3 14,41 1 1,47 3 4,41 8 11,8 53 |77,9
isletmeye giden 6grencilere 9. Sinifta asgari
lcretin %, 10. Sinifta 2/4, 11. Sinifta 3/4 ve 12.
11 | sinifta ise asgari ticret 5denmelidir. 8 (11,8 4 |5,88| 7 |10,3| 14 (20,6| 35 |51,5
Haftada bir gin okul disinda dizenli katilarak
belgelendirilebilen serbest etkinlik sosyal,
12 | kaltarel ve sportif faaliyet glinii olmalidir. 517,35 1 1,47 1 1,47 | 11 |16,2| 50 |73,5
Her 6grenci 3 aylik yaz tatili icinde mesleginde
10. sinifta 10 giin, 11. Sinifta 20 giin ve 12.
13 | sinifta 30 glin staj yapmalidir. 10 | 14,7 4 5,88 6 8,82| 16 |23,5| 32 (47,1
Her 6grenci son sinifta bireysel ya da grupla bir
14 | bitirme projesi yapmalidir. 0 0 0 0 3 (441 11 |16,2| 54 |79,4
Ulusal meslek yeterlilikleri yayinlanan
mesleklerde son yil 2. Donem Ucretsiz sertifika
sinavlarina alinarak tlke geneli 6lgme izleme
15 | degerlendirme yapiimalidir. 0 0 1 (1,47| 2 (2,94 14 |20,6| 51 | 75
Atolye ve meslek dersi 6gretmenleri mesleki
tanitim ve rehberlik ile bireysel meslek
danismani olarak 8. ve 9. Sinif 6grenci ile
16 | ailelerine iicreti karsiligi hizmet vermelidir. 8 11,8 2 2,94 8 11,8 27 39,7 43 63,2
Son sinifta her 6grenciye mezuniyet sonrasi ise
girebilmek icin en az bes isletme ile is
gorusmesi/milakat deneyimi imkani
17 saglanmaldir. 2 2,94 1 1,47 3 4,41 20 29,4 42 61,8
Meslek dersi 6gretmenlerine géreve
atanmadan once sektériinde bir donem
isletmede zorunlu deneyim imkani
18 saglanmalidir. 3 14,41 4 5,88 7 10,3| 12 |17,6| 42 |61,8
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19

Meslek lisesi okul aile birligine yonetim kurulu
gorevi eklenerek okulda egitimi verilen
mesleklerden ikiser kisi isletme sahibi de
yonetime dahil edilmelidir.

10,3

2,94

11,8

14

20,6

37

54,4

20

Meslek lisesi midurl, basyardimcisi,
teknik/koordinatér md yardimcisi mutlaka
atolye ve meslek dersi 6gretmenlerinden
gorevlendirilmelidir.

8,82

1,47

2,94

7,35

55

80,9

21

Meslek lisesi yonetici ve 6gretmenlerine
Ogrencilerin alaninda ise yerlesmesindeki
katkilari oraninda performans Ucreti ilave
6denmelidir.

11,8

2,94

7,35

12

17,6

41

60,3

22

Maddi durumu yetersiz 6grencilere devlet ve
sektor katkisiyla diizenli burs destegi
saglanmalidir.

1,47

1,47

5,88

62

91,2

23

isletmede beceri egitimine destek veren
firmalara devlet tesvik vermelidir.

14

20,6

2,94

2,94

10

14,7

40

58,8

24

Kamu ve Ozel sektorde ise alimlarda meslek
lisesi mezunlarina 6ncelik taninmalidir.

4,41

4,41

4,41

13,2

50

73,5

25

Her ay her meslekte bir firma sahibi okulda
ogrencilerle soylesi yapmalidir.

2,94

2,94

16

23,5

48

70,6

325



Tablo 2.0GRETMEN ANKETi SONUGCLARI

ANKETi DOLDURAN Yénetici ( )
Katihmci Sayisi
211

Ogretmen (X )

isletme temsilcisi ()

Ogrenci ()

EK.3
Veli ()

Katilmiyorum

% YUZDE

Kismen katilmiyorum

% YUZDE

Kararsizim

% YUZDE

Kismen katiliyorum

% YUZDE

Katihyorum

% YUZDE

%

%

%

%

%

Alan/meslek se¢imi 9. Sinifta yapiimalidir.

38

18

4,27

10

4,74

41

19,4

113

53,6

Anadolu Meslek liselerine sinavsiz, Teknik
liselere sinavla/not barajiyla 6grenci
alinmalidir.

54

25,6

19

2,37

41

19,4

92

43,6

Ogrencilere meslek tanitimi grupla
isletmelerde isbasinda yapilmalidir.

25

11,8

2,37

23

10,9

54

25,6

104

49,3

Kiltur Dersleri basarisizligindan sinif tekrari
yerine AOL sorumlu tutulmaldir.

89

42,2

3,79

40

19

27

12,8

46

21,8

Genel kiiltir dersleri segmeli olmalidir.

106

50,2

21

9,95

3,79

33

15,6

43

20,4

Genel kiiltur dersleri sadelestirilmeli mesleki
iliskili Gniteler olmalidir.

42

19,9

31

14,7

10

4,74

51

24,2

77

36,5

isletmede beceri egitimi, 9. Sinifta 1 giin, 10.
Sinifta 2 guin, 11. Sinifta 3 guin, 12. Sinifta 4
gin olmaldir.

59

28

16

7,58

21

9,95

53

25,1

62

29,4

Atolye ve meslek dersi 6gretmenleri de
isletmede beceri egitimine haftada bir giin
farkli isletmelerde 6grencileriyle birlikte
zorunlu katilmalidir.

88

41,7

16

7,58

17

8,06

47

22,3

43

20,4

9. sinifta temel diinya yasam becerilerinin
Ogretildigi zevkli uygulama atolyesi olmalidir.

13

6,16

12

5,69

15

7,11

40

19

129

61,1

10

isletmede egitime baslama tiim dgrencilerin
emeklilik hakki baglangici sayilmalidir.

13

6,16

1,42

3,32

20

9,48

168

79,6

11

isletmeye giden 6grencilere 9. Sinifta asgari
Ucretin %, 10. Sinifta 2/4, 11. Sinifta 3/4 ve
12. Sinifta ise asgari Ucret 6denmelidir.

23

10,9

2,84

25

11,8

48

22,7

109

51,7

12

Haftada bir giin okul disinda dizenli katilarak
belgelendirilebilen serbest etkinlik sosyal,
kulturel ve sportif faaliyet gint olmalidir.

25

11,8

13

6,16

17

8,06

56

26,5

100

47,4

13

Her 6grenci 3 aylik yaz tatili icinde
mesleginde 10. sinifta 10 guin, 11. Sinifta 20
gln ve 12. Sinifta 30 glin staj yapmalidir.

32

15,2

2,37

19

58

27,5

97

46

14

Her 6grenci son sinifta bireysel ya da grupla
bir bitirme projesi yapmalidir.

4,27

0,47

21

9,95

40

19

140

66,4

15

Ulusal meslek yeterlilikleri yayinlanan
mesleklerde son yil 2. Donem Ucretsiz
sertifika sinavlarina alinarak ulke geneli
olgme izleme degerlendirme yapilmalidir.

14

6,64

1,9

17

8,06

62

29,4

114

54

16

Atolye ve meslek dersi 6gretmenleri mesleki
tanitim ve rehberlik ile bireysel meslek
danismani olarak 8. ve 9. Sinif 6grenci ile
ailelerine licreti karsihgi hizmet vermelidir.

38

18

2,37

29

13,7

57

27

82

38,9

17

Son sinifta her 6grenciye mezuniyet sonrasi
ise girebilmek icin en az bes isletme ile is
gorusmesi/milakat deneyimi imkani
saglanmalidir.

13

6,16

10

4,74

14

6,64

64

30,3

110

52,1

18

Meslek dersi 6gretmenlerine géreve
atanmadan once sektériinde bir donem
isletmede zorunlu deneyim imkani

34

16,1

11

5,21

27

12,8

55

26,1

84

39,8

326



saglanmalidir.

19

Meslek lisesi okul aile birligine yonetim
kurulu gérevi eklenerek okulda egitimi
verilen mesleklerden ikiser kisi isletme sahibi
de yonetime dahil edilmelidir.

25

11,8

14

6,64

41

19,4

62

29,4

69

32,7

20

Meslek lisesi miidiri, basyardimcisi,
teknik/koordinatér md yardimcisi mutlaka
atolye ve meslek dersi 6gretmenlerinden
gorevlendirilmelidir.

15

7,11

1,42

4,27

41

19,4

143

67,8

21

Meslek lisesi yonetici ve 6gretmenlerine
Ogrencilerin alaninda ise yerlesmesindeki
katkilari oraninda performans Ucreti ilave
6denmelidir.

37

17,5

3,32

26

12,3

40

19

101

47,9

22

Maddi durumu yetersiz 6grencilere devlet ve
sektor katkisiyla diizenli burs destegi
saglanmalidir.

1,42

0,95

0,95

35

16,6

169

80,1

23

isletmede beceri egitimine destek veren
firmalara devlet tesvik vermelidir.

18

8,53

2,37

3,79

37

17,5

143

67,8

24

Kamu ve 6zel sektorde ise alimlarda meslek
lisesi mezunlarina dncelik taninmalidir.

4,27

1,9

10

4,74

40

19

148

70,1

25

Her ay her meslekte bir firma sahibi okulda
ogrencilerle sdylesi yapmalidir.

1,42

10

4,74

11

5,21

50

23,7

137

64,9

327



Tablo 3. iISLETME TEMSILCIiSi ANKETi SONUCLARI EK.4
ANKETi DOLDURAN Yonetici () Ogretmen () lisletme temsilcisi (X)  Ogrenci() Veli()
Katilimci Sayisi 120
: :
£ o 5
] w = w € w g w g w
5 a £ =) S fa) = =) S a
| S| | S| g| 3| | 3| &| S
£ > e > © > =:= > = >
= X c X S X S k] S
© < g 4
~ E g
N~ X
% % % % %
1 Alan/meslek segimi 9. Sinifta yapilmalidir. 29 (24,2 12 10 7 5,83| 16 |13,3| 56 |46,7
Anadolu Meslek liselerine sinavsiz, Teknik
liselere sinavla/not barajiyla 6grenci
2 | alinmalidir. 27 22,5 8 6,67 | 15 |12,5| 14 (11,7| 73 |60,8
Ogrencilere meslek tanitimi grupla
3 isletmelerde isbasinda yapilmaldir. 16 13,3 5 4,17 | 12 10 14 11,7 | 73 |60,8
Kiltur Dersleri basarisizligindan sinif tekrari
4 | yerine AGL sorumlu tutulmalidir. 35 (29,2 6 5 22 |18,3| 20 |16,7| 37 |30,8
5 | Genel kiiltir dersleri segmeli olmalidir. 41 | 34,2 5 4,17 | 11 |9,17| 18 15 45 37,5
Genel kiiltir dersleri sadelestirilmeli mesleki
6 | iliskili tiniteler olmalidir. 21 (17,5| 10 (8,33| 11 (9,17 | 29 |24,2| 49 |40,8
isletmede beceri egitimi, 9. Sinifta 1 giin, 10.
Sinifta 2 guin, 11. Sinifta 3 giin, 12. Sinifta 4
7 | giin olmalidr. 26 |21,7| 6 5 25 120,8| 24 | 20 | 39 |32,5
Atolye ve meslek dersi 6gretmenleri de
isletmede beceri egitimine haftada bir giin
farkl isletmelerde 6grencileriyle birlikte
8 | zorunlu katiimalidir. 30 25 13 10,8 5 4,17 | 19 |15,8| 53 44,2
9. sinifta temel diinya yasam becerilerinin
9 | sgretildigi zevkli uygulama atdlyesi olmaldir. | 1 (0,83 | 3 25| 8 (6,67 33 |27,5| 75 62,5
isletmede egitime baslama tiim &grencilerin
10 | emeklilik hakki baslangici sayilmalidir. 4 13,33 5 4,17 7 583| 10 |8,33| 94 |78,3
isletmeye giden 6grencilere 9. Sinifta asgari
Ucretin %, 10. Sinifta 2/4, 11. Sinifta 3/4 ve
11 | 12. siniftaise asgari Ucret 6denmelidir. 19 | 15,8 8 6,67 | 12 10 10 |8,33| 71 |59,2
Haftada bir gin okul disinda dizenli katilarak
belgelendirilebilen serbest etkinlik sosyal,
12 | kaltarel ve sportif faaliyet glinii olmalidir. 9 7,5 8 6,67 7 583| 20 |16,7| 76 |63,3
Her 6grenci 3 aylik yaz tatili icinde
mesleginde 10. sinifta 10 giin, 11. Sinifta 20
13 glin ve 12. Sinifta 30 guin staj yapmalidir. 27 22,5 8 6,67| 13 (10,8 29 |24,2| 43 |35,8
Her 6grenci son sinifta bireysel ya da grupla
14 bir bitirme projesi yapmalidir. 23 19,2 5 4,17 15 12,5 16 13,3 61 50,8
Ulusal meslek yeterlilikleri yayinlanan
mesleklerde son yil 2. Donem Ucretsiz
sertifika sinavlarina alinarak ulke geneli
15 6lgme izleme degerlendirme yapiimaldir. 13 |10,8( 10 |8,33| 21 (17,5| 31 |25,8| 55 |45,8
Atolye ve meslek dersi 6gretmenleri mesleki
tanitim ve rehberlik ile bireysel meslek
danismani olarak 8. ve 9. Sinif 6grenci ile
16 | ailelerine iicreti karsiligi hizmet vermelidir. 38 31,7 9 7,5 23 19,2 21 17,5 30 25
Son sinifta her 6grenciye mezuniyet sonrasi
ise girebilmek icin en az beg isletme ile is
gorusmesi/milakat deneyimi imkani
17 saglanmalidir. 8 |6,67 6 5 10 (8,33| 22 |18,3| 77 |64,2
Meslek dersi 6gretmenlerine géreve
atanmadan 6nce sektériinde bir dénem
isletmede zorunlu deneyim imkani
18 saglanmalidir. 10 | 8,33 6 5 10 (8,33| 16 |13,3| 78 65
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19

Meslek lisesi okul aile birligine yonetim
kurulu gorevi eklenerek okulda egitimi
verilen mesleklerden ikiser kisi isletme sahibi
de yonetime dahil edilmelidir.

16

13,3

27

22,5

25

20,8

47

39,2

20

Meslek lisesi midurl, basyardimcisi,
teknik/koordinatér md yardimcisi mutlaka
atolye ve meslek dersi 6gretmenlerinden
gorevlendirilmelidir.

5,83

3,33

14

11,7

30

25

65

54,2

21

Meslek lisesi yonetici ve 6gretmenlerine
Ogrencilerin alaninda ise yerlesmesindeki
katkilari oraninda performans Ucreti ilave
6denmelidir.

22

18,3

3,33

18

15

23

19,2

53

44,2

22

Maddi durumu yetersiz 6grencilere devlet ve
sektor katkisiyla diizenli burs destegi
saglanmalidir.

2,5

2,5

2,5

12

10

99

82,5

23

isletmede beceri egitimine destek veren
firmalara devlet tesvik vermelidir.

10

8,33

2,5

5,83

24

20

76

63,3

24

Kamu ve 6zel sektdrde ise alimlarda meslek
lisesi mezunlarina 6ncelik taninmalidir.

5,83

7,5

10

8,33

28

23,3

66

55

25

Her ay her meslekte bir firma sahibi okulda
ogrencilerle soylesi yapmalidir.

6,67

2,5

12

10

18

15

79

65,8

329



Tablo 4. OGRENCi ANKETi SONUCLARI EK.5
ANKETi DOLDURAN Yonetici () Ogretmen() isletme temsilcisi () Ogrenci(X) Veli()
Katihimci Sayisi 168
g £
£ S g
3 w = w € w S w g w
5 [=) £ ) N o = o 2 o
= 5| | 5| 2| 5] §| 5| g 5
£ > e > © > ~ > = >
= X c X N X S X E X
Z X
% % % % %
1 Alan/meslek se¢imi 9. Sinifta yapiimalidir. 58 34,5 14 8,33 15 8,93 18 10,7 63 37,5
Anadolu Meslek liselerine sinavsiz, Teknik
liselere sinavla/not barajiyla 6grenci
2 alinmalidir. 41 |124,4| 13 |7,74| 27 |16,1| 17 |10,1| 70 (41,7
Ogrencilere meslek tanitimi grupla isletmelerde
3 isbasinda yapilmalidir. 15 8,93 10 5,95 16 9,52 25 14,9 102 60,7
Kultar Dersleri basarisizhgindan sinif tekrari
4 yerine AOL sorumlu tutulmalidir. 42 | 25 7 14,17 22 |13,1| 28 |16,7| 69 |41,1
5 Genel kiiltur dersleri segmeli olmalidir. 60 | 35,7 7 4,17 | 13 |7,74| 23 |13,7| 65 |38,7
Genel kultiir dersleri sadelestirilmeli mesleki
6 iliskili Giniteler olmalidir. 50 |29,8| 12 |7,14| 23 |13,7| 29 |17,3| 54 (32,1
isletmede beceri egitimi, 9. Sinifta 1 giin, 10.
Sinifta 2 gin, 11. Sinifta 3 gin, 12. Sinifta 4 glin
7 olmalidir. 52131 | 20 (11,9| 18 |10,7| 20 |11,9| 58 |34,5
Atolye ve meslek dersi 6gretmenleri de
isletmede beceri egitimine haftada bir giin
farkl isletmelerde 6grencileriyle birlikte
8 zorunlu katilmalidir. 35120,8| 21 (12,5| 16 |9,52| 25 |14,9| 71 (42,3
9. sinifta temel diinya yagam becerilerinin
9 ogretildigi zevkli uygulama atélyesi olmahdr. | 16 19,52 10 (5,95| 12 (7,14 | 23 (13,7 | 107 | 63,7
isletmede egitime baglama tim &grencilerin
10 emeklilik hakki baslangici sayiimalidir. 11 |6,55| 10 |5,95| 9 |5,36| 12 [7,14| 126 | 75
isletmeye giden 6grencilere 9. Sinifta asgari
lcretin %, 10. Sinifta 2/4, 11. Sinifta 3/4 ve 12.
11 Sinifta ise asgari tcret 6denmelidir. 23 | 13,7 9 5,36 9 536| 16 [9,52| 111 | 66,1
Haftada bir gtin okul disinda dizenli katilarak
belgelendirilebilen serbest etkinlik sosyal,
12 kulturel ve sportif faaliyet glini olmalidir. 31 |18,5 4 2,38 1 0,6 15 [8,93| 117 | 69,6
Her 6grenci 3 aylik yaz tatili icinde mesleginde
10. sinifta 10 glin, 11. Sinifta 20 giin ve 12.
13 Sinifta 30 giin staj yapmalidir. 64 |38,1| 12 |7,14| 20 (11,9| 29 |17,3| 43 | 25,6
Her 6grenci son sinifta bireysel ya da grupla bir
14 bitirme projesi yapma||d|r_ 48 28,6 23 13,7 20 11,9 27 16,1 50 29,8
Ulusal meslek yeterlilikleri yayinlanan
mesleklerde son yil 2. Donem Ucretsiz sertifika
sinavlarina alinarak tlke geneli 6lgme izleme
15 degerlendirme yapilmalidir. 20 11,9 10 5,95 30 17,9 42 25 66 39,3
Atolye ve meslek dersi 6gretmenleri mesleki
tanitim ve rehberlik ile bireysel meslek
danismani olarak 8. ve 9. Sinif 6grenci ile
16 ailelerine Ucreti karsihgl hizmet vermelidir. 74 44 14 8,33 30 17,9 24 14,3 26 15,5
Son sinifta her 6grenciye mezuniyet sonrasi ise
girebilmek icin en az bes isletme ile is
gorismesi/milakat deneyimi imkani
17 saglanmalidir. 137,74 7 |4,17| 8 |4,76| 20 (11,9 120 (71,4
Meslek dersi 6gretmenlerine goreve
atanmadan 6nce sektériinde bir ddnem
isletmede zorunlu deneyim imkani
18 saglanmalidir. 10 |5,95| 3 |1,79| 25 |14,9| 34 [20,2| 96 |57,1
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19

Meslek lisesi okul aile birligine yonetim kurulu
gorevi eklenerek okulda egitimi verilen
mesleklerden ikiser kisi isletme sahibi de
yonetime dahil edilmelidir.

30

17,9

5,36

39

23,2

40

23,8

50

29,8

20

Meslek lisesi mudur, basyardimcisi,
teknik/koordinatér md yardimcisi mutlaka
atolye ve meslek dersi 6gretmenlerinden
gorevlendirilmelidir.

24

14,3

17

10,1

22

13,1

29

17,3

76

45,2

21

Meslek lisesi yonetici ve 6gretmenlerine

Ogrencilerin alaninda ise yerlesmesindeki

katkilari oraninda performans Ucreti ilave
o6denmelidir.

41

24,4

14

8,33

31

18,5

25

14,9

57

33,9

22

Maddi durumu yetersiz 6grencilere devlet ve
sektor katkisiyla diizenli burs destegi
saglanmalidir.

10

5,95

4,76

1,19

28

16,7

120

71,4

23

isletmede beceri egitimine destek veren
firmalara devlet tesvik vermelidir.

14

8,33

2,38

13

7,74

33

19,6

104

61,9

24

Kamu ve 6zel sektérde ise alimlarda meslek
lisesi mezunlarina 6ncelik taninmalidir.

10

5,95

3,57

5,36

22

13,1

121

72

25

Her ay her meslekte bir firma sahibi okulda
6grencilerle soylesi yapmalidir.

16

9,52

4,76

22

13,1

23

13,7

99

58,9

331



Tablo 5. VELi ANKETi SONUCLARI EK.6

ANKETi DOLDURAN
Katilimci Sayisi

Yonetici ()

Ogretmen ()

isletme temsilcisi ( )

Ogrenci ()

Veli (X)

163

Katilmiyorum

% YUZDE

Kismen katilmiyorum

% YUZDE

Kararsizim

% YUZDE

Kismen katiliyorum

% YUZDE

Katihyorum

% YUZDE

%

%

%

%

%

Alan/meslek se¢imi 9. Sinifta yapiimalidir.

48

29,4

=
S

8,59

15

9,2

17

10,4

69

42,3

Anadolu Meslek liselerine sinavsiz, Teknik
liselere sinavla/not barajiyla 6grenci
alinmaldir.

60

36,8

13

7,98

21

12,9

15

9,2

54

33,1

Ogrencilere meslek tanitimi grupla
isletmelerde isbasinda yapilmalidir.

16

9,82

13

7,98

12

7,36

36

22,1

86

52,8

Kultur Dersleri basarisizligindan sinif tekrari
yerine AOL sorumlu tutulmalidir.

27

16,6

24

14,7

32

19,6

32

19,6

59

36,2

Genel kiiltur dersleri segmeli olmalidir.

46

28,2

4,29

15

9,2

25

15,3

70

42,9

Genel kiiltir dersleri sadelestirilmeli mesleki
iligkili Gniteler olmalidir.

51

31,3

10

6,13

16

9,82

40

24,5

46

28,2

isletmede beceri egitimi, 9. Sinifta 1 giin, 10.
Sinifta 2 guin, 11. Sinifta 3 giin, 12. Sinifta 4
gun olmaldir.

51

31,3

13

7,98

26

16

17

10,4

56

34,4

Atolye ve meslek dersi 6gretmenleri de
isletmede beceri egitimine haftada bir giin
farkl isletmelerde 6grencileriyle birlikte
zorunlu katilmalidir.

33

20,2

18

11

1,84

25

15,3

84

51,5

9. sinifta temel diinya yasam becerilerinin
Ogretildigi zevkli uygulama atolyesi olmalidir.

17

10,4

11

6,75

1,23

35

21,5

97

59,5

10

isletmede egitime baslama tiim &grencilerin
emeklilik hakki baglangici sayiimalidir.

3,07

5,52

12

7,36

22

13,5

115

70,6

11

isletmeye giden 6grencilere 9. Sinifta asgari
Ucretin %, 10. Sinifta 2/4, 11. Sinifta 3/4 ve
12. Sinifta ise asgari Gcret 6denmelidir.

16

9,82

3,07

13

7,98

23

14,1

106

65

12

Haftada bir gin okul disinda dizenli katilarak
belgelendirilebilen serbest etkinlik sosyal,
kulturel ve sportif faaliyet glini olmahdir.

15

9,2

12

7,36

20

12,3

27

16,6

89

54,6

13

Her 6grenci 3 aylik yaz tatili icinde
mesleginde 10. sinifta 10 guin, 11. Sinifta 20
glin ve 12. Sinifta 30 guin staj yapmalidir.

42

25,8

12

7,36

19

11,7

27

16,6

63

38,7

14

Her 6grenci son sinifta bireysel ya da grupla
bir bitirme projesi yapmalidir.

40

24,5

13

7,98

27

16,6

26

16

57

35

15

Ulusal meslek yeterlilikleri yayinlanan
mesleklerde son yil 2. Donem Ucretsiz
sertifika sinavlarina alinarak ulke geneli
6lgme izleme degerlendirme yapilmaldir.

12

7,36

20

12,3

28

17,2

32

19,6

71

43,6

16

Atolye ve meslek dersi 6gretmenleri mesleki
tanitim ve rehberlik ile bireysel meslek
danismani olarak 8. ve 9. Sinif 6grenci ile
ailelerine Ucreti karsiligi hizmet vermelidir.

47

28,8

22

13,5

27

16,6

29

17,8

38

23,3

17

Son sinifta her 6grenciye mezuniyet sonrasi
ise girebilmek icin en az beg isletme ile is
gorusmesi/milakat deneyimi imkani
saglanmahdir.

10

6,13

3,07

10

6,13

29

17,8

109

66,9

18

Meslek dersi 6gretmenlerine géreve
atanmadan once sektoriinde bir donem
isletmede zorunlu deneyim imkani
saglanmalidir.

13

7,98

10

6,13

20

12,3

40

24,5

90

55,2
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19

Meslek lisesi okul aile birligine yonetim
kurulu gorevi eklenerek okulda egitimi
verilen mesleklerden ikiser kisi isletme sahibi
de yonetime dahil edilmelidir.

22

13,5

10

6,13

34

20,9

30

18,4

67

41,1

20

Meslek lisesi midurl, basyardimcisi,
teknik/koordinatér md yardimcisi mutlaka
atolye ve meslek dersi 6gretmenlerinden
gorevlendirilmelidir.

19

11,7

5,52

22

13,5

28

17,2

85

52,1

21

Meslek lisesi yonetici ve 6gretmenlerine
Ogrencilerin alaninda ise yerlesmesindeki
katkilari oraninda performans Ucreti ilave
6denmelidir.

35

21,5

13

7,98

21

12,9

27

16,6

67

41,1

22

Maddi durumu yetersiz 6grencilere devlet ve
sektor katkisiyla diizenli burs destegi
saglanmalidir.

4,91

5,52

5,52

25

15,3

112

68,7

23

isletmede beceri egitimine destek veren
firmalara devlet tesvik vermelidir.

12

7,36

3,07

13

7,98

34

20,9

99

60,7

24

Kamu ve Ozel sektorde ise alimlarda meslek
lisesi mezunlarina 6ncelik taninmalidir.

4,91

2,45

5,52

27

16,6

115

70,6

25

Her ay her meslekte bir firma sahibi okulda
ogrencilerle soylesi yapmalidir.

5,52

3,07

11

6,75

35

21,5

103

63,2
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Tablo 6. TUM KATILIMCILARIN EK.
ANKETI 7
ANKETi DOLDURAN Yonetici ()  Ogretmen() isletme temsilcisi()  Ogrenci()  Veli()
Katilimci Sayisi : 730 kisi
§ £
£ S g
] w y w € w S w g w
5 =) £ o N ) = fa) 2 fa)
= 5| | 5| | 5| 8| 5| & 5
£ > o > © > =:= > = >
= X X S X X ] X
& g = : 2
5 I~
1 Alan/meslek segimi 9. Sinifta yapiimalidir. 189(25,9| 50 |6,85| 47 [6,44| 99 |13,6| 345 |47,3
Anadolu Meslek liselerine sinavsiz, Teknik liselere
2 sinavla/not barajiyla 6grenci alinmalidir. 206 28,2 57 7,81 71 9,73 96 13,2 317 43,4
Ogrencilere meslek tanitimi grupla isletmelerde
3 isbasinda yapilmalidir. 76 10,4 35 4,79 64 8,77 145 19,9 410 56,2
Kiltur Dersleri basarisizligindan sinif tekrari
4 yerine AOL sorumlu tutulmalidir. 217 29,7 48 6,58 122 16,7 112 15,3 241 33
5 | Genel kiiltiir dersleri secmeli olmalidir. 281(38,5| 44 |6,03| 50 [6,85| 112 |15,3| 243 (33,3
Genel kiiltur dersleri sadelestirilmeli mesleki
6 | iliskili tiniteler olmalidir. 176 24,1| 66 |9,04| 63 |8,63| 160 (21,9 265 | 36,3
isletmede beceri egitimi, 9. Sinifta 1 giin, 10.
Sinifta 2 guin, 11. Sinifta 3 giin, 12. Sinifta 4 giin
7 | olmaldr. 200(27,4| 58 |(7,95| 95 | 13 |131|17,9| 246 |33,7
Atolye ve meslek dersi 6gretmenleri de isletmede
beceri egitimine haftada bir gln farkh
isletmelerde 6grencileriyle birlikte zorunlu
8 | katimalidrr. 201 (27,5 72 |9,86| 46 | 6,3 | 132 |18,1| 279 | 38,2
9. sinifta temel diinya yagsam becerilerinin
9 ogretildigi zevkli uygulama at6lyesi olmaldir. 50 |6,85| 38 |5,21| 44 |6,03| 141 | 19,3 | 454 | 62,2
isletmede egitime baslama tiim &grencilerin
10 | emeklilik hakki baglangici sayilmalidir. 36 |14,93| 28 |3,84| 38 |5,21| 72 |9,86| 556 | 76,2
isletmeye giden 6grencilere 9. Sinifta asgari
lcretin %, 10. Sinifta 2/4, 11. Sinifta 3/4 ve 12.
11 | siniftaise asgari Ucret 6denmelidir. 89 |112,2| 32 |4,38| 66 (9,04 | 111 |15,2| 432 | 59,2
Haftada bir gin okul disinda dizenli katilarak
belgelendirilebilen serbest etkinlik sosyal, kiltirel
12 | ve sportif faaliyet giinii olmalidir. 85 |11,6| 38 |5,21| 46 | 6,3 | 129 |17,7 | 432 | 59,2
Her 6grenci 3 aylik yaz tatili igsinde mesleginde 10.
sinifta 10 gtin, 11. Sinifta 20 giin ve 12. Sinifta 30
13 | giin staj yapmalidir. 175| 24 | 41 |5,62| 77 |10,5| 159 (21,8| 278 | 38,1
Her 6grenci son sinifta bireysel ya da grupla bir
14 bitirme projesi yapmalidir. 120 16,4 42 5,75 86 11,8 120 16,4 362 49,6
Ulusal meslek yeterlilikleri yayinlanan
mesleklerde son yil 2. Donem Ucretsiz sertifika
sinavlarina alinarak tlke geneli 6lgme izleme
15 degerlendirme yapilmalidir. 59 (8,08 45 |6,16| 98 |13,4| 181 | 24,8 | 357 (48,9
Atolye ve meslek dersi 6gretmenleri mesleki
tanitim ve rehberlik ile bireysel meslek danismani
olarak 8. ve 9. Sinif 6grenci ile ailelerine Ucreti
16 karsiligl hizmet vermelidir. 205 28,1 52 7,12 117 16 158 21,6 219 30
Son sinifta her 6grenciye mezuniyet sonrasi ise
girebilmek icin en az bes isletme ile is
gorusmesi/milakat deneyimi imkani
17 saglanmalidir. 46 | 6,3 29 |3,97| 45 |6,16| 155 | 21,2 | 458 (62,7
Meslek dersi 6gretmenlerine géreve atanmadan
once sektoriinde bir donem isletmede zorunlu
18 deneyim imkéani saglanmalidir. 70 9,59 34 4,66 89 12,2 157 21,5 390 53,4
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19

Meslek lisesi okul aile birligine yonetim kurulu
gorevi eklenerek okulda egitimi verilen
mesleklerden ikiser kisi isletme sahibi de
yonetime dahil edilmelidir.

100

13,7

41

5,62

149

20,4

171

23,4

270

37

20

Meslek lisesi midurl, basyardimcisi,
teknik/koordinatér md yardimcisi mutlaka atolye
ve meslek dersi 6gretmenlerinden
gorevlendirilmelidir.

71

9,73

34

4,66

69

9,45

133

18,2

424

58,1

21

Meslek lisesi yonetici ve 6gretmenlerine
ogrencilerin alaninda ise yerlesmesindeki katkilari
oraninda performans ucreti ilave 6denmelidir.

143

19,6

40

5,48

101

13,8

127

17,4

319

43,7

22

Maddi durumu yetersiz 6grencilere devlet ve
sektor katkisiyla diizenli burs destegi
saglanmalidir.

25

3,42

23

3,15

16

2,19

104

14,2

562

77

23

isletmede beceri egitimine destek veren firmalara
devlet tegvik vermelidir.

68

9,32

19

2,6

43

5,89

138

18,9

462

63,3

24

Kamu ve 6zel sektorde ise alimlarda meslek lisesi
mezunlarina éncelik taninmalidir.

37

5,07

26

3,56

41

5,62

126

17,3

500

68,5

25

Her ay her meslekte bir firma sahibi okulda
Ogrencilerle soylesi yapmalidir.

38

5,21

27

3,7

43

5,89

134

18,4

488

66,8

119

16,2

40,8

5,58

69

9,46

132

18,1

372

51
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MESLEKi EGiTiM ANKETINDE SORULARA KISMEN KATILIYORUM VE KATILIYORUM CEVABI
VERENLERIN ORANLARI TOPLAMINA GORE DESTEKLENME SIRALAMASI
% SORU SORU/FIKIR

ORAN

91,23 22 Maddi durumu yetersiz 6grencilere devlet ve sektdr katkisiyla diizenli burs destegi
saglanmalidir.

86,03 10 isletmede egitime baslama tiim 6grencilerin emeklilik hakki baglangici
sayllmalidir.

85,75 24 Kamu ve 6zel sektorde ise alimlarda meslek lisesi mezunlarina 6ncelik
taninmalidir.

85,21 25 Her ay her meslekte bir firma sahibi okulda 6grencilerle séylesi yapmaldir.

83,97 17 Son sinifta her 6grenciye mezuniyet sonrasi ise girebilmek icin en az bes isletme
ile is gérusmesi/milakat deneyimi imkani saglanmalidir.

82,19 23 isletmede beceri egitimine destek veren firmalara devlet tesvik vermelidir.
81,51 9 9. sinifta temel diinya yasam becerilerinin 6gretildigi zevkli uygulama atolyesi
olmahdir.

76,85 12 Haftada bir glin okul disinda diizenli katilarak belgelendirilebilen serbest etkinlik
sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyet glinii olmahdir.

76,30 20 Meslek lisesi midurl, basyardimcisi, teknik/koordinatér md yardimcisi mutlaka
atélye ve meslek dersi 6gretmenlerinden gorevlendirilmelidir.

76,03 3 Ogrencilere meslek tanitimi grupla isletmelerde isbasinda yapilmalidir.

74,93 18 Meslek dersi 6gretmenlerine géreve atanmadan dnce sektoriinde bir donem
isletmede zorunlu deneyim imkani saglanmalidir.

74,38 11 isletmeye giden dgrencilere 9. Sinifta asgari ticretin %, 10. Sinifta 2/4, 11. Sinifta
3/4 ve 12. Sinifta ise asgari Ucret 6denmelidir.

73,70 15 Ulusal meslek yeterlilikleri yayinlanan mesleklerde son yil 2. Donem Ucretsiz
sertifika sinavlarina alinarak tilke geneli 6lgme izleme degerlendirme yapiimaldir.

66,03 14 Her 6grenci son sinifta bireysel ya da grupla bir bitirme projesi yapmalidir.

61,10 21 Meslek lisesi yonetici ve 6gretmenlerine 6grencilerin alaninda ise yerlesmesindeki
katkilari oraninda performans ucreti ilave 6denmelidir.
60,82 1 Alan/meslek segimi 9. Sinifta yapilmalidir.

60,41 19 Meslek lisesi okul aile birligine yonetim kurulu gorevi eklenerek okulda egitimi
verilen mesleklerden ikiser kisi isletme sahibi de yonetime dahil edilmelidir.

59,86 13 Her 6grenci 3 aylk yaz tatili icinde mesleginde 10. sinifta 10 gin, 11. Sinifta 20
gilin ve 12. Sinifta 30 giin staj yapmalidir.

58,22 6 Genel kiltir dersleri sadelestirilmeli mesleki iliskili Gniteler olmalidir.

56,58 2 Anadolu Meslek liselerine sinavsiz, Teknik liselere sinavla/not barajiyla 6grenci
alinmahdir.

56,30 8 Atolye ve meslek dersi 6gretmenleri de isletmede beceri egitimine haftada bir glin

farkli isletmelerde 6grencileriyle birlikte zorunlu katilmahdir.

51,64 7 isletmede beceri egitimi, 9. Sinifta 1 giin, 10. Sinifta 2 giin, 11. Sinifta 3 giin, 12.
Sinifta 4 giin olmalidir.

51,64 16 Atolye ve meslek dersi 6gretmenleri mesleki tanitim ve rehberlik ile bireysel
meslek danismani olarak 8. ve 9. Sinif 6grenci ile ailelerine licreti karsiligl hizmet

vermelidir.
48,63 5 Genel kiltir dersleri segmeli olmalidir.
48,36 4 Kiltiir Dersleri basarisizigindan sinif tekrari yerine AOL sorumlu tutulmalidir.
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MESLEKI EGIiTIM ANKETINDE
SERBEST DUSUNCELER
(Mayis — 2018 / Istanbul)

MTAL meslek lisesi programi haftada bir giin okul diger giinler isletmede isbasinda
uygulamali egitim yapilmalidir

Anadolu teknik ve teknik liselere alaninda yiiksekdgretim sinavlarinda ek puan verilmelidir.
11. Sinifta haftada 3 giin igletmede beceri egitimi yapilmalidir.

Son sinifta (12.sin1f) haftada 5 giin isletmede uygulamali egitim yapilmalidir.

12. Sinif 6grencileri 1. Donem okulda 2. Donem tiimiiyle isletmede staj yapmalidir. Su anki
hali 2 giin okul 3 giin isletme 6grenciyi okuldan sogutmaktadir.

Meslek liselerine de sinavla 6grenci alinmalidir.

Birinci siiftaki kiiltiir dersleri hafifletilmelidir

Temel diinya becerilerinin 6gretildigi zevkli atdlyeler ilkogretimden baslatilmalidir.(9.soru)
Isletmede beceri egitimi 9.smnifta 1 giinle baslayip heryil artmalidir ancak Anadolu illerinde
isletme bulmak ¢ok zor olacaktir. (7. Soru)

Her 6grenci 3 aylik yaz tatili icinde mesleginde staj yapmalidir. Ancak 12. Siif i¢in uygun
degildir. (13.soru)

Mevcut egitim sektor gerceklerinden uzak. Alaninda istihdam neredeyse yok. Tekstilde tiim
Ogrenciler tasarime1 olacaklart hayali ile biiyliyorlar. Tasarimda yiizlerce kat fazla varken
yiizlerce pozisyon i¢in egitimli aday yok.

Meslek liselilerin gormedigi derslerden higbir sinavda sorumlu olmamali ve agikta
kalmamalidir.

Anadolu meslek programlarina 6zellikle saglik alaninda sinavla 6grenci alinmalidir.
Isletmede meslek egitimi 10. Smufta 1 giin ile baglamali. 9. Smufta ise okulun atdlye ve
laboratuvarlarinda temel beceriler kazandirilmalidir. (9. Soru)

Bitirme projesi 6grencinin staj yaptigi isletmede bulunan imkanlar1 kullanarak yapabilecegi
proje olarak belirlenmelidir. Bu ¢alisma bireysel olmali ve beceri sinavi yerine gegmelidir.

337



MESLEKI GELISIM SEMINER GALISMALARINA DAIR OGRETMEN
GORUSLERI

Ramazan Burak KAHYAOGLU®, Siileyman KARATAS"

OZET

BU arastirma her egitim ogretim yiluin basinda ve sonunda okullarda yapimakta olan mesleki
gelisim seminer calismalart ile ilgili 6gretmenlerin karsilastiklar: giicliikleri tespit etmek ve bu
calismalarin 6gretmenlere ne diizeyde yarar sagladigini belirlemek amaciyla ogretmen goriislerine
yer verilerek yapilan bir caliymadir. Arastirma nitel bir ¢alismadir. Arastirmanin ¢alisma grubu
Antalya ili Kepez ilgesinde resmi egitim-ogretim kurumunda gorev yapan 6gretmenlerden goniilliiliik
esasina uygun olarak arastrmaya katilan 10 (on) ogretmenden olugmaktadir. Goriisme verileri
betimsel analiz yontemi kullamlarak ¢oziimlenmeye calisilmistir. Arastirma sonucunda ogretmenler
mesleki gelisim seminer calismalarim genel olarak vakit kaybi olarak olumsuz sekilde nitelerken diger
bir kismi da egitimde yeniliklerden haberdar olma olarak gérdiiklerini olumlu bir bicimde ifade
etmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki Gelisim, Egitim, Ogretmen.
PROFESSIONAL DEVELOPMENT TEACHER'S VISITS IN SEMINAR STUDIES

ABSTRACT

This research is a study of the difficulties faced by the teachers in the professional development
seminar workshops held at the beginning and end of each academic year and the teachers' opinions in
order to determine the level of benefit they provide to the teachers. Research is a qualitative study.
The study's study group consisted of 10 teachers who participated in the research on the basis of
volunteerism from the teachers working in the official education and training institution in the
province of Kepez in Antalya province. Interview data have been tried to be analyzed by using
descriptive analysis method. As a result of the research, teachers positively stated that they regarded
their professional development seminar studies as a loss of time in general, while others regard them
as being aware of innovations in education.

Key words: Professional Development, Education, Teacher.

GIRIS
Egitim toplumlarin ilerlemesi, 6nilinii gérmesi ve gelismesi i¢in son derece 6nemlidir. Egitim
kurumlart ise bireylerin temel egitimlerini aldiklar1 ve ilerleyen donemlerde belirli alanlarda
uzmanlagmalarini saglayan kurumlardir. Egitim kurumlarindan bireylerin kendi giinliik
ithtiyaglarim1  karsilayabilmek iizere yetistirmesi beklenmektedir. Bunu yapabilmek ic¢in

oncelikle egitim kurumlar1 degisime ve gelisime kendisi ayak uydurmali ve bu durumu kendi

“Lisansiisti Ogrencisi vd., burakcan0071985@gmail.com
43Do<;.Dr.,Akdeniz Universitesi Egitim Fakiiltesi,Egitim Yonetimi ve Denetimi Ana Bilim Dali Konyaalti/Antalya,
skaratas07 @gmail.com
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yetistirdigi bireylere sunmalidir. Bu nedenle, egitim kurumlarinda gorevli tim paydaslar
sorumluluklarmin gerektirdigi bilgi ve beceriye en iist derecede sahip olmali ve mesleki
anlamda bu gelisimi siirekli kilmalidir. Durum boyle iken kurumlarda calisan personele
gerekli yeterlilikleri kazandirmak igin yapilan hizmet i¢i egitimin énemi her gegen giin biraz

daha artmaktadir (Taymaz, Sunay, Aytag, 1997: 13).

Ogretmenlik meslegi ise ¢ok 6zel bir meslek olup, kisinin meslege basladig1 giinden emekli
oldugu giine kadar, degisen c¢agin getirilerine ayak uydurmayi1 gerektiren bir meslektir.
Mesleki gelisim kavrami sabit ve duragan bir kavram olmayip, kisinin meslegini ilgilendiren
geligsmelerin gerisinde kalmamak amaciyla siirekli olarak kendini giincellemesi olarak ifade

edilebilir (Hamarat, 2002, s.2).

Tiirkiye’ de oOgretmenler mesleki sorumluluklarini yerine getirirken ve egitim Ogretim
faaliyetleri devam ederken katilmak zorunda olduklari bir¢ok egitim vardir. Bireylerin kisisel
cabalarmi bir yana koyacak olursak, mesleki gelisim ve egitim semineri bu ¢aligmalarin
basinda gelmektedir. Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkoégretim Kurumlari
Yonetmeliginin 38. Maddesi okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda gorevli yonetici
ve Ogretmenlerin genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon alanlarinda, bilgi ve
gorgiilerini  artirmak, yeni beceriler kazandirmak, egitim ve Ogretimde karsilasilan
problemlere ¢6ziim yollar1 bulmak, 6grencinin ve c¢evrenin ihtiyaclarina gore plan ve
programlar1 hazirlamak ve uygulamak amaciyla derslerin kesiminden temmuz aymnin ilk is
giiniine, eyliil ayinin ilk is giiniinden derslerin baslangicina kadar; yil i¢inde ise yillik ¢alisma
programinda belirtilen siirelerde mesleki calisma yapilir seklinde mesleki caligmalar
tanimlamaktadir (MEB Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi M.38.
2018).

Genel olarak bakildiginda egitim-6gretim yili1 basinda ve sonunda yaklasik bir aylik siireyi
kapsayan bu egitimler, 6gretmenlerin mesleki gelisimi konusunda onlara destek olabilecek
egitimlerin verilebilecegi ¢ok uygun bir zaman dilimidir. Bu zamanin etkili kullanimi
Ogretmenlerin bilgi, birikim ve becerilerini arttirarak onlarin uzmanlagmasini saglanmasi,
onlar1 destekleyici, eksiklerini gdrmelerini saglayict bir ortamin olugmas: bakimindan
onemlidir. Tiim bu olumlu ve etkili sonuclart dogurmasi beklenen mesleki gelisim ve egitim
seminerleri caligmalarin yeterince Onemsenmemesi, bazi Ogretmenler tarafindan sikici

(13

bulunmasi, zaman kayb1 olarak goriilmesi ve genel itibari ile “seminer tatili” olarak
algilanmasi, egitimlerin amacina ulagmiyor olmasi noktasinda 6nem arz etmektedir. Konu ile

ilgili literatlir tarandiginda bazi sonuglara ulagsmak miimkiindiir. Buna gore; 6gretmenlerin
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mesleki gelisim seminer c¢alismalarini bir formalite olarak gordiigii, c¢alisma rapor
sonuclarindan yararlanilmadigi (Tonbul, 2004), ¢aligmalarinin gerekli oldugu ama yeterli ve
kaliteli olmadigr (Giimiis, 2006), farkli tiirde okullarda calisan O6gretmenlerin mesleki
gelisimleriyle ilgili ihtiyaglarmin karsilanmasi amaciyla yeni bir yapilanmaya yonelmek
gerektigi (Akar, 2006), mesleki c¢alismalar diizenlenirken c¢alismalarin Ogretmenlerin
ihtiyaglarina cevap verebilmesi icin bir ihtiya¢ analizi yapilmasi, etkinlik yeri, bi¢imi, zaman1

konusunda 6gretmen diisiincelerinin alinmasi gerektigi (Geng, 2010) ortaya ¢ikmuistir.

Bu durum mesleki caligmalarin uygulamasi konusunda bazi sorunlar yasandigini ortaya
koymaktadir. Bu baglamda; bu ¢alismada, mesleki gelisim egitim seminerlerinin 6gretmenler
icin ne ifade ettigi, mesleki gelisim seminerlerinin olumlu ve olumsuz yonlerinin neler
oldugu, caligmalarin amacina ulagmasinin Oniindeki sebeplerin neler oldugu, ¢aligmalarin
verimli hale getirilebilmesi adina neler Onerilebilecegine deginilmistir. Ayrica ¢alismanin,
yapilmakta olan mesleki gelisim seminer calismalarinin amacina uygun bir sekilde

gercgeklestirilebilmesi adina bir yol gosterici olacagi varsayilmaktadir.

Bu aragtirmanin amaci, resmi egitim 6gretim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin goriislerine
gore, mesleki gelisim seminerleri kendilerine ne derece fayda sagladigina dair goriislerini

tespit etmektir. Bu temel sorun ¢ergevesinde asagidaki sorulara yanit aranacaktir;

Her egitim 6gretim yili baginda ve sonunda yapilan mesleki gelisim seminerleri hakkindaki

Ogretmen goriisleri nelerdir?

Mesleki gelisim seminerlerinin olumlu ve olumsuz yonlerinin neler oldugu hakkindaki

ogretmen goriisleri nelerdir?
Mesleki gelisim egitim seminerlerinin gelistirilmesine dair 6gretmenlerin onerileri nelerdir?
YONTEM

Asagida aragtirmanin modeli, ¢alisma grubu, verilerin ¢oziimlenmesi, veri toplama araci ve

verilerin toplanmasi yer almaktadir.
Arastirma Modeli

Bu caligma nitel bir aragtirmadir. Yildirim ve Simsek'e (2006) gore nitel arastirmalar, gozlem,
goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve
olaylarin dogal ortamda gercekei ve biitiinciil bir bigcimde ortaya konmasina yonelik bir
siirecin izlendigi arastirmalardir. Bu arastirmada durum (6rnek olay) c¢alismasi yontemi

kullanilmistir ve biitiinciil ¢coklu durum desenindedir.
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Arastirmada nitel arastirmada kullanilan amacl 6érnekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir
orneklem teknigi kullanilmistir. Bu Ornekleme yontemi, zengin bilgiye sahip oldugu
diistiniilen durumlarin ¢alisilmasina olanak saglamaktadir. Hizli bir sekilde verilere ulagsmay1
saglar. Boylelikle amacli 6rnekleme ¢ogu durumda, olgu ve olaylarin ortaya konulmasinda ve

aciklanmasinda yararhidir (Yildirim ve Simsek, 2011).
Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Bu c¢alismada arastirmacilar tarafindan arastirmanin amacina uygun olarak hazirlanmig
Ogretmenlerle goriisme esnasinda sorulan yar1 yapilandirilmis “Mesleki Calismalari
Degerlendirmeye Yonelik Goriisme Formu” uygulanmistir. Goriisme formu, son iki yilin
mesleki gelisim seminer ¢aligmalarinin amaci, konusu, igerigi, siiresi, 0gretim yontem ve
teknikleri temel alinarak hazirlanmis agik uglu 3 (iig¢) sorudan olusmaktadir. Olusturulan
goriisme formuna 2 (iki) egitim bilimleri uzmani ve 1 (bir) dil uzmani goriis bildirmis ve bu
uzmanlarin goriisleri dogrultusunda 6n uygulamaya gecilmistir. On uygulamada sorularin
anlasilirh@r noktasinda 6gretmenlerden doniitler alinmig goriisme sorulari tekrar gozden

gecirilmis ve alan uzmanlarinin onay1 alinarak uygulama asamasina gec¢ilmistir.

Arastirmanin uygulama asamasinda katilimci 6gretmenlerle iletisim kurularak calismanin
yapilabilmesi i¢in uygun bir giin ve zaman belirlenmis randevu alinmistir. Belirlenen giin ve
saatte 6gretmenlere arastirmacilar tarafindan arastirma hakkinda bilgi verilmistir, hazirlanan 3
(ic) adet sorudan olusan yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile  gOrligme
gerceklestirilmistir.10 (on) 6gretmenle yiiz yiize goriisiilmiis ve goriismeler ses kayit cihazi ile
kayit altina alinmistir. Katilimeilarla yapilan goriismeler 20 ila 30 dakika arasinda stirmiistiir.
Toplanan veriler bilgisayarda transkript yapilmis ve her bir Ogretmene ayr1 ayri kod

verilmistir.
Verilerin Coziimlenmesi

Katilimcilarin sorulari igtenlikle cevaplandirmalari i¢in kendilerine ait isimleri belirtilmeyip
arastirmacilar tarafindan sakli tutulmustur. Katilimcilarin goriisleri alintilama yapilirken K1

den K10 a kadar gelecek sekilde bir kodlama sistemi tercih edilmistir.

Arastirmacilar tarafindan toplanan veriler transkript edilmis ve betimsel analiz teknigi
kullanilarak ¢oziimlenmeye calisilmistir. Betimsel analizin amaci, ham verilerin okuyucunun
anlayabilecegi ve isterlerse kullanabilecegi bir bigime doniistiiriilmesidir. Betimsel
¢oziimlemede elde edilen veriler daha Onceden belirlenen temalara gore oOzetlenir ve

yorumlanir. Bu ¢oziimlemede, goriisiilen ya da gozlenen bireylerin goriislerini ¢arpict bir
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bicimde yansitmak amaciyla dogrudan alintilara sik sik yer verilir (Altumisik & digerleri,

2001; Yildinim & Simsek, 2005).

Verilerin ¢dziimlenme siirecinde arastirmacilar tarafindan bulunan temalarin tutarlilik
oraninin hesaplamasi sonucu Cohen kappa katsayisinin aritmetik ortalamasi .89 olarak
saptanmistir. Kappa katsayisinin 0.00 ile .20 arasinda olmasi, uyumun olmadigs; .21 ile .40
arasinda olmasi, orta diizeyde bir uyumun oldugu; .41 ile .60 arasinda olmasi, ¢ogunlukla
uyumun oldugu; .61 ile .80 arasinda olmasi, 6nemli diizeyde bir uyumun oldugu; .81 ile 1.00
arasinda olmasi ise milkemmel bir uyumun oldugu seklinde yorumlanmaktadir (Landis &
Koch, 1977). Cikan bu kappa katsayisinin aritmetik ortalamasi sonucunda degerlendiriciler
arasinda mitkemmel bir uyumun oldugu goriilerek tema kodlamalarinin giivenilir olduguna

karar verilmistir.
Calisma Grubu

Calisma grubu, Antalya ili Kepez ilgesinde 2017-2018 egitim oOgretim yili II. yariyil
doneminde resmi egitim Ogretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerden goniilliiliik
esasina uygun olarak secilen 10 (on) 6gretmenden olusmaktadir. Katilimeilar iligkin bilgiler

asagida Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilara Iliskin Bilgiler

Kod Cinsiyet Brans Yas Kidem (Y1)
K1 Kadin Okul Oncesi 30 7
K2 Kadm Okul Oncesi 32 9
K3 Kadin Okul Oncesi 39 15
K4 Kadin Beden Egitimi 35 11
K5 Kadm Smif Ogretmeni 40 16
K6 Erkek Smif Ogretmeni 46 21
K7 Erkek Smif Ogretmeni 32 8
K8 Erkek Smif Ogretmeni 50 25
K9 Erkek Ozel Egitim 35 12
K10 Erkek Rehberlik Ogretmeni 37 13

Tablo 1°de goriildiigii iizere katilimcilarin %50 sini bayan 6gretmenler %50 sini de erkek

Ogretmenler olusturmaktadir. Ayrica katilimcilarin %40’ brangmnin  sinif 6gretmenti,
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%30 unun da okul 6ncesi dgretmeni oldugu ve katilimcilarin yaglarinin ise 30 ve 30 dan
fazla oldugu goriilmektedir. Hizmet yil1 10 yildan fazla olan %70 6gretmen bulunmaktadir.

Ayrica 5 farkli branstan 6gretmen arastirmaya katilmistir.

BULGULAR
1. Alt Probleme iliskin Bulgular

Asagida Tablo 2’de 6gretmenlerin mesleki gelisim seminerleri hakkindaki goriislerini igeren

frekans ve yiizde degerlerine yer verilmistir:

Tablo 2: Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Seminerleri Hakkindaki Goriisleri

Alt Tema Kl K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 f %
Kisisel Gelisim Saglar v N A v N 5 50
Angarya oA \ \ 4 40
Zaman Kaybi \ V V 3 30
Okula Hazirlik \ V 2 20
Mesleki Caligsmalar1 Takip \ v o2 020
Sohbet v v 2 20
Prosediir V 1 10

Tablo 2’de goriildiigli gibi katilimc1 6gretmenlerin Mesleki Gelisim Seminerleri hakkindaki
goriigleri incelendiginde %50 oran ile Mesleki Gelisim Seminerlerinin ‘Kisisel Gelisimi
Saglar’ temasi ilk sirada yer almaktadir ‘Angarya’ olarak ifade edenlerin orani ise %40 olarak
tespit edilmistir, %30 ile {cilincli temayr ‘Zaman Kaybi’ olusturmaktadir. Katilimct
Ogretmenlerin %20 oraninda ifade ettikleri temalar ise ‘Okula Hazirlik’, ‘Mesleki Caligsmalari
Takip’ ve ‘Sohbet’ dir. Son temayr ise %10 ile ‘Prosediir’ olusturmaktadir. Katilimci

Ogretmenlerin bazilarinin bu konudaki goriislerine asagida yer verilmistir:

“Mesleki ¢alismalar denilince aklima kisinin gelisimini artiran egitimler
gelmekte. Bana gore mesleki gelisim seminerleri ozellikle sene bagsindakiler

kisinin gelisimine katki saglamakta diye diigiiniiyorum ”(K3-1, 1).
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“Bana sene basinda ve sene sonundaki mesleki gelisim semineri sana ne ifade
ediyor diyorsunuz. Soyleyeyim tamamen bir angarya. Bir siirii evrak kagit kiirek

isleri ”(K1-1, 2).

“Diger arkadaslaruimi bilmem ama benim igin mesleki gelisim seminerleri
sadece zaman kaybi. Sabah gel oglen git. Yapilan olumlu bir is yok. Geliyoruz ve
gidiyoruz "(K2-1, 3).

“Mesleki gelisim seminerleri bana okul agildigint ogrenciler gelecegini hazirlik
yapmam gerektigini haber veriyor. Sene basindaki mesleki gelisim seminerleri
okula hazirlik yapmamda ve okula motive olmamda beni etkiliyor. Kisacasit bana

hazirlan okul aguliyor diyor ”(K5-1, 4).

“Bu seminerler bana meslegimle ilgili yeni gelismeleri takip etmem gerektigini
ve meslegimle ilgili ne gibi degisiklikler yasandigini ve bu gelismeleri takip
etmem gerektigini anlatiyor. Seminer siirecinde onerilen yeni kitaplar
inceleyerek ve videolari izleyerek meslegimle ilgili yeni gelismelerden haberdar

oluyorum. ”(K10-1, 5).

“Okullardaki mesleki  gelisim seminerleri sohbet havasinda gegiyor.
Arkadagslarla sohbet ediyoruz, muhabbet ediyoruz. Bana katkida bulunmuyor.
Her yil ayni seyleri tekrar ediyoruz ”(K7-1, 6).

“Bana gére mesleki ¢calismalar amact olmayan bir prosediirden ibaret. Onceden
hazirlanan slaytlar sinifta bir 6gretmen tarafindan anlatiliyor bu da adet yerini

bulsun diye yapiliyor. Biraz once de séyledim sadece bir prosediir ”(K8-1, 7).
2. Alt Probleme iliskin Bulgular

Asagida Tablo 3’de Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Seminerlerinin Olumlu ve Olumsuz

Yonleri hakkindaki goriislerini igeren frekans ve ylizde degerlerine yer verilmistir:

Tablo 3: Mesleki Gelisim Seminerlerinin Olumlu ve Olumsuz Yonleri Hakkindaki Ogretmen

Goriisleri
Alt Tema Kl K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 f %
Evrakeilik N N N N N 5 50
fletisim NN \ V 4 40
Ek Ders (Ucret) \ \ \ 3 30
Okula Hazirlhik v V 2 20
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Zaman Kaybi N N 2 20
Plansizlik \ 1 20

Tablo 3’de goriildigii gibi katilimer 6gretmenlerin Mesleki Gelisim Seminerlerinin Olumlu ve
Olumsuz Yonleri hakkindaki goriisleri incelendiginde %50 oran ile ‘Evrakeilik’ temasi ilk
sirada yer almaktadir ‘Iletisim’ temasi ise %40 olarak tespit edilmistir, %30 ile iigiincii temay1
‘Ek Ders’ olusturmaktadir. Katilimer 6gretmenlerin %20 oraninda ifade ettikleri temalar ise
‘Okula Hazirlik’, ve ‘Zaman Kayb1’ dir. Son temay1 ise %10 ile ‘Plansizlik’ olusturmaktadir.

Katilime1 Ogretmenlerin bazilarmin bu konudaki gériislerine asagida yer verilmistir:

“Mesleki egitimlerin en biiyiik olumsuz yonii evrak hazirlama isleri. Idare
tarafindan verilen ve seminerin icerinde yer alan bir makalenin ya da kitabin
Ozetinin istenmesi ve bunlarinda oOzetinin internetten ¢ikti alinarak idareye
sunulmasi vb. evrakc¢iliktan baska bir sey degil. Sunu hazirlayip ¢iktisimi almak
ve idareye teslim etmekte yine evrak¢ilik. Kdagit kiirek isleriyle ilgilenmek bu

seminerlerin olumsuz yéonleri bence”(K4-2, 1).

“BuU seminerlerin en olumlu tarafi 6gretmen arkadagslarimla ve ziimrelerimle bir
arada olmak. Onlarla iletisim kurup isbirligi icinde yeni doneme hazirlanmak,
eger sene sonundaysak yine onlarla konusarak yui degerlendirmek bu durum

benim i¢in olumlu bir yon dogrusu”’(K6-2, 2).

“Seminerlerin en onemli ve olumlu yonii bence ek ders. Seminerlerde fiilen

derse girilmese de okulda bulundugumuz igin ek ders ticreti alryoruz ”(K9-2, 3).

“Seminerlerin olumlu yonii okula hazirliktir, egitim ogretime hazirliktir. Ben
okul ile ilgili yapmam gereken isleri okulda yapryorum. Boylelikle egitim
ogretim faaliyeti basladiginda tiim hazirliklarimi bitirmis ve déneme hazir bir

sekilde girmis oluyorum "(K7-2, 4).

“Alaninda uzman kisilerin gelmedigi ve her yil aymi konularin tekrar edildigi
seminerlerin ne gibi olumlu bir yonii olabilir ki. Ben bu seminerleri zaman kaybi

olarak goriiyorum. Ogretmene bir seyler katmiyor Ogretmen kendini tekrar

ediyor "(K1-2, 5).

“Merkeziyetsiz bir durum séz konusu ise orada olumlu bir seylerden séz
edemeyiz. Bana gore mesleki seminerler plansiz bir sekilde hazirlanilarak

okullara gonderiliyor. Okullar da kendi c¢evre kosullarimi goz oniinde
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bulundurmadan sunu izletiyor, toplantilar yapiliyor fakat tiim bunlar plansiz bir

sekilde ilerliyor. Ben bunu olumsuz olarak goriiyorum” (K3-2, 6).
3. Alt Probleme iliskin Bulgular

Asagida Tablo 4’de 6gretmenlerin mesleki gelisim egitim seminerlerinin gelistirilmesi igin

bulundugu 6neriler hakkindaki goriiglerini iceren frekans ve ylizde degerlerine yer verilmistir:

Tablo 4: Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Egitim Seminerlerinin Gelistirmesi Icin Yapilan
Oneriler Tablosu

Alt Tema Kl K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 f %
Uzman Destegi N A \ V N oA 6 60
Mesleki Gelisime \ \ V V 5 50
Katki1

Program Yeniden V v v 3 30
Hazirlanmali

Etkin Katilm v 2 20
Saglanmasi

Universiteler  ile \ 1 20
Isbirligi

Tablo 4 ’de gorildigi gibi katilimc1 6gretmenlerin mesleki gelisim egitim seminerlerinin
gelistirilmesi i¢in bulundugu oneriler ile ilgili goriisler incelendiginde %60 oran ile ‘Uzman
Destegi’ temasi ilk sirada yer almaktadir ‘Mesleki Gelisime Katki’ temasi ise %50 olarak
tespit edilmistir, %30 ile liclincli temay1 ‘Program Yeniden Hazirlanmali® olusturmaktadir.
Katilimc1 6gretmenlerin %20 oraninda ifade ettikleri tema ise ‘Etkin Katilim Saglanmasi’ dir.
Son temayi ise %10 ile ‘Universiteler ile Isbirligi’ olusturmaktadir. Katilime1 Ogretmenlerin

bazilarinin bu konudaki goriislerine asagida yer verilmistir:

“Eger mesleki gelisim seminerlerinin anlamina uygun olarak ve ogretmenlere
faydalr ge¢mesi isteniyorsa bu konuda onerilebilecek tek sey alaminda uzman
isin ehli konuya hakim profesyonel kisilerce bu egitimlerin verilmesidir baskada

bir seye ihtiyag¢ yoktur bence ”(K2-3, 1).

“Sene basinda ve sene sonunda yapilan bu seminerlerin gelistirilmesi
ogretmenin mesleki gelisime katki saglamasiyla esdegerdir. Bu konuda
onerebilecegim sey hazirlanan ve uygulanan bu seminerlerin mesleki gelisime

katki sunmasidir ”(K4-3, 2).
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“Bu haliyle seminerlerin biz dgretmenlere bir faydasi yok yapilacak sey
program yeniden diizenlenmeli ve icerik o6gretmenlerin dikkatini ¢ekmelidir.

Sadece yapilsin diye bir program ayarlanmamalidir ’(K5-3, 3).

“Seminerlerin amacina ulasmasi i¢in okuldaki paydaslarimizin etkin bir sekilde
ve kendini vererek seminerlere katilmasidir. Semineri tatil gibi degerlendiren
arkadaslarimiz  seminerlerden fayda saglayamazilar. Kisaca hazirlanan
programdaki etkinliklere etkin bir sekilde katilirsak sekilcilik yapmazsak

seminer amacina ulasir”’(K6-3, 4).

“Ben iiniversitelerin egitim fakiilteleri ile igbirligi yapilmasini istiyorum.

Buradaki hocalarin bilgisine basvurularak bu seminerler daha canm olacaktir

"(K7-3, 5).
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu calismada, resmi egitim 6gretim kurumlarinda goérev yapan 6gretmenlerin, egitim dgretim
yilinin basinda ve sonunda yapilmakta olan mesleki gelisim egitim seminerleriyle ilgili

goriigleri incelenmistir.

Katilimci 6gretmenler mesleki gelisim seminerlerini kisisel gelisimleri artirma, okula hazirlik,
mesleki ¢alismalar1 takip etme olarak goriirken diger taraftan da bu seminerlerin, Angarya,
Zaman Kaybi, Sohbet ve Prosediir olarak ifade etmislerdir. Bu durum bize aslinda
ogretmenlerin bir kisminin seminerleri olumlu goérdiiklerini ancak baska bir kisminin ise onlar

gibi diistinmedikleri sdylenebilir.

Katilimer 6gretmenler seminerlerin olumlu ve olumsuz yonlerini degerlendirirken ek ders
ticreti 0denmesini, zliimreler ve O6gretmenler ile iletisim kurulmasini, okulun acilis1 i¢in
hazirliklar yapilmasini olumlu gormektedirler. Ancak evrak hazirlanmasi, Plansiz olarak
stirecin igletilmesi ve bos bos gecirilen siireler zaman kaybi olarak degerlendirilmektedir.
Katilimer 6gretmenlerin ifadelerine istinaden mesleki gelisim seminerleriyle ilgili sikintilt

stirecin devam ediyor oldugu soylenebilir.

Mesleki Gelisim Seminerlerinin daha yararli olmasi konusunda ise alaninda uzman kisilerin
mesleki gelisim seminerlerini yiiriitmesi, yapilan seminerlerin 6gretmenlerin gelisimine katki
saglamasi, mevcut egitim programinin giincellenerek yeniden diizenlenmesi, 6gretmenlerin bu
siireci onemsemeleri ve etkin katilim saglamalar1 ayrica tlniversitelerin ilgili birimlerince

destek alinmasi katilimci 6gretmenlerce onerilmektedir.
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Arastirma sonucunda elde edilen bulgulardan hareketle asagidaki oneriler gelistirilmistir. Her
egitim Ogretim yilinin basinda ve sonunda yapilan mesleki gelisim egitim seminerlerinin
alaninda uzman ve yetkin kisilerce yapilmasi, O6gretmenlerin beklentilerini karsilayacak
bigimde planlanmasi, 6gretmenin mesleki ve akademik gelisimine katki saglayacak sekilde
diizenlenmesi, yil sonu yapilan seminer faaliyetlerinin kaldirilmasi, yapilan calismalarla
iilkemizin daha uygar ve miireffeh bir gelecege kavusmasma katki sunacak sekilde

giincellenmesi bu ¢alismanin en oncelikli beklentisidir.
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MILLIi MUCADELE DONEMI EGITiM VE PROPAGANDA: YAYGIN BiR
YUOKSEKOGRETIM DENEMESI ALi DERSLER

Bengiil BOLAT*

OZET

Milli Miicadele dénemi konulari, daha ¢ok isgal altinda kalan vatanin, silahla miidafaa edilmesi, bu
yonde yapilan askeri ve politik hazirliklar, uluslararasi iliskiler iizerinden ele alinnmigtir. Calismalarin
cogu bu doénemin siyasi, askeri ve politik gelismeleri baglaminda olmustur. Ancak Atatiirk, cephede
kazanilan savasin kalici zafer haline gelmesinin sartimin egitim ordusunun zaferine bagli oldugunu
ifade etmistir. Tarih boyunca sadece egitim hayatim giiclii ve zengin tutan milletlerin ayakta
durabildigi gercegi mevcuttur. Bu baglamda Milli Miicadele déneminde ¢ok ihtiyag duyulan
milliyet¢ilik diistincesini ve miicadeleye destegi arttirmak, uluslararasi diizeyde Tiirk Milletinin hakh
sesini duyurmak igin propaganda c¢ok onemli bir yer tutmugstur. Sozlii ve yazili olarak yapilan
propaganda da bir tarafta basin araclar kullanilirken diger tarafta da TBMM'de bir Irsad Enciimeni
kurulmug, olusturulan heyetle hem halkin hem de cephede askerin maneviyatini arttirirken
aydinlanmayr saglayict bilgiler de verilmistir. Ayrica Irsad heyetleri Anadolu’da dolasip halki
aydinlatmaya ¢alisirlarken diger tarafta bu isin desteklenmesi i¢in matbuat ve istihbarat yoluyla da
hareket edilmesi icin Haziran 1920°de “Matbuat ve Istihbarat Miidiiriyet-i  Umumiyesi
olusturulmustur.

Yine Ilk TBMM'de Maarif Vekdaletince bir komisyon olusturularak halk ve askeri aydinlatabilmek icin
AliDersler uygulamasi baglatmistir. Savasin en yogun gectigi 1921'den bagslayarak bir nevi
Yiiksekogretim anlamina gelen bu dersler 1- Vaaz Konferanslar ve 2- Yiiksek ders olmak iizere iki
kisimda gerceklesmistir. Tiirk Tarihi, llahiyat ve Ahlakiyet- Islamiye, Islam ve Tiirk Tarihi, Sanayi
Tarihi, Osmanli, Tiirk, fngiliz, Fransiz, Rus edebiyati, sosyoloji, Iktisat gibi dersler dénemin aydinlart
Ziya Gokalp, Nafi Atf Bey, Mahmut Esat Bey, Halide Edip, gibi kisiler tarafindan dersler verilerek
son derece onemli ve ilging bir uygulama yapilmistir. Biiyiik bir titizlik ve diizen icinde yapilan
programlart olanAliDersler Sakarya Savasi sonrasinda baslatilarak Mayis 1923'e kadar devam
etmigtir.

Anahtar Kelimeler: Milli Miicadele, Egitim, Milliyet¢ilik, aydinlanma
EDUCATION AND PROPAGANDA IN THE NATIONAL STRUGGLE PERIOD: ALI
COURSES A WIDESPREAD HIGHER EDUCATION EXPERIMENT

ABSTARCT

Issues during the National Struggle period have been mostly discussed through armed defence of a
homeland which was under occupation, military and political preparations, international relations.
Most of the studies were in the context of diplomatic, military and political developments of this
period. However Atatiivk stated that the condition for the victory which was won at the front to
remain a permanent victory of the education legion. The truth that only the nations which maintain
their education strong and rich could stand is an existing fact in history. In this context, propaganda
has played an important role in increasing the support of nationalism and the support of the Turkish

44Dog.Dr., bbolat@ahievran.edu.tr
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nationality, to announce the rightful voice of the Turkish nation on international levels. While
propaganda was used in oral and written format, press tools were used on the one hand and on the
other hand an Irshad Council was established in the Turkish Grand National Assembly, with this
established council information which provide enlightenment were given while increasing the spirit of
the people and the soldiers. In addition, while the Irshad councils were travelling around Anatolia
enlightening the the people, in June 1920, “Matbuat ve Istihbarat Miidiiriyet-i Umumiyesi (General
Directorate of Printing and Intelligence)” was set up in order to support these efforts and act through
means of printing and intelligence.

Again in the first Grand National Assembly of Turkey, a commision was created to start the Ali
Courses practice by the Ministry of Education to enlighten the people and the military. Beginning in
1921, when the war was at it’s most intense period, some of these courses, which means higher
education, took place in two sections: 1- Preacher Conferences and 2-Higher education. Courses such
as Turkish History, Theology and Ethics-Islamism, Islam and Turkish History, Industrial History,
Ottoman, Turkish, English, French, Russian literature, sociology, economics were given. These
courses were given by people such as Ziya Gékalp, Nafi Atf Bey, Mahmut Esat Bey, Halide Edip and
others. Thus, an extremely important and interesting practice was established. TheAliCourses, which
were conducted with great care and order, started after the Sakarya War and continued until May
1923.

Key Words; National Struggle, education, Propaganda, Folk scools, 47i Courses
GIRIS

1622°de Vatikan’in Protestan reformunun aykiri1 diisiincelerinin etki ve zararlarini ortadan
kaldirmak amaciyla kurmus oldugu “Congregatio Propaganda Fide” ( Katolik Iman Yayma
Cemiyeti) adli orgiitte “propaganda” terimi duyulmus ve genel olarak “yayma”,
“yayginlagtirma” anlaminda kullanilmistir. Kelimenin “politik disiince”,  “Ulkii” gibi
anlamlarda kullanilmasi ise Fransiz Devrimi sonrasinda olmustur. I.Diinya Savasi yillarinda
“propaganda” kelimesine olumsuz bir anlam yiiklenmistir. Cagdas siyaset bilimciler,
kelimenin olumsuz bir diisiinceyi “zorla benimsetme”, kabul ettirme yani “sindirme “olarak
anlamlandirildigini savunmuslardir. Ozellikle o yillardaki savas ortaminin yarattigi siddet,
sansiir gibi olaylarin bir sonucu olarak gormiislerdir. 1930’lu yillarda da Almanya ve
Italya’da tek partilerin dayattig: baski yontemleri de “propaganda” ile ifade edilmis ve kelime
olumsuz anlamiyla kullanilmaya devam etmistir. Ancak 1917°de Sovyet Devrimi sonrasinda
burada kurulan yeni sistemde, tek parti olmasina ragmen propaganda terimi olumsuz olarak
algilanmamstir. Clinkii Komiinizm nesnel ve bilimsel bir diinya goriisii olarak tanimlanmis

ve bu goriisiin propagandasi bir ¢esit egitim programu olarak nitelendirilmistir.*

Milli Miicadele Donemi Propaganda

*® Is11 Cakan, Konusunuz, Konusturunuz, Tek Parti Doneminde Propagandamn Etkin Silahi, S6z, Istanbul,
2004, s.15-17.
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I. Diinya Savasi’nin sonunda Osmanli Devleti baglasiklar ile birlikte savastan yenik ¢ikan
devletlerden olmus ve imzaladigi Mondros Miitarekesi sonrasinda fiili olarak sona ermistir.
Miitareke sonrasi Anadolu yer yer isgal edilmeye baslamustir. Isgaller karsisinda Mustafa
Kemal Pasa’nin Anadolu’ya gegcisi ile birlikte baglayan Milli Miicadele donemi 4 yil siirmiis
ve bu siirenin sonunda Anadolu bagimsizligimi ilan ederek bugiinkii Tiirkiye Cumhuriyeti

kurulmustur.

Milli Miicadele sadece silahla kazanilan bir savas degildir. 23 Nisan 1920°de agilan TBMM
bir taraftan silahli miicadelenin merkezi olurken, diger taraftan da Anadolu halkinin
bagimsizlik bilinci edinme merkezi olmustur. Yiizyillardan beri geri birakilmis halkin bu tiir
bilince kavugmasi, hem silahli miicadelenin kazanilmasi, hem de yeni kurulmasi planlanan
devletin temellerini atmada son derece dnemlidir. Bu baglamda ilk TBMM déneminin 6niinde
zorlu bir miicadele baslamistir. Ciinkii halkin bu savasa ikna edilmesi, maddi ve manevi
desteginin saglanmas1 gerekmektedir. Ankara’da agilan yeni meclis bir taraftan Istanbul’daki
Osmanl yoneticileri ve Itilaf devletlerinin olumsuz propagandalar ile kars1 karsiya kalirken,
diger taraftan Anadolu halki da uzun zamandir savaslar, fakirlik ve devletin i¢inde bulundugu
acizligin sonunda cahil ve caresiz durumda kalmistir. Anadolu halkinin bir an 6nce egitilmesi,
milliyetcilik ve bagimsizlik bilincinin yiikseltilmesi ve nihayet Milli Miicadeleye tam destek

verecek diizeye getirilmesi gerekmektedir.

Iste bu ortamda 1917°de Sovyetler de oldugu gibi Tiirkiye’de de “propaganda” egitim
yoniiyle ele alinmistir. Soyle ki Meclisin i¢inde ¢esitli kurum ve heyetler olusturularak halkin
bilinglenmesine yonelik onlemler alinmaya baslamigtir. 23 Nisan 1920°de Biiyiik Millet
Meclisinin agilmasmin hemen ardindan 27 Nisan’da alman bir kararla frsat Enciimeni
olusturulmustur.*® Ozellikle Mecliste propagandanin dnemine vurgu yapilarak olusturulan bu
heyet zamanla sayist artarak meclisteki en kalabalik enciimenlerden biri olmustur.*’Meclis,
Irsat Enciimen iiyelerini kendi icerisinden se(;mistir.48 Bu baglamda hazirlanacak Propaganda
programlari sozlii ve yazili olarak iki eksen etrafinda yiirtitiilmiistiir. Anadolu halkinin biiytik
cogunlugunun okur- yazar olmamasi, gazete ve dergilerin sayisinin az olmasit veya
cikarilamamas1 gibi etkenler sozlii propagandanin 6nemini arttirmistir. Bu baglamda ilk

meclis déneminde, ( 1920-1923) Meclisin kendi icinden sectigi Irsat heyeti genisletilmis ve

**Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Zabit Ceridesi(TBMM ZC.), DJ, C.1, 5.94-96.

*" [hsan Giines, Birinci Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisini Diisiince Yapisi (1920-1923), T.is Bankas1 Yay.
Istanbul, 2009, 5.289-293.

*8 Betiil Aslan, “Milli Miicadele Déneminde halki Aydinlatma ve Propaganda Faaliyetleri yiiriiten Onemli Bir
Komisyon:”Irsad Enciimeni", Atatiirk Dergisi, Atatiirk Universitesi, Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi
Enstitiisii, C.IV, Say1 2, Erzurum, 2004, s.132-135.(125-148.)
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Anadolu’nun her yerinde de esraf, ulema ve 6gretmenlerden de Irsat Heyetleri olusturulmasini
karara baglamusti. Istanbul’dan yapilan “din” icerikli propagandaya karsilik Biiyiik Millet
Meclisi, kitlelerin harekete gegirilmesinde din 68esinin onemini bildigi i¢in ayni bigcimde
ulema smifindan genis 6l¢giide faydalanmay1 uygun gérrniistﬁr.4gSer’ iye Vekaleti ad1 altinda
bir vekalet olusturulmustur. Vekalet i¢inde olusturulan irsat heyetleri araciligt ile ulema ve
Ogretmenlerin camiiler ve halkin toplu olarak bulundugu yerlerde halkin aydinlatilmasi ve

milli miicadele taraftarliginin arttirilmasina yonelik propaganda yapllmlstlr.5o

Milli Miicadeleyi destekleyen, Istanbul ve Anadolu’da ¢ikarilan gazeteler ise yazili
propagandanin en onemli araglari olmustur. Ayrica Anadolu halkina savas konusu hakkinda
dogru bilgi vermek ve gazetelere ihtiyact olan haber ve diger kaynaklarin aktarilmasini
saglamak amaciyla da Halide Edip Hanim ile Yunus Nadi Beyin c¢alismalar1 sonucunda 6

Nisan 1920’de Anadolu Ajansi kurulmustur.®

Anadolu Ajansi, ¢aligmalarimi; Halka yalan yanlis haberler yayarak, ulusal biitiinligiin
bozulmasina yol acacak propagandalari 6nlemek ve TBMM’nin aldig1 kararlari, ¢ikardigi

yasalar1 halka ulastirma seklinde yiiriitmeye <;ah§mlst1r.52

Meclisin icinde ve Anadolu’da olusturulan irsat heyeti ile basin ve Anadolu Ajansinin
calismalari devam ederken, verilen bir Onerge ile bu sefer de bir “istihbarat” teskilatinin
kurulmas1 nerilmistir. irsat Enciimeni Reisi Yunus Nadi Bey, irsadin yapilacak propaganda
teskilatinin sadece bir kismini olusturdugunu, hem igte ve hem de dista irsadin yaninda
matbuat ve istihbarat yoluyla da aleyhte olan propaganday: dnlemek ve herkesi ayn1 noktada
birlestirmek gerektigini ifade etmistir.S?’Aynl bicimde Kazim Karabekir Pagsa, 16 Mayis tarihli
telgrafinda, halki TBMM yanina ¢ekebilmek i¢in etkin ve siirekli bir propaganda yapilmasi
gerektigini bildirmistir.>*

19 Mayis 1920'de Meclis'in 18. oturumunda, Saruhan Mebusu Mustafa Necati Bey, Izmir ve
cevresinde meydana gelen isyanlar ve Anzavur'un ¢ikarmis oldugu ayaklanmalar iizerinde
durarak, bu olaylarin 6niiniin alinmasi i¢in propagandanin ¢ok 6nemli oldugunu vurgulamis

ve bunun i¢in Irsad Enciirneni'nin kontrolii altinda bir istihbarat miidiiriyeti kurulmasi

*Ali Sarikoyuncu, Milli Miicadele’de Din Adamlar I, Ankara 1995.

% Giines, a.g.e, 5.293.

*'Hilmi Bengi, “Tiirkiye’de Haber Ajans¢iligi ve Anadolu Ajans1”, Yeni Tiirkiye, Say1: 23-24 Cumhuriyet Ozel
Sayis1 IV, 5.2809.

52 Giines, a.g.e, 5.295-296.

*“TBMM ZC,D.1, C. 1, s. 36.

*TBMM ZC,D.1, C. I,s.21.
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gerektigini belirtmistir.>Meclise gelen tiim bu dneriler Irsat heyetince olumlu karsilanmis ve
7 Haziran 1920°de “Matbuat ve Istihbarat Miidiiriyet-i Umumiyesi” kurulmustur. Bu
teskilatin Avrupa basminda ulusal ve siyasal haklarimizi savunan yazilar yazdirmasi, diinya
basinini takip ederek gelismeleri takip etmesi, halki aydinlatacak yayinlar yapmasi, cesitli
gazeteler ¢ikarmasi, irsat heyetleri olusturmasi, dgretmenlerden faydalanmasi ve her yerde
muhabir bulundurmasi 6nerilmistir.”® Ancak gegen zaman iginde bu kurum elestirilere maruz
kalmis ve tizerine aldig1 gorevi yeterince yerine getiremedigi konusunda tartigmalar
yasanmistir. Ozellikle Yunanlilarin Bursa’y1 isgal edip halkina ziilim yaptiklar1 giinlerde
Meclis kiirslisiine siyah oOrtli sarilarak yapilan konugsmalarda yetkili kurullarin halk:

bilinglendirme ve milli heyecan yaratmada yetersiz kaldig1 dile getirilmistir.>’

Tim tartismalarmn sonucunda, Meclisin 27 Aralik 1921 tarihli oturumunda, Irsat
Enciimeni’nin islerini eksik bir sekilde yerine getirdigi, bunun i¢inde daha esasli bir ortam
hazirlanmas1 ve buradaki vekillerle birlikte ¢alismak iizere Meclisten bir heyet segilmesi
teklifini iceren “Harp Enciimeni Fevkaladesi Kanunu Hakkinda Hariciye Enciimeni
Mazbatasi" okunarak kabul edilmistir. Meclis bu kararda; Erkan-1 Harbiye Umumiyesi
Reisiyle, Hariciye ve Dahiliye Vekilleri, Matbuat ve Posta ve Telgraf ve Telefon Miidiir-i
Umumilerinin birlikte olusturacaklar1 bir heyetin, iilke i¢inde ve disinda yapacaklari

propagandanin daha etkili olacag: sonucuna varmistir.”
Milli Miicadele Donemi Egitim Faaliyetleri

TBMM agildiktan hemen sonra olusturulan Icra Vekilleri Heyeti icinde Maarif Vekaleti
olusturulmustur. 9 Mayis 1920’de mecliste okunan programda O6zetle hiikiimetin egitim
konusuna verdigi oneme dikkat cekilmistir. Bu baglamda egitim konusu bir taraftan Milli
Miicadelenin kazanilmasinda halkin bilinglendirilmesi ve milli suurun yiikseltilmesi agisindan
ele almirken, diger taraftan da c¢ocuklarin yetistirilmesinde dini ve milli duygularini
gelistirerek ile sosyal hayatta kendilerine giiven duymalarini saglayacak sekilde diizenlemeyi

hedeﬂemistir.59

Milli Miicadele’nin en sikintili ve yogun giinlerinde Anadolu’da yapilan bu miicadeleyi
anlatmak, yiiriitiilen karst propagandalara karsi basin ve kuruluslar araciligi ile halki

bilin¢lendirmek, askerin moralini yiikseltmek yoniinde calismalar devam ederken, egitim de

%A.g.e, 5.353.

% Yiicel Ozkaya, Milli Miicadelede Atatiirk ve Basin, Ankara, 1989,s.49, Giines, a.g.e, 5.296-297.

57 Sebahattin Selek, Milli Miicadele I1, Istanbul, 1982,5.823-825.

%8 Aslan, a.g.m, s.140.

> Galip Karagdzoglu, “Atatiirk’tin Egitim Savas1”, Atatiirk Arastirma Merkezi Dergisi, 11, S. 4 (Kasim 1985),
s. 196; Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Zabit Cedresi, Devre I, Cilt I, s. 241-242.
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bu propagandanin 6nemli bir pargasi olarak goriilmiistiir. TBMM’de olusturulan Maarif
Vekaletinin ilk vekili Riza Nur Bey, 10 Mayis 1920 tarihli genelgesinde, savas ortamina
ragmen egitim ve Ogretim islerinin aksamamasi, halkin milli miicadeleye katilimina
O0gretmenlerin yardimci olmasina oncelik verildigini belirtmistir. Bu kritik donemde Mecliste
yapilan goriigmelerde Karesi Mebusu Vehbi Bey, iilkenin ugradig: felaketin baslica sebebinin
cehalet oldugunu ve oOgretmenlik mesleginin heniiz tam gelismedigini ve mevcut bir¢ok
O0gretmenin de savas esnasinda sehit oldugunu hatirlatarak bu meslek erbabinin zorunlu
olmadik¢a cepheye gitmesinin dogru olmadigini anlatmistir. Bu baglamda mecliste alinan

kararla 6gretmen ve 6grencilerin askerliklerinin tecil edilmesine karar verilmistir.%’

Milli Miicadele doneminde egitim ve d6gretime verilen biiylik 6nemin 6nemli gostergelerinden
biri de 15 Temmuz 1921°de toplanan Maarif Kongresiolmustur. Kongrenin haberini veren
Hakimiyet-i Milliye’de ¢ikan yazida; milletleri basarili kilan iki 6nemli etkenin asker ve
Ogretmen oldugu vurgulanmis, ordu ve okul ikilisinin birlikte hareket ettigi takdirde basari
saglanabilecegi belirtilmistir.**Ulkenin her yerinden 250 kadar dgretmenin katildigi kongreye

‘

cepheden gelerek katilan Mustafa Kemal Pasa acilis konusmasinda “..simdi tiim giictimiizii,
tilkeyi iggal eden giiclere karst kullaniyoruz. Simdiye kadar izlenen egitim ve ogretim
yontemleri ulusumuzun geri kalmasina sebep olmustur. Bu yiizden ulusal egitim
politikasindan sé6z ederken eski devrin bilim disi anlayiglarindan, benligimizle iliskis
olmayan yabanci diisiincelerden uzak durmaliyiz, ulusal yapimiza ve tarihimize uygun bir
egitim ve ogretim politikasi uygulamalzyzz”62 climleleri ile milli egitimin dnemini vurgulamis
ve gelecek i¢in hazirlanan vatan evlatlarinin higbir giicliik karsisinda bas egmeyerek

caligmalar1 i¢in ailelerin 6zveriden kaginmamalar1 ve simdiye kadar silahiyla savastigi gibi

bundan sonra da beyniyle savagsmasi gerektigini sdylemistir.

21 Temmuz tarihine kadar sliren Kongre’de en fazla, kdy 0gretmeni yetistirme, ilkogretim
programlarinin olusturulmasi, egitimin sadelestirilmesi, bolgelere uygun bir egitim politikasi

izlenmesi konular konus,ulrnustur.63
Halk Derslerini A¢ilmasi

Anadolu halkinin devam eden Milli Miicadele siirecinde bilim ve diisiince yasamini
gelistirmek ve aydinlanmasi saglayacak tedbirler alma seklinde bir takim uygulamalar

yapilmistir. Bu baglamda Ankara’da Serbest konferanslar seklinde “halk dersleri” adi altinda

O TBMM Zabit Ceridesi, I/VIII, s. 70; Giines, a.g.e, 5.336-337.
*'Hakimiyet-i Milliye, 17 Temmuz 1337.

%2 Atatiirk’iin Soylev ve Demegleri IT, Ankara, 1997, s. 19-21.
63 Giines, a.g.e, 5.342.
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kurslar  diizenlenmistir. Bu kurslarin  aym1 zamanda Milli Miicadele hakkinda
bilinglendirilecek birer propaganda merkezi olarak ¢alismasina 6zen gdsterilmistir. Matbuat
ve Istihbarat Miidiiriyet-i Umumiyesi tarafindan diizenlenmesi planlanan bu derslerin cesitli
kiirsiilere ayrilarak verilmesine karar verilmistir. Basta “Hukuk-i Esasiye, Hukuk-i Idare,
Iktisat, Tarih-i Siyasi, Sevr Antlasmasmin Analizi ve Asya Kavmi’gibi kiirsiiler
olusturulmustur. Yapilan planlamada bu kurslarin ne kadar siirecegi, kurslara katilanlara
diploma verilecegi ve Matbuat ve Istihbarat Miidiiriyet-i Umumiyesi’nde oncelikli gorev

yapabilecegi belirtilmistir.** Yapilan program su sekilde belirlenmistir;

Program Mahmut Esat Bey’in “ Hukuk-i Esasiye” dersi ile baglayacak

Samih Rifat Bey, Pazar giinleri ders verecek

Dersler sabah 9.30ile 10.30 arasinda yapilacak

Cumartesi giinii, iktisat 6gretim iiyesi atanincaya kadar “Hukuk-i Esasiye “dersi

Pazar Giinii Yunus Nadi Bey tarafindan Tarih-i Siyasi dersi

Pazartesi Glinii Mahmut Esat Bey tarafindan “Hukuk-i Esasiye”dersi

Sali Muhiddin Bey tarafindan”Sevr Antlagmasinin Analizi” dersi

Carsamba Mahmut Esat Bey tarafindan “Hukuk-i Idare” dersi

Persembe Samih Rifat Bey tarafindan “Tiirkler”

Pazar Ali Said Bey “Araplar” dersi.®
Dersler, 6 Subat 1921°de sade bir torenle acilis yapildiktan sonra baslamistir. Ancak bu
girisime kars1 ¢ikislar olmustur. Hukuk-i siyasiyeden, tarih-i siyasiden halkin bir sey
anlamayacag1 ve bu isin Matbuat ve Istihbarat Miidiiriyet-i Umumiyesi’nin gorevi olmadig
gibi itirazlar sonug verecek olacak ki derslerin gidisati ile ilgili bilgiler mevcut degildir. Daha
sonra Hamdullah Suphi Bey’in Maarif Vekilligine atanmasindan sonra “ali dersler” ve

“konferanslar’konusu giindeme gelmistir.66
Ali Dersler

Milli Miicadele devam ederken, ulusalcilar iginde bulunduklar1 kosullara karst halk:
bilinglendirmek i¢in bir takim faaliyetlere girismislerdi. Bu faaliyetlerden birisi de Ankara
basta olmak iizere c¢esitli sehirlerde konferanslar vermek olmustur.67 Bu amagla Maarif

Vekalet’inde bir komisyon olusturulmustur. Yusuf Akcura, Veled Celebi, Nafi Atuf, Edip

*“Hakimiyet-i Milliye, 8 Kanun-i Sani, 1337, s.2.
*Yeni Giin, 6 Subat 1337, s.2.

% Giines, a.g.e, 5.345.

A.g.e, 346.
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beyler gibi kisilerden olusan bu komisyon 16 Haziran 1921°de yapmis olduklar1 toplantida,
egitim ve Ogretim faaliyetlerini 1-Vaaz ve Konferans 2- Yiiksek dersler seklinde
planlarmstlr.68 Komisyon Cemal Hiisnii, Nafi Atuf ve Mehmed Vehbi Beylerden olusan bir
kurul olusturmus ve kurul verilecek derslerin mahiyetine yonelik planlamayr yapmislardir.

Kurul 20 Haziran 1921°de bir toplant1 yapmis ve ¢esitli kararlar almistir.*® Buna gore;

Ankara ve diger Anadolu sehirlerinde halka agik sekilde konferanslar verilecek
Ankara’da diizenli dersler yapilacak.
Bu dersler;

Konferans Alam1 Konferansy/ Dersi Verecek Kisi

Sosyoloji Ziya Gokalp Bey

Egitim Kuramlari Nazim Nami Bey

Egitim Tarihi Nafi Atif Bey

Tiirk Dili Veled Celebi Bey

Bat1 Edebiyati Halide Edip Hanim

Tiirk Edebiyati Yakup Kadri bey- Rusen Esref Bey
Cagdas Diinya Hukuku Mahmut Esat Bey

Amme Hukuku Serif Bey

Osmanli Hukuku Mahmut Esat Bey

Cagdas Iktisadi Orgiitler Cemal Hiisnii Bey

Tiirkiye nin Iktisadi Bakimdan incelenmesi Mehmet Vehbi Bey

Cagdas Tarih Yusuf Akcura
Osmanl Tarihi Niyazi Bey

Tiirk Sanayi Tarihi Hamdullah Suphi Bey
Fransiz Edebiyati Miifite Feride hanim
Tiirk Tarihi Riza Nur Bey
Devletler Hukuku Said Bey

Diinya htilalleri Hiiseyin Ragip Bey
Dil Hiiseyin Ragip Bey

%8A.g.e, s346; Cemil Oztiirk, “Milli Miicadele Ankara'sinda Bir Yaygin Yiiksek Ogretim Kurumu: "Serbest Ali
Dersler Miiessese-i IImiyyesi”, Atatiirk Yolu, Ankara Universitesi, Tiirk Inkilap Tarihi Enstitiisii, C.4, Say1, 13,
s.57.

8 "flmi konferanslar ve Ali Dersler", Hakimiyet-i Milliye, 21 Haziran 1921.
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Kiiciik Asya’nin Osmanli Devrine Kadar Tarihi ~ Said Bey™

Seklinde belirlenmistir.

Hazirliklar1 Haziran 1921°den itibaren baslayan Serbest Ali Derslerin, acilist Agustos ayi
olarak planlanmistir. Ancak donemin kosullari, savag ortami gibi faktorler askiya alinmasina
sebep olmustur. Sakarya Savasi’nin kazanilmasindan sonra Ali derslerin 15 Kasimdan
itibaren baslayacagi bildirilmistir.”'Basinda 1 Aralik tarihinde dersler ve yapilis plani
duyurulduktan sonra, 4 Aralik 1921°de saat 9 da Sultani Mektebi konferans salonunda térenle
baslamustir. Acilis konusmasini yapan doénemin Maarif Bakani Vehbi Bey Ali Mektebi
Anadolu Dariilfiinun ‘niin temeli oldugunu sdylemistir. Savasin en yogun oldugu donemde
yiiksekogretimi planlandigi bu dersler i¢in s6z alan Yusuf Akcura Bey, aslinda Anadolu’da
Ali Derslerin Mesrutiyet doneminde Tiirk Ocaklari ile basladigini belirtmistir. Ak¢ura, Dogu
ve Bati uygarliklarim1 karsilastirmis, medeniyetlerin ilerlemesinin bilimsel diisiince ile
miimkiin olacagini sdylemistir. Konusmasinin devaminda Ali Derslere 6n ayak olan kisilere
tesekkiir ederek kendilerinin de bu ise goniillii olarak katildiklarin1 vurgulamistir.”* Program

yapildigi sekliyle yiiriitiilmiis ve ilk dersler 25 Mayis 1922’ye kadar devam etmistir.

1922-1923 egitim donemi derslerinin derslerin hazirliklart Haziran ayindan itibaren baglamis
ancak derslerin acilis1 ile ilgili bir belgede ag¢ilisin mecburiyet karsisinda 9 Ekim olacagi
belirtilmistir.”*Serbest Ali derslerin ikinci kismimnin agilis toreni 9 Ekim 1922°de yapilmistir.
Torenin agilis konugmasini yapan Heyet-1 Tedrisiye Reisi Yusuf Akgura Bey, 6zellikle gelen
talepler dogrultusunda olmali ki Serbest Ali Derslerin her miiderrisin "serbesti-i fikir" ve
"serbest-itedrisle sahip oldugunu vurgulamayr ihmal etmemistir.”* Akgura sozlerinin
devaminda diisiince Ozgiirliigii temelinde bu derslerin verilecegini, derslerin amacinin

milliyet¢ilik, halk¢ilik ve aydinlik oldugunu vurgulamistir.

Kaynaklarda bu derslerin ne zaman sona erdigi net olarak belirtilmemekle beraber

muhtemelen, Istanbul un isgalden kurtarilmasindan sonra, buradaki Dariilfiinun ve diger

" Ali Dersler", Hakimiyet-i Milliye, 30 Tesrinisani. 1 Kanunuevvel 1921 ,"Serbest Ali Dersler”, Hakimiyet-i
Milliye,12 Tesrinievvel 1922; Giines, a.9,e,5.346-347.

""Hakimiyet-i Milliye, 9,11,14 Tesrin-i Sani 1921.

?Hakimiyet-i Milliye,9-11 Kanun-i evvel, 1337, s.2.

"BCA, Yer: 30-10-0-0/ 142 - 16 — 1, Tarih: 07.10.1922 - 00.00.0000.

%0 Ali Derslerin ikinci sene-i devriyesi agild1”, Hakimiyet-i Milliye, 10 Tesrinievvel 1922; Oztiirk, a.g.m, s.59.
310ztiirk, a,g,m, s.63.
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yiiksekogretim kurumlarmin yeniden egitim Ogretime baglamasindan itibaren misyonunu

tamamlamistir.”
SONUC

1918°de I.Diinya Savasinin sonunda, 600 yillik bir ge¢misi olan Osmanli imparatorlugu’nun
yikilmistir. Imparatorlugun 19. Yiizyildan itibaren girdigi kabul edilen dagilma siirecinde
1918’¢ gelindiginde Tiirkler ’in ana yurdu Anadolu’yu da kaybetme durumu ortaya ¢ikmustir.
30 Ekim 1918’de imzalanan Mondros Miitarekesi ile Itilaf Devletleri Anadolu’yu isgale
baslamiglar ve burada yasayan Tiirk halkinin haklarini hige saymislardir. Devletin c¢aresizce
olan bitene boyun egdigi bu siirecte 1918-1922 arasinda gergeklesen Milli Miicadele diinya
tarihinde esine az rastlanir bir bagimsizlik savasi olmustur. Bu miicadelenin Anadolu’nun
cesitli bolgelerinde kurulan teskilatlar araciligr ile bolgesel olarak basladigi ve Mustafa Kemal
Pasa’nin Samsun’a geldigi 19 Mayis1919°dan sonra ulusal bir nitelik aldigi bilinmektedir.
Genel olarak askeri bir planlama ile silahli miicadelenin ve ¢esitli zamanlarda gergeklesen
savaslarin sonunda kazanilan bir zafer olarak 6n plana ¢ikan bu miicadelenin perde arkasinda
Oonemli bir propaganda calismasi mevcuttur. Yiizyillardan beri cahillik i¢inde yasamis halkin,
ozellikle Osmanli Imparatorlugu’nun son dénemlerindeki yikim siirecinde iist iiste gelen
savaslar, agir ekonomik yikintisi ve gelismis devletlerin baskisi gibi faktorler ile Anadolu
halki iyice perisan diismiistiir. Bu kadar fakir, egitim yoksunu ve acili bir toplulugu yeni bir
savasin igerisine sokmak elbette kolay olmamistir. Genis bir yelpazede yiiriitiilmeye ¢aligilan
bu miicadelede halki bilgilendirecek, bilinglendirecek ve miicadeleye katilmasini saglayacak
propaganda silah1 yogun olarak kullanilmistir. Ozellikle Itilaf Devletlerinin ve Istanbul’un
Osmanli tahtim1 ve padisahin dinsel kimligini 6ne siirerek Anadolu iizerinde baglattiklar
propagandaya karsilik vermek amaci etkili olmustur. Bu dogrultuda TBMM agildiktan sonra
[rsat heyeti kurmak, basin olusturmak, ajans kurmak gibi isler yapilmistir. Egitim, hem
gelecege hazir, modern, bilimsel diisiinceler ile donatilmis bir gelecek nesil yetistirmek hem
de propaganda yapmak olarak goriilmiistir. Bu baglamda mecliste alinan karar ve
diizenlemeler ile yapilanhalk derslerinde, Anadolu insanini aydinlatmak amaci giidiilmiistiir.
Serbest Alidersler ise bir bakima Anadolu’da o dénemde olmayan yiiksekogretim eksikligini
gidermek ve tarih, edebiyat, siyaset, hukuk, ekonomi gibi alanlarda uzman kisilerin
konferanslar1 seklinde diizenlenmistir. Savasin en yogun oldugu 1921-1922 yillarinda tim

zorluklara ragmen bu derslerin yapilabilmesi olduk¢a dikkate degerdir.
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EDEBI ESER DINLETILEN UZUN YOL SOFORLERININ KITAP OKUMA
TUTUM VE MOTIVASYON OLCEKLERINE VERDIKLERI TEPKININ
DEGERLENDIRILMESI VE BiR MODEL ONERIS|

Ahmet USLU"® Senay USLU"", Abdullah ESSiZ™®

OZET
Bu ¢alisma, uzun yol soforlerinin edebi eser dinleyerek okumaya karsi pozitif bir tutum gelistirebilir
mi sorusunun cevabini aramak icin tasarlanmistir. T UIK, Milli Egitim Bakanligi, PISA raporlarinda
Tiirkiye 'nin okuma becerileri alaninda iyi skorlara sahip degildir. Okuma kiiltiiriiniin yerlegsmesinde
onemli bir rol model olabilecek ogretmenlerin bile neredeyse hi¢c okumadigi farkly calismalarda
vurgulanmaktadir.

Diger taraftan yine TUIK verilerine gore Tiirkiye deki kiiciik ve biiyiik kamyon 4 milyon civardir. 4
Milyon kamyonun idaresinde gorevli ozellikle uzun yol soforleri ( 827 bin 787 kamyon) uzun saatler
boyu seyahat etmektedir. Bu siire icerisinde pasif sekilde daracik bir alanda saatlerini harcayan uzun
yol soforlerinin vakitlerini verimli bir sekilde degerlendirmesi agisindan onemlidir. Ancak uzun yol
soforlerinin kitap okumasi (edebi eser) miimkiin degildir. Projede uzun yol soférlerine kitap
okutulmanusg, kitap dinletilmistir.

Proje ii¢c asamadan olusmaktadir. Ik asamada 5’li Likert tipi tammlayici iki farkli okuma o6lcegi
Kiitahya Kamyoncular ve Nakliyeciler Kooperatifi'ne kayitli 20 sofore uygulanmistir. Ikinci asamada
ayni soforlere siir, roman, hikaye ve tiyatrolardan olusan edebi eser ses kayitlari soforelere dagitilmig
ve 3 ay boyunca dinlemeleri saglanmistir. Ugiincii asamada iki farkli anket ayni uzun yol soforlerine
tekrar uygulanmstir.

Calisma sonunda, edebi eserlerin insanlari olumlu yonde etkiledigi hipotezi dogrulanmustir. Kitap
Okuma Aliskanhgina Iliskin Tutum Olgegi genel ortalamasindaki olumlu yéondeki artis 7,64, Yetiskin
Okuma Motivasyon Olgegi genel ortalamasindaki olumlu yéndeki artis 6,63 'tiir. Eserlerin izellikle
insanlarin kigisel gelisimlerine katki sagladigi soylenebilir. Ornegin okuyucu olmanin onemine
deginen benlik alani ile iyi bir okuyucu olmaya yénelik yeterlilik alaninda artis goriilmiistiir. Buna
karsin baskalar: tarafindan iyi bir okuyucu olarak kabul gorme olan taminma ile bir seyler 6grenmek
veya baska alanlarda basarili olmak icin okumayt ilgilendiren diger béliimiinde azalma saptanmugtir.

Arastirma sonuglari, okuma imkani olmayan uzun yol soforlerine edebi eser dinletilebilecegini ortaya
koymustur. Tiirkiye Soférler ve Otomobilciler Federasyonu gibi ilgili kuruluslar projenin
uygulanmasini saglayabilir.

GIRIS
Problem

Tiirkiye’de ve diinyada egitim, saglik, adalet, ekonomi gibi onlarca alanda binlerce sorunu

e Kitahya ASE Sosyal Bilimler Lisesi
7 Kitahya Devlet Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
’® Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi
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yan yana dizmek mimkiindiir. Ancak bazi sorunlar var ki onlara el atildiginda diger
sorunlarin da ¢dziilme ihtimali giiclenecektir. Egitimi bunlarin bagina koymak dogru olabilir.
Tirkiye’de egitim sorunlari i¢in uzun bir liste tutabilir belki ama bir atasozii gibi tekrarlanan,
bir gergege isaret eden okuma ve onun etrafinda kiimelenen sorunlar konusunda hemfikir

olmayacak cok az insan ¢ikar.

Milli Egitim Bakanligi Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirliigii 2015
PISA Raporu’na gore Tiirkiye okuma becerileri alaninda 72 iilke arasindan 50., 2012°de 42.,
2009’da 39’dur. Son iki smava 65 iilke katilmistir ve Tiirkiye okuma becerileri alaninda daha

da kotiiye gitmektedir. (Umut Erkin Tas, 2016, s. 12)

Tiirkiye’de hi¢ kitap okumayanlar yiizde 32,9 oranindadir. Okuyanlarin ylizde 45,3’
kitaplarini rastgele secip diizensiz okumaktadir. Tiirkiye’de yilda okunan kitap sayis1 7,2°dir.
En ¢ok kitap okuyan kesim ise 11,1’le 6grencilerdir. (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2011,
s. 2-12)

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) istatistiklerine gére basilan kitap sayisinda yiizde 3,5 gibi
ciddi bir diislis s6z konusudur. 2016 yilinda hizmet veren bin 137 halk kiitiiphanesine kayitl
iiye sayist 1 milyon 697 bin 90. Bu iiyelerden sadece 45 bin 821 kisi kiitliphaneden
yararlaniyor. (TUIK, 2016) TUIK 2006 istatistiklerine gore bir giinde kiiltiirel faaliyetlere

(radyo dinleme, televizyon izleme, kitap okuma) ayrilan ortalama stire 2 saat 25 dakikadir.

Okuma, okuma Kkiiltiirii, okuma becerileri konularinda yapilan arastirmalara bakildiginda
basta egitimin paydas: d6gretmenlerin ve dgrencilerin neredeyse hi¢ okumadig: (ileri, 2017, s.

260), okuyanlarin da mecburiyetten veya ihtiyagtan okudugu aciktir.

Bu calismada, her yil sayilari hizla artan uzun yol soforleri merkeze almmustir. TUIK
verilerine gore Tiirkiye’deki kii¢iik kamyon sayis1 3 milyon 481 bin 914, kamyon sayis1 827
bin 787’ye ulasmis durumdadir. (TUIK, 2017) Diinyada ulastirma sektdriinde istihdam edilen
calisan sayisi, diinyadaki toplam istthdamin yiizde 5’ini olusturmaktadir. (Basayar, 2014, s. 4)

flgili Arastirmalar

Tirkiye’de 4 milyonu asan kamyonlarin idaresinde gorevli uzun yol soforleri, uzun vakitler
boyunca seyahat etmektedir. Soforlerle ilgili en cok giiriiltii, titresim, sicak ve soguga
maruziyet, tehlikeli madde, gaz, duman, aydinlatma, siirekli oturma, agir ylik tasima, yalniz
calisma, yliz felci, enfeksiyon, kas iskelet problemleri konular arastirmaya konu olmustur.
(Basayar, 2014, s. 22-29) Incelenen ¢alismalarda, soforlerin okumasiyla ilgili bir ¢alismaya

rastlanmamuistir.
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Arastirmalar kisilerin uykudan ses, 151k vb. uyaranlarla uyanabilecegi bir bilingsizlik durumu
olarak tanimlanmaktadir. (Leyla Sahin, 2013) Bir arastirmaya goére, uzun yol soforlerinin
yiizde 7,5°1 giindiiz uyku sorunu yasadigini beyan etmistir. Ayrica soforlerin 6nemli bir kismi

yasadiklar1 bu sorunun farkinda degildir. (Anadolu Ajansi, 2012)

Baska arastirmalar da soforlerin yorgun ve uykusuz ara¢ kullanma, alkolli arag kullanma, is
yetistirme baskisi, uzun ¢alisma siireleri, yetersiz iicret, asir1 is yiikli, monotonluk, organize
olamama, diisiik statiide calisma, gelecek kaygisi, ise miidahil olunmasi, sosyal hayata zaman
ayrramama gibi sorunlar yasadigini géstermektedir. Yine kisisel (sinirlilik, saglik problemleri)
ve c¢evresel (ulasim problemleri) faktorler de uzun yol soforlerini olumsuz yonde

etkilemektedir. (Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Arastirma Merkezi, 2016, s. 3)

Okuma kiiltiirii iizerine yapilan bir arastirmaya gore ogrenciler en ¢ok klasikleri seviyor. Tiir
olarak da roman ve hikayeyi tercih ediyor. (Mustafa Ayyildiz, 2010, s. 8-9) Kiiltiir Bakanlig1
bu verileri dogruluyor. (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2011, s. 20) Bir bagka arastirmada
da {niversite ogrencilerinin  bile “... okuma aligkanligina yeterli o&lglide sahip
olmadig1 ve okuma aligkanligin1 azaltan nedenlerin ekonomik, egitsel ve kiiltiirel nedenlere

dayandig1” (Odabas, 2001, s. 4) ifade edilmektedir.

Arastirmanin yapildigi il olan Kiitahya baz alinirsa, insanlar bos zamanlarini ailesiyle beraber
gecirmektedir. Evlerdeki ders kitaplari disinda sahip olunan kitap sayis1 31-35 civarinda.
Ancak bir yilda okunan ortalama kitap sayist ise 7,1 ile 8 arasinda. Halk kiitliphanelerine
tiyelik bakimindan Kiitahya yilizde 11 oranla en iyi iller arasinda yer aliyor. Kiitiiphanelerden
yararlanma agisindan bakildiginda ise Kiitahya bir hayli geriliyor ve orta siralarda yerini

aliyor. (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligy, s. 21)
Amacg

Bu projenin amaci, edebi eser dinletilecek Kiitahyali uzun yol soforlerinin kitap okuma tutum
Olgeklerine verecekleri tepkiyi degerlendirmektir. Calisma tamamlandiginda edebi eser
dinletilen uzun yol soforlerinin iki farkli kitap okuma tutum Olge§ine verecekleri cevaplar
degerlendirilecektir. Projede iki ayr1 anket kullanilacaktir. Ilk anketler, uzun yol soférlerinin
okumaya kars1 olan tutumlarini ortaya koyacaktir. Proje tamamlandiginda uygulanacak ikinci
anket caligmasiyla, edebi eser dinletilen uzun yol soférlerinin kitap okumaya karsi

tutumlarinda degisiklik olup olmadig: ortaya ¢ikacaktir.
Onem

Bu calisma uzun saatler boyunca ¢aligmak durumunda olan ve bu siire icerisinde pasif sekilde

364



daracik bir alanda saatlerini harcayan uzun yol soforlerinin vakitlerini verimli bir sekilde
degerlendirmesi agisindan &nemlidir. Olgeklerden alinacak olumlu ydndeki sonug¢ projenin
daha sonraki zamanlarda uygulanabilirligi a¢isindan 6nemlidir. Bu yolla okuma oraninin
diisiik oldugu iilkemizde, en dezavantajli meslek gruplarindan birisi olan uzun yol soforleri
tizerinde bir farkindalik olusturulabilecektir. Proje soforlere katki saglamasi, kitabin
iceriginin ses yoluyla da olsa soforler ile bulusmasi, sosyal fayda giiden bu tip projelerin

uygulanmasinda 6nemli bir destek olacaktir.

Varsayim

Edebi eser dinleyen soforlerin kitaba karsi tutumlari daha pozitiftir.
Siirhiliklar

Bu arastirma kapsadigi alan ve yararlandig1 veriler bakimindan asagida belirtilen boyutlarla

sinirlandirilmastir.

Bu aragtirmada, projeye dahil olan uzun yol soférlerinin okumaya kars1 duyussal o6zelliklerini
Olgen iki anket kullanilmistir.

Arastirma, Kiitahya’da yasayan ve projeye katilmayi kabul eden 20 uzun yol softriiniin
goriisiiyle sinirlandirilmistir.

Arastirma Haziran-Temmuz-Agustos 2017 zaman dilimini kapsayan ii¢ aylik bir periyotla
sirhidir.

Kiitahya’da soforliikk yapip uzun yol soforleri gibi dinlemek igin vakti olmayan otobiis

soforleri ve trafigi tehlikeye atma ihtimali olan taksi soforleri dahil edilmemistir.

YONTEM
Arastirma {i¢ asamalidir. Ilk asamada soforlerin 5°li Likert tipinde tanimlayici iki farkl

okuma &lgegine verdikleri cevaplar alinmstir. ikinci asamada soforlerin ii¢ ay boyunca edebi

eser dinlemesi saglanmistir. Ugiincii asamada sofdrlere okuma anketleri tekrar uygulanmustir.

Arastirmada sosyal bilimler arastirma tiplerinden Aciklayict Arastirma tipi kullanilmistir. Bu
aragtirmada hipotezlerden hareketle veri toplama araglar1 kullanilarak olaylar ve degiskenler

arasinda neden-sonug iliskisi kurularak olay agiklanmaya c¢aligilir. (Arslanoglu, 2016, s. 71)

Aragtirma verilerinin analizinde nicel yontem kullanilmistir. Nicel yontem, arastirma planinda
evren, Orneklem, aksiyom hipotezlerinin bulundugu; bilgilerin gézlem, goriisme, anket ve
testlerle toplandigi, bu bilgilerin istatistiksel 6lgme ve degerlendirme teknikleriyle analiz
edildigi yontemdir. (Arslanoglu, 2016, s. 78)
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Veri Toplama Araclarn

Ik 6lgek Firat Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Béliimii Ogretim Uyesi Mehmet
Nuri GOMLEKSIZ tarafindan hazirlanan “Kitap Okuma Aliskanligma Iliskin Bir Tutum
Olgegi dir. Olgegin biitiin olarak alfa giivenirlik katsayis1 0,88 olarak hesaplanmistir. Yine
ayni sekilde Olcegin bir biitiin olarak gilivenirlik katsayis1 0,88 seklinde bulunmustur. Bu
sonuclar da anlasilacag: iizere dlgegin gegerligi ve giivenirligi saglanmistir. Olgekte, 9

olumsuz, 21 olumlu olmak tizere toplam da 30 madde vardir. (Gomleksiz, 2004, s. 193-194)

Ikinci 6lgek “Yetiskin Okuma Motivasyonu Olgegi”dir. Olgegin ii¢ farkl1 tekrar1 yapilarak
Ol¢ekteki maddelerin gegerlilik ve giivenilirligi saglanmistir. Aragtirmacilar dlgegin 18 yas
istii bireylerin okuma motivasyonlarinin incelenmesinde kullanilabilecek bir arag¢ niteligi
tasidigr ve deneysel calismalar tasarlanarak yetiskin okunma okuma motivasyonunu
etkileyecek uygulamalardan sinanabilecegini belirtmislerdir. (Mustafa Yildiz, 2013, s. 357)
Olgek, Schutte ve Malouff (2007) tarafindan gelistirilmistir. Okumaya adanmislik modeli ve
Okuma Motivasyonu Olgegi temel alinmstir. Olgek, 4 faktdr ve 19 maddeden olusmaktadir.

Calismanin ayni1 zamanda deneysel bir tarafi s6z konusudur ve bir grubun, edebi eser
dinletilmeden 6nce ve dinletildikten sonraki tutumlarinin analizini igerir. Calismanin bagimsiz
degiskeni edebi eser dinletilmesidir. Bagimli degisken uzun yol soférleridir. (Arslanoglu,

2016, s. 103)
Verilerin Coziimlenmesi

Bu calismada iki farkli anket kullanilmistir. Proje baslamadan once her iki anket de
arastirmanin Orneklemi soforlere uygulanmistir. Sof6rler edebi eser dinledikten sonra ayni
anketi tekrar cevaplandirmistir. Her iki ankete verilen cevaplar ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.
Once birinci anketteki farklilik sonra diger anketteki farklilik teker teker hesaplanmustir.

Toplanan veriler i¢in faktor analizi yapilmistir. Sonuglar yiizdelik olarak ifade edilmistir.
Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni Tiirkiye’deki uzun yolda soférleridir. Orneklem Kiitahya Kamyoncular

ve Nakliyeciler Kooperatifi’ne kayith 20 sofordiir.
Arastirmada Kullanilan Edebi Eserlerin Hazirlanmasi ve Secimi

Arastirmada, metinlerden edebi eser kategorisine giren yerli ve yabanci sanatgilarin siir,
hikdye, roman ve tiyatro tiiriinde eserleri kullanilmistir. Dinletilecek eserlerin tiyatrocular

tarafindan  seslendirilmis eserler olmasina dikkat edilmistir. Eserler Youtube,
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radyotiyatrosu.net sitelerinden Real Player programiyla indirilip mp3 formatina ¢evrilmistir.

CD ve bellekler yardimiyla soforlere ulastirilmistir.
BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirmanin ilk etabinda uygulanan Yetiskin Okuma Motivasyon Olgeginin Benlik alaninda
yiizde 44,24, Yeterlilik alaninda yiizde 19,02, Taninma alaninda yiizde 15,36 ve Diger

kisminda yiizde 21,35 olmak {izere alinan ortalama sonug ytizde 40,42°dir.

Ikinci olarak uygulanan Kitap Okuma Aliskanhigina iliskin Tutum Olgeginde ise alinan

ortalama sonug yiizde 59,96’dur.

Soforler eserleri istedikleri sekilde dinledikten sonra fark olup olmadigini anlamak i¢in ayni
Olgekler tekrar uygulanmistir. Buna gore Benlik alaninda ylizde 1,81, Yeterlilik alaninda
yiizde 0,33 oraninda artis;

Taninma alaninda yiizde 1,94, Diger alanda ise yiizde 0,20 oraninda azalma goriilmiistiir.
Sonug olarak Yetiskin Okuma Motivasyonu Olgeginde yiizde 6,63 gibi bir artis gdzlenmistir.
Yeni ¢ikan sonug yiizde 47,05 olmustur.

Kitap okuma aligkanligini dlgen tutum 6l¢eginde de yiizde 7,64 oraninda artis yasanmis Ve

sonug ylizde 59,96 ’dan ylizde 67,6’ya ¢cikmistir.

SONUC VE ONERILER

Sonuc¢

Edebi eserlerin insanlari olumlu yonde etkiledigi hipotezi dogrulanmistir. Kitap Okuma
Aliskanhigina Iliskin Tutum Olgegi genel ortalamasindaki olumlu yondeki artis 7,64, Yetiskin
Okuma Motivasyon Olcegi genel ortalamasindaki olumlu ydndeki artis 6,63 tiir. Eserlerin
ozellikle insanlarm kisisel gelisimlerine katki sagladigi sdylenebilir. Ornegin okuyucu
olmanin 6nemine deginen benlik alani ile iyi bir okuyucu olmaya yonelik yeterlilik alaninda
artis goriilmiistiir. Buna karsin bagkalar1 tarafindan 1yi bir okuyucu olarak kabul gérme olan
taminma ile bir seyler 6grenmek veya baska alanlarda basarili olmak i¢in okumayi ilgilendiren
diger bollimiinde azalma saptanmistir. Kisacasi insanlar toplumda kabul gérmek ya da 1y1 bir

okuyucu olarak nitelenmek yerine gergekten kendileri i¢in okuyorlar.
Tartisma

Hacettepe Universitesi Tiirk Dili ve Edebiyat: Boliimii son sinif 6grencileri iizerinde yapilan
bir aragtirmaya gore 6grencilerin yiizde 55’ 1 anne babalari, yiizde 27,5’1 0Ogretmenleri

vasitastyla kitapla tanmigmistir. Veli olan kamyon soforlerinin kitaba karst olumlu tutum
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sergilemeleri, 6grencilerin kitapla tanigmasini saglayabilir, kitaba kars1 tutumlar1 daha pozitif
olabilir. Uzun yol sofdrlerinin kitap okumaya kars1 pozitif tutumlari, anne-babaya bakarak

kitapla tanigsan uzun yol sofor ¢ocuklari i¢in iyi olabilir.

Elektronik cihazlar okumadan, kitaptan uzaklastiran bir nesne gibi goriilmektedir. Bu cihazlar

projede oldugu gibi olumlu isler i¢in de kullanilabilir.
Oneriler

Tirkiye Soforler ve Otomobilciler Federasyonu(TSOF) gibi kurumlar uzun yol soférlerine

edebi eser dinletilmesini sahiplenebilir.
Tesekkiir

Bu uzun proje siiresince bizi yiireklendirip bize destek veren 20 uzun yol soforiine tesekkiir

ediyoruz.
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OGRENCILERIN MATEMATIK KAYGI DUZEYLERI ile MATEMATIK
BASARISI ARAINDAKI iLISKININ INCELENMESI

Abdurrahman iLGAN”, Mesut KOTAN*’, Ahmet DEMIRBAS®', AHMET GULER

OZET

Bu arastirma kapsaminda ortaokul ve ortadgretim ogrencilerinin matematik dersine karsi duyduklart
kaygi ile matematik dersindeki basarilar: arasindaki iliski incelenmis, bunun yamnda kaygi diizeyinin
cesitli demografik degiskenlere gore karsilastirmasi da yapilmistir. Arastwma iliskisel tarama
modelinde olup, nicel arastirma ozelligi gostermektedir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2017-2018
Egitim-Ogretim yilinda, Bati Karadeniz bélgesindeki iki farkli sehirde 6grenim goren 100i ortaokul,
1001 de ortaégretim okulunda ogrenim goren 200 ogrenci olusturmaktadir. Bu arastirma
kapsaminda kullanilan Matematik Kaygisi olcegi icin yapilan agimlayici faktor analizinde, 6lcegin iki
alt boyuttan olustugu, birinci boyutun acikladigi varyansin % 28.28, ikinci boyutun agikladig
varyansin ise % 25.44 olmak iizere, dlgegin toplam varyansin % 53.72°sini ag¢ikladigi ortaya
ctkmistir. Olgegin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik giivenirlik katsayisi .87 seklinde,makul bir diizey
olmak iizere, hesaplanmistir. Ogrencilerin Matematik Kaygisi Olcegi'nden aldiklarr puanlarin
ortalamalari, ortalama puamin biraz iizerinde olmakla birlikte, sonuclarin tersten yorumlanmasi
dolayisiyla, matematik kaygisimin orta diizeyin biraz altinda oldugunu soylemek miimkiindiir.
Matematik kaygisimin demografik degiskenlere gore karsilastirilmast sonucunda, erkeklerin kaygi
diizeylerinin, kizlarin kaygi diizeyinden daha yiiksek oldugu, 7.simif 6grencilerinin matematik kaygi
diizeylerinin 9 ve 10.suuf ogrencilerinden daha diisiik; 8.simif 68rencilerinin matematik kaygt
diizeylerinin ise 10.simif Ogrencilerinin matematik kaygt diizeylerinden daha diigiik oldugu;
ogrencilerin matematik kaygr puanlarimin anne ve babanin egitim diizeylerine gore farklilasmadigi
ortaya ¢cikmistir. Ogrencilerin matematik kaygi diizeyleri ile matematik basarisi arasinda orta diizeyde
anlamly (pozitif olmakla birlikte, anlamsal olarak negatif) bir iliski vardir (yiiksek puan=diisiik kayg).
Buna gore ogrencilerin matematik kaygi diizeyleri artikca matematik basarisuvun azaldiginm sdoylemek
mimkiindiiv. Matematik kaygi diizeyleri ile matematik bagarisi arasindaki iligkinin determinasyon
katsayisi (*= 0.28) dikkate alndiginda, matematik basarisindaki toplam varyansin % 28’inin
matematik kaygisindan kaynaklandigini soylemek miimkiindiir. Bu sonuca gére matematik basarisinin
artirlmast  amaciyla  6grencilerin  matematik  kaygisimin  azaltilmasina  yonelik  diizenleyici
mekanizmalarin / egitim programlarinin ige kosulmast onerilebiliv. Bunun yaminda, matematik
ogretmenlerinin ogrencilerin matematik dersine yonelik, kayguyi azaltmak amaciyla, olumlu tutumlar
gelistirmelerine yonelik ¢aliymalar yapmalar: onerilebilir.

EXAMINING RELATIONSHIP BETWEEN MATHEMATICS ANXIETY and
MATHEMATICS ACHIEVEMENT of STUDENTS

ABSTRACT

Content of this research was examining relationship between mathematics anxiety and
mathematics achievement of students along with comparison of mathematics anxiety in terms of some
demographic variables. The research designed in quantitative paradigm as correlational survey
model. Sample of the research consisted of 200 students, their schools located in Western Black Sea

79Do<;.Dr., abdurrahmanilgan@gmail.com
| isansisti Ogrencisi vd., , mesutkotan1989@gmail.com
81C')éretmen, , ahmetdemirbas78@hotmail.com
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region, 100 of them were middle school students whereas 100 of them were secondary school students,
in academic year of 2017-2018. Exploratory Factor Analysis managed for scale used in this research
resulted with two dimensions; first dimension explained variance of 28.28 % whereas second
dimension explained variance of 25.44 due to explained variance of Mathematics Anxiety Scale totally
as 53.72 %. Scales’ Cronbach Alpha internal coefficient was calculated as .87, supposed that to be
decent. Mean point of participant students they received from Mathematics Anxiety scale were some
above of average of scale, due to scales’ points have to be interpreted reversely, so that participant
students’ mathematics anxiety level were some below the average. When some demographics
variables were compared in terms of mathematics anxiety the results could be interpreted as followed:
i) point of male students were higher than female students, ii) point of 9" and 10" graders were higher
than 7" graders, iii) point of 10" graders were higher than 8" graders, iv) participants students
mathematics anxiety level did not differ in terms of parents education level. There wasin middle level
positive (semantically negative due to high point for anxiety scale stand for low anxiety) relationship
between students mathematics anxiety level and mathematics achievement. As a result higher
mathematics anxiety will result with lower mathematics achievement. When determination coefficient
(r*= 0.28) between students mathematics anxiety level and mathematics achievement considered, it is
possible to say that 28 % of variance in mathematics achievement could be explained by mathematics
anxiety. Hence some regulatory mechanism / training sessions should be suggested implement to
increase mathematic achievement. Additionally to this, it is suggested to mathematics teachers to
increase attitude toward mathematics, to decrease mathematics anxiety.
GIRIS

Bireyin ¢evresine ayak uydurabilmesi, yeni bilgiler edinebilmesi, eski 6grendigi bilgileri
karsilastigi durumlarda kullanabilmesi, insan1 yeryiiziinde yasayan diger canlilardan iistiin
kilan zekasit ve bilimsel metotlar ile dgrendiklerini yasamina uygulayabilmesi sayesinde
miimkiin olabilmektedir. Giinliikk hayat icerisinde insan zekasinin en yogun olarak kullandigi
bilim dali olan matematik, aynt zamanda diger bir¢ok bilim dali tarafindan da
kullanilmaktadir.Matematik becerilerini gelistirmek, giinliik hayatta kisinin karsilasacagi pek

cok problemi daha sistematik bir sekilde ¢6zmesine yardimci olmaktadir.

Ancak, 6grencilerin matematik dersini zor ve sikici derslerden biri olarak tanimladiklari,
matematigi anlamadiklarmi ifade etmelerinin, geleneksel matematik egitiminin amacin
yerine getiremedigi gibi 6grencilerin matematikle ilgili olumsuz tutumlar gelistirmelerine yol
actig1 goriilmektedir(Yenilmez ve Duman, 2008).Matematik iizerine yapilan bir arastirmada,
matematik korkusu ve kaygisinin ¢ocugun agik ve net bir sekilde diisiinmesini, bilgiler
arasinda organizasyon saglamasini, iliskiler kurmasini giiclestirdigi ve engelledigi sonucuna
ulasilmistir(Rotella ve Learner, 1993; akt. Yenilmez, Girginer ve Uzun, 2004). Kaygi ancak
abartildig1 veya korkulacak veya endiselenecek bir sey yokken hissedildigi zamanlarda sorun

haline gelmektedir (Kennerley, 2018).
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Kaygi, bireyin umdugu zarara gosterdigi tepki olarak tanimlanmaktadir (Balci, 2000). Kaygi,
en kiiciilk sorunlara karsi gosterilen hafif endiselerden baslayarak, insanin bir konuda
diisiincelerini  toplamaktan, bellegini kullanmaktan yoksun kilacak duruma kadar
yogunlasabilmektedir (Basarir, 1990). Balc1 (2005) kaygiy1 beklenen zararla bas edebilecek
planlama ya da uygun tepkilere sahip olamama duygusu olarak tanimlamaktadir. Kaygi,
Oznenin bas etmekte giiclik c¢ektigi bir duygu, bedensel bir uyarim olarak karsimiza
cikmaktadir (Salecl, 2018).Ciiceloglu ise (2005) kaygiyr kisinin bir uyaranla kars1 karsiya
kaldiginda yasadigi duygusal ve zihinsel degisimlerle kendini gosteren bir uyarilmislik
durumu olarak tanimlamaktadir. Bagka bir deyisle, kaygi bireyin dikkatini tehditle ilgili
uyaranlara yonlendirmektedir (Passolunghi, Caviola, De Agostini, Perin and Mammarella,

2016).

Le Gall (2016) kaygiyi, insanin kendisi ya da bagskalar1 i¢in oldukga kesin bir tehlikenin
beklenmesi olarak tanimlanirken, korkuyu ise var olan bir tehlikenin algilanmasi ya da her
durumda bir tehlike isaretine bagl bir duygu olarak tanimlamaktadir. Matematik korkusunu
ise, Green (1999) tarafindan insanlarin basarili olamayacaklarini diisiinmeleri yiiziinden
matematikle ugrasmak zorunda kalmak fikrinden bile korkmalar1 ve uzak kalmaya ¢aligmalari
olarak tanimlamaktadir. Sahin (2000) matematik kaygisin1 matematik problemlerini ¢ozerken,
giinliik ve akademik hayatta sayilar1 kullanirken kaygi ve gerginlik hissedilmesi olarak

tanimlamistir.

Tobias’a (1993; akt. Rossnan, 2006) gére matematik kaygisi, bireyin akademik yasaminda ya
da giinliik hayatindaki matematik problemlerinin ¢6ziimii veya siradan sayilarla ilgili islemler
yapmak gibi durumlarla karsilastiginda, duygusal gerilim veya kaygilar seklinde kendini
gosteren bir durum olarak tanimlamaktadir. Bu gelisen matematik kaygisi durumu bireyde

unutkanliga ve kendisiyle ilgili giiven kaybina neden olabilmektedir

Yenilmez ve Ozbey (2006) ogrencilerin matematik dersine karst duyduklari kayginin,
matematik dersinde basarili ya da basarisiz olmalarinda biiylik etkisinin oldugunu ve
matematik dersine karsi kaygi duyuldugunda bu derse olan ilginin ve basarinin da azalma
gosterdigini belirtmislerdir. Ogrenme siirecindeki basarisizlik, bireyde huzursuzluk yaratan

bu duygunun Oniine gecerek kaygiy: arttirmaktadir.

Baska bir deyisle, matematik kaygis1 duygusal ve biligsel boyutlara sahip ¢cok yonli bir
yapidir. Bu kayginin olusumunda kisilik, benlik kavrami, kendine saygi, 6grenme stili,

ebeveynlerin yiiksek matematik beklentileri ve kaygisi, 6gretmenlerin matematige yonelik
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olumsuz tutumlari, etkisiz Ogretim teknikleri, 6grencilerdeki diisiik matematik basarisi,

-----

okul deneyimleri gibi kavram ve yapilar olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Bursal & Paznokas,
2006; Cook, 1998; Hadfield & McNeil, 1994; Hopko et al., 2003; Ma & Xu, 2004; Norwood,
1994; Reynolds, 2001; Thomas & Furner, 1997; Williams, 1994; Woodard, 2004, akt. Sahin,
2008).

Cemen (1987) matematik kaygisini bireyin 6zsaygisina tehdit olarak algiladigi matematiksel
gorevleri igeren durumlara kars1 gosterilen bir tepki niteliginde ortaya ¢ikan bir rahatsizlik
olarak tanimlamaktadir (akt. Ozdemir ve Giir, 2011). Bu durumda, birey matematik kaygisini
yasama olasiliginin arttigin1 ve matematik kaygisina karsi bir savunmasizlik i¢inde oldugunu
diisinebilmektedir (Baloglu ve Kogak, 2006 ). Bu tiir bir kayginin etkisi altinda kalan
Ogrenciler istenilen diizeyde matematik bilgisi edinememekte ve edindikleri matematiksel
bilgileri anlamadan, 6ziimsemeden, kavramadan ezberleme yoluna gidebilmektedirler (Isik,

Ciltas ve Bekdemir, 2008).

Ogrencilerdeki ilk matematik kaygisi, genellikle ilkdgretim ve ortadgretim seviyelerinde
yasadiklari ¢esitli olumsuz deneyimlerle ortaya ¢ikmaktadir. Ortaya ¢ikan bu kaygi, oncelikle
ogrencilerde gliven eksikligine ve motivasyon diistikliigiine neden olmaktadir. Giivensizlik ve
motivasyon diistikliigii de Ogrencilerin, ilkogretimden baslayarak daha ileri egitim
kademelerinde matematikten kaginmalarina ve basarisizliklarina neden olmaktadir (Tasdemir,
2015). Ogrencilerin matematik dersinde kendilerine giivenmemeleri sonucu matematigi
beceremem algisinin olusmasina ve matematige karsi olumsuz bir tutum sergilemesine sebep

oldugu diistliniilebilir (Karadeniz, 2004) .

Yapilan bir ¢alismada (Hill, Mammarella, Devine, Caviola, Passolunghi ve Sziics, 2016)
ilkokul Ogrencilerinin genel kaygi diizeyleri ortaokul ogrencilerininkinden yiiksek iken,
matematik kaygisi s6z konusu oldugunda ortaokul &grencilerinin kaygi diizeylerinin daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Yuksel-Sahin (2008) arastirmasinda 4 ve 5. sinifta 68renim
goren 249 o6grencinin matematik kaygilarinimatematik 6gretmeninin sevme durumuna gore
incelemistir. Matematik Ogretmenini seven Ogrencilerin matematik kaygi diizeylerinin
matematik 6gretmenini sevmeyen Ogrencilere kiyasla istatistiksel acidan dahadiisiik oldugu

gbzlenmistir.

Alkan, Giizel ve Elgi (2004), lise 6grencilerinin matematige yonelik tutumlar ile 6gretmen

davraniglarinin bu tutumun olusumuna ve gelisimine olan katkisini belirlemek amaciyla
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yaptiklar1 ¢caligmada Ogrencilerin matematige yonelik tutumlarinda, matematik 6gretmeninin
etkisi oldugunu ve bu etkinin de oldukca yiiksek oldugunu belirtmislerdir. Egiticilerin, bireyi
gerek egitim ortamindaki davranislar1 gerekse bireyin giiclii ve zayif oldugu 6zelliklerine gore
birebir desteklemesi beklenmektedir. Ogrencilerin  kisilik  yapilarindan, derslerin
iceriklerinden veya olumsuz deneyimlerinden kaynaklanabilen kaygi azaltilmadan 6grencinin

derste basar1 gostermesi miimkiin goriilmemektedir.

Okullarin 6gretme amacin giittiigii davranislarin 6grenciler tarafindan ne 6lgiide kazanildigi
hem uluslararas1 hem de ulusal diizeyde yapilan arastirma ve smav sonuglar ile ortaya
konulmaktadir. Bu g¢er¢evede Uluslararas1 Egitim Basarisini Degerlendirme Kurulusu (IEA)
tarafindan 2011 yilinda gergeklestirilen Ocak 2013’te agiklanan Uluslararast Matematik ve
Fen Egilimleri Arastirmas1 (TIMSS) sonuglarina gore Tiirkiye matematik alaninda dérdiincii
smiflar diizeyinde katilimct 50 iilke arasinda 469 genel basar1 puani ile 35., sekizinci siniflar
diizeyinde 42 iilke arasinda 452 genel basar1 puani ile 24. olmus her iki seviyede de diinya
genelindeki katilimer iilkelerin ortalamasiin altinda kalmistir. Tiirkiye'nin de yer aldigi
kapsamli bir diger uluslararasi basar1 degerlendirme projesi olan Uluslararasi Ogrenci
Degerlendirme Programi’nin (PISA) agiklanmig 2009 yili raporuna gore ise degerlendirmeye
alinan 65 iilke incelendiginde Tirkiye matematik alaninda basar1 siralamasinda 43. olmustur.
Uluslararasi diizeyde yapilan arastirmalarin sonuglart matematik alanindaki basarinin diinya
ortalamasmin altin1 isaret ederken ulusal diizeydeki sonucglar da bu durumu destekler
niteliktedir. Oyle ki, Milli Egitim Bakanhigi (MEB) tarafindan yayinlanan 2012 Seviye
Belirleme Simavi (SBS) sonuclarina gore, Tiirkiye geneli sekizinci siniflar matematik testi
genel ortalamasmin sonuglar; 5.78 standart sapma ile 20 soru iizerinden 4.39 net, Ogrenci
Secme Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yayimnlanan 2012 Yiiksek Ogretime Gegis
Smavi (YGS) sonuglarina gore ise, Tiirkiye geneli matematik testi genel ortalamasi 9.7
standart sapma ile 40 soru iizerinden 6.92 nettir (MEB, 2012b; OSYM, 2012). Uluslararas: ve
ulusal diizeyde bu ¢arpici sonuglar bugiin matematik alaninda yeterince basarili olamadigimiz
gercegini gozler Oniine sermekte ve matematik basarisini belirleyen etmenler {izerine yapilan

aragtirmalarin derinlik kazanmasinin gerekliligine isaret etmektedir.
Amac

Bu aragtirmanin amaci; ortaokul 7. ve 8. smiflar ile ortaggretim 9. ve 10. siiflara devam eden
Ogrencilerin matematik kaygi diizeylerini belirlemek, cesitli kisisel degiskenlerine gore
ogrencilerin matematik kaygi diizeylerini karsilagtirmak ve matematik kaygisi ile matematik

basaris1 arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadigini belirlemektir.
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Onem

Matematik, hemen her bilim dali ile iligkili olmasinin yaninda, bireylerin soyut diisiinme,
analiz, muhakeme ve berrak diistinmesini saglayan disiplinlerin basinda gelmektedir. Bu
nedenle insan hayatindaki biitiin gelismelerin matematigin gelismesi ile baglantili oldugunu
belirtmek yanlis olmaz. Bireylerin dogustan getirdigi yeteneklerin gelistirilmesine en yiiksek
diizeyde katk1 saglayan disiplin matematiktir. Insan hayatindaki gelismeler devamli olduguna
gore, yeni yetisecek nesillere matematik alanimmi iyi 6gretmek gerekmektedir. Yeterli bir
matematik kiiltiirii olmadan, higbir bilim dalinda ortaya konulan gelismeleri izlemek miimkiin
olmayacaktir. Matematik bu kadar 6nemliyken, 6grencilerin matematige karsi1 gelistirdikleri
kayginin tespit edilmesi ve bunlara kars1 iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmasinin 6nemli olacagini

sOylemek miimkiindiir.
Problem

Bu arastirmada, “Ogrencilerin matematik kaygi diizeyleri ile matematik basarisi arasinda

anlamli bir iliski var midir”, sorusuna cevap aranmistir.
Alt Problemler

Ogrencilerin matematik kayg1 diizeyleri nedir?
Ogrencilerin matematik kaygi diizeyleri cinsiyete, sinif diizeyine, anne ve babanimn egitim
seviyesine gore degiskenlik gostermekte midir?
Ogrencilerin matematik kaygi diizeyleri ile matematik basarisi arasinda anlamli bir iliski var

midir?
YONTEM

Bu béliimde, arastirmanin modeli, aragtirmanin ¢aligma grubu, veri toplama araglar1 ve veri

cozlimleme teknikleri yer almaktadir.
Arastirma Modeli

Bu arastirma iligkisel tarama modelinde olup nicel arastirma Ozelligi tasimaktadir. Nicel
arastirma yontemi, olgu ve olaylar1 nesnellestirerek gozlemlenebilir, Olciilebilir ve sayisal
olarak ifade edilebilir bir sekilde ortaya koyan bir arastirma tiirleridir. iliskisel tarama modeli
iki ya da daha fazla sayida degisken arasinda, birlikte degisim varlig1 ve/veya derecesini

belirlemeyi amaglayan bir arastirma modelidir (Fraenkel ve Wallen, 2009).
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Calisma Grubu

Arastirmanin  ¢alisma grubunu 2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda, Bati Karadeniz
bolgesindeki iki farkli sehirde 6grenim goren 200 6grenci olusturmaktadir. Calisma grubunun
belirlenmesinde seckisiz olmayan &rnekleme tekniklerinden uygun Ornekleme teknigi
kullanilmistir (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz, Demirel, 2012). Bu O6rnekleme
tekniginde ornekleme girmede seckisizlik (random) olmadigi icin, genellenebilirlik sinirl
olup (Balci, 2015), katilimcilar kolay ulasilabilirlikleri nedeniyle tercih edilmistir.
Arastirmanin 6rneklemini % 22,5’ini (n=45) kiz, %77,5’ini (n=155) erkek olmak {izere
toplam 200 Ogrenci olusturmaktadir. Arastirmaya katilan 6grencilerin % 25’ini (n=50) 7.
siif, % 25’ini (n=50) 8. smif, % 25’ini (n=50) 9. sinif ve % 25’ini (n=50) 10. smifta okuyan
ogrenciler olusturmaktadir. Calisma gurubunun % 1’1 (n=2) 6zel ders alan, % 3’ii (n=6) etiit
merkezine giden, % 37,5’1 (n=75) okul destekleme kurslarina katilan ve % 58,5’1 (n=117)
herhangi bir destek almayan Ogrencilerden olusmaktadir. Aragtirmaya katilan Ogrencilerin
annelerinin % 1,5’1 (n=3) okuma yazma bilmeyen,% 3,5’1 (n=7) okuma yazma bilen,% 41,5’
(n=83) ilkokul mezunu,% 29’u (n=58) ortaokul mezunu,% 20,5’i (n=41) lise mezunu,% 4’i
(n=8) Uuniversite mezunudur. Arastirmaya katilan 6grencilerin babalarinin ise % 0,51 (n=1)
okuma yazma bilmeyen,% 2’si (n=4) okuma yazma bilen,% 21,5’1 (n=42) ilkokul mezunu,%
38’1 (n=76) ortaokul mezunu,% 32,5’i (n=65) lise mezunu,% 5’1 (n=10) {iniversite

mezunudur.
Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplamak amaciyla dlgek uygulanmistir. Olgek iki béliimden olusmaktadir.
Birinci boliimde kisisel degiskenler ile ilgili 5 madde (cinsiyet,sinif,matematik dersi destek
alma durumu,anne ve babanin egitim durumu,birinci déonem matematik karne notu) yer
almaktadir. Olgegin ikinci boliimii Ikegulu (1998) tarafindan gelistirilen, Ozdemir ve Giir
(2011) tarafindan gegerlilik ve giivenirlik calismas1 yapilan Matematik Kaygisi Olgegi’dir.

Olgek 20 maddeden olusmakta ve bireylerden ilgili ifadeye / maddeye diisiincelerini
belirtmeleri icin “kesinlikle katilmiyorum” se¢eneginden, “tamamen katiliyorum” segcenegine
kadar degiskenlik gosteren bes derecede goriis belirtmeleri beklenmistir. 5°li Likert tipinde
olan ol¢ekteki maddelerden altis1 olumsuz (1,3,4,5,6 ve 11 nolu maddeler) ve 14’ olumlu
anlamdadir. Olumlu maddeler puanlanirken, “tamamen katiliyorum” segenegi 5 ile,

“kesinlikle katilmiyorum” secenegi ise 1 seklinde puanlanmistir. Olumsuz maddelerin
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puanlanmasinda  da,  “kesinlikle  katilmiyorum”  segenegi 5 ile  “tamamen
katiliyorum”segenegi ise lseklinde puanlanmstir. Olcekte alinabilecek en yiiksek puan
100°diir. En diisiik puan ise 20°dir. Matematik kaygi Ol¢eginde diisiik puan, 6grencilerin
matematige yonelik kisisel kaygilarinin yiiksek oldugunu, yiiksekpuan olmasi ise
Ogrencilerin matematige yonelik kisisel kaygilarmin diisiik oldugunun gostergesidir. Bu
arastirma kapsaminda yapilan agimlayici faktor analizi sonuglarina gore 6lgegin iki faktorden
olustugu belirlenmis ve bu faktorlerin de toplam varyansin % 51,7’sini acikladigi, dlgegin

Cronbach Alpha giivenirlik katsayisinin ise .91 oldugu ortaya ¢ikmistir.

Bu aragtirma kapsaminda elde edilen verilerin degerlendirilmesindeki puan araliklari su
sekildedir: 1.00 — 1.80 kesinlikle katilmiyorum; 1.81-2.60 katilmiyorum; 2.61-3.40
kararsizim; 3.41-4.20 kismen katiliyorum ve 4.21-5.00 arasi ise tamamen katiliyorum

seklinde puanlanmuistir.
Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veri toplama aract igin e-mail yoluyla gerekli izin alinmistir. Gerekli izin alindiktan sonra
veri toplama araci ¢alisma grubuna 20 Mart 2018 ile 10 Nisan 2018 tarihleri arasinda elle
ulastirilmis ve Olgeklerin doldurulmasi saglanmigtir. Uygulanan anketler akabinde teslim

alinmistir.

Bu aragtirmada matematik kaygisi Olceginden elde edilen wverilerin gegerliligin
hesaplanmasinda faktor analizi yapilmistir. Bu analizler sonucunda olumsuz madde olan
1,3,4,5,6, 11numarali maddeler 6grenciler tarafindan yanlhs anlasildigindan,8 nolu madde 2
farkli boyutu ayni1 anda 6l¢tiigiinden ve 12 nolu maddenin madde yiik degeri .30’dan diisiik
oldugu icin dlgekten ¢ikarilmistir. Cikarilan maddelerden sonra Matematik Kaygis1 Olgeginin
KMO degeri .89 ve Baertlett’s testi de anlamli ¢ikmistir (p <.000). Bu sonuglar verinin faktor
analizi yapmak icin uygun oldugunu gostermektedir. Olgegin alt boyutlar1 ve boyutlar: ifade
eden maddelere iliskin faktor ylik degerleri tablo 1°de verilmistir. Tablo 1°de goriildiigii tizere
matematik kaygis1 Olgeginin 10, 13, 15, 16, 17, 18 ve 20 numarali maddeleri birinci alt
boyutu olusturmus ve ‘matematik sevgisi’ olarak; 2, 7, 9 ve 19 numarali maddeler ikinci alt
boyutu olusturmus ve ‘matematik becerisi’ olarak adlandirilmigtir. Matematik kaygisi
Ol¢egiyle elde edilen verilerin iki boyutta toplandig1 goriilmektedir. Boyutlara iliskin faktor
yiik degerlerinin ‘matematik sevgisi’ boyutunda, .47-.72 arasinda, ‘matematik becerisi’
boyutunda ise .51-.78 arasinda oldugu ortaya ¢ikmistir. Matematik kaygi 6lgeginin birinci
boyutu varyansin % 28.3, ikinci boyutu ise %25,44 olmak iizere toplam % 53.72 olmak iizere
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makul diizeyde oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bunun yaninda 6lgegin Cronbach Alpha

giivenirlik katsayisinin birinci boyut i¢in .83, ikinci boyut i¢in .72 ve tiim 6lcek i¢in ise .87

olmak tizere, gorece yiiksek oldugu soylenebilir. Tiim bu degerlere bakilarak 6l¢egin gegerli

ve giivenilir 6lgtimler yaptigini sdylemek miimkiindiir.

Boyutun Adi

Matematik

Sevgisi

Matematik

Becerisi

Tim Olgek

Madde

13) Derslerimin ¢gogu matematikle ilgilidir.
16) Matematik mantigindan hoslanirim.
18) Matematik sinavlarinda her zaman
basariliyimdir.

17) Matematigi 6grenmek ve anlamak
eglenceli olabilir.

15) Matematik en sevdigim derslerden
birisidir.

10) Matematik problemlerini g6zme
yetenegime gliveniyorum.

20) Benim igin matematik, meydan
okumaktir.

2) Matematik 6devimi tek basima yaparim
7) Matematigi problemler ¢ozerek
o6grenirim.

19) Tahtada matematik problemleri
¢ozmek icin gonulli olurum.

9) Coziime ulasmada kullandigim

basamaklari gérmeyi seviyorum.

Faktor yiik
Degeri

72 -.27
.69 43
.68 .33
.65 44
.60 A4
.60 .35
47 .40
.08 .78
.18 .67
31 .66
.39 .51

Tablo 1. Matematik Kaygis: Olcegi Acimlayict Faktor Analizi Sonuglar

Boyutun Guvenirlik
Acikladig Katsayisi
Varyans (%)
28.28 .83
% 25.44 72
53.72 .87

Elde edilen verilerin analizinde SPSS 21.00 programi kullanilmistir. Aragtirmadaki veri seti

normal dagilim gdsteren verilerin analizinde ikili karsilastirmalarda bagimsiz gruplar igin t-

testi, ikiden fazla karsilagtirmalarda tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve toplam puandaki

farkliligin kaynagini belirlemek amaciyla yapilan ¢oklu karsilagtirmalar icin ‘Sheffe’ testi,

normal dagilim gdstermeyen verilerin analizinde ikiden fazla karsilastirmalarda Kruskal

Wallis testi kullamilmistir. Arastirmada 6grencilerim matematik kaygi diizeyleri ile matematik

basarist arasinda anlamli bir iligki olup olmadigini belirlemek i¢in Pearson korelasyon analizi

kullanilmistir.

BULGULAR
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Bu boliimde aragtirmanin problem climlesi ve alt problemleri dogrultusunda yapilan analizler
neticesinde elde edilen veriler ve bu verilere iliskin yapilan analizler ile degerlendirmelere

yer verilmistir.
Ogrencilerin matematik kayg diizeyleri

Ogrencilerin matematik kaygi diizeylerine iliskin betimsel istatistikler Tablo 2’de
sunulmustur. Tablo 2’deki bulgulara gére, 6grencilerin Matematik Kaygist Olgegi’nden
aldiklar1 puanlarin ortalamalar1 (X=3.54) ortalama puanin biraz iizerinde olmakla birlikte,
sonuglarin tersten yorumlanmasi dolayisiyla, matematik kaygisinin orta diizeyin biraz altinda

oldugunu s6ylemek miimkiindiir.

Tablo 2. OgrencilerinMatematik Kaygisi Diizeyine ve Alt Boyutlaralliskin Betimsel

Istatistikler
Boyut N X SS
Matematik Sevgisi 200 3.43 .92
Matematik Becerisi 200 3.71 .96
Toplam Olgek 200 3.54 .85

Bunun yaninda matematik sevgisi boyutuna ait ortalama(X=3.43) ve matematik becerisi
boyutuna aitortalamalarin(X=3.71)sonucunun da oOl¢egin tamamina ait sonuca benzer
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Buna gore Ogrencilerin matematik kaygi diizeylerinin

ortalama puanin biraz altinda oldugunu s6ylemek miimkiindiir.
Ogrencilerin Cinsiyetlerine Gore Matematik Kaygis1 Diizeylerinin Karsilastiriimasi

Ogrencilerin Matematik Kaygis1 Olgegi’nden aldiklari puanlarin cinsiyetlerine gore

farklilagip farklilasmadigina iligkin t testi sonuglar1 Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3.0sgrencilerinMatematik KaygisiminCinsiyetlerine Gore
Karsilastirilmasinalliskin T-Testi Sonucu

Matematik Kaygi Olcegi  Cinsiyet N X SS t sd p
. o 1. Kiz 45 3.71 .84
Matematik Sevgisi 2.31 198 .022
2. Erkek 155 3.35 .93
. . 1. Kiz 45 4.13 .70
Matematik Becerisi 4.05 198 .000
2. Erkek 155 3.59 .99
.. 1. Kiz 45 3.86 .70
Toplam Olgek 2.96 198 .003

2. Erkek 155 3.44 .87
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Tablo 3°de goriildiigii iizere 6grencilerin matematik kaygisina iliskin alg1 diizeylerininhem
olcege iliskin toplam puanlarda [ti98)= 2.96, p <. 01] hem de matematik sevgisi [t(198= 2.31,
p < .05] ve matematik becerisi [ti9=4.05, p < .01] boyutlarinda cinsiyetlerine gére anlamli
sekilde farklilastig1 ortaya ¢ikmistir.Buna gore erkeklerin (X= 3.35) kayg1 diizeyleri, kizlarin
(X= 3.71) kaygt diizeyinden daha yiiksek oldugu ortaya c¢ikmistir. Matematik kaygi
Ol¢eginin diger iki alt boyutunda da erkeklerin kaygi diizeyinin, kizlardan yiiksek oldugu
ortaya ¢ikmuistir.

Ogrencilerin Sinif Seviyesine Gore Matematik Kaygisi1 Diizeyleri

Ogrencilerin Matematik Kaygist Olgegi’nden aldiklar1 puanlarm smf diizeyine gore
farklilasip farklilagsmadigina iliskin ANOVA testi sonuglart Tablo 4’de verilmistir. Tablo
4’de goriildigii lizere Ogrencilerin matematik kaygisinin sinif seviyelerine gore anlamli
olarak farklilagip farklilagmadigini belirlemek i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi testi
sonucunda aradaki farkin anlamli oldugu bulunmustur [F3196= 13.18, p < .01]. Matematik
kaygi Olgeginin hem toplam puanlarinda hem de her iki alt boyutta farklar benzer sekilde
ortaya cikmistir. Farkin hangi ortalamalar arasinda oldugunu belirlemek icin ¢oklu
karsilagtirma testlerinden ‘Scheffe’ testi uygulanmis ve 7.smif (X= 3.92) Ogrencilerinin
matematik kaygi diizeylerinin 9.smif (X= 3.43) ve 10.simf (X= 3.01) ogrencilerinin
matematik kaygi diizeylerinden daha diisiik oldugu, 8.smif (X= 3.78) Ogrencilerinin
matematik kaygi diizeyleri 10.smf (X= 3.01) 6grencilerinin matematik kaygi diizeylerinden
daha diisiik oldugu belirlenmistir.

Tablo 4. Ogrencilerin Matematik Kaygis: Olceginin Sinif Diizeylerine Gore
Karsilastinlmasina Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclar

Matematik Kaygi Olcegi N X Ss . Gruplar
Arasi Fark
1) 7. Sinif 50 3.81 .86
Matematik 2) 8. Sinif 50 3.65 77 7>9,10
Sevgisi 3) 9. Sinif 50 3.33 .89 9.47 000 8>10
4) 10. Sinif 50 2.95 .95
1) 7. Sinif 50 4.13 .66
Matematik 2) 8. Sinif 50 4.00 .75 12.9 000 7>10
Becerisi 3) 9. Sinif 50 3.61 .94 1 ) 8>10
4) 10. Sinif 50 3.13 1.10
1) 7. Sinif 50 3.92 .70
T9p|am 2) 8. Sinif 50 3.78 .66 13.1 000 7>9,10
Olgek 3) 9. Sinif 50 3.43 .82 8 ) 8>10
4) 10. Sinif 50 3.01 .94
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Yapilan tek faktorli ANOVA testi sonucunda alt boyut olan matematik sevgisi diizeyi ile
smif seviyeleri arasinda anlamli bir ilisgki bulunmustur [F(3106=9.472, p<.01].Farkin hangi
ortalamalar arasinda oldugunu belirlemek ic¢in yapilan ‘Scheffe’ testi sonuclarina gore 7.sinf
(X=3.81) ve 8.smif (X=3.65) 6grencilerinin matematik sevgi diizeylerinin 10.smif (X=2.95)
Ogrencilerinin sevgi diizeylerinden daha yliksek oldugu belirlenmistir. Yapilan tek faktorli
ANOVA testi sonucunda diger alt boyut olan matematik becerisi ile sinif seviyeleri arasinda
anlamli bir iliski bulunmustur [F3106=12.913, p< .01].Farkin hangi ortalamalar arasinda
oldugunu belirlemek i¢in yapilan ‘Scheffe’ testi sonuglarima gore 7.smif (X=4.13)
Ogrencilerinin matematik beceri diizeyleri 9.sinif (X=3.61) ve 10.simf (X=3.13) 6grencilerinin
beceri diizeylerinden daha yiiksek oldugu, 8.sinif (X=4.00) 6grencilerinin beceri diizeyleri de
10.s1mif (X=3.13) 6grencilerinin beceri diizeylerinden daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Tiim
smnif diizeyindeki matematik dersi kaygi ortalamalar1 dikkate alindiginda, tiim gruplar
arasinda istatistiki olarak anlamli olmamakla birlikte, sinif diizeyi arttik¢a kaygi diizeyinin de

arttigini soylemek miimkiindiir.

Ogrencilerin Baba Egitim Durumlarina Goére Matematik Kaygisi Diizeylerinin

Karsilastirilmasi

Ogrencilerin kaygi diizeylerinin babanin egitim durumuna gore anlamli olarak farklilasip
farklilagsmadigima iliskin Kruskal Wallis testi sonuclari tablo 5’de gosterilmistir. Tablo 5’de
goriildiigl iizere Ogrencilerin kaygi diizeylerinin babanin egitim durumuna gore farklilasip
farklilagsmadigini belirlemek i¢in yapilan Kruskal Wallis testi sonucunda hem toplam puanda
[X2(5)= 1.057, p > .05], hem de ‘matematik sevgisi’ ile [X2(5)= 1.4, p > .05], ‘matematik
becerisi’ [X2(5)= 2.34, p > .05] alt boyutlarinda anlamli bir fark olmadigi ortaya ¢ikmistir.
Buna gore babanin egitim durumunun, c¢ocuklarinin matematik kaygisini etkileyen bir

degisken olmadig1 sonucuna ulasmak miimkiindiir.

Tablo 5. Baba Egitim Durumlarina Gore OgrencilerinMatematik KaygisiDiizeylerinin
Karsilastirilmasina Iliskin Kruskal Wallis Testi Sonucu
Matematik  Kidem Grubu

Kaygi N Sira Ort. sd X? p
Olgegi
1. Okumaz-yazmaz 1 139
2. Okur-yazar 4 83
Matematik 3. Ilkokul 43 100.49
Sevgisi 4. Ortaokul 76 99.31 > 1.4 94
5. Ortadgretim 65 98.85
6. Yiksekogretim 10 113.5
Matermatik 1. Okumaz-yazmaz 1 72.5
Becerisi 2 OKuryazar 4 97.13 5 234 .80
3. llkokul 43 93.48
4. Ortaokul 76 96.84
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Toplam
Olgek

o Uk, WNEFE O WUV

. Ortadgretim

. Yiksekogretim

. Okumaz-yazmaz
. Okur-yazar

. ilkokul

. Ortaokul

. Ortadgretim

. Yiksekogretim

106.9
111.15
119.5
86.63
98.06
98.26
101.77
113.45

5

1.057

.96

Ogrencilerin Baba Egitim Durumlarma Goére Matematik Kaygis1 Diizeylerinin

Karsilastirilmasi

Ogrencilerin kaygi diizeylerinin annenin egitim durumuna gore anlamli olarak farklilasip

farklilagsmadigina iliskin Kruskal Wallis testi sonuglari Tablo 6’da gosterilmistir. Tablo 6’da

goriildiigl iizere Ogrencilerin kaygt diizeylerinin annenin egitim durumuna gore farklilasip

farklilasmadigini belirlemek i¢in yapilan Kruskal Wallis testi sonucunda hem toplam puanda

[X2(5)= 7.24, p > .05], hem de ‘matematik sevgisi’ ile [X2(5)= 7.15, p > .05], ‘matematik

becerisi’ [X2(5)= 6.00, p > .05] alt boyutlarinda anlamli bir fark olmadigi ortaya ¢ikmustir.

Buna gore annenin egitim durumunun, g¢ocuklarinin matematik kaygisini etkileyen bir

degisken olmadigi sonucuna ulagsmak miimkiindiir.

Tablo 6. Anne Egitim Durumlarina Gore OgrencilerinMatematik KaygisiDiizeylerinin

Matematik

Kaygi
Olgegi

Matematik

Sevgisi

Matematik

Becerisi

Toplam
Olgek

Karsilastirilmasina Iliskin Kruskal Wallis Testi Sonucu

Kidem Grubu

N P OO 1 B W N P O UL b W N B

. Okumaz-yazmaz
. Okur-yazar

. ilkokul

. Ortaokul

. Ortadgretim

. Yiksekogretim

. Okumaz-yazmaz
. Okur-yazar

. ilkokul

. Ortaokul

. Ortadgretim

. Yiksekogretim

. Okumaz-yazmaz

. Okur-yazar

N

3
7
83
58
41

83
58
41

3

Sira Ort.

84.50
83.07
105.61
101.39
86.06
136.25
33.17
95.14
106.17
97.73
95.63
116.56
62.67
86.79

sd

XZ

7.15

6.00

7.24

21

.30

.20
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3. ilkokul 83 106.57

4. Ortaokul 58 99.63
5. Ortadgretim 41 87.98
6. Yiksekogretim 8 134.19

Ogrencilerin Matematik Kayg: Diizeyleri ve Matematik Basaris1 Arasindaki iliski

Ogrencilerim matematik kaygi diizeyleri ile matematik basaris1 arasinda anlamli bir iliski
olup olmadigini belirlemek icin Pearson korelasyon analizi yapilmis ve sonuglari tablo 7°de
verilmistir.

Tablo 7. Ogrencilerin Matematik Kaygi Diizeyleri veMatematikBasarisi Arasindaki

[liskiyeYénelik Pearson Korelasyon Analizi Sonuglart

Birinci Donem Sonu

Matematik Puani

Pearson Korelasyon .53**
Tim Olgek p (anlamlilik degeri) .000
N 200
) Pearson Korelasyon L51x*
Matematik L.
. p (anlamlilik degeri) .000
Sevgisi
N 200
) Pearson Korelasyon A4x*
Matematik L.
o p (anlamlilik degeri) .000
Becerisi
N 200

Tablo 7°de gorildiigli lizere ogrencilerin matematik kaygi diizeyleri ile matematik basarisi
arasinda orta diizeyde anlamli (pozitif olmakla birlikte, anlamsal olarak negatif) bir iliski
vardir (yiiksek puan=diisiik kaygi) [r=.53, p <.001]. Buna gore 6grencilerin matematik kaygi
diizeyleri artikga matematik basarisinin azaldigini sdylemek miimkiindiir. Matematik kaygi
diizeyleri ile matematik basaris1 arasindaki iligkinin determinasyon katsayisi (rZ: 0.28)
dikkate alindiginda, matematik basarisindaki toplam varyansin % 28’inin matematik

kaygisindan kaynaklandigint sdylemek miimkiindiir.

Tablo 7°de goriildiigii lizere, 6grencilerin matematik sevgisi diizeyleri ile matematik basarisi

arasinda orta diizeyde anlamli bir iliski vardir [r= .51, p < .001]. Buna gore, dgrencilerin
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matematik sevgisi arttikca, matematik dersine yoOnelik basarilarinin artacagini sdylemek
miimkiindiir. Matematik sevgisine iligkin algi ile matematik basaris1 arasindaki iliskinin
determinasyon Kkatsayisi (r2= 0.26) dikkate alindiginda, matematik basarisindaki toplam
varyansin % 26’simmin matematik sevgisinden kaynaklandigini sdéylemek miimkiindiir.
Ogrencilerin matematik beceri diizeylerine iliskin kisisel alg1 diizeyleri ile matematik basarisi
arasinda orta diizeyde anlamli bir iliski vardir [r= .44, p < .001]. Buna gore, 0grencilerin
matematik beceri diizeylerine iliskin kisisel alg1 diizeyleri arttik¢ca, matematik dersine yonelik
basarilarinin artacagimi sdylemek miimkiindiir. Matematik beceri diizeylerine iliskin kisisel
alg1 diizeyleri ile matematik basaris1 arasinda iliskinin determinasyon katsayisi (r’= 0.19)
dikkate alindiginda, matematik basarisindaki toplam varyansin % 19’unu matematik beceri

diizeylerine iliskin kisisel algidan kaynaklandigini sdylemek miimkiindiir.
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Ogrencilerin matematik kaygis1 dlgeginin toplam puanlar1 dikkate alindiginda, bunun orta
diizeyin biraz altinda oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bunun yaninda matematik sevgisi
boyutuna ait ortalama ve matematik becerisi boyutuna ait ortalamalarin sonucunun da lgegin
tamamina ait sonuca benzer oldugunu sdylemek miimkiindiir. Buna goére 0Ogrencilerin
matematik kaygi diizeylerinin ortalama puanin biraz altinda oldugunu sdylemek
miimkiindiir.flgili arastirmalarda, 6gretmen adaylarinin (Bekdemir, 2007) ve meslek
yiiksekokulu 6grencilerinin (Bekdemir, 2009) matematik kaygilariin ortalamanin biraz
iistinde oldugu ortaya ¢ikmig, bunun yaninda yurtdisinda yapilan bazi aragtirmalarda
(Hembre, 1990; Jackson ve Leffingwell, 1999) da 6gretmen adaylarinin matematik kaygisina
sahip olduklarin1 ortaya koyan arastirmalar, bu arastirma bulgulariyla benzerlik

gostermektedir.

Ogrencilerin matematik kaygisina iliskin algi diizeylerinin hem &lgege iliskin toplam
puanlarda hem de matematik sevgisi ve matematik becerisi boyutlarinda cinsiyetlerine gore
anlaml sekilde farklilastigi, buna gore erkeklerin kaygi diizeyleri, kizlarin kaygi diizeyinden
daha yiiksek oldugu ortaya cikmistir. Cinsiyetin kaygi tizerindeki etkisine iliskin ilgili
literatiirde farkli sonuglar mevcut olup, kaygi diizeyinin cinsiyete gore farklilasmadigina
iliskin sonuclar (Aydin, Delice, Dilma¢ ve Ertekin 2009; Yenilmez, Girginer, Uzun, 2004;
Yenilmez, Ozbey, 2006) olmakla birlikte, bu arastirma sonuglarryla uyumlu olarak erkek
Ogrencilerin matematik kaygi diizeyinin kizlardan daha yiiksek bulan arastirmalarin (Peker,
Sentlirk, 2012) yaninda, kiz 6grencilerin matematik kaygisini erkek 6grencilerden yiiksek

bulan arastirmalar (Baloglu, 2004; S6zen, Sayiner, Tekin, Turanli, 2007) da mevcuttur.
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Matematik kaygi dlceginden aldiklari puanlarin 6grenim gérmekte olduklari smif diizeyine
gore karsilagtirllmasinda, hem toplam puanlarinda hem de her iki alt boyutta farklar benzer
sekilde ortaya ¢cikmustir. 7.smif 6grencilerinin matematik kaygi diizeylerinin 9.smif ve 10.smif
Ogrencilerinin matematik kaygi diizeylerinden daha diisilk oldugu, 8.smif 6grencilerinin
matematik kaygi diizeyleri 10.sin1f 6grencilerinin matematik kaygi diizeylerinden daha diisiik
oldugu belirlenmigtir. Tiim sinif diizeyindeki matematik dersi kaygi ortalamalar1 dikkate
alindiginda, tiim gruplar arasinda istatistiki olarak anlamli olmamakla birlikte, sinif diizeyi
arttikca kaygi diizeyinin de arttigini sdylemek miimkiindiir. Yenilmez ve Ozbey (2006)
tarafindan ortaokul Ogrencileri lizerinde yapilan arastirmada, besinci smiflarin kaygi

diizeyinin alt1 ve yedinci siniflardan daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir.

Ogrencilerin matematige yonelik kaygi diizeylerinin anne ve babanin egitim durumuna gére
karsilastirildiginda, hem toplam 6lgekte hem de alt boyutlarda, istatistiki olarak anlamli fark
olmadig1 ortaya ¢ikmistir. Yenilmez ve Ozbey’in (2006) ortaokul &grencileri iizerinde
yaptiklar1 arastirmada, anne ve babanin egitim seviyesine gore cocuklarinin matematik
kaygisinin, bu arastirma bulgusundan farkli olarak, farklilastigi sonucuna ulagsmislardir. Bu
arastirma kapsaminda yapilan Kruskal Wallis testinde velilerin egitim seviyesine gore sira
ortalamalar1 arasinda ciddi farklar olmakla birlikte;bu farklar, karsilastirma gruplarindan olan
okumaz-yazmaz veliler, diplomasiz okur-yazar veliler ile iiniversite mezunu veli sayisinin

diisiik olmas1 dolayisiyla, istatistiki olarak anlamsiz ¢ikmis olabilir.

Ogrencilerin matematik kayg1 diizeyleri ile matematik basarisi arasinda orta diizeyde anlamli
negatif yonlii bir iliski oldugu, buna gore 6grencilerin matematik kaygi diizeyleri artikca
matematik basarisinin azaldigim1 sdylemek miimkiindiir. Bunun yaninda kaygi 6l¢eginin alt
boyutlar1 olan Ogrencilerin ‘matematik sevgisi’ ve ‘matematik becerisi’ diizeyleri ile
matematik basarisi arasinda orta diizeyde anlamli bir iligki ortaya ¢ikmistir. Matematik kaygi
diizeyleri ile matematik basarist arasindaki iliskinin determinasyon katsayis1 dikkate
alindiginda, matematik basarisindaki toplam varyansin % 28’inin matematik kaygisindan
kaynaklandigin1 sdylemek miimkiindiir. Buna gore, Ogrencilerin matematik sevgisi ve
matematik becerisine iliskin olumlu algilar1 arttik¢a, matematik dersine yonelik basarilarinin
artacagini sdylemek miimkiindiir. Ilhan ve Oner-Siinkiir’iin (2012) ortaokul 6grencileri
tizerinde yaptiklar: arastirmada, matematik basarisina iliskin toplam varyansin % 18’inin, bu
arastirma kapsamindaki bulgudan biraz yiiksek olarak; Bekdemir’in (2009) yaptigi
arastirmada ise toplam varyansin % 26’smin, bu arastirma sonucuna oldukca benzer sekilde,

matematik kaygisi ile agiklandigini bulmuslardir.
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Bu aragtirma kapsaminda matematik basarisi ile kaygi arasinda negatif yonlii iliski oldugu
ortaya ¢ikmustir. Yenilmez ve Ozbey (2006) de yaptiklari arastirmada matematik
basarisinin  arttikga, kaygmim azaldigimmi  bulmuslardir. lgili diger arastirmalar
incelendiginde; Peker ve Sentiirk’iin (2012), ortaokul Ogrencileri {izerinde yaptigi
arastirmada matematik basarisi ile matematik kaygisi arasinda diisiik diizeyde negatif yonlii
anlaml iliski; Sahin’in (2008) ilkokul 6grencileri lizerinde yaptig1 arastirmada, matematik
basaris1 arttikga, matematik kaygilarinin azaldigi; Yenilmez, Girginer ve Uzun’un
tiniversite 6grencileri lizerinde yaptiklar1 arastirmada, matematik basarisindaki yiiksek
diizeylerin, daha diisiik matematik kaygisina karsilik gelmesi; Dursun ve Bindak (2011) ile
flhan ve Oner-Siinkiir’iin (2012) ortaokul &grencileri iizerinde yaptiklari arastirmada,
matematik kaygisi ile matematik basaris1 arasinda orta diizeyde negatif yonlii bir iliski;
Ergene (2011) ile Yenilmez ve Ozabaci’nin (2003) lise &grencileri iizerinde yaptiklari
arastirmada matematik basarisi ile matematik kaygisi arasinda orta diizeyde negatif yonlii

bulduklar iligkive sonuglar bu arastirmanin bulgulariyla paralellik gostermektedir.
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PROBLEME DAYALI ORNEK UYGULAMAYLA EGITiIMDE YENI BIR
YONELIM: MEGA-GOKLU BUTUNCUL YAKLASIM

Veli BATDI*?

OZET

Probleme dayali 6grenme (PDO) karmasik ve gercek yasam problemlerinin incelenmesi ve bu
sorunlara ¢oziim bulunmasi amaciyla diizenlenmis; 6grenenlerin biligsel gelisimleri ve becerileri
agisindan daha ileri seviyelere gelmelerini ve aktif olmalarini saglayan, deneyime dayali bir yontem
olarak aciklanabilir. Bu arastirmada PDO mega-coklu biitiinciil yaklasim (M-CBY) kapsaminda ii¢
asamali bir siirecle ayrintili arastirilmistir. Oncelikle dokiiman analizine dayali meta-analiz ve meta-
tematik analizler yapilarak on-biitiinciil bilgilere ulasiimistir. Meta-analiz ve meta-tematik analizle
PDO niin alanyazindaki mevcut durumunun belirlenmesi amaciyla farkli veri tabanlarindan yapilan
taramalarla ulasilan ¢calismalarin analizi sonucunda PDO niin akademik basari, kalicilik ve tutum
tizerinde etkili oldugu goriilmiistiir. Arastirmanin ikinci asamasinda deneysel uygulama siirecinde
PDO niin Program Gelistirme dersinde, akademik basari, erisi, kalicilik ve tutum ile 6z-diizenleyici
ogrenme becerileri agisindan incelenmesi yapilmistir. Bu amagla ilgili PDO uygulamasinn Kilis 7
Aralik Universitesinde gergeklestirilmesinin ardindan, katilimcilarin testler (akademik basari, tutum,
erisi, kalicilik) ve goriisme formu aracithgiyla PDO’niin  etkililigi hakkindaki durumu ortaya
¢ctkariimaya ¢alisilmistir. Deneysel boyutta SPSS-17, goriise dayali boyutta ise Maxqda programindan
yararlanimistir. Ayrica tematik boyutta goriislere basvurularak kapsamli degerlendirmeler yapiimast
saglanmistir. Ulagsilan son-biitiinciil bulgularda, deney grubunda puanlarin daha yiiksek oldugu
anlasilmig ve nitel bulgularia da bu durum desteklenmistir. Bu a¢idan her iki boyuttaki verilerin
birlestirilmesi siirecini iceren biitiinciil asamada, bulgulardan genel bir sonug ¢ikarilarak PDO 'niin
olumlu etkilerinin saptandigi, birtakim sinmwrliliklarina ragmen etkililiginin daha on planda oldugu
gortilmiistiir. Bu noktada c¢esitli oneriler sunularak M-CBY’nin arastirmalara kapsam genisligi,
giivenirlik ve genellik acisindan énemli katkilar sagladigi sonucuna varidmistir. Bu sayede farkh
analizler  ve istatistik  programlar  aracihigiyla  ulagilan  bulgularin  bir  diizlemde
degerlendirilmesi/sentezlenmesiyle sonuglarla ilgili onerilerin sunulmasi hedeflenmistir.

Anahtar Kelimeler: Probleme Dayali Ogrenme, Mega-Coklu Biitiinciil Yaklasim, Akademik Basart,
Kalicilik, Tutum.

A NEW TREND IN EDUCATION WITH A SAMPLE APPLICATION OF
PROBLEM-BASED LEARNING: MEGA-MULTI COMPLEMENTARY APPROACH

ABSTRACT

Problem-based learning (PBL) is designed to investigate complex and real-life problems and find
solutions to these problems. It can be explained as an experience-based method that enables learners
to become more active in terms of their cognitive development and skills. In this study, Problem-based
Learning (PBL) has been investigated in a three-stage process under the mega-multi complementary
approach (M-MCA). Firstly, meta-analysis and meta-thematic analyzes based on document analysis
were carried out to obtain pre-complementary knowledge. As a result of the analysis of the studies
scanned from different databases, it was seen that PBL was effective on academic success, retention
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and attitude. In the second stage of the research, the effect of PBL on academic success, achievement,
retention, attitude and self-regulatory learning skills was examined in the course of Curriculum
Development. After the application was carried out at Kilis 7 Aralik University, it was tried to reveal
the status of the participants about the effectiveness of PBL through tests (academic success, attitude,
achievement, retention) and interview form. For the experimental aspect SPSS-17 and for the
gualitative aspect Maxgda program was made use of. Furthermore, it was aimed to make
comprehensive evaluations by applying to participants’ opinions through thematic dimension. In the
post-complementary findings, it was understood that the scores of experimental group were higher
than of control group and this was supported by qualitative findings. In this regard, it was recorded
that in the complementary stage involving the combination of data in both stages, a general
conclusion has been drawn from these findings that despite some limitations the effectiveness of the
PBL has been found to be at the forefront. At this point, various proposals have been presented to the
result that M-MCA has made significant contributions to the scope reliability and generality of
research. In this way, it is aimed to present suggestions about the results by evaluating/synthesizing
the findings reached through different analyzes and statistical programs.

Key words: Problem-based learning, mega-multi complementary approach, academic success,
retention, attitude.

GIRIS
Probleme dayali 6grenme (PDO) karmasik ve gercek yasam problemlerini inceleme ve bu
sorunlara ¢oziim bulma amaciyla diizenlenmis; Ggrenenlerin zihinsel gelisim ve beceri
acisindan ilerlemelerini ve aktif olmalarimi saglayan, yasantt odakli yontem olarak
aciklanabilir. Ilk olarak Amerika’da Tip alaninda kullamlmaya baslanan bu ydntem
giiniimiizde birgok disiplin ve derslerde kullanim alam bulmustur. PDO, 6grenenlere
O0grenmeyi Ogrenme becerisi kazandirmakta ve onlarin 6grenme kapasitelerinin artmasini
saglamaktadir (Schmidt, 1983). Dolayisiyla tip egitiminden gercek yasam problemlerine
dayali bir egitime gecis yaptign belirtilebilir.PDOdiinya ¢apinda egitim uygulamalarinda
dersleri ve disiplinleri yiiksek diizeyde etkileme giicline sahip olan bir gelismeyi temsil
etmektedir (Gijbels, Dochy, Van den Bossche ve Segers, 2005). Bir¢ok arastirmaci ve
uzmanin (Dochy, Segers, Van den Bossche veGijbels, 2003;Mills, Treagust, 2003; Norman ve
Schmidt, 2000; Savery, 2006; Wood, 2003) da calismalarinda belirtikleri gibi, giinlimiiz
toplumunda, Ogrenenlerin karmasik problemleri etkili bir sekilde ¢ozebilmeleri
beklenmektedir. Bu noktada PDO’niin bir &grenme yontemi olarak kullanilmas: ilgili
beklentilere cevap vermede onemli bir gelisme kaydedilmis olundu. PDO'niinetkililigini
inceleyen c¢alismalarda, Ogrencilerin problem ¢6zme yeteneklerinin gelismesi seklindeki
sonuclar bu anlamda oldukca net ve yeterlidir (Vernon ve Blake, 1993). PDO’de dgrenciler
kendi 6grenme hedeflerini tanimlamak i¢in problem durumundan “tetikleyiciler” (motive
ediciler) kullanmaktadirlar. Ardindan, edindikleri bilgileri tartismak ve incelemek i¢in kendi

gruplarina donmeden 6nce gruptan bagimsiz ve kendi kendilerini yoneten bir ¢alisma siireci
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gecirmektedirler. Béylece, PDO sadece problem ¢dzme ile ilgili degil, bilgi ve anlamayi

artirmak i¢in de uygun problemler kullanan bir yaklagim olarak agiklanabilir (Wood, 2003).

Bilgi edinmede son derece motive edici bir ortam saglayarak ¢grenmenin artmasini saglayan
PDO yontemine gore bilginin etkili bir sekilde edinilmesi igin, dgrenenlerin gercekei bir
baglamda zaten bildikleri bilgileri yeniden yapilandirarak yeni bilgileri 6grenmeleri soz
konusudur. Siirecin etkili ve verimli devam etmesi ise 6grenenlerin tesvik edilmeleriyle ilgili
olmaktadir. Bu noktada akranlarla igbirligi yapma ve grup ortamlarinda tartisarak 6grenme
tavsiye edilen etkinlikler olarak belirtilebilir. Ayrica bireyin var olan bir problemin ¢6ziimii
icin ilgili bilgiye ulasmasi ve bilgiyi Oziimsemesini igeren 0z-yonelimli davranislar
sergilemesi, grup igerisinde yapilan tiim faaliyetlerde aktif gorev almasi 6grenme siirecinde de
etkin rol aldigini gostermektedir (Kilroy, 2004). Bu durum ise 6grenenin PDO ile etkili

ogrenmeler gergeklestirdigi seklinde yorumlanabilmektedir.

Istenilen bilgiye her an ulasma imkaninmoldugu bilgi ve teknoloji ¢aginda yasamaktayiz.
Ogrenenler artik on yillar dénce duyulmamis olan biiyiikk miktardaki bilgiye erisebilme
imkanina sahiptirler. Ayrica bircok disiplinde secilebilecek yeteri kadar problem
bulunmaktadir. Bu durumda hem i¢inde bulundugumuz cagda hem de gelecek 6grenenlerin
PDO’yle 6grenme siireglerinde karsilasmalari, tecriibe edinmeleri ve sorunlarin yapici ¢éziim
arayislarina girmeleri son derece biiylik 6nem tasimaktadir. Dolayisiyla 6zellikle 21. Yiizyilda
ivme kazanmis bilgi ve teknolojilerin hizina yetismek amaciyla iist diizey diisiinme becerileri,
0z-dlizenlemeye dayali 6grenme aligkanliklari ve problem ¢dzme becerileri tiim 6grenciler
i¢in gerekli hale gelmistir (Savery, 2006). Ogrencilere bu becerileri gelistirme ve iyilestirme

firsatlar1 saglamanin yollarindan biri ise PDO kullanimi olarak belirtilebilir.
Arastirmanin Amaci ve Onemi

Cagdas egitim diinyamizda Ogrenenlerin siiregte daha etkin olmalarini saglamanin yollari
aranirken, bu arayis icerisinde Ozellikle arastirma, sorgulama, ¢oziim {iretme ile
yapilandirarak ve anlamlandirarak Ogrenme becerileri daha fazla dikkate alinmaktadir.
Dolayisiyla 68renenlerin bu becerileri edinmelerini saglayan yontemlerden biri olarak goriilen
PDO, bu noktada arastirilma geregi duyulmustur. PDO’de ¢oziilmesi gereken bir problem
veya karmasik bir durumla karsilasma s6z konusudur. ilgili sorunun ¢dziimii dgrenenin
sorumluluguna birakilarak ¢6zlim i¢in arastirma becerilerinin ise kosulmasi saglanmaktadir.
Bu durumda, PDO’niin 6grenmeyi 6grenme becerisi kazandirdig1 belirtilebilir. Ayrica gercek

yagsam problemlerinin etrafinda odaklanmis 6grenen kitlesinin bu sayede hem biligsel hem de
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beceri agisindan kapasitelerinin arttidi; diisiinsel yonden ¢oklu bakis agisi sagladigi; karmasik
yapili olaylara veya problemleri biitiinciil yaklasimla degerlendirme imkani sundugu

sOylenebilir.

Bu noktada alanyazin taramasinda yapilan incelemelerde, PDO ile ilgili yapilan ¢alismalarin
genel anlamda tek yonlii, nitel veya nicel boyutta yiiriitiildiigii (Uslu, 2006; Tiiysliz, Tatar ve
Kusdemir, 2010); iki boyutlu olanlarda (Akinoglu ve Tandogan, 2007; Giinhan, 2006) ise
mevcut arastirmadaki kadar ayrmntili ve c¢ok yonlii degerlendirmelere rastlanmadigi
gorilmistir. Mevcut calismada ¢oklu analizler yapilmasi diisiiniilerek bu noktadayazarin
yayimlanmis ¢alismalarinda ¢oklu-biitiinciil yaklagim olarak ele aldig1 (Batdi, 2016, 2017) ve
daha sonra kapsamini genisleterek mega-¢oklu biitiinciil yaklasim olarak (M-CBY)
adlandirdig1 yonelimden yararlanilmistir. M-CBY'; bilimsel nitelikli arastirmalarda hem nitel
hem nicel yontemlerle farkli istatistiksel programlarin daha kapsamli sonuglara ulagsmak
amactyla kullanilmasidir. M-CBY ile PDO’ye iliskin var olan tiim bilgiye ulasilarak biitiinciil
bilgi elde edilmis olmaktadir. Ayrica ilgili sonuglar ¢ergevesinde, sunulan yaratici oneriler
kapsaminda arastirmacilara ve yeni arastirma konularina iligkin ipug¢lar1 sunulmaktadir. Bu
noktada arastirmada, PDO’niin ayrmtili analizini yaparak ortaya genel sonuglar ¢ikarilmasi

temel amac1 dogrultusunda belirlenen alt amagclar su sekildedir:

On-biitiinciil bilgi asamasinda dokiiman analizi baglaminda;

Meta-analiz aracilifiyla PDO’niin akademik basar: sontest ve kalicilik puanlar {izerindeki
etki biytikligi,

Meta-analiz aracilifiyla PDO’niin tutum sontest puanlari {izerindeki etkisi,

Meta-analiz kapsaminda ulasilan caligmalarda analiz yapmak igin yeterli veri igermeyen

PDO’niin akademik basar1, kalicilik ve tutuma etkisi noktasindaki calismalar,

Meta-tematik analizler kapsaminda ulasilan PDO’ye yénelik calismalarin akademik basari

noktasindaki etkililigi,

Meta-analiz baglaminda farkli veri toplama araglariyla (gdzlem, anket, dlgek, vb.) PDO’niin
farkli boyutlar (listbilis, web-tabanli 6grenme c¢evresi, sorgulayicit 6grenme becerileri, vb.)

tizerindeki etkisi/etkililigi belirlenmeye ¢aligilmistir.
Son-biitiinciil bilgi asamasinda PDO’niin;

Deneysel boyutunda katilimcilarin bagart testi sontest, erisi ve kalicilik puanlar

arasindakianlamli farklilik,
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Deneysel boyutundadeney ve kontrol gruplarinin tutum sontest ve kalicilik puanlar1 arasindaki

anlaml farklilik,

Nitel boyutta akademik basariya etkisine yonelik katilime1 goriisleri,

Farkl1 boyutlardaki (6z-diizenleyici 6grenme becerileri) etkililigi belirlenmek istenmistir.
Biitiinciil bilgi agsamasinda M-CBY baglaminda;

[k iki asamada ulasilmas1 amaglanan &n-biitiinciil ve son-biitiinciil bilgilerin biitiinlestirilmesi
ile elde edilecek genel sonuglarin tutarliligi ve tamamlayiciligr ile ileri siiriilebilecek

Onerilerin belirlenmesi hedeflenmistir.
YONTEM

Bu arastirmada M-CBY kapsaminda PDO’niin her yoniiyle arastirilmasi ve ulasilan
sonuclarin paylasilmast amaglanmistir. Bunun i¢cin M-CBY asamalarina uygun nitel ve nicel
yontemlerin kullanimi ile farkli istatistik programlardan yararlanma s6z konusu olmustur. M-
CBY baglaminda, biitiinciil bilgiye ulagsmak ii¢ asamada gergeklestirilip siire¢ hala devam
etmektedir. Bu baglamda i) On-biitiinciil bilgi; ii)son-biitiinciil bilgi ve iii)biitiinciil bilgiye
agsmalart dogrultusunda meta-analiz, meta-tematik analiz, deneysel uygulama, goriis
basvurusunda bulunma seklinde farkli yol ve yontemler kullanilarak PDO’niin alanyazindaki
etkililiginin her yoniiyle belirlenmesi hedeflenmistir (Sekil 1). On-biitiinciil bilgi asamasinda,
meta-analiz ve meta-tematik analizle PDO’niin alanyazindaki mevcut durumunun
belirlenmesi amaciyla; ScienceDirect, Web of Science, Taylor & Francis Online, Ebsco Host,
ProQuest Dissertations &Theses Global, YOK Ulusal Tez Merkezi, Google Scholarveri
tabanlar1 taranarak PDO’niin akademik basari, kalicilik, tutum ve farkli boyutlara etkisine
iliskin ulasilan caligmalarin etkisi/etki biiyiikliikleri incelenmeye calisilmistir. Taranan nicel
calismalar i¢in meta-analiz; nitel calismalar icin meta-tematik analizler yapilmistir. PDO’niin
akademik basar1 sontest puanlarina yonelik 112, kalicilik i¢in 29 ve tutum igin ise 46 adet
calismaya, dahil edilme kriterleri dikkate alinarak erigilmistir. Meta-analiz dahilinde
belirlenen kriterler; PDO’niin basari, tutum ve kalicilik iizerindeki etkisini inceleyen; deney
ve kontrol grubu 6rneklem biiylikliigii, aritmetik ortalama, standart sapma seklindeki betimsel
verileri kapsayan; On-test ve son-test kontrol gruplu deneysel desen igeren seklinde
belirlenmistir. Diger yandan PDO’niin farkl1 boyutlar {izerindeki etkisine iliskin ¢alismalar ile
farkli 6lgme aracglar1 kullananlar da meta-analiz kapsaminda aragtirmaya dahil edilmistir. Bu
asamada ulasilan c¢alismalardaki meta-analitik veriler CMA ve MetaWin programlari

kullanilarak analiz edilmis ve bulgu yorumlarinda Cohen’in (1992) diizey siniflamasi dikkate

394



alinmistir. Diger yandan meta-tematik yolla ulasilan nitel veriler ise arastirmaya veri
zenginligi saglamistir. Bu verilerin analizinde Maxqda-11 programi kullanilmis ve desen

olarak igerik analizinden yararlanilmistir.
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Sekil 1. Mega Coklu Biitiinciil Yaklasim Modeli

Son-biitiinciil bilgi agamasinda, 6n-biitiinciilde bulunan sonu¢ dogrultusunda, deneysel nicel
ve gorlise dayali nitel calismalar yapilmistir (Sekil 1). Deneysel uygulama Kilis 7 Aralik
Universitesinde 2017-2018 akademik yil1 yaz dénemi formasyon grubunda Egitimde Program
Gelistirme dersi kapsaminda gergeklestirilmistir. Cluster analizine gore 32 deney 32 kontrol
olmak iizere toplam 64 kisi arastirma katilimcist olarak belirlenmistir. Katilimcilara
arastirmaci tarafindan hazirlanan ve gecerlik ile giivenirligi TAP programiyla saglanan 20
soruluk basar testi uygulanmistir. Testin ortalama gii¢liigli .631; KR-20 degeri .834 olarak
bulunmustur. Katilimcilarmn PDO uygulamasinda akademik basar1 ve kalicilik noktalaridaki
etkilenme diizeyleri basar1 testinin disinda tutum acisindan da incelenmistir. Tutum
boyutunda Oguz’un (2012) “Program Gelistirme ve Ogretim Dersine Yonelik Bir Tutum
Olgegi Gelistirme” baslikli ¢alismasinda gelistirdigi lgek kullanilmustir. 30 madde, ii¢ faktdr
ve besli likertten olusan 6lgegin Cronbach Alfa katsayist a=.96. Bu deger 1°e yakin bir deger
olarak oldukc¢a yiliksek giivenirlikli bir Olgek olarak degerlendirilmistir. Faktor analizi
baglaminda yapilan hesaplamalarda, Kaiser-MeyerOlkin (KMO) degeri 0.95 ve Bartlett testi
sonucu da (5735.633, sd:435; p<.001) anlamli bulunmustur. Deneysel boyutta kullanilan
basar1 testi ve tutum Slgegi on-son test ve kalicilik puanlarina ulasmak amaciyla deney ve

kontrol gruplarina uygulanarak ulasilan veriler SPSS-18 programiyla analiz edilmistir.

Son-biitiinciil agamadaki diger bir adim ise, goriise dayali nitel boyut uygulamasidir. Eylem

arastirmas1 desenine gore yiirlitilen bu boyutta, ulasilan veriler Maxqda-11 programiyla
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analiz edilmistir. Veri toplama araci olarak arastirmacinin hazirladigi yari-yapilandirilmis
goriisme formu, deney grubu igerisinden maksimum g¢esitlilige gore secilen 27 katilimciya
yoneltilmistir. Katilimcilarin goriislerinden dogrudan yapilan alintilara metin igerisinde yer
verilmistir. Bu amagcla katilimcilar EK-5 (5 nolu Erkek Katilimci) veya KK-8 (8 nolu Kadin
Katilime1) seklinde kodlanmigtir. Alinan goriislerden olusturulan tema ve kodlarin uyum

degerleri .75 ile .89 arasinda iyi diizeyde bulunmustur.

M-CBY kapsamidaPDO’niin farkli boyutlar iizerindeki etkisi noktasinda da dgrenenlerin 6z-
diizenleyici 6grenme becerileri degerlendirilmek istenmistir. Bu amagla Turan (2009)’in
gelistirdigi Oz-diizenleyici Ogrenme Becerileri Olgegi kullamlmustir. 41 maddelik, besli likert
tiriinde ve dort faktorlii olan Olgegin Cronbach Alfa gilivenirlik katsayis1.92 olarak
belirlenmistir. Bu dl¢egin veri toplama araci olarak kullanilmasi sonucu elde edilen veriler
SPSS-18 programiyla analiz edilmistir. Son olarak biitiinciil asamada ise her iki asamada
ulagilan bulgularin biitiinciil anlayigla birlestirilerek tiim verilerin birbirini tamamlama
durumlarina bakilmigtir. Bu sayede farkli analizler ve istatistik programlar aracilifiyla
ulagilan bulgularin  bir diizlemde degerlendirilmesi/sentezlenmesiyle sonuglarla ilgili

Onerilerin sunulmasi hedeflenmistir.
BULGU VE YORUMLAR

Arastirmanin On-biitiinciil bilgi asamasinda meta-analitik incelemelerde ulasilan bulgulara
gdre PDO’niin akademik basar1 sontest ve kalicilik puanlarm etkileme diizeyi belirlenmistir.
Meta-analitik ~degerlendirmelerde, PDO’niin akademik basariya etkisini inceleyen
calismalarin analizi yapildiginda etki biiytikliigii ES=0.823 olarak bulunmustur (Tablo 1). Bu
deger Cohen’e (1992) gore genis diizeyde yer almaktadir. Bu anlamda PDO’niin akademik
basartya etkisinin olumlu yonde oldugu ifade edilebilir. Diger yandan meta-analize dahil
edilen calismalarin moderatdr analizine de gidilmistir. Ogretim kademeleri baglaminda en
yiiksek etki biiyiikliigii degeri ilkokul kademesinde (ES=935) goriiliirken, en diisiik deger ise
Universite diizeyinde (ES=0.640) bulunmustur. Ders alanlar1 noktasinda etki bilyiikliigii en
yiiksek olan ders Kimya (ES=1.253); en diisiikk olan ise Matematik (ES=0.606) olarak
bulunmustur. Uygulama siiresi agisindan 5-6 hafta grubunun en yiiksek (ES=.990); siire
belirtilmeyen grubun ise en diisiik (ES=0.447) etki diizeyine sahip oldugu goriilmiistiir.

Tablo 1. Meta Analize Dahil Edilen Akademik Basariya Iliskin Calismalarin Etki Modellerine
Gore Homojen Dagilim Degeri, Ortalama Etki Biiyiikliigii ve Giiven Araliklar

Model 95% Giiven Arahg
Tiirii k ES SE Varyans A p Q Alt Tst
SEM 112 0.679  0.025 0.001 26.643 0.000 961.597 0.629 0.729
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REM 112 0.823  0.076 0.006 10.791 0.000  139.974 0.674 0.973

Not. df:111 1%:88.457

Diger yandan PDO’ye dayali akademik basar1 boyutunda bu ¢alismaya 6zgii bir moderatdr
analizi daha yapilmistir. Meta-analizle ulasilan PDO’niin akademik basariya etkisine iliskin
caligmalarin etki diizeyi, iilke, Tiirkiye’nin Cografi Bolgeleri, yaym tiirii ve orneklem
biiyiikliigii acisindan yapilan analizde muazzam diizeyde etki biiyiikliigiine sahip ¢alismalarin
daha ¢ok oldugu (n=38); bolge bazindaki degerlendirmelerde I¢ Anadolu’da daha ok
calismaya ulasildigi (n=36) ve yayin tiirii agisindan Yiiksek Lisans (n=46) tezlerine daha ¢ok
rastlandig1 anlasilmistir. Arastirmada meta-analiz boyutuna dahil calismalarin anlaml
farklilik iceren calismalar olmasi, yayim yanliligi durumunu olusturdugundan dolayi, hata
koruma sayisinin (fail-safenumber) hesaplanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir (Rosenthal, 1979).
Yapilan hesaplamada PDO’niin anlamli etkisinin ortadan kaldirilabilmesi igin 36815,3
calismanin daha analize dahil edilmesi gerekmektedir. Bu rakamin mevcut ¢alismada analize
dahil edilen ¢aligma sayist goz oniine alindiginda, asir1 diizeyde yiliksek oldugu ve bu sayiya
ulagsmanin olas1 olmadigi fark edilmistir. Bu nedenle ulasilamayacak sayida calismanin
hesaplanmasi, analize dahil edilen caligmalardaki etki biiyiikliiklerinin yayim yanlilig1
icermedigi ve bu durumun etki biiyiikliigiinii etkilemedigi seklinde yorumlanabilir (Cheung ve
Slavin, 2011). Bunun yani sira meta-analizde giivenirligin saglandig1 bir yontem olarak analiz
dahilindeki caligmalarin normal dagilimda olup olmadigina bakilmaktadir. Bunun i¢in Sekil
2’de goriilen normal quantileplot ¢izelgesine bakildiginda, ¢alismalarin iki ¢izgi arasinda yer

aldig1 goriilerek dagilimin giivenilir aralikta oldugu belirtilebilir.

I T T T 1
254 Lo 132 0,00 1.32 264
- Marmal Quantile

Sekil 2. Normal QuantilePlot

Diger yandan PDO’niin akademik basarmin kalicihg (ES=803) ile tutum (ES=696)
boyutlarinda da etki biiyiikliklerinin genis diizeyde oldugu anlasilmistir. Bu anlamda

PDO’niin kalicilik ve tutum puanlarmi olumlu ve anlamli ydnde etkiledigi ifade edilebilir.
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Dolayisiyla 6grenme siirecinde kullanilan PDO ile 6grenenlerin basarilarinda  artis
goriilebilecegi; bilgilerinde kalicilik saglanabilecegi belirtilebilir. Tutum boyutunda da
moderator analizi yapilarak 6gretim kademesi, ders alanlar1 ve uygulama siireleri agisindan
etki biyiiklikleri hesaplanmistir. Bulgulara bakildiginda, en biiyiik etki biiylikliigliniin
ogretim kademesinde ilkokul (ES=1.078); ders alanlarinda Sosyal (ES=1.36) ve uygulama
stirelerinde 2-4 hafta grubunun (ES=0.760) oldugu anlagilmistir. Akademik basar1 sontest,
kalicilik ve tutum boyutlarindaki genel degerlendirmede, PDO uygulamalarinin olumlu ve
anlaml etkilerinin oldugu belirtilebilir. Moderator degiskenlerinde ise bazi degiskenlerde
anlamli farkliliklar gorildiigii tespit edilmistir. So6zgelimi tutum boyutunda ortaokul
kademesinde PDO’niin anlaml1 bir sekilde farklilasti§1 goriilmiistiir (Z=5.761, p=0.000). Bu
bulgu, aragtirmaya dahil edilen calismalarda PDO’niin tutum boyutuna etkisinin 6nemli

diizeyde oldugu seklinde yorumlanabilir.

M-CBY baglaminda dokiiman analizine dayali meta-analitik boyutta analizler i¢in gerekli
verileri icermeyen diger bir ifadeyle eksik veri igceren PDO’ye iliskin c¢alismalara
bakildiginda, daha c¢ok Fizik, Biyoloji ve Matematik bilim disiplinlerinde c¢alismalarin
yiirlitilmiis oldugu; bu ¢alismalarin ¢ogunun 2010 ve 2013 yillarinda yapildig1 ve kademe
bakimindan lisans ile ortaokul diizeyinde daha ¢ok c¢alismaya rastlandigi gorilmiistir.
Arastirmanin sorguladigi diger bir boyut ise dokiiman analizine dayali tematik bir inceleme
ile -ki bu aragtirmada meta-tematik olarak bahsedilmistir- PDO’niin etkililigini belirlemektir.
Bu noktada arastirmalardan farkli tema ve kodlar olusturulmustur. ilgili gériislerdenPDO’ niin
beceri/yeterlik; duyussal boyut; O6grenme-bilgi; siif ortami; sosyal-sozel alanlarindaki
etkililigi ile akademik/biligsel katkis1 ve genel Ozellikleri baslikli temalarm olustugu
gdriilmiistiir. Bu temalar incelendiginde; PDO’niin 6grenenlerin problem ¢ézme ve elestirel
diistinme becerilerinin gelismesini sagladigi, yaratict diistinmeye katki sundugu; dersi
sevdirerek katilmi arttirdi@y; istekliligi saglayarak anlamayi kolaylastirdigi ve basariyt

arttirdig1; sayisi az olan siniflarda uygulamalarin etkililiginin daha fazla oldugu anlasilmistir.

On-biitiinciil bilgi asamasinin son adiminda, M-CBY kapsaminda yapilan meta-analiz ile
mevcut ¢alismanin kapsami disinda farkli 6lgme araglari ile PDO’niin farkli boyutlar
tizerindeki etkililigi belirlenmeye calisilmigtir. Bu noktada ulasilan ¢alismalardan bazilarinin
saglik alaninda bazilarinin ise egitim alaninda fen ve matematik disiplinlerinde oldugu
gorilmistiir. Bu ¢alismalar incelendiginde, motivasyon, iistbilis, karar verme becerileri,
sorgulayici 6grenme becerileri, bilimsel yaratic1 diisiinme, ¢evre bilinci gibi farkli boyutlarin

aragtir1ldig1 anlasilmaktadir. lgili kavramlarin farkli 6lgme araglariyla (gozlem, dlgek, anket,
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vb.) detayl arastirildig1 belirlenmistir. Ayrica yil araligi bakimindan bu ¢alismalarin ¢ogunun

2010 yilinda ytrttiildiigii saptanmistir.

Arastirmanin son-biitiinciil bilgi asamasinda, ilk asamada eksikligi tespit edilen PDO’niin
Egitimde Program Gelistirme dersinde uygulanmasina karar verilmistir. Ilgili deneysel
uygulamanin ardindan deney ve kontrol gruplarina uygulanan basari testinde deney grubu
akademik basar1 sontest, erisi ve kalicilik puanlarinin lehine anlamh farklilik bulundugu
anlasilmistir. Yine tutum boyutu agisindan Program Gelistirme ve Ogretim Dersine Yonelik
Bir Tutum Olgegi ile yapilan degerlendirmede, deney grubu tutum sontest,ve kalicilik
puanlarinin kontrol grubundan daha yiiksek oldugu anlasilmistir. Bu bulgu, ilgili sonucun
deney grubu lehine anlamli farklilik icerdigi seklinde yorumlanabilir. diger yandan
aragtirmada PDO’niin kullanimina ydnelik deney grubu arasindan maksimum gesitlilige gore
secilen calisma grubuna goriis bagvurusunda da bulunulmustur. Nitel boyutta yiiriitiilen bu
goriis basvurusunda, PDO’niin genel anlamdaki ve akademik basari iizerindeki etkililigi
sorgulanmustir. Ilgili gériisler incelendiginde, PDO’niin dgrenenlere grupla ¢aligma aliskanlig
kazandirdigi, gercek yasam durumlarini iceren konulara yer verdigi; on bilgileri harekete
gecirerek yeni bilgilerin 6grenilmesini kalict kildigi; iyi secilen problemlerin arastirmaya
tesvik ettigi; problem ¢6zme becerilerini gelistirerek iist diizey diisiinme becerilerini harekete
gecirdigi; bilgileri anlamli 6grenmeyi sagladigi seklindeki bulgulara yer verilmistir. Ancak
PDO’ye yénelik birtakim olumsuzluklarin da oldugu dile getirilerek bu noktada égrenenlerin
yaptiklar1 her calismanin Ogretmen tarafindan kontrol edilmesinin olduk¢a zaman alict
oldugu; bu nedenle grup c¢alismasi seklinde yapilan degerlendirmelerde bireysel anlamda
doniitlerin ¢ok etkili saglanamadigi belirtilmistir. Bu nedenle PDO’niin kalabalik siniflar
yerine daha az sayidaki smiflara uygulanmasinin daha etkili sonuglar olusturabilecegi

belirtilebilir.

M-CBY cercevesinde PDO’niin farkli boyutlar iizerindeki etkililigi noktasinda dz-diizenleyici
ogrenme becerilerinin degerlendirilmesine karar verilmistir. Son-biitiinciil bilgi asamasinda
deneysel kapsamda akademik basari, erisi, kalicilik ve tutum puanlarina iliskin yapilan
testlerin disinda farkli boyutlar ve farkli 6lgekler kullanilmasina yonelik Oz-diizenleyici
Ogrenme Becerileri Olgeginden yararlanilmistir. Olgegin uygulanmasi sonucunda, PDO
uygulamasinin yapilan deney grubunun uygulama yapilmayan gruba gore 0z-diizenleyici
O0grenme becerileri ortalamasinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Deney ve kontrol grubu
sontest puanlar1 arasinda anlamli farklilik oldugu ve bu farkin deney grubu lehine oldugu

anlasilmistir. Bu bulgu PDO’niin Egitimde Program Gelistirme dersi 6z-diizenleyici grenme
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becerileri sontest puanlari lizerinde anlaml etkiye sahip oldugu belirtilebilir. Bu baglamda,
arastirmanin Ugilincli asamast olan biitiinciil bilgide, her iki asamadaki bulgularin birbirini
tamamlama ve destekleme durumuna bakilmaktadir. Arastirmada meta-analiz ve tematik
analiz sonucunda, PDO’niin akademik basari, kalicilik, erisi, tutum boyutlar1 {izerinde etkili
oldugu anlasilmistir. ikinci asamada yiiriitiillen deneysel ve goriise dayali nitel boyutta da
PDO uygulamalarinin benzer sonuglarin olusmasii sagladigi goriilmiistiir. Ulasilan bu

calisma sonugclari arasinda tutarlilik oldugu anlagilmistir.
SONUC VE TARTISMA

Mevcut arastirmada PDO ile ilgili M-CBY kapsaminda ayrintili degerlendirmeler yapilarak
genis kapsamli sonuglara ulasilmas1 amaglanmistir. Alanyazinda PDO’yii konu olarak ele alan
bir¢ok arastirma bulunmaktadir (Dolmans, DeGrave, Wolfhagen, Van Der Vlueten, 2005;
McParland, Noble ve Livingston, 2004; Tiwari, Lai, So ve Yuen, 2006). Arastirmanin On-
biitiinciil, son-biitlinciil ve biitlinciil agamalar1 dogrultusunda {i¢ ayr1 boyutta sonuglar elde
edilmistir. Meta-analitik degerlendirmede PDO’ye iliskin yiiriitiilmiis ¢alismalarin akademik
basar1 sontest, kalicilik ve tutum boyutlarinda etki biiyiikliiklerinin genis diizeyde bulunmasi,
PDO’niin bu noktalarda etkisinin iyi diizeyde oldugu anlamima gelmektedir. Bu noktada
yiiriitiilmiis bircok calismada da benzer bicimde PDO’niin olumlu etkilerinin oldugu,
Ogrenenlerin problem kurma ve ¢zme becerilerinin gelismesini sagladig seklindeki sonuglar
elde edilmistir (Kiling, 2007; Yaman ve Yalg¢in, 2005).Bu arastirmalardaki sonuglarin meta-
tematik boyutta ulasilan PDO’niin bilissel, duyussal, sosyal, 6grenme ortamu iizerindeki
etkililigine iliskin sonuglarla da benzerlikler icerdigi anlasilmistir. Bu anlamda, mevcut
arastirma sonucunun hem kendi ig¢inde hem de alanyazindaki farkli calismalarla
desteklenmesi arastirmayi giivenilir ve anlamli kilmaktadir. Ayrica arastirmada PDO ile ilgili
yapilan caligmalara bakildiginda, farkli boyutlar acisindan birgok arastirmaya ulasilmistir.
PDO’niin web-tabanli 6grenme ortamlarina (Atan, Sulaiman ve Idrus, 2005); elestirel
diistinme ve 6z-yonelimli 6grenmeye (Tseng, Chou, Wang, Ko, Jian ve Weng, 2011) ve dil
egitimine (Humalda ve Zwaal, 2016; Larsson, 2001; Othman ve Shah, 2013) etkisi gibi farkh
bircok boyutta etkililiginin olduguna rastlanmistir. Bu durumda PDO ile yiiriitiilen birgok
aragtirmadaki gibi yalnmzca akademik basari, tutum veya kaliciigin degil; PDO’niin tip
alaninda basta olmak iizere bir¢ok farkli alanlarda uygulanabilen bir yontem oldugu
anlagilmaktadir. Bu agidan egitimde de ilgili arastirmalarda goriildiigii gibi PDO niiniistbilis,
O0grenme cevreleri, yazma becerileri seklinde farkli boyutlar {izerindeki etkililiginin

arastirilmasi onerilebilir.
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Diger yandan arastirmanin son-biitiinciil asamasinda yiiriitiilen deneysel boyutta PDO’niin
akademik basari, kalicilik, erisi ve tutum puanlarina etkisinin anlamli oldugu; deneysel
grubun PDO uygulamasi sonrasinda hem basar1 testinden hem de tutum dlgeginden aldig
puanin kontrol grubundan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu durum basar1 testi ve tutum
Olgegi sonuglarinin birbiriyle oOrtiislir nitelikte oldugunu gostermektedir. Diger yandan
PDO’niin etkililigini belirlemeye déniik nitel goriis basvurusunun ardindan katilimcilar
PDO’niin mesleki deneyimin gelismesine, gercek yasam problemlerinin dgrenme ortamina
tasinmasina, akademik basarinin artmasimma sagladigi katkiya ve geleneksel 6grenme
yonteminden farkina deginen goriisler belirtmislerdir. Bu hususlarda benzer sonuglar elde
edilen arastirmalara alanyazinda rastlanmistir. Edler (2003) hazirladigi doktora tez
calismasinda, lisans diizeyindeki katilimcilarin goriislerini aldiginda, PDO’niin elestirel
diisiinme becerilerini gelistirdigine, ger¢ek yasam durumlarini igerdigine ve mesleki anlamda
gelisim ve ilerleme sagladigina iligkin sonuglarin oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglar mevcut
arastirmada elde edilen nitel gorislerle iliskin sonuglar1 desteklemektedir. Dolayisiyla
PDO’niin sadece akademik basariya sagladigi katkinin degil, farkli kademe, smif veya
boliimlerde olan bireylerin gelecekteki meslek tercihlerinde karsilasacaklart durumlar
deneyimleme, ger¢ek yasam durumlariyla karsilagarak c¢ikabilecek olasi problemlere iliskin
problem ¢dzme becerilerini gelistirme noktalarinda katki saglamaktadir. Bu nedenle PDO’niin
farkli kademe, bolim ve 6grenme ortamlarinda kullanilmasinin bir¢cok agidan yararli olacagi
onerilebilir. Ancak her yaklasim ve ydntemin oldugu gibi PDO’niin de birtakim
simnirhiliklarinin - oldugu yine arastirma katilimcilart tarafindan dile getirilmistir. Bu
sinirliliklardan bazilariin 6n hazirlik gerektirmesi, kalabalik smiflarda uygulama zorlugu
yasanmasi, grup olusturmada ve grup icinde sorunlarin olmasi seklinde belirtildigi
goriilmiistiir. Ancak PDO uygulamalarinin iyi bir planlama/hazirlik yapildiginda etkililigi
yiikksek ve sonucu olumlu durumlar olusturacagi diistiniilmektedir. Sinif mevcutlarinin ¢ok
olmasi ise her tiirlii 6grenme yontem ve yaklagimin basariya ulagsmasinda bir noktada sorun
yaratabilmektedir. Bunun i¢in 0Ozellikle son zamanlarda devletin egitime iliskin
politikalarindan biri olarak yeni okul ve iiniversiteler agma fikrinin ilgili sorunun ¢oziimiinde

etkili olabilecegi belirtilebilir.

Aragtirmanin son-biitiinciil bilgi asamasinda, 6grenenlerin Program Gelistirme dersindeki 6z-
diizenleyici 6grenme becerilerinin belirlenmesine iliskin yiiriitiilen boyutta katilimcilarm PDO
uygulamalar1 ardindan 6z-diizenleme becerileri noktasinda kendi kendilerini yonlendirme,

amaclarina ulagsmalarini kolaylastirma, kendi kendilerini degerlendirme ve edindikleri
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bilgileri yeni problem durumlarinda kullanma noktalarina oldukga yiiksek diizeyde katilim
gosterdikleri anlagilmistir. Bu sonuglar PDO uygulamalarinin olumlu sonuglari olarak
arastirmanin diger boyutlariyla tutarlilik géstermektedir. Bu noktada literatiirde ytiriitiilen bazi
caligmalarin (Turan, 2009) da arastirma sonucuyla benzerlik igerdigi belirtilebilir.
Arastirmanin ti¢lincli asamast olan biitiinciil boyutta arastirma dahilindeki biitiin bulgularin
birbiriyle tutarli olma, birbirini destekleme durumlar1 6zetlenerek oneriler sunulmaktadir. Bu
anlamda, oncelikle aragtirmanin verilerde gesitlilik icermesi (nitel ve nicel); farkl istatistik
programlar kullanarak analizde ¢esitlilige ve zenginlige gitmesi (meta-analiz, SPSS, tematik
analiz) arastirmanin 6zglnliigii ve alana katkisi agisindan son derece 6nemli goriilmektedir.
Bunun yaninda, aragtirmanin igerdigi on-biitiinciil, son-biitlinciil ve biitiinciil asamalarindaki
bulgularin ortaya genel ve kapsamli sonuglar g¢ikarmasi arastirmanin bilimsel niteligin,
genelligine, gecerlik ve giivenirligine katki sunmaktadir. Bir konunun ¢ok ayrintili bir sekilde
incelenmesine ve arastirilmasimna imkan tanimasi, ilgili konunun ulusal ve uluslararasi
alandaki kapladigr alani, yayim durumunu ve etkililigini ortaya ¢ikarmasi agisindan
gereklidir. Bu nedenle arastirma yontemi olarak belirlenen M-CBY yaklasiminin ilerde farkli
konularin detayl arastirilmasinda yararlanmak {izere arastirmacilar tarafindan kullanilmasi

Onerilmektedir.
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MEGA-GOKLU BUTUNCUL YAKLASIMIN KURAMSAL DAYANAGI
GESTALT KURAMI

VeliBATD/*

OZET

Bu ¢alismada yeni bir yaklasim olarak bilimsel arastirmalarda kullamilmast onerilen ve oldukca
kapsamli ve genel sonuglara ulasilmasini saglayan mega-coklu biitiinciil yaklasim ve bu yaklagimin
kuramsal dayanaklarindan biri olan Gestalt kuramindan bahsedilmistiv. Dokiiman analizine dayall
yvapilan alanyazin taramasinda ulusal ve uluslararast boyuttaki ScienceDirect, Web of Science, Taylor
& Francis Online, Ebsco Host, ProQuest Dissertations & Theses Global, YOK Ulusal Tez Merkezi,
Google Scholar gibi veri tabanlarindan ulasilan ilgili calismalardan mega-¢oklu biitiinciil yaklasim
destekleyici ¢aliyma sonuglarina ve bu calismalardaki ilgili ifadelere deginilmistir. Arastirmanin
deseni olarak kuram olusturmadan yararlanmilmistir. Mega-coklu biitiinciil yaklasimin  Gestalt
kuraminda oldugu gibi biitiine ulasma ve biitiinciil sonuca varma anlayisinda oldugu anlasiimistir. Bu
yvaklagimbaglaminda yer alan ii¢ temel asama sayesinde (6n-biitiincii, son-biitiinciil ve biitiinciil bilgi
asamalary) biitiinciil verilere ve bulgulara ulagarak genel sonuglar elde etmek saglanmigtir. Mega-
coklu biitiinciil yaklasimin bilimsel arastirmalara yeni boyutlar getirerek arastirmacilarin bakig
acularimi genisletecegi, ¢calismalara zenginlik ve kapsamlilik kazandiracagu diistiniilmektedir. Ayrica
arastirma verilerinin ¢esitliligi ve farkly istatistik programlarin kullaniimasi: sonuglarin giivenirligine
ve genellenebilirligine katki sunmaktadir. Bu nedenle ilgili kuramin incelenerek bilimsel arastirma
stirecine dahil edilmesi onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Mega-¢oklu biitiinciil yaklasim, Gestalt kurami, Dokiiman analizi

THEORETICAL BASIS OF THE MEGA-MULTI COMPLEMENTARY APPROACH
GESTALT THEORY

ABSTRACT

In this study, mega-multi complementary approach- a new approach that is proposed to be used in the
scientific researchand that providescomprehensive and general result- has been explained together
with the Gestalt theory, which is the theoretical basis of this new approach. In literature review, which
is based on document analysis, related studies reached from different databases as ScienceDirect,
Web of Science, Taylor & Francis Online, Ebsco Host, ProQuest Dissertations & Theses Global,
Higher Education Board National Thesis Center, Google Scholar at the national and international
level are addressed to the study results which support mega-multi complementary approach.
Grounded theory has been used as research design. It is understood that the mega-multi
complementary approach includes the idea of reaching the wholeness and the complement results as it
is in Gestalt theory. Through the three basic stages involved in this approach (pre-complementary,
post-complementary and complementary-knowledge stages), it is possible to achieve general results
by reaching tha data and findings. It is thought that the mega-multi complementary approach will
bring new dimensions to scientific research; broaden the perspectives of researchers and bring
richness and comprehensiveness to their works. It also contributes to the reliability and generality of
the results when different statistical programs and the diversity of research data are in the lead. Thus,
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it is suggested that the relevant theoryshould be examined and be included in the scientific research
process.

Keywords: Mega-Multi Complementary Analysis, Gestalt Theory, Document Analysis.
GIRIS

Bilimsel alanyazindaki aragtirmalar farkli konular oldugu gibi farkli yontemler de
icerebilmektedir. Bazi ¢alismalar sadece nitel; bazilari nicel; bazilart ise hem nitel hem de
nicel boyutlu olabilmektedir. Ozellikle son zamanlarda iki yéntemin bir arada kullanilmasini
iceren ve karma yontem olarak adlandirilan ¢ok yonlii arastirmalar dikkat cekmektedir. Bu tiir
arastirmalarin bilgiye ulasmada farkli pencerelerden bakma imkani sundugu gerceginden
hareket ederek alanyazina mega-c¢oklu biitlinciil yaklasim (M-CBY) adiyla yazar tarafindan
kazandirilan ¢ok daha kapsamli olan bu yeni yonelimin ayrintilarina deginmek, bu
arastirmanin amacini olusturmaktadir. M-CBYbilimsel nitelikteki arastirmalarda hem nitel
hem de nicel yontemlerin, farkli istatistiksel programlar aracilifiyla ve disiplinler arasi
anlayisiyla kullanilmasina dayali; ¢calisma konusuna iligkin genis ¢apli bilgiye ulagma amaci
olan bir yaklasim olarak agiklanabilir. Bu kapsamda, M-CBY 'nin dayandig1 bazi temellerden
bahsetmek gerekmektedir. M-CBY bu anlamda Gestalt psikolojisine dayanan biitiinciil
yonilyle diigiiniilmelidir. Bunun i¢in Gestalt kuraminin 6ne ¢ikan bazi Ozelliklerinden
bahsetmek M-CBY’nin Gestalt kuramiyla ilgisini ortaya koymada onemli ve gerekli

goriilmektedir.

Almanca bir kavram olan ‘Gestalt’ Ingilizceye “yapu, biitiinliik, birlik, yapilandirma™ olarak
cevrilebilmektedir. Aslinda parcalardan olusan bir nesneyi ¢agristirmaktadir. Ancak birlesik
bir form olma dogasi geregi, bir biitiin olarak nesne, pargalarinin toplamindan farkli olarak
algilanmaktadir. Bir Gestaltt parcalarina ayirarak analiz etmeye c¢alismak pargalarin
biitiinliigiinii, onun Gestalt niteligini yok etmektedir. Ornek verecek olursak, bir karenin
c¢izimini ele alalim. Gériintlirde, dik a¢idanolusan dort ¢izgi bulunmaktadir; ama toplamda bu
dort ¢izginin birlesmesinden daha fazla bir anlam ortaya ciktigi belirtilebilir. Bir alani
kaplayan, bir arka planin 6niinde belirli bir sekil olusturan bir formdur (Brennan, 1991). Diger
bir deyisle bir kare olarak 6ne ¢ikan bu seklin ¢izgilerinin birbirinden ayrilmasi karenin
kareligini yok ederdi. Bu anlamda atomistik yaklasimin yerine olaylar1 incelemek icin
biitiinsel bir yaklasim oOnermenin yanmi sira Gestaltgilar sunlari savunmustur: atomistik,
cagrisimsal teorinin gegersiz oldugunu; daha fazla bilginin sadece bilimsel yontemin temel
felsefesini degistirerek kazanilabildgini ve algisal fenomenlerin beynin elektrik alanlarina

izomorfik olarak yansidigini belirtmislerdir (Hochberg, 1974).
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Gestalt psikologlarindan Max Wertheimer, Wolfgang Kohlerve Kurt Koftka’ya gore gorsel
algidaki bazi oOzellikler evrenseldir. Bu 0Ozelliklerin dogustan oldugu; o6gretilemedikleri
sOylenmektedir. Bu tiir teoriler duygusal teoriler olarak bilinmektedir. Duygusal teoriler
algisal kuramlardan daha diisiikdiizeyli bir diisiinme kapasitesine sahiptir. Ornegin
algisalteoriler, gordiigiimiiz seylere yiikledigimiz anlamlari ifade etmektedir. Gestalt teorisi,
acitk ve koyu nesneleri; kenar ve cevresini dikkate alarak goriileni anlamlandirmay1
onermektedir. Gestalt kuramindaki ‘biitiin, kendisini olusturan parcalarin tamamindan
farklidir’ ifadesi sekilleri anlamlandirirken basit ¢izgiler, egriler ve sekillerden olusan bir
koleksiyon yerine biitlinciil formlarla bakmanin 6nemini 6zetler niteliktedir. Ayrica parcalar
bir diizlemde karigik olarak verildiginde bile, beyin kendini organize eden egilimlerle
biitlinsel olarak onu gormeye calisir ve anlamlandirmalar yapmaya baslar (Shane,
2002).Gestalt teorisi ayn1 zamanda hiimanistik yaklagimdan beslenerek ben 6tesi bir bakis
acisina sahiptir. Ancak Gestalt kurami hiimanist hareketin Otesine ¢ikarak daha c¢ok
yayginlagip daha kapsayici bir tarz icermemektedir (Melnick, 2006).Gestalt yaklagimi, bireyin
duygularin1 daha ¢ok “iligkisel ve i¢sel degil, anlamli” olarak ifade etmesini saglar (Bowman
ve Leakey, 2006).Buna gore, M-CBY Gestalt psikolojisine dayal1 olarak bir biitiiniin kendini
olusturan pargalarin anlamli sekilde bir araya gelmesiyle olusan biitiinliigli kapsamaktadir.
Diger bir anlatimla, bir biitiin aslinda kendisini olusturan parcalarin tek tek ifade ettiklerinden
degil; o pargalarin bir araya geldikten sonra olusturdugu genel toplamdan/anlamdan meydana
gelmektedir. Ayrica Gestalt kuramina goére birey, disardan gelen uyaricilar1 soyutlayarak
almak yerine bir biitlin (gestalt) olarak algilamaktadir. S6zgelimi, bir resimde, resmi olusturan
cizgilerin (parcalar) degil, bu ¢izgilerin anlamsal bir sekilde bir araya gelerek olusturdugu
resmin tiimiinden biitiinsel anlam goriilebilmektedir. Dolayisiyla anlam ¢ikarilmasi gereken
durum,Gestalt kuramina gore biitiiniin, par¢alarin toplamindan daha fazla oldugu yorumudur.
Bu durumda, M-CBY kapsaminda yer alan On-biitiinciil, son-biitiinciil ve biitiinciil bilgi
asamalar1 ile alt asamalar araciligiyla biitlinciil bilgiye ulasilmasi amaclanmaktadir.
Asamalarda ulasilan bilgilerin birbiriyle tutarli olmasi ve biitiinclil asamada genel nitelikli
sonuglar elde edilmesi, diger bir ifadeyle pargalarin bir araya getirilmesinin ardindan ortaya

¢ikan genel sonug ile bu sonugtan ¢ikarilan onerilerbiitiin’e ulagsmay1 saglayacaktir.
Arastirmanin Amact ve Onemi

Bu arastirmada bilimsel ¢aligmalar yiiriitiiliirken nitel ve nicel her iki yontem tiiriinden de
faydalanilmas1 gerektigi; farkli istatistik programlarin bilimsel ¢aligmalardaki sonuglarin

kapsamina, genelligine ve giivenirligine katki sundugu belirtilmek istenmistir. Bu amacla,
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aragtirmacinin alanyazinda farkindalik yaratmak istedigi ve daha once bu tiir ¢oklu analizler
yaparak ilgili mega-coklu biitiinciil yaklasimi destekleyici ulusal (Batdi, 2016) ve uluslararasi
(Batdi, 2017) caligmalar yaptig1 belertilebilir. Yazarin bu c¢alismadaki amaci ise
dayanaklarindan biri olan Gestaltkurami ile mega-coklu biitlinciil yaklagim kavramina iliskin
bilgilendirici agiklamalar yaparak okuyucuda bu noktada farkindalik olusturmaktir. Mega-
coklu biitiinciil yaklasim Gestalt kuraminda belirtildigi gibi bir biitlinlin parcalarini bir araya
getirerek o biitiinii tamamlamak ve nihayetine biitline ulasmaktir. Arastirmada, mega-coklu
biitlinciil yaklasimin {i¢ temel asamasinda elde edilen her bir sonucun birbiriyle tutarliligi,
iligkisi ve birbirini destekleme durumu nihai bir sonug olarak arastima gercevesinde genel bir
cerceve c¢izilmesini saglamaktadir. Dolayisiyla mevcut c¢alisma M-CBY baglaminda
yiirlitiildiiginden dolayi, coklu biitlinciil yaklasimin temeline dayanmasina ragmen onun
kapsamindan daha genis ve daha detayll bir siire¢ igermektedir. Ozellikle
uluslararsialanyazindafarkli  yontemler ve ¢esitli programlar kullanan arastirmalara
rastlanabilir (Creswell ve PlanoClark, 2007) fakat bu arastirmada ¢ok daha genis kapsamli bir
siire¢ yiiriitiilmektedir. Bir arastirma konusuyla ilgili literatiirde bulunan her arastirma dahil
edilme kirterleri baglaminda degerlendirmeye alinmakta ve eksikligi goriilen noktaya iliskin
ise arastirmaci tarafindan o hususta caligsmalar yiiriitiilmesi planlanmaktadir. Bu anlamda, ¢ok
kapsamli ve detayli islenen bu arastirma siirecinin literatiire katkisinin 6nemli oldugu ve bu

tarz ylriitiilen arastirmalarin 6zgiin nitelikte olacag belirtilebilir.
YONTEM

Bu arastirmada mega-¢oklu biitiinciil yaklasim kavraminin alanyazin taramasi ile ayrintili
sekilde aciklanmasi ve okuyucuda bu kavrama iliskin farkindalik yaratilmasi amag¢lanmistir.
Bu nedenle ulusal ve uluslararasi nitelikteki arastirmalarin taramasi yapilmistir. Taramalar
karma yontem (mixedmethod),holistik yaklasim (holisticapproach), biitiinciil yaklasim
(complementary approach) seklindeki anahtar ifadeler kullanilarak gergeklestirilmistir.
Aragtirmada olabildigince fazla ¢alismaya ulasmak amaglanmistir. Bu nedenle ScienceDirect,
Web of Science, Taylor & Francis Online, EbscoHost, ProQuestDissertations& Theses Global,
YOK Ulusal Tez Merkezi, Google Scholar veri tabanlarindan faydalamlmigtir. Kavramsal
nitelikteki arastirmanin veri toplama siirecinde dokiiman analizinden yararlanilmistir.
Dokiiman analizi, herhangi bir ¢calisma probleminin,farkli arastirmacilarca ve belli araliklarla
degisik kaynaklardan taranarak degerlendirilmesini igeren bir analiz ¢esidi olarak agiklanabilir
(Yildirim ve Simsek, 2005). Her alanda ve her konuda yapilabildigi gibi egitim agisindan da

ulusal ve uluslararasi alanyazindadokiiman analizi kullanan c¢aligmalara rastlanmistir
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(Bacanak, Degirmenci, Karamustafaoglu ve Karamustafaoglu, 2011; Bowen, 2009; Dong,
Hill ve Agogino, 2004; Erdogmus ve Cagiltay, 2009; Roseth, Johnson ve Johnson, 2008;
Tuncer, Karasu, Altunay ve Giiler, 2011). Bu ¢alismada ise dokiiman analizi yapilarak mega-
coklu biitlinciil yaklasimi destekleyici c¢alismalara ulasilmasi amaglanmistir. Arastirmada
kuram olusturma deseninden faydalanilmigtir. Kuram olusturma deseni, ger¢cek yasama dayali
bir olgu tizerine kurulu olan ve var olan kuramlarin disinda yeni kuramlar olusturulmasi
durumunu kapsamaktadir (Glaser, 1992). Bu baglamda, mevcut calismada mega-coklu
biitlinciil yaklasimin bilimsel arastirmalarda yeni bir yaklasim olarak agiklanmasi diger
yontem ve yaklagimlardan farkl bir yol izlemesi alanyazina farkli ve 6zgiin bir anlam katmasi

seklinde yorumlanabilmektedir.
BULGULAR

Bu arastirma, mega-coklu biitiinciil yaklasim ve dayanaklarindan biri olan Gestalt kuramina
yonelik agiklayici bilgiler icermektedir. Bu amagla arastirmanin, okuyucuda bu kavramlara
yonelik fikir olusturmasi ve konuya ilgisinin ¢ekilmesi 6nemsenmistir. Mega-coklu biitiinciil
yaklagim kavramina iliskin farkindalik yaratmak amaciyla alanyazin taramasi yapilmis ve
elde edilen bilgiler paylasilmistir. Yaklasima iliskin olusturulan 6zel model bu bdliimde

asamalariyla anlatilarak detayli agiklanmistir (Sekil 1).

Sekil 1 incelendiginde, mega-coklu biitlinclil yaklagimin On-biitiinciil, son-biitiinciil ve
biitiinciil asamalardan olustugu anlasilmaktadir. Oncelikle arastirma siirecinin &n-biitiinciil
bilgi asamas: ile basladig1 goriilmektedir. Bu asamada ilgili aragtirma konusuyla ilgili nicel
boyuttaki caligmalara ulagsmak amaciyla meta-analiz ¢alismasi yapilmaktadir. Bunun i¢in
calismanin konusuna iligkin yil araligi, veri tabanlar1 gibi bazi kriterler belirlendikten sonra
akademik basar1 ve tutum boyutlarina etkisinin incelendigi ¢aligmalar basta olmak {izere, bu
anlamda ulasilan tiim c¢aligsmalar meta-analiz siirecinden gegirilerek veriler elde edilmektedir.
Bu arada meta-analiz, birbirinden bagimsiz sekilde yiiriitilmiis benzer konudaki g¢alisma
sonuglariin tekrar analiz edilerek genel bir sonuca ulasilmasi seklinde 6zetlenebilir (Glass,
1976). Arastirmanin nicel boyutta ulastigi ¢alismalarin yani sira, Gestalt kuramina dayal
olarak biitiin bilgilerin elde edilmesi amaci da s6z konusu oldugundan, ilgili arastirma
konusunda yiiriitiilmiis nitel ¢caligmalara da ulasmak gerekmektedir. Bu amagla, meta-tematik
analiz yapilmasi planlanmaktadir. Dokiiman analizi yapilarak ilgili konuda yiiriitiilmis nitel
caligmalara ulasarak veri toplama islemi gergeklestirilmektedir. Ulasilan veriler ise Maxqda
veya NVivo programlartyla analiz edilmektedir. Bu sayede arastirmada, ilgili konuda nitel ve

nicel boyutta yiiriitiilmiis akademik basar1 ve tutum noktasindaki ¢alismalara ulagilmis olunur.
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Ancak ilgili arastirma konusunun farkli araglar (6lgek, degerlendirme formu, gozlem, vb)
kullanilarak veya farkli boyutlar (6z-yeterlik, elestirel diisiinme, lstbilis, vb.) tizerindeki
etkisinin incelenerek yapildigi calismalar da mevcut olabilir. Bu nedenle, Sekil 1’de
goruldiigi gibi, “diger” baslikli bir boyut da mega-¢oklu biitlinciil yaklasimda s6z konusudur.
Bu baglikla ulasilan calismalar da analiz edilerek ulasilan veriler On-biitlinciil bilgi

kapsaminda degerlendirilmektedir.

M-CBY
NICEL

En§|

Ka|ICl“k

On- "
Batancul NITEL Kathmc Goérasgleri

DIGER » Farkh Boyutlar
Buatuncal

NICEL E”§'
TS
GORUS Katihma Gorasleri

Ny

Son-
Buatuncul

.

Eksikligin
Giderilmesine
. _Yénelik
llgili Olcme Araclan

Sekil 1: Mega-¢oklu Biitiinciil Yaklagim Modeli

Modelde ikinci olarak son-biitiinciil bilgi asamasinin oldugu goriilmektedir. Aragtirmanin 6n-
biitiinclil bilgi asamasinda elde edilen veriler bir anlamda ilgili arastirma konusunun
literatiirde ne diizeyde yer kapladigina iligskin bilgi sunmaktadir. Bu anlamda 6n-biitiinciil
bilgi asamasmin diger asamalar i¢in bir baslangic noktasi oldugu ve bir harita gorevi
istlendigi ifade edilebilir. Dolayisiyla ilk asamada haritanin sundugu veriler 15181nda, tespit
edilen eksikliklere yonelik ¢alisma yiiriitmek ikinci asamanin var olma nedeni olarak kabul
edilmektedir. Bu noktada yiiriitiilmesi planlanan deneysel nitelikli uygulamada, akademik
basar1, tutum ve bazen kalicilik veya erisi boyutlarinda kullanilan 6lgme araclar1 veya
degerlendirme formlariyla veriler toplanmaktadir. Ulasilan verilerin analizi SPSS gibi
istatistiki programlarla yapilabilmektedir. Nicel boyutlu uygulamalarin ardindan ¢aligma

grubuna goriis bagvurusunda bulunularak aragtirmanin son-biitiinciil boyutundaki verilerin
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giiclendirilmesi ve cesitlendirilmesi saglanmaktadir. Bu anlamda gerceklestirilen nitel
boyutta, degerlendirme formlar1 ile ulasilan verilerin tematik analizleri yapilarak arastirmanin
ikinci asamasina veri zenginligi noktasinda katki saglanmis olur. Ancak birinci asamadaki 6n-
biitlinciil bilgide oldugu gibi, son-biitiinciill asamada da ilgili arastirma konusunun
katilimcilarin farkli yonlerine (yaratict diisiinme becerileri, 6z-diizenleme becerisi, vb.) etkisi
incelenmektedir. Bunun icin hazirlanan Olgekler veya Ol¢me araglari kullanilmaktadir.

Ulasilan sonuglar degerlendirilerek ikinci boyuttaki veri grubuna eklenmektedir.

Son olarak arastirma kapsaminda oOn-biitiinciil ve son-biitiinciil bilgilerin birlestirilerek
tutarliligina bakildigi, bulgularin birbirini destekleme ve tamamlama durumunun incelendigi
liclincli asama olan biitiinciil asama gelmektedir. Bu asamada bir bakima sentezleme
yapilmaktadir. Bu siire¢ diisiiniildiigii gibi sadece bir birlestirme veya verileri bir araya
getirme isleminden ziyade Biitiinciil asamada her asamadaki ve alt agsamalardaki (nitel, nicel,
diger) verilerin bir araya getirildiginde ortaya ¢ikan genel sonucun ne oldugu tartisilmaktadir.
Ayrica ulagilan genel ve kapsamli sonucun yorumlanmasi ile yaratici ve ileriye doniik oneriler
sunulmaktadir. Bu noktada ilgili sonuglar dikkate alinarak arastirma konusu ve ydntemine
iligkin ilerde ¢alisma yapacak arastirmacilara fikir vermesi ve onlara farkli bakis acilari
kazandirmasi agisindan oneriler sunulmaktadir. Dolayisiyla arastirmada bahsi gecen mega-
coklu biitiinciil yaklagimin arastirmalara genis kapsamlar kazandirmak ve ¢esitlilik sunarak
giivenirlik noktasinda katki saglamak amaciyla arastirmalarda bu yaklasimdan

yararlanilabilir.
TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bamberger’in (2013) belirttigi gibi ¢oklu yontem nitel ve nicel yontemin bir arada
kullanilmasiyla aragtirma sonuglarina ulasilmasidir. Bu aragtirmada da c¢oklu yontemlere
dayali mega-goklu biitlinciil yaklagim kavramu ile yiiriitiilen bir aragtirma siirecinin nasil
oldugundan ve mega-¢coklu biitiinciil yaklagimin dayanaklarindan biri olan Gestalt
kuramindan bahsedilmistir. Bir arastirmanin tek yonlii olmasi arastirmanin giivenilir,
kapsamli ve gegerli olmadig1 seklinde yorumlanmaz; ancak arastirmanin kapsaminin genis,
giivenirliginin yliksek ve aragtirmacilara ve okuyucuya sundugu bakis agisinin farkli ve
zengin olmasi i¢in yiiriitiilen caligmanin kapsamli, zengin igerikli ve yontemsel cesitlilikte
olmast gerekmektedir. Bu anlamda, mevcut arastirmada sozii edilen mega-coklu biitiinciil
yaklagimin sundugu hem nitel hem de nicel boyutlu yontemsel zenginlige sahip genis acili
yiiriitiilen arastirmalarin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Bu noktada nicel ve nitel bilgilerin birlikte

kullanilmasimin ulagilan bilginin gercekligine ve dogruluguna isaret ettigi belirtilebilir
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(Sonmez, 2008). Mega-coklu biitlinciil yaklasim ile {i¢ asamali bir siiregte planli olarak hem
nitel hem de nicel yontemler kullanilarak ilgili arastirma konusuna iligkin belirlenen krtiterler

dogrultusunda genis diizeyli verilere ulasilmasi amaglanmaktadir.

Aragtirmanin {i¢ temel agamasi ile on-biitiinciil ve son biitiinciil verilerin Gestalt¢1 anlayisla
biitiinciil sekilde birlestirilmesi sonucunda uygun ¢ikarimlarda bulunmak ve bu ¢ikarimlara
dayali yaratic1 ve 0zgiin Oneriler ileri siirmek ise bu arastirmada alt1 ¢izilmek istenen en
onemli ifadedir. Yapilandirmaci anlayisa gore eski bilgi ile yeni bilginin birlestirilmesi ile
gerceklesen ideal Ogrenme tanimlamasi, mevcut yaklasimdaon-biitiinticiil bilgi ile son-
biitiinciil bilginin birlestirilerek orijinal sonuglara (yeni bilgilere)ulasilmasi ile benzer
anlamlart igermektedir. Diger yandan oOzellikle alti ¢izilerek ifade edilen ve bilimsel
arastirmalarda olmazsa olmaz Ozelliklerden gecerlik, giivenirlik ve tutarlilik (Biiyiikoztiirk,
Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2017) noktalarinda mega-coklu biitiinciil yaklagimin
¢cok avantaj sagladigi; bir arastirma konusunun ii¢ ayr1 asama ile gilivenirliginin ve
tutarliliginin  saglandigt; ulastigr verilerin yorumlanmast ile gegerli, kapsamli ve genel
arastirma sonuglar ortaya ¢ikardigl ve 6zgiin oneriler sundugu anlagilmaktadir. Mega-goklu
biitiinciil yaklagimin biitiin bu 6zellikleri sayesinde, hizla gelismekte ve degismekte olan bilim
diinyasinin bu hizla ulagtigi bilgi kiimesinden yararlanilarak biitiinciil bir bakis agistyla
yiiriitiilecek arastirmalarda alana giivenilir, kapsamli ve tutarl bilgiler kazandirilabilir. Ayrica
bu sayede, egitim ve bilim diinyasinin c¢esitli toplantilardaki genel degerlendirmeleri
neticesinde ve bazi bilim uzmanlarinin belirttikleri arastirmalarin biiylik ¢ogunlugunun
yontem bazindaki sorunlart (Biiylikoztirk ve Kutlu, 2006) noktasindaki eksikligin bir
anlamda giderilmesi saglanabilir. Kapsami ve 6zellikleri arastirma g¢ercevesinde belirtilen ve
Gestalt kuraminin biitlinciil anlayisina dayali olusturulan mega-¢oklu biitiinciil yaklagimin
yeni yiiriitiilecek aragtirmalarda kullanilmasi ile alanyazinadzgiin degerler kazandirilabilecegi

sOylenebilir.
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ORTAOGRETIMDE OKUYAN COCUKLARIN SOSYAL ANKSIYETE
DUZEYLERININ AKTIF SPOR YAPAN VE YAPMAYANLAR AGISINDAN
DEGERLENDIRILMES;

Kadir PEPE®, Rabia OZKURT®

OZET

Bu arastirmada ortadgretimde okuyan ogrencilerin aktif spora katilimlarimin sosyal anksiyete
diizeylerine etkisinin olup olmadiginin belirlenmesi amaglanmigstir.

Arastirmamn evreni Burdur ilinde segili 10 ortaokulda okuyan 6grencilerden, érneklem grubu ise
tesadiifi yontemle belirlenmis 156 spor yapan ve 114 spor yapmayan olmak iizere toplam 270
ogrenciden olusmaktadir.

Arastirmada veriler anket yontemiyle elde edilmistir. Anket olarak (La Greca ve ark,1988) tarafindan
gelistirilen ve (Demir ve ark,2000) tarafindan da Cocuklar icin Sosyal Anksiyete Olcegi-Yenilenmis
Bicim (CSAO-Y) olarak giincellenen anket kullanilmistir.

Anketler orneklem gurubuna tesadiifi yontemle birebir goriisiilerek doldurulmustur. Elde edilen
veriler istatistik iglem i¢in bilgisayar ortamina aktarilmis ve wuygun istatistik programda
degerlendirilmistir. Istatistik islem olarak frekans (%), Crosstabs, Chi-Square(X®), Independent
Samples (t) testleri uygulanmigtir. Farkliliklarin tespitinde 0,05 manidarlik diizeyi olarak alinmugstir.

Elde edilen veriler sonucunda ¢ocuklarin aktif spor yapma veya yapmama durumlarinin anksiyete
diizeylerini etkiledigini ve spor yapan ¢ocuklarin anksiyete diizeylerinin yapmayanlara gore diigiik
oldugunu soyleyebiliriz(p<0,05).

Anahtar Kelimeler:Aktif spor, Cocuk, Anksiyete, Ortaokul

EVALUATION OF SOCIAL ANXIETY LEVELS OF CHILDREN STUDYING AT
SECONDARY EDUCATION IN TERMS OF ACTIVE AND INACTIVE SPORTS

SUMMARY

In this study, it was aimed to determine whether active sports participation of secondary school
students affect their social anxiety levels.

The universe of the research consists of 270 students who were selected in 10 secondary schools in
Burdur and the sample group consisted of 156 students who actively participated in sports and 114
who did not play sports.

Survey data were obtained by questionnaire method. A questionnaire developed by La Greca et al.
(1988) (Demir et al., 2000) which was updated as Social Anxiety Scale for Children- Refreshed Form
(CSAS-Y) was used.

The questionnaires were filled by sample group which was selected by random sampling method. The
obtained data were transferred to the electronical environment for statistical processing and

¥Mehmet Akif Ersoy University, Physical Education and Sports School of Higher Education/Burdur/TURKEY
k_pepe@yahoo.com
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evaluated in the appropriate statistical program. Frequency (%), Crosstabs, Chi-Square (X?),
Independent Samples (t) tests were applied as statistical process. It was taken as a significance level
of 0.05 in determining the differences.

As a result of the obtained data, we can say that participating actively in sports affects the anxiety
levels of children, and that the anxiety levels of children who play sports are lower than those who do
not (p <0,05).

Keyword: Active sport, Child, Anxiety, Middle school

GIRIS
Sosyal anksiyete, olumsuz degerlendirilme korkusu ve sosyal ortamlarda duyulan
rahatsizlik/sikint1 ile karakterize edilmekte, bir belirti olarak sosyal anksiyete sosyal fobinin,

"performans anksiyetesinin ve kagingan kisilik bozuklugunun temel Ogesi olarak

goriilmektedir (Hekkelman & Schneier ,1995).

Sosyal anksiyetesi olan kisi, baskalarinin elestirilerine, olumsuz diislincelere karsi asiri
duyarhidir ve bunlardan kaginmak i¢in elinden geleni yapma egilimindedir (Smit
&Sarason,1975) . Ote yandan sosyal anksiyete asir1 oldugunda sosyal ¢ekilmeye, kaginmaya
ve normal gelisim agisindan 6nemli yasa uygun aktivitelerden uzaklagmaya yol acabilir

(Albano et al,1995; La Greca et al,1988 ).

Sosyal anksiyete, cocugun sosyal etkilesim stirecini etkileyen baglica degiskenlerden birisidir.
Okullardaki egitimin, 6zellikle ilkdgretim ve ortadgretim doneminin amaci, bireyleri bir biitiin
olarak ele almak, zihinsel, bilissel, psiko-sosyal, fiziksel ve fizyolojik olarak gelistirmektir.

Bu nedenle egitim biitiinliigii i¢inde beden egitimi ve spor aktiviteleri onemli bir yere sahiptir.

Beden egitimi ve spor aktivitelerinin bedensel saglik {izerindeki etkisinin yaninda bireylerin
ruh sagliklan iizerinde de etkisinin oldugu bilinmektedir. Ozellikle gocuklarm katildig
aktiviteler, onlarin sosyal c¢evre olusturmasinda Onemli bir yer tutmaktadir. Yapilan
aragtirmalarda, yapilandirilmis programlar ve uygulamalar dogrultusunda bir amaca yonelik
yapilan aktivitelere katilmanin bireylerin benlik ve kimliklerinin olugsmasinda 6nemli

katkisinin oldugu belirtilmektedir (Gilman, Meyers and Perez,2004).

Beden egitimi ve spor, bireylerin bedensel ve ruhsal sagligini gilivence altina alarak
kisiliklerinin olumlu ydnde gelismesinde, bireylerin sosyallesme siireglerinde ve insan

yasaminda dnemli bir role sahip olmaktadir(Oztiirk, 1983; Fisek, 1982).

Bu baglamda egitim kurumlarinda uygulanan beden egitimi ve spor aktivitelerinin ¢ocuklarin

sosyal anksiyete diizeylerini olumlu yonden etkilemesi beklenmektedir.
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Bu arastirma; ortadgretimde okuyan ¢ocuklarin aktif olarak spor yapma ve yapmamasinin

sosyal anksiyete diizeylerine etkisinin olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla yapilmistir.
MATARYAL VE METOT

Aragtirmada ortadgretimde okuyan oOgrencilerin aktif spora katilimlarinin sosyal anksiyete

diizeylerine etkisinin olup olmadiginin belirlenmesi amaglanmistir.

Arastirmanin evreni Burdur ilinde se¢ili 10 ortaokulda okuyan 6grencilerden, 6rneklem grubu
ise tesadiifl yontemle belirlenmis 156 spor yapan ve 114 spor yapmayan olmak iizere toplam

270 dgrenciden olugmaktadir.

Arastirmada veriler anket yontemiyle elde edilmistir. Anket olarak (La Greca ve ark,1988)
tarafindan gelistirilen ve (Demir ve ark,2000) tarafindan da Cocuklar i¢in Sosyal Anksiyete
Olgegi-Yenilenmis Bigim (CSAO-Y) olarak giincellenen anket kullanilmistir.

Anketler orneklem gurubuna tesadiifi yontemle birebir goriisiilerek doldurulmustur. Elde
edilen veriler istatistik iglem icin bilgisayar ortamina aktarilmis ve uygun istatistik programda
degerlendirilmistir. Istatistik islem olarak frekans (%), Crosstabs, Chi-Square(X?) ve
Independent Samples (t) test islemleri uygulanmistir. Farkliliklarin tespitinde 0,05 anlamlilik

diizeyi olarak alinmistir.

BULGULAR

Tablo 1. Katilimcilarin Bireysel Ozellikleri

Degiskenler N.( Dagilim) %( Dagilim)
Erkek 114 422
Cinsiyet Kadin 156 57,8
Toplam 270 100,0
Evet 156 57,8
Aktif Spor Yapma Hayir 114 42,2
Toplam 270 100,0

Tablo 1’de katilimcilarin cinsiyet ve aktif olarak spor yapmak durumlar1 sorgulanmaktadir.
Bu sorguya gore katilimcilarin %42,2°si erkek, %57,8’1 kadin, %57,8’1 aktif olarak spor
yapdig1,%42,2 ’si spor yapmadig1 goriilmektedir.
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Tablo 2. Katilimcilarin “Sosyal Anksiyete” Diizeylerinin Aktif Spor Yapma ve Yapmama

Durumuna Gore Dagilimi

Degiskenler Bana Bana Bana Bana Bana Toplam X?IP
Aktif spor yapma higbir ¢ok az bazen cogu daima
Zaman uyuyor uyuyor Zaman uyuyor
uymuyor uyuyor
1.Bagka ¢ocuklarin Evet 52 28 36 12 28 156
oniinde yeni bir seyler 33,3% 17,9% 23,1% 7,7% 17,9%  100,0%
yapmaktan sikilirim Hayir 26 28 22 14 24 114 6,122
22,8% 24,6% 19,3% 12,3% 21,1%  100,0% 0,190
Toplam 78 56 58 26 52 270
28,9% 20,7% 21,5% 9,6% 19,3%  100,0%
24 42 36 12 42 156
2. Bana saka Evet 15,4% 26,9% 23,1% 7,7% 26,9%  100,0% 11,869
yapilmasindan 26 20 34 16 18 114
rahatsiz olurum Hayir 22,8% 17,5% 29,8% 14,0% 15,8% 100,0% 0,018*
50 62 70 28 60 270
Toplam 18,5% 23,0% 25,9% 10,4% 22,2%  100,0%
58 22 30 14 32 156
3. Tanimadigim Evet 37,2% 14,1% 19,2% 9,0% 20,5% 100,0% 4,985
¢ocuklarin yaninda 36 16 34 6 22 114
utanirim Hayir 31,6% 14,0% 29,8% 5,3% 19,3% 100,0% 0,289
94 38 64 20 54 270
Toplam 34,8% 14,1% 23,7% 7,4% 20,0%  100,0%
4.Diger ¢ocuklar Evet 54 30 26 12 34 156
arkamdan 34,6% 19,2% 16,7% 7,7% 21,8%  100,0%
konusuyorlar diye 32 28 24 20 10 114 14,690
diisiiniirtim Hayir 28,1% 246%  211%  175%  8,8%  100,0%  0,005*
86 58 50 32 44 270
Toplam 31,9% 21,5% 18,5% 11,9% 16,3%  100,0%
48 20 28 14 46 156
5..Sadece iyi tanidigim Evet 30,8% 12,8% 17,9% 9,0% 295%  100,0%
¢ocuklarla 36 22 16 16 24 114 5,735
konusurum Hayir 31,6% 19,3% 14,0% 14,0% 21,1%  100,0% 0,220
84 42 44 30 70 270
Toplam 31,1% 15,6% 16,3% 11,1% 259%  100,0%
54 30 28 26 18 156
6.Diger ¢ocuklar Evet 34,6% 19,2% 17,9% 16,7% 11,5%  100,0%
benim hakkimda ne 36 16 18 26 18 114 3,588
diistiniiyorlar diye
endiselenirim
Hayir 31,6% 14,0% 15,8% 22,8% 15,8%  100,0% 0,465
90 46 46 52 36 270
Toplam 33,3% 17,0% 17,0% 19,3% 13,3%  100,0%
82 30 14 12 18 156
7.Diger ¢ocuklarin Evet 52,6% 19,2% 9,0% 7,7% 11,5%  100,0% 5,702
benden 48 20 16 16 14 114
hoslanmayacagindan Hayir 42.1% 17,5% 14,0% 14,0% 12,3% 100,0% 0,223
korkarim 130 50 30 28 32 270
48,1% 18,5% 11,1% 10,4% 11,9%  100,0%
Toplam
P<0,05*
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Degiskenler Bana higbir Bana Bana Bana Bana Toplam X?IP
Aktif spor yapma zaman ¢ok az bazen ¢ogu daima
uymuyor uyuyor uyuyor zaman uyuyor
uyuyor
8.1yi tanimadigim 58 34 28 10 26 156
¢ocuklarla Evet 37,2% 21,8% 17,9% 6,4% 16,7% 100,0% 5,977
konusurken 34 20 24 16 20 114
rahatsiz olurum Hayir 29,8% 17,5% 21,1% 14,0% 17,5% 100,0% 0,201
92 54 52 26 46 270
Toplam 34,1% 20,0% 19,3% 9,6% 17,0% 100,0%
64 24 36 12 20 156
9.Diger ¢ocuklar Evet 41,0% 15,4% 23,1% 7,7% 12,8% 100,0% 9,028
benim hakkimda 34 32 20 12 16 114
ne diyecekler diye Hayir 29,8% 28,1% 17,5% 10,5% 14,0% 100,0% 0,060
endiselenirim 98 56 56 24 36 270
Toplam 36,3% 20,7% 20,7% 8,9% 13,3% 100,0%
62 28 36 20 10 156
10. Yeni tanistigim Evet 39,7% 17,9% 23,1% 12,8% 6,4% 100,0% 2,006
¢ocuklarla 36 22 30 18 8 114
konusurken
rahatsiz olurum Hayir 31,6% 19,3% 26,3% 15,8% 7,0% 100,0% 0,735
98 50 66 38 18 270
Toplam 36,3% 18,5% 24,4% 14,1% 6,7% 100,0%
11.Diger ¢ocuklar 70 28 24 16 18 156
benim hakkinda ne Evet 44,9% 17,9% 15,4% 10,3% 11,5% 100,0% 0,592
diyecekler diye 48 22 16 12 16 114
endiselenirim Hayir 42,1% 19,3% 14,0% 10,5% 14,0% 100,0% 0,964
118 50 40 28 34 270
Toplam 43,7% 18,5% 14,8% 10,4% 12,6% 100,0%
76 38 24 12 6 156
12.Bir grup ¢ocukla Evet 48,7% 24,4% 15,4% 7,7% 3,8% 100,0% 15,981
birlikte iken sessiz 48 22 12 12 20 114
kalirim Hayir 42,1% 19,3% 10,5% 10,5% 17,5% 100,0% 0,003*
124 60 36 24 26 270
Toplam 45,9% 22,2% 13,3% 8,9% 9,6% 100,0%
70 30 22 16 18 156
13.Diger ¢ocuklar Evet 44,9% 19,2% 14,1% 10,3% 11,5% 100,0% 3,503
benimle alay ediyor 48 16 24 10 16 114
diye disiiniirim Hayir 42,1% 14,0% 21,1% 8,8% 14,0% 100,0% 0,477
118 46 46 26 34 270
Toplam 43,7% 17,0% 17,0% 9,6% 12,6% 100,0%
14.Baska bir ¢ocukla 78 32 14 16 16 156
tanigirsam onun Evet 50,0% 20,5% 9,0% 10,3% 10,3% 100,0% 3,822
benden
hoslanmayacagindan 60 22 16 10 6 114
korkarim Hayir 52,6% 19,3% 14,0% 8,8% 5,3% 100,0% 0,431
138 54 30 26 22 270
Toplam 51,1% 20,0% 11,1% 9,6% 8,1% 100,0%
15.Baskalarini evime 84 30 12 18 12 156
cagirmaktan Evet 53,8% 19,2% 7,7% 11,5% 7,7% 100,0% 19,146
¢ekinirim, ¢linkii 70 10 16 2 16 114
hayir diyebilirler Hayir 61,4% 8,8% 14,0% 1,8% 14,0% 100,0% 0,001*
154 40 28 20 28 270
Toplam 57,0% 14,8% 10,4% 7,4% 10,4% 100,0%
P<0,05*
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Tablo 2. devami

Degiskenler Bana higbir ~ Bana ¢ok Bana Bana Bana Toplam XZIP
Aktif spor yapma zaman az uyuyor bazen cogu daima
uymuyor uyuyor zaman uyuyor
uyuyor
16.Baz1 ¢ocuklar 56 36 36 12 16 156
yayimda iken Evet 35,9% 23,1% 23,1% 7,7% 10,3% 100,0% 5,202
rahatsiz olurum 28 30 26 12 18 114
Hayir 24,6% 26,3% 22,8% 10,5% 15,8% 100,0% 0,267
84 66 62 24 34 270
Toplam 31,1% 24,4% 23,0% 8,9% 12,6% 100,0%
118 14 8 8 8 156
17.Iyi tamdigim Evet 75,6% 9,0% 5,1% 5,1% 5,1% 100,0% 20,205
¢ocuklarin yaninda 82 8 22 0 2 114
bile utanirim Hayir 71,9% 7,0% 19,3% ,0% 1,8% 100,0% 0,000*
200 22 30 8 10 270
Toplam 74,1% 8,1% 11,1% 3,0% 3, 7% 100,0%
18.Baska ¢ocuklarla 74 34 14 18 16 156
birlikte oynamay1 Evet 47,4% 21,8% 9,0% 11,5% 10,3% 100,0% 2,524
teklif etmek bana 54 22 16 14 8 114
zor geliyor Hayir 47,4% 19,3% 14,0% 12,3% 7,0% 100,0% 0,640
128 56 30 32 24 270
Toplam 47,4% 20,7% 11,1% 11,9% 8,9% 100,0%
P<0,05*

Tablo 3.Katilimcilarin Aktif Spor Yapma ve Yapmama Durumlarina Gore sosyal Anksiyete
Diizeyi Ortalama Puanlarinin Karsilastirmali Independent Samples(t)Test Dagilimi

Degiskenler N Mean S sd t p
Aktif Spor yapma Evet 156 2,3355 77241 268 1.07 0.284
Hayir 114 2,4366 , 75333
P<0,05*

Tablo 3’de katilimcilarin aktif spor yapma ve yapmama durumlarina gore soru dnermelerine
verdikleri cevap ortalamalar1 sorgulanmistir. Tablo ayrintili irdelendiginde katilimcilarin
sosyal anksiyete diizeyi ortalama puanlari dagiliminda (t=1.07;p>0,05) olarak bulunmustur.

Bu degerde istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli degildir(p>0,05).
TARTISMA VE SONUC

Arastirmaya toplam 270 birey katilmistir. Bunlarin %42,2°s1 erkek, %57,8’1 kadindir.
Katilimcilarin - %57,8’inin  aktif spor yapti81,%42,2’sinin aktif olarak spor yapmadigi
goriilmektedir( Tablo 1).

Katilimeilarin “aktif spor yapan ve yapmayanlar” agisindan sosyal anksiyeteye yonelik soru

onermelerine verdikleri cevaplar1 irdeledigimizde; soru Onermelerinden “2.bana saka
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yapilmasindan rahatsiz olurum,15.baskalarini evime c¢agirmaktan cekinirim ¢iinkii hayir
diyebilir soru Onermelerinde aktif spor yapmayanlar lehine istatistiksel olarak anlamlidir
(P<0,05). Soru onermelerinden “4.diger ¢ocuklar arkamdan konusuyor diye diisiiniiriim,
12.bir grup cocukla birlikte iken sessiz kalirnm, 17. iyi tamidigim c¢ocuklarin yaninda bile
utanirim”  soru  Onermelerinde  aktif spor yapanlar lehine istatistiksel olarak
anlamlidir(p<0,05).Bu anlamli farkliliklar1 aktif spor yapan ve yapmayanlar agisindan olumlu
yondedir. Diger soru 6nermelerinde ise istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmamaktadir
(P>0,05)( Tablo 2). Tablo ayrmntili irdelendiginde soru Onermelerine verilen cevap
dagilimlarinin genel olarak olumlu yonde oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore

katilimcilarin sosyal anksiyete diizeylerinin diisiik oldugunu sdyleyebiliriz.

Katilimcilarin sosyal anksiyete diizeyi puan ortalamalarinin karsilagtirmali istatistiksel analiz
degeri (t=1.07;p>0,05) olarak bulunmustur. Bu degerde istatistiksel olarak anlaml
degildir(p>0,05)(Tablo 3). Yani aktif spor yapma ve yapmama yoniinden katilimcilarin sosyal
anksiyete diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur.( Halawani, 2012; Cetinkaya
ve Hong¢a,2017) yapmis olduklar1 calismalarinda sporcularin millilik durumlarinin sosyal
anksiyete diizeyleri lizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin olmadigi bulgusu

arastirma bulgusu ile paralellik gostermektedir.

Arastirma kapsaminda elde edilen verilere gore; aktif spor yapan ve yapmayan c¢ocuklarin
sosyal anksiyete diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadigini sdyleyebiliriz.
Bu sonucu cocuklarda anksiyete bozuklugunun olmamasina ve aktif spor yapmayanlarin
okullarinda beden egitimi ve spor derslerine katilmalarindan kaynaklandigini sdyleyebiliriz.
Yani katilimcilarin aktif ya da okul derslerinde bir spor aktivitesinde bulunmalari onlarin
sosyal anksiyete diizeylerini olumlu y&nde etkilemektedir. (Oztiirk Alban, 2011; Smith, 2003;
Bandura, 1977; Allison et al, 2005; Dimech and Seiler,2011; Karagiin ve ark,2010; Norton et
al, 2000; Oztiirk Akgalar,2007). Yapmis olduklar1 arastirmalarinda bireylerin beden egitimi
ve spor aktivitelerine katilmalarinin sosyallesme siireclerinde etkili oldugu belirtilmektedir.

Bu bulgu ve goriislerde arastirma bulgumuzu destekler niteliktedir.
Arastirma kapsaminda su onerilerde bulunabiliriz;

e Ailelere ¢ocuklarin sosya