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MESLEKi VE TEKNiK EGITIMDE KOLEKTIF ETKi: YONETICi GORUSLERI

Ramazan Ozkul*

OzET

Uzaktan egitim siireci ile birlikte tiim dinyada oldugu gibi tlkemizde de okullara atfedilen
degerin farkh bir noktaya tasinmasina neden olmustur. Meslek liseleri ve mesleki egitim uzaktan
egitim slrecinde en ¢ok tartisilan ve giindem de olan konulardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Milli
egitim Bakanhginin yayimlamis oldugu 2023 egitim Vizyon Belgesinde de vurgulandigi gibi mesleki ve
teknik egitimin Ozellikle mifredat ve insan kaynaklari, is giliclnin ihtiya¢ duydugu meslek
elemanlarinin yetistirilmesi ve mesleki egitimin degerinin ylikseltilmesi énemli konular arasindadir.
Bu arastirmanin amaci mesleki ve teknik egitimde kolektif bir etkinin olusturulmasinda yonetici
gorislerinin belirlenmesidir. Nitel arastirma yontemlerinden durum c¢alismasi arastirmanin desenini
olusturmustur. 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Malatya ilinde mesleki ve teknik okullarda gérev
yapan 5 okul yoneticisi, 1 akademisyen (yonetim gorevi olan) ve 1 is insani (yonetici) ile gérisme
gerceklestirilmistir. Elde edilen veriler igerik analizi ile yorumlanmis ve sorun alanlari, ¢6ziim 6nerileri,
yeni fikirler ve ¢ikarimlar baslklarinda temalar belirlenmistir.

Anahtar kelimeler: Mesleki Egitim, Teknik Egitim, Yonetici

COLLECTIVE IMPACT IN VOCATIONAL AND TECHNICAL EDUCATION :
MANAGER VIEWS

ABSTRACT

Along with the distance education process, it has caused the value attributed to schools to
move to a different point in our country as well as in the whole world. Vocational high schools and
vocational education stand out as one of the most discussed and hot topics in the distance education
process. As emphasized in the 2023 Education Vision Document published by the Ministry of National
Education, vocational and technical education, especially curriculum and human resources, training
the professional staff needed by the workforce and increasing the value of vocational education are
among the important issues. The aim of this research is to determine the views of the managers in
creating a collective effect in vocational and technical education. Case study, one of the qualitative
research methods, formed the design of the research. In the 2020-2021 academic year, interviews
were held with 5 school managers, 1 academician (with a management task) and 1 business person
(manager) working in vocational and technical schools in Malatya. The data obtained were
interpreted by content analysis and themes were determined under the headings of problem areas,
solution suggestions, new ideas and inferences.

Keywords: Vocational Education, Technical Education, Manager.

1 Dr., MEB, ramazanozkul4427 @gmail.com
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GIRIS

Bilim ve teknolojinin hizli gelisimi, kisisel ve toplumsal ihtiyaglarin degismesi,
0grenme ve Ogretme teori ve yontemlerinin yenilenmesi ve gelismesi, bireylerin rollere
yonelik beklentilerini de dogrudan etkilemistir. Bu degisim; bilgiyi tiretme, hayatta etkin
kullanma, problem ¢6zme, elestirel disinme, girisimcilik, kararhlk, iletisim becerileri,
empati, topluma ve kiltlre katkida bulunma vb. niteliklerine sahip bireyleri tanimlamaktadir.
Mesleki egitim; tarim, sanayi ve hizmet sektorlerindeki yonetim, denetim ve 0Ogretim
faaliyetlerinin planlanmasi, arastirma, gelistirme, denetim ve koordinasyonunun yani sira
milli egitim sisteminin tamami kapsamindaki tim mesleki ve teknik egitim hizmetlerini
kapsamaktadir. Bu egitim faaliyetleri mesleki ve teknik egitim uygulamasinda belirli plan ve
planlar dogrultusunda yirGtalir. Amag, toplumsal sirekliligi saglayabilecek uzmanlarin
yetistirilmesi ve her kademede Uretim igin gerekli nitelikli ara eleman yetistirilmesidir. Bu
nitelikte bireyler yetistirmeye yardimci olacak bir egitim plani hazirlanirken, sadece bilgi
aktaran bir yapi degil, bireysel farkliliklari dikkate alan, deger ve beceri kazandirmayi
amaclayan, anlasilmasi kolay bir yapi benimsenmistir. Bu nedenle, anlamli ve kalici
o6grenmeyi saglayan, saglam ve onceki 6grenmelerle baglantili ve diger konular ve giinlik
yasamla bitlinlestiriimis degerler, beceriler ve yetenekler etrafinda merkezlenen bir dizi
ogretim plani olusturulmustur (Milli Egitim Bakanhgi (MEB), 2020).

Mesleki ve teknik egitimde program gelistirme sireci, bireyleri is hayatina hazirlamak
icin tasarlanmis, isglicii piyasasi ihtiyaglari ve is analizi ydntemlerine dayalidir. Bu yontemde
meslek analiz edilerek meslek profili tanimlanir ve bireylerin yapmasi gereken is/gorev ve
islemler belirlenir. Bir yandan kurslar, yukarida belirtilen is ve islemleri gergeklestirmek icin
gerekli bilgi, beceri, tutum ve tutumlari konu ve kazanimlar yoluyla ortaya koyarken, diger
yandan egitim faaliyetlerinin planlanmasini ve bireyleri is hayatina hazirlamasi noktasinda
onemlidir. Gelistirilen 6gretim programi; egitim faaliyetlerinin hazirlanmasini, uygulanmasini
ve degerlendirilmesini iceren ayrintili bir plandir. Bu plan; sektoriin beklentilerini karsilayan,
ulusal ve uluslararasi bilgi, beceri ve yeteneklere sahip profesyoneller yetistirecek, tim
yeterlik seviyelerindeki bireyler icin yatay ve dikey gecis imkani saglayacak, bireyin farkhlik ve
ozelliklerine uygun secenekler sunacak sekilde hazirlanir. Bu amagla, mesleki ve teknik
egitimde is ve meslek analizine dayali program yaklasimi benimsenmistir (MEB, 2020).
Program gelistirme siireci dért asamada ele alinmistir. ilk asamada is piyasasi, beceri, egitim,
meslek ve ulusal meslek standartlarina uygun ihtiyac analizleri yapilmaktadir. ikinci asamada
program yaklasimini belirlenmesi ve buna uygun cercevenin olusturulmasi icin tasarlamanin
yaptmasidir.

Mesleki ve teknik egitim, birey ve toplum ekonomisini dogrudan etkiledigi icin Glkenin
sosyal ve ekonomik kalkinmasini saglama potansiyeline sahiptir (Bozgeyikli, 2019). Ulkeler
mesleki ve teknik egitimi kendi ekonomilerinin mevcut durumuna ve yoniine gore yeniden
yapilandirmakta, revize etmekte ve déniistirmektedir (Ozer, 2018). Covid-19 krizi okullarin,
Universitelerin ve mesleki egitim kurumlarinin kapatilmasi, c¢iraklk ve staj gibi is temelli
6grenmenin kesintiye ugramasina neden olmustur. Tim bdlgelerdeki katiimcilarin yaklasik
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%98'i mesleki egitim okullarinin ve egitim merkezlerinin tamamen veya kismen kapatildigini,
sinavlarin ve diger degerlendirmelerin iptal edildigini veya ertelendigini belirtmistir
(Uluslararasi Calisma Orgiitii (1LO), 2020).

Uzaktan egitim sireci ile birlikte tim dinyada oldugu gibi lilkemizde de okullara
atfedilen degerin farkh bir noktaya tasinmasina neden olmustur. Meslek liseleri ve mesleki
egitim uzaktan egitim slirecinde en c¢ok tartisilan ve giindem de olan konulardan biri olarak
one ¢ikmaktadir. Milli egitim Bakanhginin yayimlamis oldugu 2023 egitim Vizyon Belgesinde
de vurgulandigi gibi mesleki ve teknik egitimin 6zellikle mifredat ve insan kaynaklari, is
gliclintin ihtiya¢c duydugu meslek elemanlarinin yetistiriimesi ve mesleki egitimin degerinin
yukseltilmesi 6nemli konular arasindadir. Bu arastirmanin amaci mesleki ve teknik egitimde
kolektif bir etkinin olusturulmasinda yonetici gorislerinin  belirlenmesidir. Bu amacg
cercevesinde katilimcilara Mesleki Ve Teknik Anadolu Liselerinin temel sorun alanlari nelerdir
ve bu sorunlara iligkin ¢6ziim 6nerileriniz nelerdir sorularina cevap vermeleri istenmistir.

YONTEM

Nitel arastirma yontemlerinden durum calismasi arastirmanin  desenini
olusturmustur. 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Malatya ilinde Mesleki ve Teknik Anadolu
liselerinde gorev yapan 5 okul yoneticisi, 1 akademisyen (yonetim goérevi olan) ve 1 6zel
isletme sahibi (yonetici) ile gorisme gerceklestirilmistir. Katilimcilarin kisisel 6zelliklerine
iliskin veriler Tablo 1’ de gosterilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin kisisel 6zelliklerine gére dagilimlari

Katilimcilar Cinsiyet Gorevi Mesleki Kidem (Yil)
K1 E Okul Muddri 23
K2 E Okul Muddri 21
K3 E Okul Mud. Yrd. 18
K4 K Okul maduri 18
K5 K Okul Muddri 16
K6 E Akademisyen 22
K7 E Ozel isletme Sahibi 14

Tablo 1’ de arastirmada yer alan katiimcilarin kisisel 6zellikleri incelendiginde 7
katiimcinin 5 i erkek, 2 si kadindir. Ayrica mesleki olarak da kidemleri 14 ile 23 yil arasinda
degismektedir. 4 Katilimcr okul midird, 1 katilimer okul mudir yardimcaisi, 1 katilimcl
yoneticilik gorevi olan akademisyen ve 1 katiimci ise yoneticiligini Ustlendigi 6zel bir
isletmenin sahibidir. Katilimcilar belirlenirken en ¢ok 6grencisi olan ve tecriibeli olan okul
yoneticileri secilmistir. Daha sonra katilimcilarla gorlismeler ylz yize gergeklestirilmistir.
Gorasmeler yaklasik 20-25 dk arasi stirmustar.

Elde edilen veriler icerik analizi ile yorumlanmis ve sorun alanlari, ¢c6ziim 6nerileri,
yeni fikirler ve ¢ikarimlar basliklarinda temalar belirlenmistir.
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BULGULAR

Bu arastirmada elde edilen bulgular 2 baslikta maddeler halinde asagida ifade

edilmistir.

1.

Katilmcilardan Gelen Gériislere Gore Belirlenen Sorun Alanlari

is giiciine nitelikli eleman yetistiriimesinin énemli oldugu ve bu baglamda meslek
liselerine 6grenci yerlestirilme sistemi ile ilgili sorunlarin oldugu,

Hizmet sektoriine yonelik meslek liselerini yeniden yapilandirmasi, Meslek
liselerindeki saglik, teknik, turizm vs. eski sistemdeki gibi ayrilmasi, Egitim sireleri
planlamasinda devletin ihtiyacina gore sistem olusturulmasi ve Meslek liselerinde
disaridan-sanayiden usta Ogretici getirilerek 6grencilerimiz  bu hususta
yetistirilmesi ile ilgili sorunlarin oldugu,

Nitelikli is giciinl saglamak icin ileriyi gorerek hareket edilmesi gerektigi, Egitimle
ilgili temel devlet politikalarinin degismez olmasi ve meslek liselerinin kendi icinde
branslarda  ihtisaslasmamasi, meslek liselerine  basarih  6grencilerin
yonlendirilmesi,

Meslek okullarinda yonetim boyutunda asiri is yiiki olmasi,

Okullarin toplumdaki imajlari ile ilgili sorunlarin oldugu,

Meslek liseleriyle ilgili olumlu bir algi olusturulamamasi,

Mesleki egitimde deger politikasinin geri planda kalmis olmasi,

Okullarin yer tespitinin de basari da 6nemli bir yeri oldugu ve bu konuda
karsilasilan sorunlar

Mesleki yonelimlerin ortaokuldan itibaren verilmesi gerektigi ve bu noktada gec
kalindigi ile ilgili sorunlar,

Meslek liselerindeki alanlarin gilncellenmesinde tek vyetki okul miuddirine
birakilmamali sistemli bir devlet politikasi olusturulamamasiile ilgili sorunlar,
Sanayinin ve is diinyasinin ihtiyag analizinin yapilmasi ve meslek liselerinin tematik
hale getirilmesi ile ilgili karsilagilan sorunlar,

Egiticilerin egitiminin slirekli hale getirilmesi, teknik gezilerin artiriimasi, zaman
zaman memnuniyet anketlerinin yapilmasi seklindeki hususlarla ilgili sorunlar.
Ogrencilerin sayisal ve sozel yeterlilikleri olusturulmadan liselere gelmeleri,
Mesleki egitimle ilgili velilerin yeterli bilince sahip olmamalari,

Mesleki ve teknik egitimin is piyasasinin ihtiyaglari  dogrultusunda
yapilandirilmasinda karsilasilan sorunlar,

Meslek lisesi sayilarinin fazla olmasi,

12. Siniftan itibaren 6grencilerin mesleki ve akademik olarak ayrismalari,

Tek yonetmelikle ortadgretime bagli tim okullarin yonetilmeye c¢alisiimasi,

Mesleki ve Teknik Anadolu liselerinin yeterli atélye ve laboratuvara sahip
olmamasi.
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2.

Katiimcilardan Gelen Gériislere Gére Belirlenen éziim Onerileri

Temel egitimde 6grenci sayisal ve soézel yonlendirilmelerinin dogru yapilmasi.
Ortaokulda mesleki yonelimleri tespit edecek se¢meli dersler ve test yontemleri
uygulanmali. Temel mihendislik alanlarinda teknik liseler olusturularak
Ogrencilerin Universiteye girisleri saglanmalidir.

Mesleki ve teknik egitimle ilgili olumlu yeni bir alginin olusturulmasi.

Agilacak bolimler igin piyasa analizi yapilarak karar verilmesi. Gerekli yasal
diizenlemelerin yapilarak is diinyasinin mesleki egitimle olan aidiyetinin artiriimasi
gerekir.

Tematik okullar kurulmal, alanlar bu okulda birlestirilmeli ve kaynaklar daha
verimli kullaniimalidir.

11.Siniftan itibaren 6grencilerin mesleki ve akademik olarak ayrismalari.

Mesleki egitimde is dinyasinin beklentilerine uygun, gelecege yonelik istihtam
imkani olusturan yeni bolimler acilmasi.

Meslek liselerinin genel midurliklerinin ayristiriimasi.

Sektorle isbirligi yapilarak sektoriin atolye ve laboratuvarlarinin kullaniimasi.

Temel egitimde o6grenci sayisal ve sozel yonlendirilmelerinin dogru yapilmasi.
Ortaokulda mesleki yonelimleri tespit edecek secmeli dersler ve test yontemleri
uygulanmali. Temel mihendislik alanlarinda teknik liseler olusturularak
ogrencilerin Gniversiteye girisleri saglanmalidir.

Mesleki ve teknik egitimle ilgili olumlu yeni bir alginin olusturulmasi.

Acilacak boluimler icin piyasa analizi yapilarak karar verilmesi. Gerekli yasal
diizenlemelerin yapilarak is diinyasinin mesleki egitimle olan aidiyetinin artiriimasi
gerekir.

Tematik okullar kurulmal, alanlar bu okulda birlestirilmeli ve kaynaklar daha
verimli kullaniimalidir.

11.Siniftan itibaren 6grencilerin mesleki ve akademik olarak ayrismalari.

Mesleki egitimde is dinyasinin beklentilerine uygun, gelecege yonelik istihtam
imkani olusturan yeni bélimler agiimasi.

Meslek liselerinin genel madurliklerinin ayristirilmasi.

Sektorle isbirligi yapilarak sektoriin atdlye ve laboratuvarlarinin kullaniimasi.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Meslek liselerine 6grenci secimi noktasinda 6zellikle ortaokuldan ilgi ve yeteneklerine

gore yonlendirme sisteminin etkin yuritilmesi, is piyasasinin ihtiyaclari dogrultusunda

analizlerin yapilmasi, meslek liselerinin toplumda olumlu algisinin saglanmasi konularinda

calismalarin yapilmasi yararli olacaktir. Meslek liselerinin sayisi belirlenirken ve 6zellikle

kaynaklarin etkin kullanilmasi ve alanlarin glincellenmesi noktasinda calismalar yapilmasi

faydali olabilecektir.

Mesleki ve teknik egitim, bireyleri is hayatina hazirlamak igin tasarlanmis, isgici

piyasasl ihtiyaclari ve is analizi yontemlerine dayalidir. Bu yontemde meslek analiz edilerek
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meslek profili tanimlanir ve bireylerin yapmasi gereken is/gérev ve islemler belirlenir. Bir
yandan kurslar, is ve islemleri gerceklestirmek icin gerekli bilgi, beceri, tutum ve tutumlari
konu ve kazanimlar vyoluyla ortaya koyarken, diger yandan egitim faaliyetlerinin
planlanmasini ve bireyleri is hayatina hazirlamasi noktasinda 6nemlidir. Bu kapsamda egitim
faaliyetlerinin hazirlanmasini, uygulanmasini ve degerlendirilmesini igeren ayrintili bir plan
hazirlanmasi yararli olacaktir.

Arastirma bulgularindan hareketle, Canbey Ozgiiler (2018) mesleki ve teknik egitimin
daha nitelikli hale getirilmesi ve genglerin istihdam kosullarinin iyilestirilmesi gerektigini
belirtmistir. Boylece uzmanlasmis isglicliniin elde edilebilecegi ifade edilmistir. Kavi ve Kocak
(2018), mesleki egitim imkani sunan kurumlarin tesvik edilmesinin ve 06zel sektor ile
isbirliklerinin guglendirilmesinin énemine vurgu yaparak, mesleki egitimde beceri temelli
sinavlarin uygulanmasinin faydah olacagini belirtmislerdir. Mesleki egitimde vyerel
yoneticilerin yetkilerinin artirilmasi ve 6gretmen yetistirme politikalarinin netlestirilmesi ve
iyilestirilmesi ihtiyaci Gzerinde durulan diger konulardir. Bahsedilen bir diger 6énemli sorun
alani da toplumun mesleki ve teknik egitime yonelik olumsuz algisidir. Toplumun mesleki
egitime olumlu bakabilmesi icin yazili ve Gérsel medya araciligiyla tanitima devam edilmesini
ve mesleki egitim kurumlarinin yeniden adlandirilmasi gerektigini 6nerdiler.

Arastirma bulgularindan hareketle, Yildirrm ve Carik¢t (2017), mesleki ve teknik
egitime yonelik talepteki niceliksel artisin kaliteyi tam olarak yansitmadigini ifade ederek
mesleki egitim ile ilgili 6nerdikleri modelde mesleki egitim kurulunun politika olusturmaktan
ve modelin uygulanmasini denetlemekten sorumlu bir kurul olarak yeniden diizenlenmesi
gerektigini belirtmislerdir. Yonetim kurulu yapisinda Komitede kamu, is diinyasi ve STK'lar ile,
agirlikh olarak ticaret meslek odalarini temsil ederek, yilda birkac kez toplanti yapan bir
konumdan faaliyetlerini sirekli stirdiren bir yapiya donismesi tavsiye edilmektedir. Glinay
ve Ozer (2016), mesleki egitimin kalitesini artirmak icin 6grencilerin ihtiyaclarini g6z éniinde
bulundurarak arz yaratmak, mesleki egitim programlarinin agilmasinda istihdamin
gozetilmesini ve ilgili programlarin doluluk oranlarina goére program acilmasi, istekli
kuruluslan tesvik edin isbasi egitim programlarindan yararlanilmasi, 6grencilerin Ar-Ge
destek programlarindan yararlanabilmeleri ve mesleki egitim kurumlari ile isglici piyasasi
arasindaki iliskinin gelistirilmesi 6nerilmektedir.
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EBEVEYNLERIN EGiTiM DURUMLARINA GORE OKUL ONCESI EGITIM
KURUMLARI HAKKINDAKiI GENEL GORUSLERININ INCELENMESI

Sema 6zen?, Ummiye KARATAY DIKMEN?, Nur OZYESER CINEL*

OzET

Toplumda beklenen ve istenen diizeyde nesillerin yetisebilmesi igin, elbetteki okul 6ncesi
egitim kurumlarinin rolli bliylktir. Dolayisiyla bu bilingte olan ebeveynler, beklenti ve isteklerini
karsilayabilecek, farkl niteliklerde okul 6ncesi egitim kurumlarina ihtiya¢ duymaktadirlar. Buna gore;
okul o©ncesi egitim kurumuna devam eden 3-6 yas grubu cocuga sahip ebeveynlerin egitim
durumlarina gore, okul oncesi egitim kurumlarn hakkindaki genel gorislerinin incelenebilmesi
amaciyla bu galisma gerceklestirilmistir. Arastirma; Ankara ili Cankaya ilgesinde bulunan devlete bagli
bagimsiz anaokullarindan 145 ve 6zel anaokullarindan 145 olmak (izere toplam 290 ebeveyne
ulasilmistir. Veriler, arastirmacilar tarafindan hazirlanan soru formu ile toplanmistir. Verilerin
analizinde ebeveynlerin lise ve alti, Universite ve Ustl egitim durumlar dikkate alinarak ki- kare test
istatistigi uygulanmistir. Arastirma sonuglarina gore; lise ve alti egitim durumuna sahip anneler,
cocuklarinin davranis ve tutumlarinda degisiklik olmasi, matematik, okuma yazma gibi akademik
beceriler kazanabilmeleri icin okul dncesi egitim kurumuna génderme sebepleri arasina almislardir.
Ebeveynlerin tamami okul Oncesi egitim kurumunun 6nemine inanmaktadirlar. Lise ve alti egitim
durumuna sahip ebeveynler okul 6ncesi egitim kurumunu secerken, siniftaki egitmen sayisina ve
Gcret uygunluguna daha ok dikkat etmektedirler.Lise ve alti egitim durumuna sahip ebeveynler, okul
dncesi egitim kurumunun akademik beceriler kazandirilmasini istemektedir. Universite ve iistii egitim
durumuna sahip ebeveynler ise sanatsal ve sportif aktivitelerin kazandirilmasi yoniinde tercih
yapmislardir. Bununla birlikte lise ve alti egitim durumuna sahip ebeveynler okul 6ncesinde,robotik
kodlama, mental aritmetik, STEM gibi zihinsel etkinliklerle ilgili calismalari ilk {g tercihleri arasinda
siralamaktadirlar. Universite ve Ustii egitim durumuna sahip ebeveynler ise akil oyunlari, montessori,
reggioemilio vb. diinya egitim modellerini ilk tg¢ tercihleri arasinda almaktadirlar.

Anahtar kelimeler: Okul 6ncesi egitim,okul dncesi egitim kurumu, anne- baba

EXAMINATION OF PARENTS' GENERAL OPINIONS ABOUT PRE-SCHOOL
EDUCATION INSTITUTIONS ACCORDING TO THEIR EDUCATIONAL STATUS

ABSTRACT

Of course, the role of pre-school education institutions is great in raising generations at the
expected and desired level in society. Therefore, parents with this awareness need pre-school
education institutions with different qualifications that can meet their expectations and wishes.

2 Ogretmen, MEB, semaozen75@gmail.com
3 Ogretmen, MEB, ummiyekaratay@hotmail.com
4 Ogretmen, MEB, nurcinel@hotmail.com
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According to this; This research was carried out to examine the general views of parents who have
children in the 3-6 age group attending pre-school education institutions, according to their
educational status. Research; A total of 290 parents were reached, 145 from state independent
kindergardens and 145 from private kindergardens in Ankara's Cankaya district. The data
werecollected with a questionnaire prepared by the researchers. In the analysis of the data, the chi-
square test statistics were applied, taking into account the high school and lower education levels of
the parents, and the university and higher education levels. According to the research results;
Mothers with a high school or lower education level are among the reasons for sending their children
to a pre-school education institution in order to change their behavior and attitudes, and to gain
academic skills such as mathematics and literacy. All of the parents believe in the importance of pre-
school education institution. Parents with high school and below education level pay more attention
to the number of instructors in the class and the appropriateness of wages when choosing a pre-
school education institution. Parents with high school and below education level want pre-school
education institutions to provide academic skills. Parents with a university or higher education level
prefer their children to be given artistic and sports activities. On the other hand, parents with a
university or higher educationlevel can enjoymindgames, montessori, reggioemilio, etc. prefers world
education models.

Keywords: Pre-school education, preschool education institution, mother-father

GiRiS
Okul oncesi egitim 0-6 yas grubu cocuklarin bireysel farkliliklarini dikkate alarak
uyarici ¢evre imkanlarini saglayan, fiziksel, bilissel, dil, psikomotor, sosyal ve duygusal
gelisimlerini toplumun kdltiirel degerlerini dikkate alarak destekleyen, yaraticiliklarinin ve

yeteneklerinin ortaya ¢ikmasina imkan taniyan, kisiligin saglam temellerinin atildig1 egitim
surecidir (Turkoglu, 2018:103).

Erken cocukluk dénemi, ¢ocugun kisiliginin, sosyal becerilerinin ve ilerideki okul
basarisinin temellerinin atildigl bir donem olmasindan dolay! biylk énem arz etmektedir.
Gunlmuzde galisan anneler okul éncesi ¢ocuklarini bir kuruma géndermenin yani sira yash
bir aile blyugiinin yanina ya da bir bakiciya birakmayi tercih etmektedirler. Oysaki merak
duygusu ile surekli kesfetme ve 6grenme gayreti icerisinde olan ¢ocugun gelisiminin en Ust
seviyede desteklenebilmesi icin okul dncesi egitime ve bir okul 6ncesi kuruma ihtiyag vardir.
Bu ylizden duygu ve dislincelerini 6zgilirce ifade edebilen, arastirmaci, yaratici, gelismeye
aclk, cagdas, toplumun kiltirel degerlerine sahip cikabilen, 06z dizenlemesini
gerceklestirmis, saglikli nesiller ancak kaliteli bir okul ©6ncesi egitim ile mimkindur
(Albez&Ada, 2017:2; Seving,2006:218 ). Cocuklar her ne kadar ilk 6grenme yasantilarini
ailelerinde kazanmis olsalarda, c¢esitli aliskanlklar ile dis diinya hakkindaki deneyimlerini
okul o6ncesi egitim kurumunda pekistirme ve gelistirme imkanina sahip olmaktadirlar
(Altinkaynak &Yaniklar, 2014:58).
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GCocugun ailede kazandigi deneyimlerin devami ve zenginligi okul ©ncesi egitim
kurumunda 6gretmen aile ighirligi ile mimkiin olmaktadir. Okul-aile isbirliginin saglandigi
glven ortami icerisinde cocuk, gerekli 6grenme ortamina sahip olmaktadir (Albez&Ada,
2017:2; Altinkaynak &Yaniklar, 2014:58). Okul dncesi egitimde aile ile 6gretmenin iletisim
halinde olmasi, egitim anlayislari bakimindan birbirlerini tanimalarini sagladigi gibi, cocugun
egitimi konusunda ortak bir paydada bulusarak tutarli bir egitim anlayisi gelistirmelerine
olanak tanimaktadir. Béylece ¢ocugun egitimi konusunda karsilasilacak goris ayriliklari aza
indirgenerek, cocuklarda istenilen davranis degisikliginin olusmasina katkida bulunulmus
olacaktir (Albez&Ada, 2017:3). Dolayisiyla, nitelikli bir okul 6ncesi egitim kurumunda
cocuklarin beden, zihin, yaraticilik ve ahlaki degerlerin gelisimi en Ust diizeyde
desteklenmektedir. Bu konuda 0Ogretmenin alaninda istenilen yeterlili§e sahip olmasi,
O0gretim programinin niteligi, okulun donanimi ve Ogretmen/ebeveyn iliskisi, 6grenci
basarisinin en iyi gostergesi olmaktadir (Tirkoglu, 2018:102; Bin Dahari&Bin Ya, 2011:118).

Cocuklar anne babalarin en degerli varliklaridir. Cocugun okul 6ncesi donemdeki
yasantisi sonraki yasantisindaki basarisi lizerinde derinden etkilidir. Ebeveynlerin bircogu
cocuklari Gi¢ yasina geldiginde okul 6ncesi egitim kurumu secimi icin karar verme siirecine
girmektedirler. Bu sire¢ cocugun ilk orgiin egitim deneyimi oldugu icin 6nemlidir. Bu
nedenle ebeveynler, cocuklarinin ilk 6rgin egitim kurumu olan okul 6ncesi egitim kurumu
tercihlerini hem c¢ocuklari hem de kendi gelecekleri icin 6nemli bir yatinm olarak
gormektedirler. Bir okul oncesi egitim kurumunu secerken goz oninde bulundurulmasi
gereken alti alan vardir. Bunlar sirasiyla okulun yeri, calisma saatleri, egitim modeli ve
felsefesi, 6gretmenlerin niteligi, binanin fiziki sartlari, donanimi ve ebeveynin kuruma
glivenmesidir. Ebeveynler, okul oncesi kurum tercihleri sirasinda bu faktorlerden
etkilenmektedirler(Ghosh&Dey, 2020:4;Bin Dahari&BinYa, 2011:115-117). Bunu yani sira, bir
okul o©ncesi 6gretmenin de ailelerin beklentilerine saygi duymasi, onlari anladigini
hissettirmesi, ebeveynlerin kuruma gilven duymasini ve verilen egitime karsi olumlu
tutumlar gelistirmesini saglamaktadir.

Yapilan arastirmalar; ailelerin okul o©ncesi egitim kurumlarindan beklentilerinin
cocuklarinin gelisimlerine katkisi, okul sirecinde alinan egitim hakkinda detayli bilgi
verilmesi ve 6gretmenin yeterliligi, yoninde oldugunu gostermektedir (Basal& Kahraman,
2018:38-39; Simsek&Ivrendi, 2014:243). Ancak ebeveynlerin sosyo kiiltiirel yapisi, okul
dncesi egitim kurumuna karar vermelerini etkilemektedir. Ozellikle anne babalarin farkli
egitim inancglari ve tercihleri kuruma karar verirken tereddit yasamalarina sebep
olabilmektedir. Bu dogrultuda; sosyo kiltiirel yapinin, ebeveynlerin tercihindeki etkilerinin
ortaya cikarilmasi, onlarin bilingli tercih yapmalarina katki saglarken, ayni zamanda okul
oncesi egitim kurumlarinin ebeveyn beklentileri dogrultusunda, egitim programlarini
dizenleme ve gelistirmesine de yarar saglayacaktir.

Buna goére, okul oncesi egitim kurumundan beklentilerin ortaya cikarilabilmesi,
ebeveynlerin dogru tercih yapabilmesine katkida bulunulmasi hedeflenmektedir. Dolayisiyla,
yapilan bu calismada 3-6 yas grubu cocuga sahip ebeveynlerinegitim durumlar dikkate
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alinarak, okul o©ncesi egitim kurumlari hakkindaki genel gorislerinin incelenebilmesi
amaglanmistir.

YONTEM
2.1 Arastirma Deseni

Arastirma, okul Oncesi egitim kurumuna devam eden 3-6 yas grubu ¢ocuga sahip
ebeveynlerin egitim durumlarina gore, okul 6ncesi egitim kurumlari hakkindaki genel
goruslerinin incelenebilmesi amaciyla gergeklestirilmis nicel bir galismadir. Nicel ¢alisma; Bir
cok katihmciya ulasmak amaciyla, yasanan olaylari ve olgulari nesnellestirerek, gozlem
yapilabilir hale getiren, Olclimleyebilen ve sayisal olarak ifade eden arastirma tiriine nicel
arastirma denir (Girgin,2020).

2.2 Calisma Grubu

Calisma da, nicel arastirma dogrultusunda, iki ya da daha fazla degisken arasinda iliski
olup olmadigini incelemek amaciyla nicel arastirma modellerinden olan baglantisal model
secilmistir (Oztiirk, 2015). Arastirma da, okul dncesi egitim kurumuna devam eden 3-6 yas
grubu cocuga sahip ebeveynler ile calisiimistir. Buna gére; Orneklem birimlerinin gelisigiizel
secildigi ve uzmanlar tarafindan secim yapilan yontemlerden biri olan, olasiliksal olmayan
karar ornekleme yontemi tercih edilmistir (Uygur, vd., 2013, : 43) Calisma icin; Ankara ili
Cankaya ilcesinde belli bolgelerde bulunanan devlete bagh bagimsiz anaokullarinda ve 6zel
anaokullarindaki ebeveynlere ulasilmistir. Cocugu 6zel okul 6ncesi egitim kurumuna giden
145 ebeveyn, cocugu devlete bagli bagimsiz anaokuluna giden 145 ebeveyn olmak (zere
toplam 290 ebeveyne ulasiimistir. Calisma kapsamina alinan ebeynlerin demografik bilgileri
asagidaki gibidir.

Tablo 1. Ebeveynlerin demografik 6zellikleri

Cocugun yas! Cocugun cinsiyeti
n % n %
3yas 43 14,8
4yas 76 26,2
5vyas 96 33,1 | Kiz 144 49,6
6 yas 75 25,9 | Erkek 146 50,3
Toplam 290 100 | Toplam 290 100
Annelerin yasi Babalarin yasi
n % n %
25 ve alti yas 7 2,4 25 ve alti yas 10 3,4
26-35 yas 127 43,8 | 26-35vyas 59 20,4
36-45 yas 145 50,0 | 36-45yas 175 60,3
45 ve Ustl yas 11 3,8 45 ve Ustl yas 46 15,9
Toplam 290 100 Toplam 290 100
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Annelerin egitim durumlar Babalarin egitim durumlan

n % n %
Lise ve alti 59 20,4 | Lisevealti 70 24,1
Universite ve (st 231 79,6 | Universite ve Ustii 220 75,9
Toplam 290 100 | Toplam 290 100

Annelerin meslegi Babalarin meslegi

n % n %
Memur 90 31,0 | Memur 52 17,9
Isci 47 16,2 | lsgi 36 12,4
Serbest 14 4,8 Serbest 60 20,7
Uzman 36 12,4 | Uzman 81 27,9
Profesyonel 15 5,2 Profesyonel 34 11,7
Ev hanimi 88 30,3 | Emekli 27 9,3
Toplam 290 100 | Toplam 290 100

2.3. Veri Toplama Araci ve Siireci

Calismada, arastirma amacina uygun olarak arastirmacilar tarafindan gelistirilen “Soru
Formu” ile toplanmistir. Anket formundaki sorular, arastirma konusuna iliskin cesitli
literatirlerden ve daha oOnce vyapilmis arastirmalardan yararlanilarak gelistirilmistir.
Hazirlanan anket formu degisik Universitelerden uzmanlar tarafindan, olglilmek istenen
ozelligi olctip 6lcmedigi, anlasilirligi, kapsami vb. acilardan ele alinmis ve uzman gorislerinin
alinmasindan sonra anket soru formuna son hali verilmistir. Soru formu 2 bolimden
olugsmaktadir. 1. bolimde 9 soru, 2. bolimde 10 soru olmak Uzere toplam 19 soru
bulunmaktadir. Gériisme formunun 1.bélimiinde; ¢cocugun yas! cinsiyeti,dogum siralamasi,
ebeveynlerin yasi, O0grenim durumu, meslegi vb. demografik bilgileri iceren sorular
bulunmaktadir. Formun 2. bolimin de ise, ebeveynlerin ¢ocuklarini okul 6ncesi egitim
kurumuna gonderme sebepleri, kurum seciminde dikkat ettikleri yerler, kurumda
uygulanmasini istedikleri egitim sekli vb. gibi ebeveynlerin okul 6ncesi egitim kurumundan
beklentilerini iceren sorular yer almaktadir. Calismaya katilmaya gondlli olan 290 ebeveynin
goruslerini belirlemek Uzere, bagimsiz ve 6zel anaokullari ile iletisime gegilerek anket formu
dagitilmis ve bir haftalik bir siire zarfinda sorulari cevaplamalari saglanmistir. Soru formu
Uzerinde ebeveynlerin sorulari nasil cevaplayacaklari ve kimlik bilgilerinin gizli tutulacagi
yoniinde bilgi verilmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Arastirma, okul 6ncesi egitim kurumuna devam eden 3-6 yas grubu c¢ocuga sahip
ebeveynlerin egitim durumlarina gore, okul oncesi egitim kurumlari hakkindaki genel
goruslerinin belirlenmesi amaciyla gergeklestirilmis olup, calismanin temel amaclarindan biri
olan, ebeveynlerin egitim durumlarina gore verdikleri cevaplara dikkat edilmistir. Soru

21



formunda ebeveynlerin yasi /meslegi gibi acik uclu sorular ve “Diger” sikli sorular arastirmaci
tarafindan incelenerek, uygun siniflandirmalar yapilmis ve bu siniflara atanmistir.
Siniflandirmalar belirlendikten ve atamalar yapildiktan sonra, istatistiksel analizler ve
degerlendirmeler bu siniflandirmalara goére alinmistir. Arastirmaci tarafindan anketlerin
bilgisayar ortamina aktarilmasi ve istatistiksel degerlendirmelerin yapilmasi amaciyla
istatistik paket programi kullanilmistir. Demografik Ozellikler sayr ve ylzde olarak
degerlendirilmistir. Verilerin analizinde iki veya daha fazla degiskenin birbirinden bagimsiz
olup olmadiginin, iki kategori arasinda iliski olup olmadiginin arastiriimasi icin ki kare testine
ihtiya¢ duyuldugu icin (Erilli, 2018). Anne ve babalarin lise /alti ve Universite/ Ustli egitim
durumlari dikkate alinarak, okul éncesi egitim kurumlari ile ilgili gorUsleri arasinda baglanti
olup olmadiginin belirlemesinde ki- kare test istatistigi uygulanmis ve analiz edilmistir.

BULGULAR

Gecmisten ginimize bakildiginda, hizh  bir toplumsal degisimin oldugu
gorilmektedir. Ozellikle bu durum anne babalarin ¢ocuklarina okul secimini ve okuldan
beklentilerini etkilemektedir. Ebeveynler toplumsal degisime uygun olarak ¢cocuklarin egitimi
icin en iyi olduklarini disindikleri kurumlari segmeye calismaktadirlar. Bu amacla, okul
oncesi egitim kurumuna devam eden 3-6 yas grubu cocuga sahip ebeveynlerin egitim
durumlarina gore, okul 6ncesi egitim kurumlari hakkindaki genel gorisleri incelenerek
asagidaki bulgular elde edilmistir. Buna gore; ebevynlerin ilk Uc¢ tercihleri ve ilk Ug
tercihlerinin disindaki durumlar siniflandirilarak tablo haline getirilmistir.

Tablo 2. Ebeveynlere Gore, Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin Gerekli Olup Olmadigina iliskin
Gordslerinin Dagihmi

Anne Baba
Ebeveynlerin gorisleri Liseve  Universite Liseve  Universite Topla
- Toplam .
alti ve Ustd alti ve Ustl m
Evet kesinlikle gerekli 53 222 275 63 212 275
Hayir kesinlikle gereksiz 0 0 0 0 0 0
Olsa da olur olmasa da olur 0 3 3 0 3 3
Toplam 53 225 278 63 215 278
P<0.05 X2 anne=0,714 P Anne=0.398 X2 Baba= 0,889 P Baba=0,346

Tablo 2’de ebeveynlere gére, okul 6ncesi egitim kurumlarinin gerekli olup olmadigina
iliskin gorusleri incelendiginde; anne ve babalarin gorislerinde anlamli  bir iliski
bulunamamistir(p>0.005). Ancak tablo ya bakildiginda; ebeveynlerin tamami, okul 6ncesi
egitim kurumunun gerekliligine inanmaktadirlar.
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Tablo 3. Ebeveynlerin Egitim Durumlarina Gére, Cocuklarini Okul Oncesi Egitim Kurumuna
Gonderme Sebeplerine iliskin Gérislerinin Dagilimi

Ebeveynlerin okul 6ncesi Anne

Baba

egitim kurumuna Lise Universite

Lise ve Universite

gonderme sebepleri ve alt1 ve Usti oplam alti ve Usti Toplam

Davranis ve —_— .
Ik Gg tercih 33 109 142 36 106 142

tutumlarinda
degisiklik olmasi  jlk @ ihi
aesls llk tc tercihin 93 102 20 82 102
icin disinda
Toplam 42 202 244 56 188 244
P<0.05 X2 anne= 8,657 P Anne=0,03 X2 Baba= 1,108 P Baba=0,293

. N C e Anne Baba
Ebeveynlerin okul dncesi egitim - —— - . T X
N . Lise ve Universite Lise ve Universite
kurumuna gonderme sebepleri . .. Toplam . ... Toplam
alti ve Usti alti ve Ustl
Matematik, Okuma _— .
) Ik Gi¢ tercih 26 84 110 27 84 111
yazma vb. Akademik
becerileri kazanmasi  jlk ihi
o llkdc tercihin ¢ 122 137 28 110 138
icin disinda
Toplam 41 206 247 55 194 249
P<0.05 X2 anne= 7,094 P Anne=0.008 X2 Baba= 0.582P Baba=0,446

Tablo 3’de ebeveynlere gore, cocuklarini okul Oncesi egitim kurumuna gonderme

sebeplerine iliskin gorisleri incelendiginde; annelerin egitim durumlari ile tercihleri arasinda

anlamli bir iliski olmasina karsin (p< 0,005), babalarin egitim durumlari ile tercihleri arasinda

anlamli bir iliski bulunmamistir(p>0.005). Buna gore; lise ve alti egitim durumuna sahip

anneler, ¢ocuklarini okul 6ncesi egitim kurumuna gonderme sebebi olarak, Universite ve Usti

egitime sahip annelere gore beklenenden daha fazla, ¢ocuklarinin tutum ve davranislarinda

degisiklik olmasi ve matematik, okuma yazma gibi akademik beceri kazanabilme kriterlerini

ilk ti¢ tercihleri arasina almaktadirlar.

Tablo 4. Ebeveynlere Gére, Cocuklarina Okul Oncesi Egitim Kurumu Secerken Dikkat Ettikleri

Durumlara iliskin Gorislerinin Dagilimi

A Bab
Ebeveynlerin dikkat ettikleri T r.me - - ? 2 ;
. Universite . Universite
durumlar Lise ve alti .. ToplamlLise ve alti . .. Toplam
e Ustl ve Usti

. llk lg tercih 15 22 37 14 24 38
Siniftaki
egitmen sayisina Ik Ug tercihin 55 178 503 18 166 204

disinda

Toplam 40 200 240 52 190 242
P<0.05 X2 anne=17,951 P Anne=0.00 X2 Baba= 6,300 P Baba=0,012
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Anne Baba
Lise  Universite Lise  Universite

Ebeveynlerin dikkat ettikleri

durumlar Topl Topl
ury ve alti ve Usti opfam ve alti ve Usti oplam
Ucretinin Ilk Gg tercih 7 17 24 10 13 23
uygunluguna Ik Gi¢ tercihin 29 183 912 39 174 213
disinda
Toplam 36 200 236 49 187 236
P<0.05 X2 anne=4,000 P Anne=0.45 X2 Baba= 7,993 P Baba=005

Tablo 4’de ebeveynlere gore, cocuklarina okul 6ncesi egitim kurumu secerken dikkat
ettikleri durumlara iliskin gorisleri incelendiginde; annelerin ve babalarin egitim durumlar
ile tercihleri arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir (p< 0,005). Buna gore; lise ve alti egitim
durumuna sahip anneler ve babalar ¢ocuklarina okul Oncesi egitim kurumu segerken,
Universite ve Ustl egitime sahip anne ve babalara gore, beklenenden daha fazla, egitmen
sayisina ve lcretin uygunluguna dikkat ederek ilk li¢ tercihleri arasina almaktadirlar.

Tablo 5. Ebeveynlere Gore, Okul Oncesi Egitim Kurumunun Kazandirmasini Bekledikleri
Becerilere iliskin Gorislerinin Dagilimi

Anne Baba
Ebeveynlerin gorisleri Liseve  Universite Liseve  Universite
- Toplam e Toplam

alti ve (st alti ve Ustl
Akademik beceri kazandirmali 22 54 76 22 52 74
Sportif ve sanatsal ¢alismalar

28 128 156 38 119 157
olmal
Hem akademik hem de sportif

. 3 39 42 3 39 42

beceriler kazandirmal
Toplam 53 221 274 63 210 273

X2 anne=8,695 P Anne=0,013 X2 Baba=7,965 P Baba=0,019

Tablo 5’de ebeveynlere gore, okul o©ncesi egitim kurumunun kazandirmasini
bekledikleri becerilere iliskin gorisleri incelendiginde; annelerin ve babalarin egitim
durumlari ile tercihleri arasinda anlamli bir iliski (p< 0,005) bulunmaktadir. Buna gore; lise ve
alti egitim durumuna sahip anneler ve babalar okul 6ncesi egitim kurumlarinin ¢ocuklarina,
kazandirilmasini bekledikleri beceriler arasinda, Universite ve Ustl egitime sahip anne ve
babalara goére, akademik becerilerin kazandirilmasini istemektedirler. Diger taraftan,
Universite ve Ustl egitime sahip anne ve babalar ise beklenen daha fazla, lise ve altI egitim
durumuna sahip anne babalara goére, cocuklarinin sportif ve sanatsal becerileri
kazandirmasini istemektedirler. Ayni zamanda okul 6ncesi egitim kurumunun c¢ocuklarina
hem akademik hem de sportif becerileri kazandirmasini isteyen Universite ve Ustl egitime
sahip anne ve babalarda bulunmaktadir.
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Tablo 6. Ebeveynlere Gére, Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Verilmesini Bekledikleri

Calismalarailiskin Goriiglerinin Dagilimi

Anne Baba
Ebeveynlerin bekledikleri calismalar  Lise ve Universite Lise ve Universite
.~ .. Toplam . .. Toplam
alti ve Ustl alti ve Ustl
Yabana dillerin Ik Gi¢ tercih 30 100 130 29 100 129
olmasina Ik Gg tercihin 18 118 136 32 106 138
disinda
Toplam 48 218 266 61 206 267
P<0.05 X2 anne= 4,353 P Anne=0,037 .2 Baba= 0,019 P Baba=0,891
Anne Baba
Ebeveynlerin bekledikleri calismalar Lise ve Universite Lise ve Universite
. .. Toplam . .. Toplam
alti ve Ustl alti ve Ustl
Montessori, _
ReggioEmiIio glbl Ik CIQ tercih 10 90 100 14 86 100
diinyada uygulanan
Okul 6ncesi egitim Ik Gg tercihin 29 118 147 40 109 149
modellerinin olmasina disinda
Toplam 39 208 247 54 195 249
P<0.05 X2 anne= 4,236 P Anne=0,040 X2 Baba= 5,814 P Baba=0,016
Anne Baba
Ebeveynlerin bekledikleri calismalar Lise ve Universite Lise ve Universite
. .. Toplam ... Toplam
alti ve Usti alti ve Ustl
Akil oyunlari, robotik
kodlama, mental ik l¢ tercih 21 37 58 20 40 60
aritmetik, STEM gibi )
. T Ik G¢
zihinsel etkinliklerin M
tercihin 24 173 197 38 159 197
olmasina
disinda
Toplam 45 210 255 58 199 257
P<0.05 X2 anne=17,795 P Anne=0.00 X2 Baba= 5,191 P Baba=0,23

Tablo 6’da ebeveynlere gore, okul 6ncesi egitim kurumlarinda verilmesini bekledikleri

calismalara iliskin goérusleri incelendiginde; annelerin egitim durumlari ile tercihleri arasinda

anlamli bir iliski bulunmaktadir (p< 0,005). Buna gore; lise ve alti egitim durumuna sahip

anneler, okul Oncesi egitim kurumlarinda c¢ocuklarina verilmesini bekledikleri calismalar

arasinda, Universite ve Ustl egitime sahip annelere gére beklenenden daha fazla, yabanci dil,

akil oyunlari, robotik kodlama, mental aritmetik, stem gibi calismalari ilk lg tercihleri arasina

almaktadirlar. Diger taraftan Universite ve Ustl egitim durumuna sahip anneler, lise ve alti

egitim durumuna sahip annelere goére, beklenenden daha fazla okul O6ncesi egitim

kurumlarinda c¢ocuklarina verilmesini bekledikleri ¢alismalar arasinda, Montessori, Reggio

Emilio gibi diinyada uygulanan okul o6ncesi egitim modellerini ilk Uc¢ tercihleri arasina
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almaktadirlar. Tablolarin ilkinde babalarin egitim durumlari ile tercihleri arasinda anlamli bir
iliski bulunmazken (p> 0,005), ikinci ve Uclinclh siradaki tablolarda anlamh bir iliski
bulunmaktadir(p< 0,005). Buna gore; lise ve alti egitim durumuna sahip babalar, okul éncesi
egitim kurumlarinda gocuklarina verilmesini bekledikleri ¢alismalar arasinda, Universite ve
Ustl egitime sahip babalara gore beklenenden daha fazla akil oyunlari, robotik kodlama,
mental aritmetik, stem gibi calismalari ilk Ui¢ tercihleri arasina almaktadirlar. Ayni zamanda
Universite ve Ustl egitim durumuna sahip babalar, lise ve alti egitim durumuna sahip babalar
gore, beklenenden daha fazla okul o6ncesi egitim kurumlarinda cocuklarina verilmesini
bekledikleri ¢alismalar arasinda, Montessori, Reggio Emilio gibi diinyada uygulanan okul
oncesi egitim modellerini ilk Ug tercihleri arasina almaktadirlar.

TARTISMA VE SONUC

Calisma kapsaminda, okul 6ncesi egitim kurumuna devam eden 3-6 yas grubu cocuga
sahip ebeveynlerin egitim durumlarina gore, okul dncesi egitim kurumlari hakkindaki genel
gorusleriile ilgili elde edilen bulgular, sonuclanarak asagidaki gibi tartisilmistir.

Cagimiz ebeveynleri okul 6ncesi egitimin 6nemine inanmaktadirlar. Bu agidan ¢ocugu
okul 6ncesi egitim kurumuna gitmeyen grup azinlhktadir. Bunda ¢alisan anne ve babalarin is
yikinidn fazla olmasi etki edebilecegi gibi bilingli ev hanimlari annelerde, artik cocuklarinin
okul oncesi egitimden yararlanmalarini istemektedirler. Buna gore, c¢alisma kapsaminda
ebeveynlerin biyik ¢cogunlugunun okul 6ncesi egitim kurumlarinin gerekliligine inandiklari
sonucuna ulasilmistir. Altinkaynak ve Yaniklar (2014) anne ve babalarin okul 6ncesi egitime
devam eden cocuklarinin gelisimine yonelik beklentileri konusunda yaptiklari calismalarinda;
ebeveynlerinokul 6ncesi egitim kurumlarini dGnemsedikleri sonucuna ulasmislardir. Seving’in
(2006) okul oncesi egitim alan ¢ocuklarin annelerinin okuldan beklentilerini inceledigi
¢alismasinda, annelerin okuldncesi egitimine 6nem verdikleri sonucuna ulagmistir. Bu
dogrultuda, Ulkemizde okul Oncesi egitimin yayginlastiriimasindaki c¢alismalarin etkisinin
blylk oldugu, bundan dolayi ebeveynlerin bilingli olarak okul dncesi egitimin gerekliligine
inandiklari soylenebilir.

Glnlmuzde okul 6ncesi egitim kurumuna giden ¢ocuklarin sayisi giderek artmaktadir.
Bunda Milli egitim bakanhginin gerekli hassasiyeti gostermesi ve ebeveynlerin bilingli
olmalarinin etkisi buylktir. Ancak ebeveynlerin g¢ocuklarinin okuldncesi egitimden
yararlanma bicimleri onlarin demografik ozelliklerine gore degiskenlik gdsterebilmektedir.
Buna gore; ebeveynlerin egitim durumlan dikkate alindiginda, lise ve alti egitim durumuna
sahip anneler, Universite mezunu annelere goére, c¢ocuklarini, davranis ve tutumlarinda
degisiklik olmasi ve matematik, okuma yazma gibi akademik becerileri kazanabilmesi igin,
okul 6ncesi egitim kurumuna gondermektedirler. Ve bu tercihlerini ilk g tercihleri arasina
almaktadirlar. Seyfullahogullari(2012) ailelerin anaokulundan beklentileri Gzerine yaptigi
calismasinda; anne babalarin okuldaki egitimden en c¢ok davranis gelistirme alaninda
beklentilerinin oldugunu, daha sonraki beklentilerin ise, sosyal beceriler ve okuma yazma
alaninda oldugu sonucunu ortaya cikarmistir. Yapilan c¢alisma dogrultusunda aileler okul
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oncesi egitim kurumuna giden ¢ocuklarinda davranis degisikliginin olmasini, ayni zamanda
akademik becerilerin kazandirilmasini beklemektedirler. Ancak galismamiza gére bu tercihi
daha ¢ok lise ve alti egitim durumuna sahip anneler yapmaktadirlar. Lise ve alti egitim
durumuna sahip annelerin, cocuklarinda istendik davranis degisikligini gelistirme yontemleri
konusunda yetersiz olduklarini diisiinmelerinden kaynakl olabilecegi gibi, annelerin egitim
durumlarinin, sosyo kiltlrel cevrelerine etki etmesinden dolayi, diisiincelerinin bu yonde
olabilecegi soylenebilir.

Gelisen ve degisen ginumiz kosullarinda ebeveynler ¢ocuklarinin iyi bir okul dncesi
egitim kurumuna giderek, egitim almasini istemektedirler. Bundan dolayi ebeveynler kurum
se¢iminde oldukg¢a hassas davranmaktadirlar.Ebeveynlerin bu beklentileri,yasam bigimlerine,
istek ve tercihlerine gore bicimlendigi soylenebilir. Lise ve alti egitim durumuna sahip anne
ve babalar; egitmen sayisina ve Ucretin uygunluguna dikkat ederek bu kriterleri ilk Uc¢
tercihleri arasina aldiklari sonucuna ulasilmistir. Ulustas Avcu (2016), annelerin bes yas
cocuklarinin gelisimine iliskin okul 6ncesi egitimden beklentileri ile ilgiliyaptigl calismasinda;
ailelerin ¢ocugun gelisimine ve egitimine 6nem vermesi, bu konudaki farkindaligi, okul 6ncesi
egitimin yayginlasmasindan kaynakl oldugunu ve bu durumun annelerin ¢ocugun gelisimi
hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmalarini sagladigini belirtmistir. Buna gore, annelerin
cocuklarinin gelisimini 6nemsemelerinden dolayi, c¢ocuklariyla yakindan ilgilenen bir
egitmenin olmasini isteyebilmektedirler. Sinifta ya da okulda egitmen sayisinin ¢cok olmasi,
onlarin ¢ocuklariyla daha cok ilgilenilecegini diisinmelerine sebep oldugu sdylenebilir. Ancak
sartlar ve beklentiler ne olursa olsun, sosyo ekonomik yapinin, kurum se¢me konusunda
onemli oldugu ve anne babalarin kurumun dcretinin de kendi biitcelerine uygun olmasini
bekledikleri goriilmektedir. Bunda egitim durumu ya da egitim durumuna gore tercih edilen
meslegin ve kazancin etkili olabilecegi distnulebilir.

Algi, 6grenme, kesfetme ve aktif teknoloji kullanma yeteneklerine sahip, yeni nesil
grup olarak adlandirdigimiz ¢ocuklarin okul 6ncesi egitimden en iyi sekilde yararlanarak
toplumsal beklentilere cevap verebilecek nitelikte bireyler yetismesi en blyik temennilerden
birisidir. Dolayisiyla bu c¢ocuklara sahip olan ebeveynler, ¢ocuklarinin bu imkanlardan
yararlanarak cagdas dizeyde egitim almalarini istemektedirler. Buna goére ebeveynlerin
¢ocuklariicin modern yasamdan bekledikleri farkhlar vardir, bu durum okul 6ncesi egitime de
yansimaktadir. Lise ve alti egitim durumuna sahip anne ve babalar okul oncesi egitim
kurumunun c¢ocuklarina, akademik becerilerin kazandirilmasiniisterken, Universite ve Usti
egitime sahip ebeveynler sportif ve sanatsal becerilerin kazandirilmasini istemektedirler.
Seyfullahogullarinin  (2012) yaptig1 calismaya gore; ebeveynlerin okul Oncesi egitim
kurumunda en fazla gerekli akademik alanin matematik oldugu sonucuna ulasmistir. Bu
dogrultuda calismamiza bakildiginda, lise ve alti egitim durumuna sahip ebeveynlerin
akademik anlamda beklenti icerisine girmesinin nedeni; egitim durumlarindan dolayi,
cocuklarina  yeterli  olmayacagini  dislinmelerindenkaynaklanabilecegi  sdylenebilir.
Ebeveynlerin c¢ocuklarinin ilerki okul yasantisinda, basarili olmasinin temeli olacagini
dislinmelerinden, ayni zamanda ¢ocuklarinin basarilari ile kendi anne babalik rolleri arasinda
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iliski kurmalarindan, annelerin ¢ocuklarindan basari ve yeterlilik bakimindan daha
fazlabeklediklerinin olmasindan dolayr bdyle bir sonuca ulagilabilecegi soylenebilir. Diger
taraftan Universite ve Ustl egitim durumuna sahip ebeveynlerin okul 6ncesi egitim
calismalarinda sanatsal ve sportif calismalara yer verilmesini istemelerinin nedeni; aldiklar
egitim cercevesinde dilinya gorislerinin daha fazla olmasindan, cocuklarinin sanatsal
yeteneklerinin dncelikle 6n plana ¢ikmalarini istemelerinden kaynakli oldugu gibi, akademik
anlamda cocuklariyla ilgili yogun kaygi duymanin dogru olmadigini distinmelerinden kaynakl
oldugu soylenebilir.

Ebeveynlerin okul oncesi egitim kurumlarinda verilmesini bekledikleri ¢alismalara
bakildiginda, yabanci dil, akil oyunlari, robotik kodlama, mental aritmetik, stem gibi
¢alismalarin verilmesini beklerken, Universite ve Ustl egitim durumuna sahip anneler
Montessori, Reggio Emilio gibi dinyada uygulanan okul oncesi egitim modellerinin
verilmesini beklemektedirler. Diger taraftan, lise ve alti egitim durumuna sahip babalar ise
cocuklarina akil oyunlari, robotik kodlama, mental aritmetik, stem gibi calismalarin
verilmesini daha cok isterken, Universite ve Ustl egitim durumuna sahip babalar ise
Montessori, ReggioEmilio gibi diinyada uygulanan okul Oncesi egitim modellerinin
verilmesini beklemektedirler. Seving (2006) calismasinda annelerin egitim seviyelerine
bakilmaksizin egitimin kalitesi, saghkli ve giivenli ortamlarin olmasi gibi konularda dikkatli
olduklari sonucuna varmistir. Calismamizda ise, lise ve alti egitim durumuna sahip
ebeveynler egitimin kalitesi acisindan ginimizde popilerlik kazanmis, bir furya olarak
nitelendirilen ve tercih edilen yabanci dil, akil oyunlari, robotik kodlama, mental aritmetik,
stem gibi calismalarin okul 6ncesi egitim kurumlarinda gerceklestirilmesini beklemektedirler.
Bunun nedeni 6zellikle lise ve alti egitim durumuna sahip annelerin, cocuklarinin bu furyadan
geri kalmamalarini, ¢aga ayak uydurmalarini, kendi c¢ocukluklarinda alamadiklari egitimi,
¢ocuklarinin alarak modern hayatin yeniliklerini kagirmamalarini istemelerinden kaynakh
oldugu duslinulebilir. Diger taraftan ge¢cmisten gliniimuize diinya egitim sistemi tarafindan
kabul gormiis ve uygulanmaya devam eden, ¢aga uyum saglama gibi bir amag gitmeyen,
cocuklarin yaparak yasayarak 6grenmelerine firsat taninan, egitim modellerini tercih eden
ebeveynlerde bulunmaktadir. Bazi ebeveynlerin bu dogrultuda tercih yapmasinin nedeni;
aldiklari egitim, bulunduklar sosyo kiiltlirel yapidan kaynakli oldugu dustndlebilir. Ayrica
modern anne baba olarak nitelendirilen, tam akademik olusumun disinda, ¢ocugun
diinyasinin oyun oldugunu ve dogal ortamda oyun yoluyla, yasayarak 6grenmesini isteyen,
ebeveynlerin, Montessori, Reggio Emilio gibi dinyada uygulanan egitim modellerinin
verilmesini tercih ettikleri séylenebilir.

Ebeveynlerin okul oOncesi egitim kurumu hakkindaki genel goérislerinin ortaya
konuldugu bu calisma isinda asagidaki bazi 6nerilere yer verilebilir.

Ebeveynlere beklentileri dikkate alinarak egitim sirecine aktif katilimlarini saglayacak
programlar hazirlanabilir.

Okul agllmadan o6nce ebeveynlere oryantasyon egitimi verilerek kurumun genel
isleyisi hakkinda bilgi verilebilir.
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Ebeveynler igin aile egitimleri diizenlenerek, aile katilim galismalari yapilabilir.
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YUKSEKOGRETIMDE KALITE GUVENCE SISTEMLERINE YONELIK
KARSILASTIRMALI ANALIiZ: TURKIYE, SINGAPUR VE YENi ZELANDA
ORNEKLERI

Gékhan CALISKAN?®, ilknur MAYA®

OzET

Yirmi birinci ylzyl ile birlikte kiiresellesme ve rekabet kavramlar her alanda oldugu gibi
yliksekogretim alaninda da kendine yer bulmustur. Kiresellesme ve rekabet kavramlari,
yuksekogretim kurumlarina ulusal dizeyli olmaktan ¢ikip uluslararasi diizeye ulasma noktasinda
“Dinya Universitesi” olma vizyonu kazandirmistir. Yiksekogretim kurumlarinin, “Diinya Universitesi”
olabilme vizyonuna ulasabilmesi icin oncelikli olarak belirli bir nitelige ulasmasi gerekmektedir.
Yiksekogretim kurumlarinin belirli bir nitelige ulasmasi yonetimsel sirecler ile egitim-6gretim,
arastirma gelistirme ve toplumsal katki gibi alanlarda ulusal veya uluslararasi akreditasyon kuruluslari
tarafindan belirlenmis standartlara ulasmalari ile mumkin olabilmektedir. Yiksekogretim
kurumlarinin ilgili standartlara ulasabilmesi ve bu standartlarin sirekliligini saglayabilmesi igin
uluslararasi, ulusal ve kurumsal baglamda kalite glivence sistem slireglerini benimsemeleri ve islevsel
hale getirmeleri 6nem arz etmektedir. Kalite glivence sistemlerini benimseyen ve islevsel hale getiren
ylksekogretim kurumlari, ilgili tim standartlar saglayarak kurum i¢ kontroliinii saglayabilmekte ve
ulusal/uluslararasi baglamda kurumsal veya program akreditasyonu alabilmektedir. Ulusal veya
uluslararasi baglamda kurumsal veya program akreditasyonu alan yiksekogretim kurumlari “Diinya
tniversitesi” olma vizyonunu elde edebilmektedir. ilgili literatiir incelendiginde, yiiksekégretimde
kalite glivence sistemlerinin sire¢ ve uygulamalar baglaminda ulusal dizeyde llkeden ulkeye
farkhliklar gosterdigi gérilmektedir.

Kalite olgusu, mikemmeli yakalama noktasinda siirekli olarak gelismeyi gerektirmektedir. Bu
baglamda, ulasiimak istenen mikemmelin yeniliklerle birlikte siirekli olarak kendini glincellemesi ve
kalite olgusunun siirekli gelismesi gerektigi duisliniildiginde, farkh (lkelerin kalite glivence
sistemlerinin incelenmesi gerekmektedir. Farkl tlkelerin kalite glivence sistemlerinin incelenmesine
yonelik yapilacak calismalarin llkelerin kalite glivence sireglerinin iyilestirilmesine yonelik politika
gelistiricileri ve uygulayicilar icin yol gosterici Gneme sahip olabilecegi séylenebilir. Bu kapsamda
arastirmada, Tirkiye, Singapur ve Yeni Zelanda’nin yiksekégretimde kalite glivence sistemlerinin
sire¢ ve uygulamalar baglaminda karsilastirmali olarak analiz edilmesi amaglanmaktadir. Arastirma
nitel arastirma modellerinden dokiiman incelemesi ile desenlenmistir. Arastirma sonunda, Turkiye,
Singapur ve Yeni Zelanda’nin yiksekogretimde kalite glvence sistemleri sire¢ ve uygulamalar
baglaminda karsilastirmali olarak ortaya koyulmustur. Ayrica, Ulkelerin ulusal dizeyde
yliksekogretimde kalite glvence sistemlerini iyilestirebilmeleri noktasinda yol go6sterici olmak
amaciyla ilgili alanda calisan politika gelistiricileri ve uygulayicilari icin yol gosterici Oneriler
sunulmustur.

Anahtar kelimeler: Yiiksekogretim, ylksekogretimde kalite, kalite glivence, kalite
glivence sistemleri

5 Ogr. Gér., Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, caliskngokhan@gmail.com
& Prof. Dr., Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, mayailknur@gmail.com
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COMPARATIVE ANALYSIS OF QUALITY ASSURANCE SYSTEMS iN HIGHER
EDUCATION: CASES OF TURKEY, SINGAPORE AND NEW ZEALAND

ABSTRACT

With the 21st century, the terms of globalization and competition have found the place in
the field of higher education as in every other field. The terms of globalization and competition have
gained the vision of becoming a "world university" to higher education institutions at the point of
reaching the international level from being a national level. In order for higher education institutions
to reach their vision of being a "world university"”, they need to reach certain qualification. It is
possible for higher education institutions to reach a certain qualification by reaching the standards
determined by national or international accreditation agencies in areas such as administrative
processes and education-training, research and development and social contribution. In order for
higher education institutions to reach the relevant standards and to ensure the continuity of these
standards, it is important to adopt and make functional the quality assurance system processes in the
international, national and institutional context. Higher education institutions that adopt quality
assurance systems and make them functional can ensure internal control of the institution and
obtain institutional or program accreditation in a national / international context by providing all
relevant standards. Higher education institutions that received institutional or program accreditation
in a national or international area can achieve the vision of becoming a "world university".When the
literature is examined, it is seen that the quality assurance systems in higher education differ from
country to country at the national level in terms of processes and practices. The phenomenon of
quality requires continuous improvement at the point of catching perfection. In this context, it is
necessary to examine the quality assurance systems of different countries, considering that the
perfection desired to be achieved constantly update itself with innovations and the quality
phenomenon should constantly improve. It can be said that studies to examine the quality assurance
systems of different countries may guiding importance for policymakers and practitioners to improve
the quality assurance processes of countries. In this context, it is aimed to comparatively analyze the
quality assurance systems in higher education of Turkey, Singapore and New Zealand in terms of
processes and practices. The research was designed with document analysis which is one of the
gualitative research models. End of the research, the quality assurance systems in higher education
of Turkey, Singapore and New Zealand in terms of processes and practices were presented
comparatively. In addition, guiding suggestions are presented for policymakers and practitioners
working in the relevant field in order to guide countries to improve their quality assurance systems in
higher education at the national level.

Keywords: Higher education, quality in higher education, Quality Assurance, Quality
Assurance Systems.
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GiRi$

icinde yasadigimiz cagda bilgi siirekli olarak kendini giincellemekte ve var olan bilginin
Uzerine surekli olarak yeni bilgiler eklenmektedir. Bilginin strekli olarak degisime ugramasi;
sanayiden teknolojiye, teknolojiden egitime, egitimden yonetim siireclerine kadar bireyi ve
toplumu ilgilendiren her alanda da donisimi beraberinde getirmektedir. Bu donisim
sureci ise evrensel boyutta kiresellesme ve rekabet kavramlarini bireylerin ve toplumlarin
glnlik yasamlarinin en 6nemli kavramlari haline getirmektedir. Diger bir ifadeyle, surekli
degisen bilgi ve bu bilgi degisiminin beraberinde getirdigi donlisim siiregleri gliniimizde
kiresel bir boyut kazanmistir ve bu durum bireylerin/toplumlarin degisim sireglerine uyum
saglama noktasinda kendi aralarinda rekabete girmelerine neden olmaktadir. Bu baglamda
degerlendirildiginde, glinlimiiz donlsim sireclerinin beraberinde getirdigi kiresellesme ve
rekabet kavramlari her alanda oldugu gibi yliksekogretim alaninda da kendine yer
bulmaktadir.

Yiksekogretim kurumlar genel itibari ile egitim-06gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki alanlarinda faaliyet gosteren ve bu faaliyetleri giinlimize kadar ulusal veya
yerel diizeyde yuriten egitim kurumlardir. Ancak icinde yasadigimiz donlisiim ve bilgi caginin
beraberinde getirdigi kiiresellesme ve rekabet kavramlari, yiiksekdgretim kurumlarina ulusal
diizeyli olmaktan cikip uluslararasi diizeye ulasma noktasinda “Dinya Universitesi” olma
vizyonu kazandirmistir. Yiksekogretim kurumlarinin, “Diinya Universitesi” olabilmesi, bu
kurumlarin uluslararasi gereklilikleri saglayarak egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki alanlarinda dinya vatandaslarinin her birine esit sekilde hizmet
verebilecekleri anlamina gelmektedir. Yiksekogretim kurumlarinin “Dinya (niversitesi”
olabilmeleri icin belirli bir nitelige ulasmasi gerekmektedir.Yiksekogretim kurumlarinin bu
niteliklere ulasabilmesi; yonetimsel siirecler ile egitim-6gretim, arastirma gelistirme ve
toplumsal katki alanlarinda vermis olduklari hizmetleri, ulusal veya uluslararasi akreditasyon
kuruluslan tarafindan belirlenmis olan standartlara uygun sekilde vermeleri ile mimkin
olabilmektedir. Bu noktada, ylksekogretim kurumlarinin ulusal veya uluslararasi standartlara
uygun bigcimde hizmet verebilmeleri icin ulusal ve kurumsal baglamda kalite kavrami 6n
plana c¢ikmaktadir. Diger bir ifadeyle, ylksekégretim kurumlarinin ilgili standartlara
ulasabilmesi ve bu standartlarin sirekliligini saglayabilmesi icin uluslararasi, ulusal ve
kurumsal baglamda kalite glivence sistem sireglerini benimsemeleri ve islevsel hale
getirmeleri 6nem arz etmektedir. Kalite glivence sistemlerini benimseyen ve islevsel hale
getiren ylksekogretim kurumlari ilgili tim standartlari saglayarak kurum i¢ kontrollni
saglayabilmekte ve ulusal/uluslararasi baglamda kurumsal veya program akreditasyonu
alabilmektedir. Ulusal veya uluslararasi baglamda kurumsal veya program akreditasyonu alan
yiksekégretim kurumlari “Diinya Universitesi” olma vizyonunu elde edebilmektedir. ilgili
literatlr incelendiginde, ylksekogretimde kalite glivence sistemlerinin silire¢ ve uygulamalar
baglaminda ulusal dizeyde ulkeden Ulkeye farklilklar gosterdigi goriilmektedir. Ayrica ilgili
literatlr incelendiginde, Tirkiye gibi gelismekte olan (lkelerin ¢ogunun kalite glivence
sistemlerini kendilerine uygun olmasi noktasinda analiz ve degerlendirmeler yapmaksizin
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gelismis Ulkelerden direkt olarak transfer ederek uyguladiklari gérilmektedir (Sipahi Mencet,
2019). Kalite kavraminin ve kalite glivence sistemlerinin kiiltiirel olarak benimsenmedigi ve
O6zgln uygulamalar olarak gelistirilmedigi, farkh Ulkelerdeki uygulamalarin direkt olarak
uygulanmaya calisildigi Ulkelerdeki yliksekogretim kurumlarinda kalite glivencenin tam
anlamiyla saglanamadigi gérilmektedir (Ozer, Giir ve Kiiglikcan, 2011). Diger bir ifadeyle,
yliksekogretim kurumlarinda kalite glivencenin tam anlamiyla saglanmasi ve strdirilebilir
olabilmesi ulkelerin ulusal boyutta kendilerine uygun ve 6zgiin kalite glivence uygulamalarini
gelistirmeleri ile mimkin olabilmektedir. Bu kapsamda degerlendirildiginde, Ulkelerin
kendilerine uygun kalite glivence silire¢ ve uygulamalarini gelistirmeleri igin farkli Glkelerin
kalite glivence sistemlerinin incelendigi ¢calismalarin yapilmasi gerekmektedir.Farkli tlkelerin
kalite glivence sistemlerinin incelenmesine yoOnelik yapilacak ¢alismalarin Tirkiye gibi
gelismekte olan (lkelerin kalite glvence sireglerinin iyilestiriimesine yonelik politika
gelistiricileri ve uygulayicilari icin yol gosterici Gneme sahip olabilecegi dislintilmektedir. Bu
kapsamda arastirmada, Singapur ve Yeni Zelanda’nin yiksekogretimde kalite gilvence
sistemlerinin stre¢ ve uygulamalar baglaminda karsilastirmali olarak analiz edilmesi
amaclanmaktadir.

Kalite Kavrami ve Yiiksekogretimde Kalite Glivencesi

insanoglu yasami boyunca gerceklestirdigi her tiirlii faaliyeti ve sahip oldugu her tirli
ara¢ gerecifortami strekli olarak icinde yasadigi cagin gerekliliklerine uygun olarak
gelistirme, gincellestirme ve iyilestirme ihtiyaci duymustur ve duymaya da devam
etmektedir. insanoglunun duydugu bu ihtiyac kalite kavraminin ortaya ¢ikmasinin temelini
olusturmustur. Kalite kavrami, insanoglunun gergeklestirdigi her tirli faaliyetin ve sahip
oldugu her tiirlii ara¢ gerecin/ortamin iginde yasadigi caga uygunlugunun teminatidir. ilgili
literatlr incelendiginde kalitenin birden ¢ok taniminin oldugu gorilmektedir. TDK (2021)
Kaliteyi “Nitelik” olarak tanimlamaktadir. Kalite kavrami ingilizce sozliiklerde “bir seyin
yetkinlik derecesi” olarak tanimlanmaktadir (Isiktas, 2017). Adiglizel (2008) ise kaliteyi, trin
veya hizmetlerin istenilen 0Ozelliklere ve istenilen standartlara uygunlugu olarak
tanimlanmaktadir. Amerikan Kalite Denegi kalite kavramini, triin ya da hizmetlerin 6nceden
belirtilen ihtiyaglari karsilama vyeterlili§ine dayali o6zellikleri; gerekliliklere uyum olarak
tanimlanmaktadir (ASQ, 2021). ilgili tim tanimlar incelendiginde kalite kavraminin, driin
veya hizmetlerin belirli standartlara ve c¢agin gerektirdigi durumlara uygunlugunun
saglamasiyla ilgilendigi sdylenebilir.

Kalite olgusu degisim surecinin neden oldugu yeni diizen icerisinde; bireylere irin ve
hizmet sunan basta 6zel isletmeler olmak Uzere tim kamu kurum ve kuruluslarinda
saglanmasi zorunlu bir hale gelen bir kavramdir (Ozcicek ve Karaca, 2019). Diger bir ifadeyle,
kiiresellesen dinya diizeninde ortaya ¢ikan rekabet yarisinda bireylerin, sirketlerin ve tim
kamu kuruluslarinin ayakta kalabilmesi ve ¢agin gereklerine uyumlu siiregler yiritebilmeleri
icin kalite olgusunu i¢ kontrol mekanizmalarinda saglamalari ve benimsemeleri zorunlu bir
hal almistir. Bu baglamda disinildiiginde kalite olgusunun glinimiizde gerek bireyler gerek
toplum gerek de toplumdaki tiim olusumlar/kuruluslar icin bir yasam bicimine donlstiugu
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soylenebilir. Kiresellesmeyle birlikte ortaya cikan rekabet ortaminda hayat bicimi haline
gelen kalitenin; her alanda oldugu gibi egitim alaninda da ozellikle de egitim-6gretim,
arastirma gelistirme ve topluma katki gorevleri Ustlenen yilksekdgretimde de ulusal ve
uluslararasi  diizeyde olusturulmasi gerekmektedir (Ozcicek ve Karaca, 2019).
Klresellesmenin bir gerekliligi olarak cogu yiksekogretim kurumu gliniimizde kendisine
uluslararasilasma ve “Diinya Universitesi” olma vizyonu edinmistir (Orn. Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi — Egitimde ve Bilimde Diinya Universitesi). Yiiksekégretim kurumlarinin
kalite slreclerini saglamis ve benimsemis olmalari onlari uluslararasilasma vizyonuna
yaklastirmaktadir.

Universitelerin  uluslararasilasmak icin uluslararasi standartlari  saglamalari,
ylksekogretim kurumlarinin belirli bir kalite diizeyine erismesini saglamaktadir. Bu baglamda
dislintldiugiinde, yiksekogretimde kalite bilincinin olusmasi, sireclerinin belirlenmesi,
benimsenmesi ve ise kosulmasi énem arz etmektedir. Ulkeler her alanda oldugu gibi
yliksekogretim alaninda da kaliteyi Gnemsemeye baslamistir. Yiksekogretimde kalite bilinci
olusturmaya yonelik faaliyetler ilk kez 1980’li yillardan itibaren gelismis lilkelerde baslamis ve
slirecg icerisinde tim diinyada yayginlasmistir (Sipahi Mencet, 2019). Ginlimuzde (lkeden
Ulkeye farkhlik gosterebilmekle birlikte yliksekdgretimde kalite konusunda (lkeler kendi
glivence sistemlerini olusturmakta, uygulamakta veya diger Ulkelerin kalite glivence
sistemlerini kullanmaktadir.

Yiksekogretimde kalite glivence sistemi, yliksekogretimde egitim-6gretimin,
arastirma gelistirme faaliyetlerinin ve yonetim sireclerinin kalitesinin gelistirilmesiyle
ilgilenmektedir. Yiksekogretimde kalite glivence sistemi, yliksekégretimin egitim-6gretim,
arastirma gelistirme ve topluma katki faaliyetlerinden yararlanan buitin i¢ ve dis paydaslarin
beklenti ve ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde kaliteli hizmetler sunan, givenilir denetim,
degerlendirme ve izlem faaliyetlerin biitlin( olarak tanimlanmaktadir (Sipahi Mencet, 2019).
Yiksekogretimde kalite glivence sistemi, ilgili tim faaliyetlerin kalitesinin sistematik,
kapsamli ve siirekli olarak degerlendirilmesi ve iyilestirme sireglerinin igsellestirildigi bir
surectir (Yigit, 2017).

Yiksekogretimde kalite glvencesi faaliyetleri i¢c kalite glivencesi ve dis kalite
glivencesi olmak tizere iki siirec halinde uygulanmaktadir (Caliskan, 2019). i¢ kalite giivencesi
ile yuksekogretim kurumlarinin kendi misyon, vizyon ve stratejik planlari kapsaminda
gerceklestirmis olduklariegitim-6gretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri
kurum tarafindan 6znel bir sekilde degerlendirilmektedir. Dis kalite glivencesi ise kurumlarin
egitim-0gretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerinin kurum misyon, vizyon
ve stratejik planlan ile uygunlugunuz tarafsiz bir sekilde dis degerlendiriciler tarafindan
degerlendirilmesi siirecini kapsamaktadir. i¢c ve dis kalite giivence sistemlerinin dogru bir
sekilde isletildigi yuksekogretim kurumlari ulusal veya uluslararasi standartlari saglayarak
kurumsal ya da program akreditasyonu elde edebilmektedir. i¢c ve dis kalite giivence
sistemlerinin slirdurilebilir olmasi ylksekdgretim kurumlarinin egitim-6gretim, arastirma
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gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerindeki eksikliklerin belirlenmesinde ve bu eksikliklerin
iyilestirilmesine yonelik dnlem alinmasina olanak sunmaktadir.

YONTEM

Arastirma nitel arastirma modellerinden dokiiman incelemesi ile desenlenmistir. Nitel
arastirma modeli olarak dokiiman incelemesi, yazili dokiiman igeriklerinin sistemli ve titiz bir
sekilde incelendigi ve analiz edildigi bir arastirma ydntemidir (Wach ve Ward, 2013). ilgili
¢alismada Turkiye, Singapur ve Yeni Zelanda 6rneklem olarak segilmistir. Singapur’daki
ylksekogretim kurumlari, Cambridge, MIT gibi diinyanin 6nde gelen prestijli yiksekogretim
kurumlariyla yaptiklari ikili is birlikleri ile bu koékli Gniversitelerin deneyimlerinden en (st
dizeyde vyararlanmaktadir (Bayirli, 2020). Bununla birlikte, Singapur egitim alaninda
diinyadaki diger tlkelere gore uluslararasi degerlendirmelerde (st siralarda yer almaktadir
(Orn. PISA). Ayrica, Singapur yiiksekégretim kurumlari uluslararasi siralamalarda Ust siralarda
yer almaktadir (Orn.Times Higher Education Ranking 2022- National University of Singapore
21.sira) (THE World University Rakings, 2021). Bu baglamda degerlendirildiginde,
Singapur’un ylksekogretimde kalite glivence sisteminin incelenmesinin gelismekte olan
Ulkelerin kendi kalite glivende sistemlerini gelistirme silirecine yol gosterici olabilecegi
diuslintlebilir. Yeni Zelanda, yliksekdgretimde kalite glivence alanda diinyada lider olmus iyi
kurgulanmis bir kalite glivence sistemi olan Ulkelerden biridir (Utuka, 2012). Yeni Zelanda
egitim alaninda kalitenin saglanmasinda énemli rol oynayan yeterlilikler cergevesini diinyada
erken donemde belirlemis bir Glkedir (Yeni Zelanda Nitelikler Cercevesi, 1989 Yili Egitim
Yasasi). Bu baglamda degerlendirildiginde, Yeni Zelanda yuksekogretimde kalite glivence
alaninda dinyada o6rnek ulkelerden birisidir. Bu nedenle, Yeni Zelanda yliksekdgretimde
kalite glvence sisteminin incelenmesinin gelismekte olan Ulkelerin kendi kalite glivende
sistemlerini gelistirme sirecine yol gosterici olabilecegi duslndlebilir. Tirkiye'de ise
yuksekogretimde kalite glivence c¢alismalari 2005 vyilinda yayinlanan “Yiksekogretim
Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi” ile baslamistir
(Caliskan, 2019). Turkiye’de giincel olarak uygulanmakta olan kalite glivence sisteminin
temeli ise 2015 tarihinde yayinlanan “Yiksekogretimde Kalite Glvencesi Yonetmeligi” ile
olusturulmustur. Ayni doénemde Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi’de olusturulmustur. Bu
baglamda degerlendirildiginde, vyulksekogretim kalite glivencesini  yakin  gecmiste
sekillendirmis olan Tirkiye'nin ylksekdgretimde kalite glivence sisteminin incelenmesinin
gelismekte olan diger Ulkelerin kendi kalite glivende sistemlerini gelistirme siirecine yol
gOsterici olabilecegi duslinllebilir.

Arastirma kapsaminda oOrneklem olarak segilen (lkelerin yliksekdgretimde kalite
glvence sistemlerine yonelik veriler ilgili akademik calismalardan (tez, makale vb.),
mevzuat/yonetmeliklerden ve web sayfalarindan yararlanilarak toplanmistir. Arastirma
kapsaminda elde edilen verilerden yola cikilarak Tirkiye, Singapur ve Yeni Zelanda’nin
yliksekogretimde kalite glivence sistemleri slire¢ ve uygulamalar baglaminda betimsel olarak
analiz edilmistir. Betimsel analiz teknigi, arastirma kapsaminda elde edilen verilerin ilgili konu
hakkinda 6nceden belirlenen basliklara/kategorilere gore detayli bir sekilde agiklanmasina ve
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yorumlanmasina imkan saglamaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2013). Arastirmada, Ulkelerin
yliksekogretimde kalite glivence sistemleri siire¢ ve uygulamalar baglaminda kavramsal
boyutta sunulmustur. Arastirmanin sonunda, gelismekte olan (lkelerin kalite glivence
sureglerini iyilestirmeye yonelik 6nerilere yer verilmistir.

BULGULAR
Tiirkiye’de Yiiksekégretiminde Kalite Giivence Sistemine iliskin Bulgular

Turkiye’de ylksekogretimde kalite glvence cgalismalari 2005 yilinda yayinlanan
“Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi” ile
baglamistir (Caliskan, 2019). ilgili yénetmelik ile yiksekdgretimde kalite gilivence
standartlarinin belirlenmesi, koordine edilmesi ve denetlenmesi amaciyla “Yiiksekogretim
Kurumlari Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu (YODEK)” kurulmustur
(Cahiskan, 2019). 2015 yilina kadar Yiksekodgretimde kalite giivence faaliyetleri YODEK
tarafindan yirutilmis ve koordine edilmistir. 23 Temmuz 2015 tarih ve 29423 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan “Yiksekogretimde Kalite Guvencesi Yonetmeligi” ile ginimizde
uygulanan kalite giivence sisteminin temeli atilmistir. ilgili ydnetmelik ile yiiksekdgretimde
kalite givence faaliyetlerinin yiritilmesi ve koordine edilmesi amaciyla Yiksekogretim
Kuruluna (YOK) bagli olarak faaliyet gésteren Yiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)
kurulmustur. YOKAK, 1 Temmuz 2017 tarihli 7033 sayili kanun ile 2547 sayili Yiiksekégretim
Kanunu'na eklenen Ek Madde 35 hikimlerine gore yeniden dizenlenmis ve
yiksekdgretimde kalite giivencesi konusunda bagimsiz bir kurum haline gelmistir (YOKAK,
2021a). Bu baglamda degerlendirildiginde, Tirkiye'deki bitlinylksekégretim kurumlar kalite
giivencesi baglaminda YOKAK’a karsi sorumlu hale gelmistir. YOKAK ulusal ve uluslararasi
kalite standartlarini dikkate alarak yiksekogretim kurumlarinin egitim-6gretim, arastirma
faaliyetleri ve idari faaliyetlerinin kalite diizeylerine yonelik degerlendirmeler yapan, bu
kapsamda yliksekogretim kurumlarinda i¢ ve dis kalite glivencesini, akreditasyon siireclerini
saglayan bir kurumdur (YOKAK, 2021a). YOKAKn temel gérevleri (1) yiksekdgretim
kurumlarinin dis degerlendirmesini gergeklestirmek, (2) bagimsiz akreditasyon kuruluslarinin
yetkilendirilmesi ve taninmasina yonelik slregleri yiritmek ve (3) ylksekogretim
kurumlarindaki kalite glivencesine yonelik kiltirinin i¢sellestirilmesi ve yayginlastiriimasini
saglamaktir (YOKAK, 2021a). Tirkiye’de giinimiizde uygulanmakta olan yiiksekdgretimde
kalite glivence sistemi 23 Kasim 2018 tarihli 30604 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
“Yiksekogretim Kalite Glvencesi Ve Yiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi” ile son seklini
almistir. ilgili ydnetmelikte vyiksekégretim kurumlarinin kalite giivence siireglerinin
degerlendirme faaliyetleri de tanimlanmistir. ilgili ydnetmeligin 18. maddesi olan
“Yiksekogretim kurumlari, kendi kurumlarinda uygulanacak i¢ ve dis kalite glvence
sisteminin olusturulmasi ve isletilmesi ile kurumsal ve program i¢c ve dis degerlendirme
streclerinin Kurul tarafindan olusturulacak uygulama esaslari dogrultusunda yuratilmesini
saglamakla ylkimlidir.” (Resmi Gazete, 2018) maddesi ile ylUksekdgretim kurumlari kendi
kurumlarindaki i¢c ve dis kalite glivence sisteminin olusturulmasi ve isletilmesi konusunda
sorumlu tutulmustur.
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Tirkiye’de yuksekogretim kalite glivence sirecleri ic ve dis kalite glivencesi olmak
tizere iki sekilde uygulanmaktadir. i¢ ve dis kalite giivencesi sistemlerinin temelini kurumlarin
Planla, Uygula, Kontrol Et ve Onlem Al (PUKO) déngiisiinii olusturmalari, benimsemeleri ve
uygulamalari olusturmaktadir. Kurum i¢c degerlendirme siireci; yiuksekogretim kurumlarinin
stratejik plan, yillik performans programi ve faaliyet raporu egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini ve bunlari destekleyen idari hizmetlerin timunu
icine alacak sekilde ylksekogretim kurumlari tarafindan yuritilmektedir. Yiksekdgretim
Kurumlari, Kalite Giivencesi Sistemi, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal
Katki ve Yonetim Sistemi basliklarinda 22 6lciit ve 56 alt olcitl dikkate alarak hazirladiklar
kurum i¢ degerlendirme raporlarini periyodik olarak her yil hazirlamakta ve ilgili raporda ig
kalite giivence sistemindeki iyilestirmelere ver vermektedir. ilgili kurum i¢ degerlendirme
raporlari kurumun misyon, visyon, stratejik amac ve hedefleri, egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri dikkate alinarak hazirlanmakta ve YOKAK’a
iletiimekte, kamuoyu ile de paylasilmaktadir. Bunun yani sira, Yiksekogretim kurumlari
blnyesinde egitim-6gretim faaliyeti yuriten akademik programlardan her il
Ozdegerlendirme Raporu hazirlamalari da istenmektedir. Kurumlar ve kurumdaki programlar
tarafindan hazirlanan kurum i¢ degerlendirme raporlari ve 6z degerlendirme raporlari YOKAK
tarafindan yiratulen dis degerlendirme sireci icin 6nemli olup, kurumsal/program
akreditasyonu almak icin 6n kosul olusturmaktadir.

Dis kalite giivencesi sistemi, yiiksekdgretim kurumlarinda YOKAK tarafindan yiritilen
Kurumsal Dis Degerlendirme Programi (KDDP), Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) ve
izleme Programi (iP) olmak tizere program ile gerceklestiriimektedir.

e Kurumsal Dis Degerlendirme Programi (KDDP): Yiksekogretim kurumlarinin bes
yilda en az bir defa YOKAK tarafindan gorevlendirilmis bagimsiz bir degerlendirme
takimi tarafindan yiksekogretim kurumunun egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki ve idari hizmet siireclerindeki kurumun islettigi PUKO déngiisiiniin
olgunluk dizeyi (1’den 5’e kadar) dikkate alinarak gergeklestirilen kuruma ait
degerlendirme geri bildirim raporunun hazirlandig bir degerlendirme programidir
(Uludag, Bora ve Catal, 2021).

e Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP): YOKAK tarafindan ilk kez 2020 yilinda
uygulamaya baslanan, YOKAK tarafindan gérevlendirilen bagimsiz  bir
degerlendirme takimi tarafindan ylksekdgretim kurumunun egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve idari hizmet sireglerindeki kurumun
islettigi PUKO déngusiiniin olgunluk diizeyi (1’den 5’e kadar) dikkate alinarak
gerceklestirilen, degerlendirme sireci sonunda Yiksekogretim Kalite Kurulu
tarafindan kurumlara yonelik verilen kuruma ait akreditasyon kararini iceren bir
degerlendirme programidir (Uludag, Bora ve Catal, 2021). KAP degerlendirme
slireci sonunda akreditasyon almaya hak kazanan yiksekogretim kurumlarina 5 yil
slireyle tam akreditasyon ya da 2 yil slireyle kosullu akreditasyon verilmektedir
(YOKAK, 2021b).
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e izleme Programi (iP): YOKAK tarafindan yiiriitiilen bes yilda bir her yiiksekégretim
kurumunun dahil oldugu KDDP degerlendirmesini tamamlayan ylksekogretim
kurumlarinin, ilgili degerlendirme yilini izleyen en erken iki yil sonunda gelisim
slireclerinin degerlendirilmesini kapsamayan izleme ve degerlendirme programidir
(Uludag, 2020; akt. Uludag ve ark.,2021).

Tirkiye’ye de YOKAK tarafindan koordine edilen i¢ ve dis kalite giivence siireclerinde
dgrenci katihmi énemli bir unsurdur. Bu kapsamda, YOKAK tarafindan Yiiksekégretim Kalite
Kurulu Ogrenci Komisyonu Yénergesi (2020) olusturulmus ve bu ydnerge dogrultusunda
YOKAK biinyesinde bir égrenci komisyonu olusturulmustur (Uludag, Bora ve Catal, 2021).
Yiksekogretim kurumlari ic kalite glivencesi slireclerinde rektorliik ve akademik birimler
blnyesindeki kalite komisyonlarinda 6grenci temsilcisi bulundurmakta ve siirecte O0grenci
katiimini saglamaktadir. Ayrica dis kalite giivencesi kapsaminda YOKAK tarafindan
gerceklestirilen dis degerlendirme programlarini yiriten bagimsiz degerlendiriciler
takiminda da 6grenci temsilcisi degerlendirici olarak yer almaktadir.

Tirkiye'ye de yuksekogretimde kalite glivencenin egitim- 6gretim boyutunda kurum
blnyesindeki akademik programlarda o6grencilere verilen derslerin 6gretim ve program
ciktilarinin Avrupa Yiksekogretim Alani Beyannamesi kapsamindaki Bologna sirecine ve
Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesine uygunluguna da 6nem arz etmektedir.

Yeni Zelanda Yiiksekdgretiminde Kalite Giivence Sistemine iliskin Bulgular

Yeni Zelanda da egitim kuruluslarinda kalitenin siirece dahil edilmesi 1990’ yillarin
baslarina dayanmaktadir. Devlet tarafindan 1989 Egitim Yasasi ve 1990 Egitim Degisikligi
Yasasl ile egitim sireclerinde kalite glivencesine vurgu yapilmistir (Utuka, 2012). 1990 Egitim
Degisikligi Yasasi ile egitim kurumlarinda kalite glivence siireglerinin denetimi ve koordinesini
yuritmesi amaciyla Yeni Zelanda Yeterlilikler Kurumu (NZQA) ve Yeni Zelanda Rektor
Yardimcisi Komitesini (NZVCC) yasal organlar olarak kurulmustur (Utuka, 2012).

NZQA, Yeni Zelanda egitim yeterliliklerinden ve Yeni Zelanda disindaki lkelerde
kazanilan yeterliliklerin Yeni Zelanda sartlarindaki esdeger seviyesini belirlemekten sorumlu
devlet kurumudur (New Zeland Immigration,2021). Bu kapsamda NZQA, Yeni Zelanda
Nitelikler Cercevesini (NZQF) yonetmektedir. NZQF'nin amaci, yliksekoégretim kurumlari icin
belirlenen tim vyeterliklerin diinya ¢apinda taninan ve gilivenilen bir kalitede olamasini
glivence altina almak ve saglamaktir (Universities-nz, 2021c). Yeni Zelanda Yeterlilikler
Cergevesi’'nin (NZQF), Yeni Zelanda egitim sisteminin kalbi oldugu soylenebilir.

NZVCC, ylksekogretimde kalite glivence konusunda tlkedeki birincil sorumlu yasal
organdir (Universities-nz, 2021a). Yeni Zelanda’da yuksekogretim kalite glivencesi Yeni
Zelanda Rektor Yardimcilari Komitesi tarafindan 1993 yilinda bagimsiz organlar olarak
kurulan Yeni Zelanda Universite Akademik Programlari Komitesi (CUAP) ve Yeni Zelanda
Universiteleri icin Akademik Kalite Ajansi (AQA) tarafindan denetlenmektedir (Universities-
nz, 2021a). Bu iki bagimsiz kurulus ylksekogretimde kalite glivence faaliyetlerinin
denetlenmesi ve slrdirtlmesinde farkh gorevler Ustlenmektedir. CUAP, yliksekogretim

39



kurumlari arasindaki yeterlilik diizenleme onaylarini vermek, akreditasyon ve program
moderatorlugu sureclerini/isleyisini uygulamak ve olusturmak ile gorevlidir (Universities-nz,
2021a). CUAP, her Universitenin bir temsilcisinden olugsmaktadir ve Uyelerinden birisi 6grenci
temsilcisidir (Universities-nz, 2021b). CUAP, yiksekdgretim kurumlarinin yeni yeterlilikler
onerdigi veya varolan yeterliliklerde yapilmasini istedikleri degisikliklerin teklifinin sunuldugu
organdir. Bu baglamda CUAP, Yeni Zelanda Yiiksekogretim kurumlari ve NZQA arasindaki
araci bir gorev Ustlenmektedir. CUAP vyilda iki kez (genellikle Temmuz ve Ekim),
yliksekogretim kurumlarinin yeni yeterlilik teklifleri veya mevcut olanlardaki degisiklik
tekliflerini  gortismek igcin  toplanmaktadir(Universities-nz, 2021b). Yeni Zelanda
yliksekogretim kurumlarinca Onerilen tim yeterliliklerin, Yeni Zelanda Yeterlilikler
Cercevesinde (NZQF) listelenebilmesi icin 6nce CUAP tarafindan onaylanmasi
gerekemekredir (Universities-nz, 2021c).

AQA ise arastirma-gelistirme ve egitim-6gretim faaliyetlerinde standartlara uygun
olup olmadigi noktasinda dizenli olarak kurumsal denetim yapmakla gorevlidir (AQA,
2021b).AQA’'nin amaci Yeni Zelanda ylksekdgretim kurumlarinin akademik kalitesinin
gelistiriimesine liderlik etmek, Universitelere 6grenci katiimini arttirmak, 6grenme
ciktilarinin iyilestirilmesi siirecini gelistiriimesini saglamaktir (AQA, 2021a). Bu baglamda,
AQA gerceklestirdigi dis degerlendirme sirecleri ile yiksekogretim kurumlarinda kalite
glivencesini saglamaktadir. AQA dis degerlendirme siirecini, yiksekogretim kurumlarindaki
ogrenci katilimini, akademik performansi ve 6grenme sonuglarini iyilestirmek amaciyla kanita
dayali ve akran degerlendirme sireclerinin ise kosuldugu silirecler olarak yiritmektedir
(AQA, 2021b).

Yeni Zelanda'daki tim ylksekogretim kurumlari, kurumsal boyutta kalite
yonetiminden sorumlu olan kendi i¢ kalite yonetim sistemleri kurmustur. Bu baglamda
kurumlar kendi i¢ kalite glivence sistemlerinden sorumludur (Utuka, 2012). Kurumlarin
gerceklestirmis olduklari i¢ glivence faaliyetleri 6grencilere kaliteli egitim sunma kararhihiginin
kaniti olarak gézden gecirilmekte ve diizenli olarak giincellenmektedir (Utuka, 2012).

Singapur Yiiksekdgretiminde Kalite Giivence Sistemine iliskin Bulgular

Singapur’da ozellikle 6gretmen yetistirme odakli yliksekdgretim kurumlarinin kalite
boyutunda degerlendirilmesi ve izlenmesi Ulusal Egitim Kurumunun (“The National Institute
of Education =NIE”) sorumlulugundadir (Kaya, 2017). Singapur'da yiksekogretimde kalite
glivencesi kapsaminda kalitenin kurumun gecmisiyle degil, gelecegiyle ilgili oldugu anlayisi
benimsenmistir (Bayirli, 2020; Kaya, 2017). Bu dogrultuda yliksekogretim kurumlardaki
kalitenin temelinde kurumsal gelisimin saglamasi ve bu kurumsal gelisim kurumun gelecek
faaliyetleri destekleyebilir diizeyde olmasini ilke edinilmistir (Kaya, 2017). Bununla birlikte,
Singapur hikimeti Ulkedeki egitim sistemini daha fazla rekabet¢i ve Uretken hale
getirebilmek icin cesitli faaliyetler Gistenmekte ve yiritmektedir. Bu faaliyetlerin en 6nemlisi
o6grencilere sunulan egitim-6gretim faaliyetlerinin 6nceden belirlenmis standartlara uygun
olmasini saglayarak vyuksekogretim kurumlarina akreditasyon vermektir (Singapure
Education, 2021). Singapur’da program/kurs veya yuksekogretim kurumu akreditasyonu Milli
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Egitim Bakanligi veya Standartlar, Verimlilik ve Yenilik Kurulu tarafindan yonetilen Yiksek
Ogrenim Boéliimii, Ozel Egitim Konseyi ve Ozel Egitim Kuruluslari icin Singapur Kalite Sinifi gibi
akreditasyon ajanslari tarafindan gergeklestirilmektedir (Singapure Education, 2021).

Sonuglar ve Oneriler

icinde yasadigimiz ¢agda bilginin ve teknolojinin siirekli olarak degismesi basta
bireyleri ve toplumlari bir donlsim sirecinin igine suriklemistir. Bireyler ve toplumlar
glnlik hayatlarinin her alaninda maruz kaldiklari bu déntsiime uyum saglamak zorundadir.
Bu donlsiimlere uyum saglanmasi durumunda birey ve toplum kendisine kiresellesen ve
rekabetci diinyada yer bulabilmektedir. Donlisim sirecine uyum saglama noktasinda
glinimizde en 6nemli kavramin kalite kavrami oldugu goriilmektedir. Diger bir ifadeyle,
toplumlarin dontisime uyum saglama noktasindaki tim standartlara ulasabiliyor ve kalite
standartlarini saglayabiliyor olmasi gerekmektedir. Bu alanlardan biriside yiksekogretimdir.
Kiresellesen ve rekabetci diinyada yiksekogretim kurumlarinin dénlisiime ve degisime
uyum saglayabilmeleri icin bazi kalite standartlarini saglamalarn gerekmektedir.
Yiksekogretim kurumlarinda kalite standartlarinin saglanabilmesi ulusal ve kurumsal
baglamda kalite giivence sistemlerinin kurulmasi ve isletiimesiyle saglanabilmektedir. ilgili
literatir incelendiginde Ulkelerin ulusal baglamda benimsedikleri kalite giivence sistemlerinin
slirec ve uygulamalarinin farklihk gosterdigi gorilmektedir.

Arastirma kapsaminda Turkiye, Yeni Zelanda ve Singapur ylksekogretim kalite
glivence sistem sirec¢ ve uygulamalari incelenmistir. Arastirma sorucunda, arastirmaya konu
olan tim Ulkelerde vyiksekogretimde kalite gilvencenin 6nemsendigi goriilmektedir.
Arastirma sonucunda ilgili tim tlkelerde yiksekogretimde kalite glivence siireclerinde gerek
ulusal gerekse de uluslararasi baglamda ylksekogretim vyeterliliklerin belirli ¢ergeveler
olusturularak dikkate alindigi sonucuna ulasiimistir. Bununla birlikte, ilgili Glkelerin
yuksekogretimde kalite glvence sureglerinin i¢ ve dis kalite glvence sistemleri olarak iki
boyutta degerlendirildigi ve denetlendigi ve bu denetlemenin egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki ve idari hizmet siiregleri ile ilgili oldugu gorilmektedir. Ayrica ilgili
Ulkelerin timinde yiksekogretimde kalite glivencenin ulusal baglamda hikimetlerce
yetkilendirilmis bagimsiz kalite glivence kuruluslarinca yurataldigi gorilmektedir. Arastirma
sonucunda elde elen 6nemli bir sonugta ilgili tlkelerin yiuksekogretim kurumlarinin gerekli
standartlara erismesi durumunda akredite olmalarini saglayacak stireglerin isletilmesidir.
Ayrica Turkiye ve Yeni Zelanda ylksekégretim kalite glivence siireglerinde 6grenci katilimina
onem verildigi sonucuna da ulasiimistir.

Arastirma kapsaminda ulasilan sonugclar kapsaminda ulusal baglamda kalite glivence
streclerini iyilestirmek isteyen veya kendine uygun yeni kalite glivence sistemleri gelistirmek
isteyen gelismekte olan Ulkelerin politika yapici ve uygulayicilarina asagidaki oneriler
sunulabilir:

e Kalite glivence sistemini ylritecek kurum veya kuruluslar 6zerk ve bagimsiz
olmalidir.
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e Kalite glvence sistemi kapsaminda uluslararasi yeterliliklerde dikkate alinarak
ulusal vyeterlilikler c¢ergevesi belirlenmeli ve bu vyeterlilikler gerektiginde
glncellenebilmelidir.

e Kalite glivence sistemi kapsaminda ylksekdgretim kurumlarinin degerlendirilmesi
slireci i¢c ve dis kalite glivence sistemi olarak iki boyutlu olarak planlanmali ve
ylksekogretim kurumlarina 6z degerlendirme ve siireg izleme imkani sunulmalidir.

e Kalite glivence sireclerine 6grenci katilimi saglanmali var ise katiim dizeyinin
arttinlmasina yonelik yeni uygulamalar gelistirilmelidir.
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RESMi iLKOGRETIM VE ORTAOGRETIM OKULLARINDA
KARSILASILAN SORUNLAR VE COZUM YOLLARI HAKKINDAKIi
YONETICi, OGRETMEN, OGRENCIi VE VELi GORUSLERINE iLiSKiN BiR
DEGERLENDIRME (KKTC ORNEGI)

Mine BAHCECI’, Ahmet Miinir ACUNER?

OzET

Bu c¢alisma, Kuzey Kibris’ta, okul ydnetimi, 6gretmen, Ogrenci ve veli agisindan, okul
yonetiminin en sik yasadig guglukleri, okulun yonetilmesi ile ilgili gereksinimleri, okulun yénetimi
sirecinde karsilasilan sorunlari ve okulun yonetimini gelistirmek adina onerileri belirlemek amaciyla
yapilmistir.

Calisma, 17 Mart- 16 Nisan 2021 tarihleri arasinda, Nitel arastirma yontemlerinden; durum
¢alismasi deseni ile yapilmistir. Calisma grubu, kolay ulasilabilir durum o6rneklemesi, gonillu
ornekleme, amagli 6rnekleme kullanilarak olusturulmustur. Amach 6rneklemede g¢alisma amacinin
icerdigi deneyimlere yonelik ortak goris ya da paylasilan durumun belirlenmesine iliskin maksimum
cesitlilik 6rnekleme yontemi kullanilarak KKTC ilkégretim (1-5.siniflar) resmi okullarindan toplam bes
okul, Ortadgretim (6-12. siniflar) resmi okullarindan ise toplam alti okul alinmistir. Maksimum
cesitlilik o6rnekleme yontemiyle, calismaya gonilli olarak katilma onayini veren ve cgalisma
cercevesindeki kurumlarda aktif olarak calisan/ kurumun hizmetinden yararlanan, Yonetici (3),
Ogretmen (11), Ogrenci (Ortadgretim o6grencileri) (6) ve Veli (7) den olusmus toplam 27 kisi
alinmistir. Arastirmaci tarafindan calisma amacina uygun olarak gelistirilmis yari yapilandiriimis
formun kilavuzlugunda veriler toplanmistir. Formda yer alan sorularin agikligl ¢alisma amacina
uygunlugu gibi yonlerden incelenmesi ve gelistiriimesine yonelik uygulanmadan oOnce iki egitim
bilimleri uzmaninin gértsine sunularak son sekli verilmistir. Veriler katihmcilarin yiiz ylize gérisme
istegini kabul etmemeleri gerekgesi ile cevrimici olarak gorlisme yéntemi ile toplanmistir.

Elde edilen veriler tema analizi ve sayi olarak degerlendirilmistir. Elde edilen veriler desifre
edilerek, her alt soruyu temsil eden ‘Okul Yénetimi Sorunlari’, ‘Yonetimin gereksinimleri’, ‘Sorun
¢6ziime calismalar’ ve ‘Yonetime Oneriler’ olarak toplam dort tema altinda alt temalar
dizenlenmistir. Tema ve alt temalar, katiimcilarin ilk6gretim ve ortadgretim kurumuna iliskin
gorislerine gore cetele listeleri ile gorsellestirilerek incelenmesi saglanmistir.  Ortak gorislerin
bulunmasina iliskin elde edilen ortadgretim ve ilkogretime yonelik gorislere ait cetele listeleri her
tema igin karsilastirilip benzer gorislerin saptanmasi saglanmistir. Arastirmanin yapisal gecerliligine
iliskin veri kaynagi cesitlemesi uygulanarak bulgularin giivenirliginin teyidi yapilmistir. i¢c gegerliligine
iliskin farkli veri kaynaklarindan elde edilen ortak bulgular ve sonuglar veri analizinde ifade edilmistir.
Dis gecerlilige yonelik bulgularin genellemesinin yapilabilecegi alan tanimlanip acgiklanmistir.
Guvenirlige iliskin ise alinan yanitlar yeniden katilimciya ifade edilerek onaylatiimistir.

ilkégretim ve ortadgretimde ‘Okul ydnetiminin sorunlar’ temasina iliski her iki kurum

7 Dr., Kibris ilim Universitesi, mnbahceci@gmail.com
8 Dr. Ogr. Uyesi, Kibris ilim Universitesi, ahmetmacuner@gmail.com
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kapsamindaki benzer ifade edilen sorunlarla ilgili gorlsler; maddi sikintilar, okulun fiziksel yapi
yetersizlikleri, iletisim sorunlari, 6gretmen eksikligi, atolye ihtiyacinin karsilanmamasi, malzeme
eksikligi gorisleri saptanmistir. ‘Yonetimin gereksinimleri’ temasina iliskin her iki kurumla ilgili en ¢ok
ifade edilen; her boyutta iletisim ve isbirliginin gerekliligi, 6gretmen sayisinin, bitge, alt yapi ve fiziki
kosullarinin dizeltilmesi ve gilincel donanimli, adil, bilgili, ¢6zim odakl, insafi olan, tarafsiz
yoneticilerin olmasi gorisleridir. ilkdgretim ve Ortadgretime iliskin ‘Sorun Cézme Calismalar’
temasina iliskin her iki kurum agisindan ortak gorisler; sorun ¢ézme galismalarinin olmadigi ifadesi,
toplantilarin yapildigi, bakanlikla gorismenin saglandigi, sponsor bulma, bagis toplama, maddi
kaynak icin etkinlik dizenlemenin yapildigi ve okul-aile birligi ile yardimlagsmanin saglandigi, hizmet igi
egitimlerin ve 6gretmen-veli seminerlerinin dizenlendigi ifade edilmistir. Her iki kurum agisindan
“Yonetime Oneriler” temasina iliskin ise gorusler; okul-aile birlikleri ile galisiimasinin saglanmasi,
yonetimin donanim olarak gilincellenmesi gerekliligi ifade edilmistir. Donanim olarak ise; yeniliklere
acik olan, teknolojiyi en iyi sekilde kullanan, empati kuran, inisiyatif alabilen, liyakate 6nem veren,
adil davranan, okulun farkinda olan, 6zverili, caga uygun kurallar koyabilen, 6grencilerin kendileri
haricinde egitim aldiklari ortama da 6zen goOsteren bir yapiya sahip yoneticileri ifade ettikleri
saptanmigtir.

Yapiimis bu calismada, Kuzey Kibris'ta resmi ilk ve ortadgretim okullarinda karsilasilan
sorunlar ve ¢oziim yollari hakkindaki yonetici, 6gretmen, 6grenci ve veli gorisleri ve ¢ozim Onerileri
incelenmistir. Okul yonetimi sorunlan ile ilgili calismakta olan kisi ve/veya kurumlara bu calisma
ornek olabilir. Sorunlarin taninmasinda ve ¢éziimiinde destek saglayabilir.

Anahtar kelimeler: Kuzey Kibris, ilkégretim, Ortadgretim, Okul Yénetimi, Sorunlar

AN EVALUATION OF THE PROBLEMS FACED IN PUBLIC PRIMARY AND
SECONDARY SCHOOLS AND THE OPINIONS OF ADMINISTRATORS, TEACHERS,
STUDENTS AND PARENTS REGARDING SOLUTIONS (AN EXAMPLE FROM TRNC-
TURKISH REPUBLIC OF NORTHERN CYPRUS)

ABSTRACT

This study was carried out in Northern Cyprus to identify the difficulties most frequently
faced by school administrators, teachers, students and parents and to define related needs, as well
as to set forth recommendations as to how school administrations can be reinforced in the
management of these problems.

It was conducted over the period March 17 - April 16, 2021 in case study design, one of the
methods of qualitative research. The study group was created by way of the techniques of
convenience sampling, volunteer sampling and purposive sampling. In using purposive sampling, the
method of maximum variation sampling was employed to identify common views or shared
situations related to experiences in the context of the purpose of the study. A selection was made of
a total of five public schools from the TRNC Primary School system (grades 1-5) and a total of six
schools from the public Secondary Schools (grades 6-10). Using the maximum variation sampling
method, a total of 27 individuals who consented to volunteer for the study and were actively working
at or were benefiting from the services of the schools included in the research were recruited into
the study: 3 Administrators, 11 Teachers, 6 Secondary School Students, and 7 Parents. Data were
collected with a semi-structured questionnaire drawn up by the researcher in line with the purpose
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of the study. Before implementing the questionnaire, it was first reviewed by two experts in
education for consistency with the objective of the study and then revised according to their
comments. Because the participants did not wish to hold face-to-face interviews, the data were
obtained through online discussions.

All data were assessed with thematic and numerical analysis. Data were transcribed and then
organized as sub-themes that were related to a total of four main themes: “Problems of the School
Administration,” “Needs of the Administration,” “Problem-solving Efforts,” and “Recommendations
to the Administration.” The themes and sub-themes were put into visual form as a tally list that
changed as the views related to the primary and secondary schools were collected. The tally lists
containing the statements made about the primary and secondary schools made it possible to
identify and compile common opinions and make comparisons under each theme. The study’s
construct validity was confirmed through an analysis of data variance, thus verifying the reliability of
the findings. Common findings and results obtained from different data sources for internal validity
were provided in the data analysis. The areas for which results could be generalized for external
validity were defined and explained. The responses received pertaining to reliability were repeated
back to the participant for confirmation.

The problems commonly and similarly voiced by the participants regarding primary and
secondary education under the theme of “Problems of the School Administration” were financial
difficulties, the school’s physical inadequacies, communication problems, the shortage of teachers,
lack of sufficient workshops, and lack of materials. The most frequently mentioned needs for both
types of schools were the need for communication and cooperation at all levels, the need for
improvements in the number of teachers, budgets, infrastructure and physical conditions, and the
need for administrators who keep up with current developments, are fair, knowledgeable, solution-
oriented, have a conscience and are impartial. In the context of the theme of “Problem-solving
Efforts,” the common views regarding primary and secondary education were that there were no
problem-solving efforts made at the schools, but that meetings were being held, discussions were
held with the Ministry, activities were organized that included finding sponsorships, collecting
donations, and seeking financial resources, there were collaborations with the parents-teachers’
associations, in-house training, and parent-teacher seminars. The common opinions regarding both
types of facility under the theme of “Recommendations to the Administrations” were the
recommendation that there should be more cooperation with the parent-teacher associations and
that administrations should be required to keep their supplies and equipment up to date. By this the
statements referred to the desire to have a school with administrators that were open to innovation,
used technology in the most efficient way, practiced empathy, taking initiative, valuing merit,
fairness, school-awareness, selflessness, adopting rules and regulations that reflected contemporary
values, and educating their students in having respect for themselves and for their school.

This study was carried out to review the problems faced in the public primary and secondary
schools of Northern Cyprus and to analyze the solutions and recommendations suggested by
administrators, teachers, students, and parents. The research may provide an example for persons
and/or institutions that are working to ameliorate the problems of school administrations. It may
provide support in identifying problems and finding solutions.

Keywords: Northern Cyprus, Primary School, Secondary School, School Administration,
Problems
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GIRIS
Ginlimuzde okullarin yonetimi, glin gectikce degismekte ve gelismekte, yasadiklari
sorunlar ise karmasiklasmaktadir (Sahin, 2019:1). Okul yonetimi sorunlarini belirlemeye
iliskin yapilan 2017 ve sonrasi bircok calismada yaygin olarak, yOnetici ve 0Ogretmen
goruslerine basvuruldugu gorilmektedir. Ancak egitim hizmetini dogrudan deneyimleyen

Ogrenci gorislerine ve c¢ocugu kadar sorunlari bizzat yasayan veli gorislerine nadir yer
verilmektedir (Dagli ve Han, 2017:108; Boztug ve Akyol, 2017:74; Ozdogru, 2021:68)

Okullarin etkili olmasi lzerinde 0Ogretmenler, 6nemli bir yere sahiptir (Nefayat,
2019:1). Bununla birlikte okulda yasanan sorunlarin farkh ve c¢esitli bakis acilari ile
tanimlanmasi gerekliligi oldugu distnilmektedir.

Bu ¢alisma, okul yonetimi, 6gretmen, 6grenci ve veli agisindan, okul yonetiminin en
sik yasadigi glicliikleri, okulun yonetilmesi ile ilgili gereksinimleri, okulun yonetimi slirecinde
karsilasilan sorunlari ve okulun yonetimini gelistirmek adina 6nerileri belirlemek amaciyla
yaptmistir.

Calismada, 6zellikle su dort soruya cevap aranmigtir:

1. Okul yonetiminin en sik yasadigi giicliikler nelerdir?

2. Sizce bulundugunuz okulun “Okul Yonetimi” ile ilgili nelere ihtiyaci
bulunmaktadir?

3. Okuldaki “Okul Yonetimi Sireci Sorunlarini” ortadan kaldirmak icin yapilan
mevcut ¢alismalar nelerdir?

4. Okul yonetimini gelistirmek icin neler dnerirsiniz?

YONTEM

Arastirmanin deseni; Calisma, 17 Mart- 16 Nisan 2021 tarihleri arasinda nitel
arastirma yontemlerinden; durum calismalarina iliskin, Ugan (2019)’in, ‘Derinlemesine ve
bircok agidan bir odak noktasinin incelenmesine imkan verir.” ifadesi ile belirttigi durum
calismasi deseni ile gergeklestirilmistir.

Calisma grubu ve se¢imi; Calisma grubu, kolay ulasilabilir durum &rneklemesi,
gonulli ornekleme, amagh ornekleme kullanilarak olusturulmustur. Amacgl 6rneklemede
¢alisma amacinin icerdigi deneyimlere yonelik ortak gorlis ya da paylasilan durumun
belirlenmesine iliskin maksimum cesitlilik 6rnekleme yontemi kullanilmistir.

Calismaya KKTC ilkdgretim (1-5.siniflar) Devlet okullarindan toplam bes okul,
Ortadgretim?® (6-12. siniflar) Devlet okullarindan ise toplam alti okul alinmistir. Maksimum
cesitlilik 6rnekleme yontemi ile ¢alismaya gonulli olarak katilma onayini vererek katilma
isteginde bulunmus ve calisma cercevesindeki kurumlarda aktif olarak calisan/ kurumun
hizmetinden vyararlanan, Yoénetici-Midir ve Mdudir yardimast (3), Ogretmen (11),
Ogrenci/Talebe? (Ortadgretim o6grencileri) (6) ve Veli (7)’ den olusmus toplam 27 kisi
alinmistir.
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Calismaya alim kriterleri; gonilli  olarak katilma onayini vermek, ¢alisma
cercevesindeki kurumlarda aktif olarak g¢alisan/ kurumun hizmetinden yararlanan kisiler
olmak. Katilimcilarin her birine bulundugu egitim kurumundaki pozisyonu dikkate alinarak;
Yénetici 1 (Y1), Yénetici 2 (Y2), Ogretmen 1 (01), Ogretmen 2 (02), Talebe 1 (T1), Talebe
(T2), Veli 1 (V1) ve Veli 2 (V2) olarak numara verilerek verileri sunulmustur. Calisma grubu ve
kurumlar, Tablo 1’'de goruldugi gibidir.

Verilerin toplanmasi; Arastirmaci tarafindan calisma amacina uygun olarak
gelistirilmis yari yapilandiriimis formun kilavuzlugunda toplanmistir. Formda yer alan
sorularin agikligr ¢alisma amacina uygunlugu gibi yonlerden incelenmesi ve gelistirilmesine
yonelik uygulanmadan o6nce iki egitim bilimleri uzmaninin goérisine sunularak son sekli
verilmistir. Veriler katihmcilarin yiz ylze gorisme istegini kabul etmemeleri gerekgesi ile
cevrimigi gorisme yontemi ile toplanmustir.

1. 68/1989 ilkdégretim Dairesi (Kurulus, Gérev Ve Calisma Esaslar)) Yasasi’na
(MEBNET, 2021)

2. Talebe; Tirk Dil Kurumu sozliglinde 6grenci kelimesi ile es anlam tasimaktadir
(https://sozluk.gov.tr/.) Calismanin 6gretmen katiimcilarinin numaralama ile
sunumu agisindan karismamasi icin kullanilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin 6zellikleri

Kurumdaki Goérevi ve .
Katilimci . Kurum Adi Bolge
Sorumlu oldugu sinif

1. Vi Veli (Anne, 3.sinif cocuk) Necati Taskin ilkokulu Lefkosa
2. V2 Veli (Baba, 5.sinif cocuk) Gényeli ilkokulu Lefkosa
3. 01 Ogretmen (3. Sinif) Necati Taskin ilkokulu Lefkosa
4, 02 Ogretmen (2. Sinif) Necati Taskin ilkokulu Lefkosa
5. Y1 Miidiir Muavini (Tim okul)  Necati Taskin ilkokulu Lefkosa
6. 03 Ogretmen (5. Sinif) Necati Taskin ilkokulu Lefkosa
7. V3 Veli (Baba, 4. Sinif gocuk) 9 Eyliil ilkokulu Lefkosa
8. 04 Ogretmen (3. Sinif) 9 Eylil ilkokulu Lefkosa
9. Y2 Mudar (Tim okul) Dr. Fazil Kiigiik ilkokulu Lefkosa
10. Y3 Miidiir Muavini (Tim okul)  Dr. Fazil Kiictik ilkokulu Lefkosa
11. 05 Ogretmen (Mizik Bransi) Dr. Fazil Kiigiik ilkokulu Lefkosa
12. 06 Ogretmen (3. Sinif) 9 Eylil ilkokulu Lefkosa
13. V4 Veli (Anne, 4.sinif cocuk) 9 Eyliil ilkokulu Lefkosa
14. 07 Ogretmen (5. Sinif) Gényeli ilkokulu Lefkosa
15. 08 Ogretmen (1. Sinif) Gényeli ilkokulu Lefkosa
16. V5 Veli (Anne, 4.sinif cocuk) Yesilyurt ilkokulu Lefke

17. V6 Veli (Anne, 6. Sinif cocuk) Bayraktar Ortaokulu Lefkosa
18. 09 Ogretmen (ingilizce Brans)  Sht. Hiiseyin Ruso Ortaokulu Lefkosa
19. 010 Ogretmen (Giyim Brans) Atatiirk Meslek Lisesi Lefkosa
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20 T1 Talebe (10. Sinif) Bllent Ecevit Anadolu Lisesi Lefkosa

21. T2 Talebe (10. Sinif) Biilent Ecevit Anadolu Lisesi Lefkosa
22. T3 Talebe (10. Sinif) Biilent Ecevit Anadolu Lisesi Lefkosa
23. T4 Talebe (6. Sinif) Bayraktar Ortaokulu Lefkosa
24, T5 Talebe (7. Sinif) Oguz Veli Ortaokulu Girne

25. 011 Ogretmen (Cocuk Gelisimi)  Atatiirk Meslek Lisesi Lefkosa
26. T6 Talebe (12. Sinif) Bilent Ecevit Anadolu Lisesi Lefkosa
27. V7 Veli (Anne, 10.sinif gocuk) 19 Mayis Tirk Maarif Koleji Girne

Verilerin analizi ve degerlendirilmesi; elde edilen veriler tema analizi ve sayi olarak
degerlendirilmistir. Glnbayi (2019) Tema Analizi'ni; yapilan goriismeler sonucunda elde
edilen verilerin baglamsal anlamda (st temalar altinda kategori ve alt temalara ayrilarak
analiz edilmesidir. Arastirilan olgu ile ilgili gegen s6z konusu analizin sunulmasinda istenirse,
katilmcilarin hangi Ust tema, kategori ve alt tema altinda goris bildirdiginin bir cetele
tablosunun olusturulmasi ile tematik olarak verilebilecegi seklinde tanimlamaktadir.

Tema olusturulmasina iliskin Saban ve Saricelik (2018)’in ¢alismasinda szl gecen alt
sorular cercevesinde olusturulmasi tekniginden yararlaniimistir. Elde edilen veriler desifre
edilerek, her alt soruyu temsil eden ‘Okul Yénetimi Sorunlari’, ‘Yénetimin gereksinimleri’,
‘Sorun ¢o6ziime ¢ahsmalar’ ve ‘Yénetime Oneriler’ olarak toplam dért tema altinda
dizenlenmistir.

Temalar, katihmcilarin ilkégretim ve ortadgretim kurumuna iliskin goruslerine gore
cetele listeleri ile gorsellestirilerek incelenmesi saglanmistir. Ortak goriuslerin bulunmasina
iliskin elde edilen ortadgretim ve ilkogretime yonelik gorislere ait cetele listeleri her tema
icin karsilastirihp benzer gorislerin saptanmasi saglanmistir.

Arastirmanin Gegerlilik ve Giivenirligi; Akar (2019)'in durum c¢alismalarindaki
gecerlilik ve glvenirlige yonelik agiklamalarindan yararlaniimistir. Bu agiklamalara gore nitel
desendeki durum calismalarinin gegerlilik ve gilvenirlik durumu; yapisal gecgerliligi, ic
gecerliligi (inandiricilik), dis gecerliligi (aktarlabilirlik) ve givenirligi (tutarliik) dikkate
alinarak olusturulmalidir (Akar, 2019:161-163).

Arastirmanin yapisal gecgerliligine iliskin veri kaynagl c¢esitlemesi uygulanarak
bulgularin giivenirliginin teyidi yapilmistir. i¢ gecerliligine iliskin farkli veri kaynaklarindan
elde edilen ortak bulgular ve sonuglar veri analizinde ifade edilmistir. Dis gecerlilige yonelik
bulgularin genellemesinin yapilabilecegi alan tanimlanip agiklanmistir. Glvenirlige iliskin ise
alinan yanitlar yeniden katilimciya ifade edilerek onaylatiimistir.

BULGULAR VE TARTISMA

Bulgular, ¢alismanin amacina iliskin alt sorulari baglaminda olusturulmus ‘Sorunlar’,
‘Gereksinimler’, ‘Sorun ¢ézme calismalari’ ve ‘Yénetime Oneriler’ basliklarindan olusan dért
tema altinda, katiimcilarin ilkogretim ve ortadgretim kurumuna iliskin goriislerine gore
cetele listelerinin tablo seklinde sunulmasi olarak verilmistir.
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1.’Sorunlar’ Temasi;

l.a. ‘Okul Yénetiminin sik karsilastigi sorunlara iligkin, ilkégretim kurumu
kapsamindaki gorusler Tablo. 2’de, gorildigi gibidir.
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Tablo 2. ‘Okul yénetiminin sik karsilastigi sorunlara iliskin elde edilen ilk6gretime iliskin gorusler

SORUNLAR vi v2 061 02 vi 063 v 064 Y2 VY3 05 O6 Vva 67 068 V5 Sayi
1 Maddi olanak yetersizligi 6
(Buitce bulma/saglama sorunlar)
2 Teknolojik donanim kisithhiklari 2
(internet baglantisi yetersizligi)
3 Altyapi eksikligi (fiziksel yetersizlikler) 2
4 - Ogretmenler arasi iletisimsizlik
- Ogretmen-6grenci iletisim sorunlari
- Ogretmen-veli iletisim sorunlari 7

- Farkh veli gorusleri

(idareden farkli beklentileri)
- Okul, 6gretmen, veli, mudur isbirligi

Yetersizligi

Malzeme yetersizligi

[EY =Y

Bakanligin her wyil iletilen okulun ayni
sorunlarini ¢ézmeyisi
7 Okul-Aile Birligi yetersizligi

Mudur yetkilerinin azlig

=

9 Ulasim sorunu

Rl Rk R

10 Ogretmen eksikligi

ilkégretimde Maddi yetersizlikler (V1, 01,02,Y1,Y2,Y3) ve iletisim sorunlari (02, 03,05,06,V4,08) diger sorunlara gére en ¢ok basi
ceken sorunlar oldugu gorilmektedir. Bu sorunlara yonelik “Okul ihtiyaglarini karsilamak igin gerekli biitce bulma ve saglamada okul yénetimi
glicliikler yasamaktadirlar (01)” ve “Odretmen ve veli arasindaki iletisimdeki bir takim aksamalar yénetime gii¢liik yaratmaktadir (V4)”
ifadeleri 6rnek gosterilebilir.
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Tablo 3. ‘Okul yonetiminin sik karsilastigl sorunlara iliskin elde edilen ortadgretime iliskin
gorisler
SORUNLAR ve 09 010 T1 T2 T3 T4 TS 011 T6 V7 Sayi
1. Okul giderleri ve masraflar 5
(Maddi sikintilar)
Ogrencilerin sahsi sorunlari

iletisim glicligu
Atolye ihtiyaglarinin

karsilanmamasi

5. Disiplini saglayamama 2
(Ogrenciye konulan
kurallarin kontrol
devamsizligi)

6. Fiziki yetersizlikler 1
Okul binasi bakimsiz, sira
sandalye eski)

7. Ogretmen azligi
Hizmetli sayi yetersizligi

9. Bilmiyorum

1.b. Okul yonetiminin sik karsilastigi sorunlara iliskin elde edilen ortadgretime iliskin
gorusler; Tablo 3."te goruldugi gibidir. Ortadgretim kurumlarinda okul yénetiminin en sik
karsilastigi sorunlar icerisinde ilk basta “Maddi sikintilar”’ gelmektedir. Buna iliskin bir
ogrencinin (T3) “ Okul yénetimi maddi kaynak yetersizligi yasamaktadir....Teknolojik
eksiklikleri bulunmaktadir.” ifadesi 6rnek gosterilebilir.

Her iki kurum kapsamindaki goriislerden benzer ifade edilen sorunlarla ilgili gorusler
sunlardir; 1.Maddi sikintilar, 2. Okulun fiziksel yapi yetersizlikleri, 3. iletisim sorunlari, 4.
Ogretmen eksikligi, 5.Atélye ihtiyacinin karsilanmamasi, malzeme eksikligidir.

2.”Gereksinimler’ Temasi;

2.a ‘Yénetimin gereksinimleri’ temasina iliskin ILKOGRETIM’e iliskin gériisler Tablo
4’te gorulduga gibidir.

52



Tablo 4. Yonetimin gereksinimleri’ temasina iliskin ilkogretime iliskin gorugler
GEREKSINIMLER vi v2 01 02 vyi 03 Vv 04 vY2 vYv3 05 Oe6 va 07 08 V5 Say

1 Miudur, 6gretmen, 6grenci, veli iletisimi

==

Bakanlhigin okul yonetimi ile daimi isbirligi
Bakanligin yonetimden beklentilerinin artmasi

=
(<))

Okul-aile isbirliginin gelistirilmesi
Saglikli iletisim
2 Alt yapi 3
Okulda toplanti odasinin olmasi
Sinif
3 Bilmiyorum 2
4 Okul yonetimini anlayan yonetici* 1
Tarafsizhik
6 Butce (Maddi kaynak) 4
Bakanligin yillik maddi kaynak destegi
7 Denetim 1
8 Hizmetli, teknik eleman 1
Teknolojik donanim 1
10  Ogretmen 1
11 Planlama 2
Duzenli galisma programlari
12 Ailelere bilgilendirme toplantisi 1
13.  Dizgiln bir egitim politikasi 1

*Yoneticinin; adil, bilgili, ¢cdziim odakli, egitimli yénetici olmasi (02)

ilkégretim kurumunda Yoénetimin ihtiyaclari olarak en ¢ok ‘iletisim ve isbirligi’, ‘Maddi kaynak’ ve ‘Alt yapr’ ihtiyaci oldugu saptanmistir.
“Okul yénetiminin miidiir, 6gretmen, 6dgrenci ve veli iletisimine ihtiyaci vardir (V1)” olarak belirtilen bir veli ifadesi érnek gosterilebilir.
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2.b. Ortadgretime iliskin yonetimin gereksinimleri ile ilgili goriigler Tablo. 5’te géruldugu

gibidir.

Tablo 5. Yonetimin sorun ¢6zumu igin gereksinimlerine iliskin ortadgretime yonelik gorusler

GEREKSINIMLER

V6

69 010

T1

T2 T3 T4

T5 01 T6 V Sayi

1 Psikolojik destek, psikolog

2 isbirligi ile calisma

3 Yonetimin imkanlarinin tam olmasi

4 -Ogrencilere kolay basit disiplin
kurallarinin konulmasi
- Ogrencilerin saygisi ve giiveni 4
- Ogrencileri takibi, taninmasi

5 Duvarlari boyatmasi, temiz masalarin 2
getirtilmesi
Gerekli ekipman, arag-gereg

6 insaf

7 Ogretmen

8 Biitge

Ortadgretim kurumlarindaki ydnetimin ise, en c¢ok ‘Ogrenci saygi ve giivenine,

6grencisini tanimasina, psikolojik destege, imkanlarinin artirilmasina ve fiziki kosullarinin

diizeltilmesine’ ihtiyaci oldugu saptanmistir. Ogrencilerden birinin (T1)” ....6grencilerin

saygisini ve glivenini kazanmaya ihtiyaci oldugunu diisiiniiyorum’’ ifadesi dikkat cekicidir.

Her iki kuruma iliskin ifade edilen okul yonetiminin ortak ihtiyaclari sunlardir; her

boyutta iletisim ve isbirligi, 6gretmen, biitce, alt yapi ve fiziki kosullarinin dizeltilmesine,

glncel donanimli, adil, bilgili, ¢6zim odakli, insafi olan, tarafsiz yoneticiye gereksinim vardir.

3.’Sorun ¢6zme Calismalarr’ Temasi;

3.a. ‘Sorun ¢6zme calismalar’’ temasina iliskin ilkégretime iliskin gérisler
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Tablo 6. ‘Sorun ¢cozme calismalar’’ temasina iliskin ilkogretime iliskin gorisler

SORUN COZME CALISMALARI vi v2 061 62 Y1 63 v3 064 Y2 yv3 065 66 va 07 068 V5 Sayl
1 Veli Toplantilari
Ogretmen toplantilar
ilkokul mudiirleri toplantisi 10
Okul-aile birligi toplantilar
Bakanlik ile gbriisme toplanti
Yonetimle toplanti
2 Duzenli egitim 1
3 Higbir fikrim yok
4 Okul aile birligi ile yardimlasma
5. Sorunlarla ilgili kollar 1
olusturulmasi
6. Telefonla goriisme yapma 2
7. Ne yazik ki calisma yok 1
8. Maddi kaynak icin etkinlikler 1
9. ihtiyagli  &grenci icin  sponsor 1
bulma
10.  Muddrlerin kendi yontemleri 1

ilkégretime iliskin Yonetimin sorun ¢ézme ¢alismalari temasina iliskin Tablo 6.’da gériildiigii gibi “Toplantilarin yapilmasi” gériisiiniin en
sik belirtildigi saptanmistir. 08’in “Yénetim ve 6§retmenlerle toplantilar diizenleniyor ve var olan sorunlar saptanip gereken belirleniyor” ifadesi
ornek gosterilebilir.

3.b. Ortaogretime iliskin yonetimin sorun ¢ézme calismalarina iliskin gortsler Tablo.7’de goruldigi gibidir.
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Tablo 7. ‘Yonetimin sorun ¢6zme calismalari’ temasina iliskin ortadgretim kurumu kapsaminda gorisler

SORUN COZME CALISMALARI V6 09 010 T1 T2 T3 T4 T5 011 T6 V7 Sayi

1 ('j‘éretm'er?-vve.li. semineri 5
Hizmet igi egitim

5 Tim muavinlere siniflarin bélinmesi 3
Muavinlerle dizenli toplanti yapilmasi
Yoktur. Yapilmiyor 5
Bagis toplamak

5. Okul aile birligi olusturmak 1

6. Bakanlikla gbriismek 1

Ortadgretim kurumu acisindan yonetimin bir sorun ¢dzme c¢alismasinin olmadigi gorisiniin yogun olarak yer aldigi Tablo 7’de, bir
ortaokul 6grencisi “Bdyle bir sey yapilmiyor (T4).” ifadesi ile farkh okullarda bulunan 6grencilerin de ayni gorisi bildirmeleri, yonetimin sorun
¢ozme ile ilgili yapmakta oldugu calismalardan haberdar olmadiklarini distndirmastar.

Her iki kurum acisindan Yonetimin sorun ¢ézme calismalarina iliskin ortak gorisler sunlardir; sorun ¢dézme calismalari yoktur,
toplantilarin yapilmasi, bakanlikla gériisme, sponsor bulma, bagis toplama, maddi kaynak icin etkinlik, okul-aile birligi ile yardimlasma, hizmet
ici egitim, 6gretmen-veli semineri

4. ‘Yénetime Oneriler’ temasi; 4. a. ‘Yonetime Oneriler’ temasina iliskin ilkégretime iliskin goriisler Tablo. 8’de, gériildugi gibidir.
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Tablo 8. ‘Yonetime Oneriler’ temasina iligkin ilkdgretim kurumu agisindan gorusler

ONERILER vi v2 01 02 vi1 O3 Vv3 04 Y2 Y3 O5 O6 va4 07 08 V5 S
Daha fazla iletisim
1 Gugll bir iletisim .
Ikna glicli, otorite saglama
Her alanda aktif yonetim 2
Middurlerin daha gok inisiyatif almasi 2
-Okul yénetim kadrosunun giincellenmesi (kursa
4 katilim) . N 6
- Akademik egitim almalari
-Hizmet ici egitim almalari
5 Yonetimin teknolojiyi en iyi sekilde kullanabilmesi 1
6. Adil davranis 5
Okulda olanlarla ilgili farkindalik
7. Denetimi gerceklestirme 2
8.  Maddi kaynak 2
9.  Ogretim materyali saglama 1
10 Hizmetli istihdami 1
11  Miudur yetkilerinin artirilmasi 1
12 Devletin egitime daha ¢ok yatirim yapmasi 1
13 Okul-aile birliklerinin daha fazla ¢alismasi 1
14  Velilerin katkisinin saglanmasi 1
15 Yonetimin planli, programli dizgiin yapilmasi 1
16  Midirlerin Liyakat'in dnemini anlamalari 1
17 Yonetimin yeniliklere acik olmasi 2
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ilkégretim kurumu agisindan ydnetime en ¢ok “okul yénetim kadrosunun egitimlerle donaniminin giincellenmesi”’,” daha fazla giiglii
iletisimin saglanmasi’’nin dnerildigi saptanmistir. Ogretmen katilimcilardan birinin, “’Okul yénetim kadrosu kendini devamli gelistirmeli.......iyi
bir bir teknoloji okur yazari olmal.. (02) ifadesi bu énerilere 6rnek olabilir.

4. b. Ortadgretime iliskin yonetime oneriler temasina iliskin gorisler Tablo.9’da gorildigu gibidir.

Tablo 9. ‘Yonetime oneriler’ temasina iliskin ortadgretim kurumu agisindan gorusler

ONERILER V6 09 010 T1 T2 T3 T4 T5 011 T6 V7 Sayi
L. Psikolojik danismanin saglanmasi 1
2 . . . . 1
Yonetime glincellenme seminerleri yapiimasi
3. Memnunum. 3
Sorumluluklarini bilen yénetimim var.
4. Ogrencilerin dis gériinlisii yerine okulun bina temizlik 1
ve hijyenine 6zen gostersinler
5. Ogrenciye yonelik kurallarin ¢aga uygun konulmasi 1
6. -Ogrencilerle daha iyi iletisim 4
-Ogrenci fikirlerinin de dinlenilmesi
-Ogrenci kaynakl sorunlarin 6grenci ile ¢éziilmesi
-Ogrencinin derse odaklanmasi icin anlayis
7 Ozverili ve calisma saatinde esnek olmalari 1
8. Empati 1
9. 1

Aile birligi ile calismak
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Ortadgretim kurumu agisindan ise yonetime en ¢ok “o6grencilerle daha iyi iletisim
kurulmasr’ 'nin onerildigi saptanmistir. Bir lise 6grencisi “Bizim fikirlerimizi daha ¢ok
dinleyebilirler. Okulda yasadigimiz sorunlari bize de fikirlerimiz sorularak daha kolay
¢Ozebileceklerini diisiiniiyorum (T3).” ifadesi 6rnek gosterilebilir. Buna karsin yonetiminin
sorumluluklarini bilmekte oldugu ve memnun olundugu goérisinin de ifade edildigi
saptanmistir. “Okul yénetiminden memnunum... (09), Sorumluluklarini bilen bir yénetime
sahibiz zaten....(011)” ifadeleri memnunluk ile ilgili gériislere drnek gdsterilebilir.

Her iki kurum agisindan ortak olan yonetime oOnerilerle ilgili gérusler sunlardir; Okul-
aile birlikleri ile ¢alisilmasi ve yonetimin donanim olarak glincellenmesi (Yeniliklere agik olan,
teknolojiyi en iyi sekilde kullanan, empati kuran, inisiyatif alabilen, liyakate 6nem veren, adil
davranan, okulun farkinda olan, dzverili, gaga uygun kurallar koyabilen, 6grencilerin kendileri
haricinde egitim aldiklari ortama da 6zen gosteren).

SONUC VE ONERILER

Nitel arastirma desenlerinden durum calismasi ile yapilmis bu calismada, KKTC'de
orglin egitim veren bazi ilkdgretim, ortadgretim Devlet okullarinda calismakta olan yonetici
ve 6gretmenlerin, bu okullarda okumakta olan 6grencilerin ve s6z konusu okullarda ¢ocugu
bulunan velilerin okul yonetimine yonelik algiladiklari goérusleri ve ¢6zim onerileri
incelenmistir. Okul yonetimi sorunlari ile ilgili calismakta olan kisi ve/veya kurumlara bu
calisma 6rnek olabilir. Sorunlarin taninmasinda ve ¢o6ziimiinde destek saglayabilir.
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EGITiM 4.0 TEMELINDE TANIMLANAN YENi OGRETMENLIK
YETKIiNLiK ALANLARI

Siileyman Davut GOKER®

OzET

Nitelikli bir egitim sistemi ile toplumlar, caga uyum saglamalarini kolaylastiracak nitelikte ve
donanimda bireyler yetistirebilme olanagl bulabilmektedir. Nitelikli bireyler yetistiriimesine olanak
saglayan egitim sistemlerinin en 6nemli yapi taslarindan birisi 6gretmenlerdir. Diger bir ifadeyle,
o0gretmenler egitim sistemlerinde toplumda yer alan bireylere ¢agin gerektirdigi bilgileri aktarmada
kilit gorevler Ustlenmektedir. Bu baglamda, toplumlarin kiresellesmeyle gelen degisikliklere uyum
saglama noktasinda, c¢agl yakalayacak bireyleri yetistirecek nitelikli 6gretmenlere ihtiyaci vardir.
Toplumlarin ihtiyacinin giderebilmesinde ve nitelikli bireylerin yetistiriimesinde ise en o6nemli
faktorin nitelikli 6gretmenler oldugu séylenebilir. Endistri 4.0 ile baslatilan yeni 6grenme ortamlari,
dijital siniflar, 6gretmen ve denetmen yeterlik ve standartlarini yeniden belirlemeyi gerekmektedir.
Girisimci ve vyenilik¢ci 6gretmenlerin bu 6grenme ortamlarina hazir haline getirilmeleri, onlarin
profesyonel yardima daha ¢ok gereksinim duyacaklari anlamina gelmektedir. Tirkiye’de 6gretmen
yetistirme kapsaminda gerceklestirilen hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitimler degerlendirildiginde;
hizmet Oncesi egitimlerde 6gretmenlere kazandirilan temel yetkinliklerin 6gretmenlerin 6gretim
sureclerinde teknolojiyi kullanmalari icin tek basina yeterli olmadigi, 6nceden edinilen yetkinliklerin
gelistirilmesi icin dizenlenen hizmet ici egitimlerinde de tam anlamiyla basari saglanamadig
gorilmektedir. Gelismis Ulkelerdeki 6gretmen yetistirme programlar, Ogretmenlerin anadil ile
yabanci dilde iletisim, matematik, fen ve teknoloji, sayisal becerilerle birlikte 6grenmeyi 6grenme,
sosyal ve vatandaslk, girisimcilik ve yenilikgilik, kaltirel farkindalik ve ifade becerileri gibi cesitli
becerileri de kazanmalarini temel almaktadir. Bu beceriler esliginde, 6gretmenlerin hibrit egitim
uygulamalari, veri analizi ve yorumlama, dijital materyal hazirlama ve yapay zeka uygulamalari, 6z-
yonlendirmeli 6grenme, 6grenmeyi 6grenme ve mentorluk, kogluk uygulamalari alaninda yeni
yetkinlik alanlarini gelistirmeleri beklenmektedir. Ogretmen yeterlilik ve yetkinlik alanlari siirekli bir
degisim baskisi altindadir ve giinimizde 6gretmenin tek basina bu yeni yetkinlik alanlarina erisimi ve
bu dogrultuda davranislar sergilemesi cok gilic gorlinmektedir. Bu calisma ile gelismis Ulkelerdeki
O0gretmen yetistirme modelleri ve Egitim 4.0 temelinde yeni 6grenme ortamlari ve 6gretmenlik
yetkinlik alanlari incelenerek, 6gretmenlerin 6z-yonlendirmeli 6grenmelerini hedefleyen yetkinlik
alanlarindaki beceri ve yetkinlik alanlari icin bir gosterge hazirlanarak, her bir beceri ve yetkinlik alani,
kendi kapsami dogrultusunda tartisilmistir.  S6z konusu gosterge, 6gretmenlerin hizmet igi
egitimlerinde de glicli ve zayif yonlerini kesfetmek amaciyla kullanilabilmelerine olanak saglamakla
birlikte, 6gretmen denetiminde bir yansitici stire¢ temelli degerlendirme enstriimani olarak da
kullanilabilir.

Anahtar kelimeler: Ogretmen becerileri ve vyetkinlik alanlar, Egitim 4.0, Oz-
yonlendirmeli 6grenme, Ogretmen yeterlilik gstergeleri.

° Dog. Dr., Canakkale Onsekiz Mart Un. Egitim Fakdltesi,
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Endustri 4.0 ile birlikte baglayan ve bilisim teknolojisi ile birlikte sinif ve 6grenme
ortamlarina tasinan, yeni 6grenme ortamlari, dijital siniflar ve gorsel unsurlarin egemen
olacagl Egitim 4.0 temelli 6grenme ortamlarinda 6gretmenlerin yeterlik ve standartlarini
yeniden olusturmak gerekmektedir. Girisimci ve vyenilik¢i 6gretmenlerin bu 6grenme
ortamlarina hazir haline getirilmeleri, onlarin profesyonel yardima daha g¢ok gereksinim
duyacaklari anlamina gelmektedir. Tirkiye’de 6gretmen yetistirme kapsaminda
gercgeklestirilen hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitimler degerlendirildiginde; hizmet 6ncesi
egitimlerde o6gretmenlere kazandirilan temel vyetkinliklerin 6gretmenlerin  6gretim
slreclerinde teknolojiyi kullanmalari icin tek basina yeterli olmadig, 6nceden edinilen
yetkinliklerin gelistirilmesi igin diizenlenen hizmet igi egitimlerinde de tam anlamiyla basari
saglanamadig gorilmektedir. Gelismis Ulkelerdeki Ogretmen yetistirme programlari,
ogretmenlerin anadil ile yabanci dilde iletisim, matematik, fen ve teknoloji, sayisal becerilerle
birlikte 6grenmeyi 6grenme, sosyal ve vatandashk, girisimcilik ve vyenilikgilik, kiltirel
farkindalik ve ifade becerileri gibi cesitli becerileri de kazanmalarini temel almaktadir

Tirkiye'deki 6gretmen yetistirme modelleri incelendiginde bu modellerin nitelikli
dgretmen yetistirmede yetersiz kaldigi gériilmektedir. Ulkemizin ¢ok kiiltiirli topluma sahip
oldugu disiinitldigiinde, diinya genelinde sahip olduklari nitelikli egitim sistemleri ile 6n
plana ¢ikan ¢ok kiltlrli topluma sahip diger Ulkelerin 6gretmen yetistirme modellerinin
incelenmesi lilkemiz 6gretmen yetistirme modeline yonelik gelistirici dneriler sunabilir. Oysa
Ulkemizdeki uygulamalarda yapilan degisiklilerin bir 6nceki yetistirme modeline katkida
bulunarak gelistirmek yerine, bir dnceki modeli tamamen ortadan kaldirip yeni bir model
ortaya konmasi ve bunu yaparken ciddi arastirmalar yapilmamis olmasi ya da yapilan nitelikli
arastirmalardan yararlanilamadigi agik bir sekilde gorilmektedir.

Ulkemizin siyaset ve siyasilerin etkileri sonucu ortaya ¢ikan son égretmen yetistirme
sisteminde goze ¢arpan eksikliklerin bazilari su sekilde siralanabilir:

e Ogretmen egitimi programlarinin kiiresel biling, finans, ekonomi, isletmecilik ve
girisimcilik okuryazarligi, yurttashk okuryazarligl, saglik okuryazarligi, cevre
okuryazarligl 6grenme ve inovasyon gibi 21. ylzyll yetkinlik alanlarina hizmet
etmemesi, 6gretmen yetistirme programlarini ciddi anlamda sorgulamaya tabi
tutmayi gerektirmektedir.

e GUnumizdeki 6gretmen egitimi lisans programlari genel anlamda teori lzerine
kuruludur.  Ogretmenlik uygulamasi, okul deneyimi dersleri nitelikli
yapilmamaktadir. Son sene yapilan staj egitimi saatleri oldukca az ve yetersizdir.
Birka¢ tane sunumla geri donitl olmayan, stajyer 6gretmene sadece yardimci
goziyle bakildigl bir staj egitiminin 6gretmen adayinin sahip olmasi gereken
niteliklere ulasmasinda yeterli olmadigi bilinen bir gercektir.

e  Ogretmen adaylarinin egitime baslarken bulunduklari ortam ve bilgi diizeyleri cok
farklidir. Bu farkliliklara sahip olan adaylarin ayni egitimi alarak ayni nitelikte birer
o6gretmen olmalarini beklemek zordur.
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e Egitim Fakultelerinin sayisi ve kontenjanlarinin belirlenmesinde var olan
o6gretmen ihtiyacinin géz 6nilinde bulundurulmamasi diger bir olumsuzluktur.

e Mevcut Ogretmenlerin istenilen diizeyde sayginlk statlisline kavusamamasi,
O0gretmen olmanin éneminin ve degerinin kavratiimamasi, yapilan 6gretmen
secimlerinde bu kavramlarin dikkate alinmamasi sorunu glncelligini
korumaktadir.

e Egitim Fakulltelerine 6grenci seciminde nitelikli adaylarin segilmemesi nitelik
boyutunda ciddi bir sorun olma 6zelligini stirdlirmektedir.

e Geginme kavraminin blyik 6nem kazandigl Tiirkiye’de 6gretmen gelirlerinin
dislk seviyede kalmasi, meslege yonelmede cekiciligi ortadan kaldirmistir. Hele
ki ginim{zde sayilari az olan iyi yetismis 6grencilerimiz igin bu meslegi segmeleri
adina yeterli motivasyon kaynaklari bulunmamaktadir.

e Yapilan 06gretmen atamalarinda sire¢ degerlendirmesine O6nem verilmeyip
sadece KPSS puanina gore atamalar yapilmakta olup bu atamalarda 6gretmen
ihtiyaci g6z 6niinde bulundurulmamaktadir.

e Ogretmenlerin gerek hizmet ici gerekse hizmet o&ncesi egitiminde 6z-
degerlendirme temelinde yansitici slire¢ odakli, 6z-ydnlendirmeli 6grenmelerini
saglayacak 6grenme ortamlari bulunmamaktadir.

Ulkemizde dgretmen yetistirme kapsaminda gerceklestirilen hizmet dncesi ve hizmet
ici egitimler degerlendirildiginde, hizmet 6ncesi egitimlerde 6gretmenlere kazandirilan temel
yetkinliklerin 6gretmenlerin 6gretim siireclerinde teknolojiyi kullanmalar i¢in tek basina
yeterli olmadigi, 6nceden edinilen yetkinliklerin gelistirilmesi icin dizenlenen hizmet ici
egitimlerinde de tam anlamiyla basari saglanamadigi gorilmektedir (Akbaba-Altun, 2006;
Akinci, Kurtoglu ve Seferoglu, 2012). Ayni zamanda, gergeklestirilen hizmet dncesi ve hizmet
ici egitimler sonucunda istenilen noktaya gelinememesi Ulkemizde ylritilen 6gretmen
yetistirme modelinin nitelikli 6gretmen yetistirme noktasinda bazi eksikliklere sahip oldugu
seklinde yorumlanabilir. Bu baglamda, Tirkiye’deki 6gretmen yetistirme modelini iyilestirme
noktasinda yeni arastirmalar yapilmasina gereksinim duyulmaktadir. Bu baglamda
degerlendirildiginde, bu calisma, Egitim 4.0 temelinde yeni yetkinlik alanlari da dikkate
alinarak cok kultirlu toplumlardaki ve Tiirkiye’deki 6gretmen yetistirme modelini ele aldigi
icin onemlidir.

Ogretmen Yetistirme Sisteminin Felsefesi

Ogretmen yetistirme sistemimizi giiclii temellere ve dogru ilkelere dayandirabilmemiz igin
bir 6gretmen yetistirme felsefemiz olmalidir. Etkili, liretken, kisisel ve mesleki agcidan doyumu
yasayabilecek dgretmenler yetistirebilmemiz icin 6gretmenlerimizi  nasil editecegimizi ve
Ggretmelerimizin hangi dederleri benimsemeleri gerektigini belirlemeliyiz. Ogretmen yetistirme
sistemimizin saglam felsefi temeller lzerine oturtulmamis olmasi siirekli dalgalanmalar ve
sil bastanlar yasanmasina yol agcmistir. Saglam bir temel olusturulduktan sonra istenen
O6gretmenin yetistiriime sirecinde dénemsel farkhliklar, kullanilan yéntem ve araclarla
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sinirh kalir. Ulasilmak istenen amag sirekli degistirilemez. Dogru felsefe; neyi, nigin

yapmamiz gerektigini ortaya koyar.

Tiirkiye’nin ve Ogretmen Egitiminin Vizyonu

Bu calismada &gretmen egitimin vizyonu icin Ogretmen Liseleri ile Egitim Fakdilteleri

disinda baska bir kurum énerilmemektedir. Ogretmen Liseleri ve Egitim Fakiiltelerinin nihai

hedefi, kalitesi uluslararasi standartlarin Gstiinde 6gretmenler yetistiren ve kiresel olcekte

model alinan kurumlar haline gelmek olmalidir. Bu kurumlar igin énerilen vizyon asagidaki

gibi belirlenebilir:

Ogretmen Liseleri ile Egitim Fakiltelerinin varlik nedeni, cocuklara ve genglere “en

iyi” egitimi verecek “en iyi” 6gretmenleri yetistirmektir.

Ogretmen Liseleri ve Egitim Fakdilteleri:

insan haklarina ve toplumsal cinsiyet esitligine duyarli,

Bireysel yeteneklerini gelistirmis,

Kapsayici, yansitici ve etkili 6grenme ortamlari saglayabilen,

Ogrencilere elestirel ve analitik diisinme aliskanhgi kazandirabilen,

Atatlirk milliyetciligine bagl,

Tirk kaltdr ve medeniyetini bilen,

Ulkenin birlik ve biitiinliigiine bagh,

Yaparak-yasayarak 6grenmeye ve akran 6grenimine 6nem veren
Oz-yénlendirmeli 6grenimi ve 6gretimi benimseyen,

Cagdas medeniyete ulasmak ve ona katki saglamak isteyen

Demokrasiyi igsellestiren,

Dogayi koruyan,

Diinyayi taniyan ve kiiresellesmeyi anlayan,

Anadil becerileri gelismis, genel kiultur bilgisi yliksek, entelektliel donanima sahip,
Bilgi, beceri ve erdemi ile model olan,

Hir ve bilimsel diisinme glcline sahip, sorgulayan, degisime ve yenilige acik,
Girisimci, risk alabilen, ¢6zim odakli, is birligine agik,

Etkili zaman yonetimi becerileriyle basarili ekip ¢alismasi yapabilen,

Lider,

Arastirma becerilerine sahip,

Uluslararasi standartlarda ¢agdas bilgi ve yontemleri kullanan,

Ogrencilerini, Tirkiye'yi cagdas medeniyet seviyesinin (stiine ¢ikaracak sekilde
hazirlayan 6gretmenler yetistiren kurumlar olmalidir.

Tirkiye’nin vizyonunu c¢agdas medeniyet olarak kabul eden bu hedefler

dogrultusunda “En iyi” 6gretmen adaylarini yetistiren Ogretmen Liseleri ve Egitim Fakiilteleri,

sadece kendi cevresine hizmet etmekle kalmaz, ulusal, bolgesel ve kiiresel diizeyde model

alinan, dlinya ¢ocuklarina ve insanliga hizmet eden kurumlar olurlar.
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Ogretmen Standart Becerileri ve Yetkinlik Alanlar1 Géstergeleri

Enduistri 4.0 ile baglayan ve bilisim teknolojisi ile birlikte sinif ve 6grenme ortamlarina
tasinan, yeni 6grenme ortamlari, dijital siniflar ve gorsel unsurlarin egemen olacagi
ortamlarda, ©6gretmen ve denetmen vyeterlik ve standartlarini yeniden olusturmak
gerekmektedir. Bu ¢alismada tanimlanan yetkinlik alanlari, gelismis Ulkelerdeki 6gretmen
yetistirme modelleri ile Glkemizdeki 6gretmen yetistirme modelinin “6gretmen adaylarinin
secilmesi”, “6gretmen adaylarinin yetistiriimesi”, “6gretmen adaylarinin mezuniyet sonrasi
istihdam1” ve “Ogretmenlerin gobrev slireglerinde mesleki gelisimi” g¢ergevesinde

degerlendirilmesi, degerlendirme sonucunda belirlenmistir.

Ogretmen beceri ve yeterlilik gdstergeleri, sadece hizmet 6ncesinde degil; ayni
zamanda hizmet ici egitimde de O6gretmenlerin niteliklerini 6lcmek amaciyla kullanilir. S6z
konusu gosterge, O0gretmenlerin hizmet ici egitimlerinde de giicli ve zayif yonlerinin
kesfetmek amaciyla kullanilir. 21. yizyil yetkinlik alanlari da dikkate alinarak Ogretmen
Beceri ve Yeterlilik Gostergeleri Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1. Ogretmen Beceri ve Yeterlilik Gostergeleri

Alan Egitimi Bilgisi

e Alaninailiskin giincel 6gretim, yaklasim ve tekniklere hakim olabilme

e Egitim 4.0 ilkelerini 6grenme ortamlarina uyarlayabilme

e Ogrencilere bilimsel arastirma, bilgi yorumlama, elestirel diisinme gibi 21. yiizyil
beceri ve aliskanlklarini kazandirabilme

e Alaniileilgili uzmanhk seviyesinde metodolojik, kuramsal ve uygulayici becerilere
sahip olabilme

e Cocuk, ergen ve yetiskin psikolojileri konusunda yeterli ve pedagoji konusunda
uzmanliga sahip olma

e Alanina ait tim gelismeleri takip edip onlari 6gretme siirecine aninda uyarlayabilme

e Kendi 6zel alanini gercek ve sanal uygulamalarla 6grencilerine uygulatma ve bunu
hayatin icinde de siirdiirilebilir hale getirme

Mesleki Farkindahk

e Ogretmen kimliginin, meslege iliskin giiclii ve zayif yénlerinin farkinda olma

e Egitime iliskin yenilik ve gelismeleri takip edebilme

e Egitim mevzuatina hakim olabilme ve mevzuata iliskin gelismeleri takip edebilme

e Egitim 6gretimi iyi planlama, yeni gelismeleri takip etme ve 6grenci seviyesine gore
tasarlayabilecek yetenek, tavir ve bilgiye sahip olabilme

e 21.ylzyil yeterliliklerine, evrensel ve ulusal degerlere uygun dizenli ve esnek
6grenme ortami, ¢cagin gereklerine uygun, fiziksel ya da teknolojik materyal
hazirlayabilme

e Ogrenme 6gretme siirecinin esnek, proje bazli, 6grenci merkezli ve katilimci, siire¢
odakli, veri bazli ve her an her yerde yapilabilmesini saglayabilme

Planlama

e Ogrencilerin bilissel diizeyleri ve yeterliliklerine uygun ders kitabi secebilme
e Derse ve sinif seviyesine uygun egitim materyallerini gelistirebilme
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Bolgenin, okul tiirliniin ve sinif seviyesinin farkhliklarina uygun olarak yillik plan ve
kazanimlar hazirlayabilme

Gercgek ortamlarda, gercek kisi, olay ve olgularla 6grenmeyi saglarken, dijital
uygulamalarla 6grenmeyi cesitlendirebilme

Kogluk Becerileri

Ogrencilere rehberlik edebilmek icin kogluk becerilerini etkin bir sekilde
surdirebilme

Ogrencileri birbirlerine akran koglugu yapmaya tesvik edebilme ve bunu égrencilerin
degerlendirme siirecine dahil edebilme

Mesleki degerlendirme noktasinda meslektaslarla birbirlerine kogluk yapabilme

Dijital Beceriler

Egitsel etkinligin artirilmasi igin dijital uygulamalar ve oyunlar tasarlayabilme
Dijital igerik, uygulama ve sistemleri sinif ortaminda etkin bir sekilde kullanabilme
Hizh bir sekilde gelisen teknolojiyi yakindan takip edebilme ve kolay uyum
saglayabilme

Olgme-Degerlendirme

Sonug degerlendirme yerine siire¢ degerlendirme ilkesine uygun olarak portfolyo,
0z-degerlendirme, performans ve proje degerlendirmesi gibi alternatif yontemlere
oncelik vererek siire¢ degerlendirmesi yapabilme

Degerlendirmelerin ardindan 6grencilere gerekli donit ve yonlendirmeleri
saglayabilme

Akran degerlendirmesi yaparak yansitici 6grenmeyi ve koglugu gerek mesleki
gelisimi icin gerek 6grencileri degerlendirmek icin etkin bir sekilde strdirebilme.
Uygun, adil, gecerli, glivenilir, adapte dilebilir lcme araglarini seffaf bir sekilde
kullanip, degerlendirmeyi siirece yayabilme

Degerlendirme sonuglarini 6grenci, meslektas, yonetici ve velilere seffaf olarak
geribildirim verme ve yeni 6grenme planlamasini bu baglamda diizenleyebilme
Ogretmenler icin 6z-degerlendirme, akran degerlendirmesi, yansitici degerlendirme
becerilerine sahip olma ve uygulama

Okuryazarhk

Medyaya elestirel bir bakis acisiyla bakilmasini ve degerlendirilmesini saglayan
medya okuryazarligina sahip olma ve 6grencilerini de medya okuryazari haline
getirebilme

Teknolojik yeniliklerin yetkin bir sekilde takip edilmesini ve teknolojinin etkili bir
sekilde kullanilmasini saglayan dijital ve teknoloji okuryazari olma ve 6grencilerini
teknoloji okuryazari haline getirebilme

Finansal kavramlar hakkinda yetkin olma ve finansal yonetim becerisi ve ihtiyaclar
icin finansal planlar yapma becerilerini saglayan finansal okuryazarliga sahip olma ve
ogrencilerini finansal okuryazar haline getirebilme

Ogrencilerine arastirma, yorumlama, analiz etme, strateji kurma becerilerini
kazandirabilecek elestirel diistinme yollarini verebilme

Ogrencilerin kendilerini agik uglu sorular soran bir problem ¢oziicii ve bir diisiiniir
olarak algilamalarina yardimci olabilme ve elestirel s6ylem analizi temelinde
yetkinlikler kazanmalarina yardimci olma
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Toplumsal Farkindalik

Diinya genelindeki, tilkedeki ve bélgedeki toplumsal sorunlarinin farkinda olma ve
bu sorunlara ¢o6ziim Uretebilecek elestirel diisinme becerilerini 6grencilere
kazandirabilme

Toplumsal cinsiyet esitligi, insan haklari, himanizm demokrasi gibi konularda
farkindaliga sahip olma, 6gretim siireglerine dahil edebilme ve 6grencilere de bu
farkindahgi kazandirabilme

Toplumsal hizmet projelerinde faaliyet gosterme ve 6grencilerin topluma hizmet
projelerinde yer almalarini tesvik edebilme

iletisim

Becerileri

Meslektas, 6grenci, veli, okul personeli ve gevre ile etkili iletisim kurabilme

Beden dilini, s6zel dilini, ses tonunu etkili bir sekilde kullanabilme

Ogrenci, veli ve meslektaglariyla iletisimini giiclendirmek icin dijital iletisim
araglarindan yararlanabilme ve bu araglari etkili bir sekilde kullanabilme

Ana dilini dort beceri temelinde etkin kullanabilme

Ogrenciler ile onlarin istek ve ihtiyaclari dogrultusunda, demokratik bir sekilde tim
iletisim araglari ile her zaman ve her yerde saglkli iletisim kurabilme

Ogrenci velileriyle, cocuklarin kisisel gelisim ya da yénlendirmeleri konusunda
saglkliiletisim kurabilme

Okulun i¢ ve dis tim paydaslari, okul cevresi ve okulun gelisimi icin gerekli olan her
kisi ve kurum, kurulusla saglikh iletisim kurabilme

Genel Yetenek ve Genel Kiltiir

Diinyanin, tlkenin ve calistigl bolgenin cografi, kiltiirel ve politik 6zelliklerine,
farkliliklarina ve sorunlarina hakim olabilme

Dinyadaki ve llkedeki toplumsal, siyasal, sanatsal ve kiiltiirel olay ve gelismelerden
haberdar olma ve takip edebilme

Muzik, resim, tiyatro, fotografcilik gibi bir sanat dalinda beceriye sahip olma,
herhangi bir spor dalinda faaliyet gésterme ve 6grencileri sanatsal veya sportif
etkinliklere katilima tesvik edebilme

Siirdirilebilir Gelisim

Evrensel ve ulusal degerler kapsaminda hizmetin gerektirdigi yenilikleri ve
gelismeleri yakindan takip edebilme

Surekli ve her zaman, her yerde gelisim siarini benimseyebilme

Sadece kisisel gelisimi icin degil, meslektas, 6grenci ve velilerin gelisimi icin de ¢caba
harcayabilme

Degerler

Evrensel, ulusal ve toplumsal degerleri 6grenme ve onlara saygili bir sekilde
yaklasma

Evrensel, ulusal ve toplumsal degerleri 6grencilere kazandirabilme

Degisen degerlere kolayca kavrayabilme ve uyum saglama

Evrensel ve ulusal degerler kapsaminda hizmetin gerektirdigi yenilikleri ve
gelismeleri yakindan takip edebilme

Mevzuat Bilgisi

Evrensel ve ulusal haklariile tim sorumluklarini taniyabilme
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e Ogrencilerinin sahip oldugu tiim hak ve sorumluluklari taniyabilme
e Egitimin yoneticiliginin, bulundugu alan ile ilgili tim mevzuata hakim olabilme
e  Okul yonetimi, Tlrk egitim sistemi, ilgili mevzuat ve yasalar ilgili kavramlari bilme

instagram’in kuruldugu ve iPad’in ilk neslinin piyasaya ciktigi 2010 yilinda dogmaya
baslayan kusak, 2025 yilinda iki bucuk milyar nifusla en fazla niifusa sahip olacaktir. Alfa
Nesli” (McCrindle ve Fell, 2020). Z neslinin kiiglk kardesleri ile birlikte bilgiye ulagmalarinin
artik bebek oyuncagi haline geldigi cagimizda 6gretmen artik “bilgili” olmaktan cikacak, bu
cocuklari anlayacak, onlari yonlendirecek ve Uretmelerini saglayacak nitelikte olmalari
kacinilmaz olacaktir. Ogretmenler yaratici problem ¢dzme, analitik diisiinme ve yorumlama
konusunda da yetkin kisiler olacaklardir.

Ogretmenlik kendine 6zgii bilgi, beceri ve degeri olan c¢ok 6zel ve énemli bir
meslektir. Bu nedenle 6gretmenlik meslegine kimlerin segilecegi konusunda buyulk bir titizlik
gosterilmelidir. Ogretmen olmaya istekli, beden-zihin-ahlak-ruh ve duygu bakimindan
saglikh, gelismeye uygun Kkisilik 6zelliklerine sahip, Tirk kiltiiri ve medeniyetini bilen,
Ulkenin cagdas medeniyete ulasmasi icin ¢aba harcayan, dinyayi taniyan ve kiresellesmeyi
anlayan, ana dil becerileri gelismis, genel kiltlr bilgisi yliksek, entelektliel donanima sahip,
ogretmenlige, 68renciye ve sosyal degerlere yonelik olumlu tutumlara sahip, insan iliskilerine
deger veren, bilgi, beceri ve erdemi ile model olabilen, hir ve bilimsel distinme gliciine
sahip, degisime ve yenilige acik, elestirel diisinme becerisine sahip, risk alabilen, ¢oziim
odakl, is birligine acik, zaman yonetiminde basarili, arastirmaya merakl kisiler 6gretmenlik
meslegine secilmelidir.

Giclu o6gretmenler olmadan etkili bir egitim sistemi kurulamaz. Bu nedenle Tirk
egitim sistemi icin yeni bir 6gretmen yetistirme modeli olustururken gicli temellere ve
ilkelere dayanan 6gretmen yetistirme felsefesi olmalidir. Yetistirilecek 6gretmenler éncelikle
bir orkestra sefi gibi kolaylastirici ve organize edici olmahldir. Farkli sektorlerde farkl is
kollarinda kendi olanaklarini kendi yaratacak 6grenciler yetistirebilmelidir. Ogretmenler
oncelikle Z ve Alfa kusagini ¢cok iyi tanimali, ihtiyaglarinin farkinda olmali ve onlarla iyi iletisim
kurarak onlarin ¢ok yonli gelisimlerini saglayabilmelidir. Ayni zamanda vyetistirilecek
O0gretmen adaylari; yaparak-yasayarak 6grenmeye onem veren, sinif yonetim becerileri
gelismis, ders planlarini ve materyallerini hazirlayabilen, glinliik tutabilen, akran 6grenimine
onem veren, her 6grencinin bilissel kapasitesini 6n plana ¢ikarabilen, 6z-yonlendirmeli
O0gretimi benimseyen, yeni 6grenme ortamlari yaratabilen, demokratik 6§renme ortamlari
olusturan, 6grencilerini arastirmaya, sorgulamaya ve sosyal sorumluluk almaya yéneltebilen,
onlari degisime hazirlayabilen, 06grencilerine 6grenme arzusu kazandirabilen, 6lgme
degerlendirmede slre¢ degerlendirmeye dnem veren, her 6grenciye esit mesafede durabilen
ve en onemlisi 6rnek yurttas yetistirmeyi ilke edinen 6gretmenler olmalidir.
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Ogretmenler i¢in Anahtar Beceriler

Ogretmen yetistirme programlari dgretmenlerin cesitli becerileri de kazanmasini
temel almaktadir. Avrupa Birligi tarafindan 2006 yilinda “Yasam Boyu Ogrenme icin Anahtar
Beceriler” basligi altinda sekiz anahtar beceri belirlenmistir. Bunlar:

Q

Anadil ile yabanci dilde iletisim,
Matematik, fen ve teknoloji becerileri,

O

)
)
c) Sayisal beceriler,

d) Ogrenmeyi 6grenme,

e) Sosyal ve vatandaslik,

f)  Girisimcilik ve yenilikgilik,

g) Kulturel farkindalik,

h) ifade becerileridir (EC, 2000).

Her Glkenin kadim kiltiirine gore motiflenmis kendine has bir karakteri oldugu
soylenebilir. Egitim sisteminde de amag, 6grencilere akademik kazanimlar saglamanin
yaninda kisilik ve karakter kazandirmak olmalidir. Ogrencinin kisilik ve karakter kazanimi, salt
akademik basarinin elde edilmesiyle saglanabilecek cikti olarak diistinilmemelidir. Bilakis, bu
kazanim 6grenciye 6z-bilis ve disince becerileri kazandirilmasiyla elde edilebilecek bir siireg
olarak degerlendirilmelidir. Bu nedenle bir 6gretmen yetistirme sisteminde verilecek
onceliklerden birisi de 06grencileri dislinmeyi ve Ogrenmeyi Ogretmeyi amaclayan
ogretmenlerin yetistirilmesi olmaldir.

Sonug ve Oneriler

Ogretmen yeterlilik ve yetkinlik alanlari siirekli bir degisim baskisi altindadir ve
glinimiizde 6gretmenin tek basina bu yeni yetkinlik alanlarina erisimi ve bu dogrultuda
davranislar sergilemesi ¢ok gilic gériinmektedir. Bu ¢alisma ile gelismis Ulkelerdeki 6gretmen
yetistirme modelleri ve Egitim 4.0 temelinde yeni 6grenme ortamlari ve 6gretmenlik
yetkinlik alanlari incelenerek, 6gretmenlerin 6z-yonlendirmeli 6grenmelerini hedefleyen
yetkinlik alanlarindaki beceri ve yetkinlik alanlari icin bir gbsterge hazirlanarak, her bir beceri
ve vyetkinlik alani, kendi kapsami dogrultusunda tartisiimistir. S6z konusu gosterge,
o0gretmenlerin hizmet ici egitimlerinde de gicli ve zayif yonlerini kesfetmek amaciyla
kullanilabilmelerine olanak saglamakla birlikte, 6gretmen denetiminde bir yansitici sireg
temelli degerlendirme enstriimani olarak da kullanilabilir.

GlUnlmuzdeki egitim fakilteleri lisans programlari genel anlamda teori lzerine
kuruludur. Ogretmenlik uygulamasi, okul deneyimi dersleri nitelikli yapilmamaktadir. Son
sene yapilan staj egitimi saatleri oldukca az ve yetersizdir (Goker, 2017). Birkag tane sunumla
geri donutl olmayan, stajyer 6gretmene sadece yardimci goziyle bakildigi bir staj egitimi
sorgulanmalidir Bunun yaninda bir donem yapilan topluma hizmet uygulamalari dersi ilk
dénemden uygulamaya baslayarak, icerik ve yontem olarak glincellenmeli, yaparak
yasayarak olmahldir. Ginimiz Egitim fakiltelerinde verilen derslerle, Egitim 4.0 ile gelen
yeni vyeterlikler karsilastirildiginda; o©ncelikle egitim fakdltelerinin ¢ok acil olarak
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programlarini giincellemeleri, Milli Egitim Bakanligi’'nin da blinyesindeki tim 6gretmenleri bu
alanda “ Hizmet ici ”egitim calismalarina dahil etmesi gerekmektedir. Veri yorumlama, yapay
zeka Uygulamalar, liderlik ve girisimcilik, mentorlik ve kogluk uygulamalari, kiresel
farkindalik, elestirel ve finansal okuryazarhk igerikli derslerin lisans ve lisansistii tim
fakiltelerin glincel ders programlarina eklenmesi gerekmektedir. Glgli 6gretmenler
olmadan etkili bir egitim sistemi kurulamaz.

Mevcut sistemde egitim fakultelerinde yer alan ders ve ders icerikleri sadece yiiz ylize
egitimi gerekli kilan ve 21. ylzyil becerilerini yeterli dlgclide kapsamayan ders igerikleridir.
Oysa 21. ylzyil sartlarinda diinya capinda 6gretmenlerin sahip olmasi gereken bir takim 21.
ylzyil becerileri bulunmaktadir. Bu beceriler; iletisim becerisi, yaraticilik, elestirel disinme,
liderlik, bilgi ve teknoloji okuryazarligi, is birligi becerisi gibi becerilerdir (Sclafani, 2008).
Egitim 4.0 ise, s6z konusu becerilere cevap verebilecek bir araci olarak dislintlebilir. Tark
egitim sisteminde Egitim 4.0'1 6grencilere ve egitim etkinliklerine uyarlayacagi duslinilen
ogretmenlerin de hizmet oOncesi egitimlerinde Egitim 4.0t deneyimleme sansina sahip
olmalar gerekmektedir. Bu nedenle Egitim Fakdltelerinin egitim programlarini 21. yizyil
becerilerini esas alarak Egitim 4.0 dogrultusunda uyarlamalari gerekmektedir.

21. yazyil becerilerini temelinde hazirlanan programlarin, Egitim 4.0'in ilkeleri ile
yeniden yapilandirilmasi gerekmektedir. S6z konusu dersler, hem dezavantajli bolgelerdeki
kisitl imkanlara sahip bir okulda 6gretmenlik yapma ihtimaline gére hem de Egitim 4.0’in bir
sonucu olarak teknoloji entegre edilerek planlanir. Ogretmen adaylari bu dersler ile Egitim
4.0 unsurlarini, sinif icine ve 6lcme-degerlendirme yontemlerine nasil uyarlayacagini 6grenir.
Bu dogrultuda tim Egitim Fakiltelerinde Egitim 4.0 dogrultusunda kodlama, uzaktan egitim
sureclerinde kullanilabilecek oyunlar gelistirme ve animasyonlar olusturma, uluslararasi
paydaslarla bilimsel arastirmalar yapma gibi ¢calismalar mezuniyet kosulu olarak eklenmelidir.
Boylelikle elestirel diisinme, teknoloji ve iletisim okuryazarligi, mentorluk, kogluk, liderlik ve
arastirma becerileri gibi 21. ylzyil becerileri de s6z konusu mezuniyet sartlari ile pekistirilmis
olacaktir (Goker, 2020).

Bu ¢alismada tanimlanan yetkinlik alanlari, gelismis Ulkelerdeki 6gretmen yetistirme
modelleri ile Glkemizdeki 6gretmen yetistirme modelinin “68retmen adaylarinin secilmesi”,
“6gretmen adaylarinin yetistirilmesi”, “6gretmen adaylarinin mezuniyet sonrasi istihdami” ve
“6gretmenlerin gorev silrecglerinde mesleki gelisimi” cercevesinde degerlendirilmesi,
degerlendirme sonucunda belirlenmistir. Tlrkiye’nin de ¢ok kiltirli bir topluma sahip
oldugu disunuldiginde, cok kiltirli diger toplumlardaki 6gretmen yetistirme modellerinin
incelenmesinin llkemizdeki 6gretmen yetistirme modelini iyilestirmeye yonelik yol gosterici
bir gorev Ustlenebilecegi soylenebilir. Bu baglamda degerlendirildiginde, ¢calisma, Egitim 4.0
temelinde vyeni yetkinlik alanlari da dikkate alinarak ¢ok kultiirli toplumlardaki ve
Turkiye’'deki 6g8retmen yetistirme modelini ele aldigi icin dnemlidir. Bu yetkinlik alanlarina
aday o6gretmenler ve 68retmenler, Universite-okul ortakligl esasina dayanan yansitici siire¢
odaklh, 6gretmenlerin 6z-yénlendirmeli 6grenmelerini hedefleyen yeni 68retmen yetistirme

sistemiyle ulasabilirler (GOKER KITAP ALINTI YAP) modeli ele alinmistir. Onerilen yeni
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yetkinlik alanlarinin, 6gretmen yetistirme sisteminin kalitesinin artirilmasina ve daha nitelikli
bir 6gretmen vyetistirme ve gelistirme sisteminin ortaya cikmasina katki saglamasi
beklenmektedir.
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OGRETMENLERIN KADIN OKUL YONETICIiLERI HAKKINDAKI
GORUSLERI

Aylin KIRISCI SARIKAYA*°

OzET

Her gecgen giin is diinyasinda kadinlarin sayisinin artmasina ve birgok kadinin yiiksek seviyede
islerde gorev almasina ragmen, halen Ust diizey yonetim kadrolarinda kadin yonetici orani oldukga
disiktir. Kadinlar yonetsel pozisyonlarda yeterince temsil edilememektedir. Egitim orgltlerine
bakildiginda, tlkemizde kadin 6gretmenler okul dncesi kademesinde yogunluklu olmak lizere tum
o0gretmenlerin %58’ini olusturmakta iken yonetici pozisyonundaki kadinlarin orani okul midiri
olarak %8,51, midir yardimcisi olarak ise %23,88’dir (KSGM, 2018). istatistiklerden agik¢a gorildigii
Gzere okul yoneticileri agisindan dengesiz bir cinsiyet dagilimi s6z konusudur. Bu esitsiz durum, kadin
O0gretmenlerin yoneticilik konusundaki kisisel isteksizlikleri, 6nlerine ¢ikan engeller, durumsal
kosullar, ataerkil toplum vyapisi, toplumsal cinsiyet rolleri ile iliskili ©6nyargilar, yoneticilik
pozisyonlarinin ve kosullarinin yeterince g¢ekici olmamasi, orgiitsel yapi ve kiltiirden kaynakl engeller
gibi cesitli sebeplerden kaynaklaniyor olabilir.

Alan yazina bakildiginda kadin okul yoneticilerinin karsilastigi engeller konusunda 6zellikle
nicel olarak pek ¢ok ¢alismanin yapildigl ancak nitel arastirma yontemleri kullanilarak derinlemesine
bir bakis agisi ile 6gretmenlerin kadin okul yoneticiler hakkindaki gorislerinin nadiren arastirildigi
gorlilmektedir. Bu sebepler ile ¢calismada alandaki bu boslugu doldurmaya katki saglamak lzere
ogretmenlerin, kadin okul yoneticiler hakkindaki gorisleri ortaya konulmaya galisiimaktadir.

Arastirmanin katiimcilan istanbul ili resmi okullarinda gérev almakta olan dgretmenler
arasindan kolay ulasilabilir durum orneklemesi ile belirlenmis 12 6gretmendir. Nitel yontemler ile
ylratilmus bir arastirma olan bu calismada, veri toplama araci olarak 6gretmenlere yonelik yari
yapilandiriimis gorisme formu kullanilmistir. Batln gorismeler katilimcilarin onayi alinarak ses
kaydina alinmis ve daha sonra yaziya dokialmustir. Gorismelerden elde edilen veriler MaxQDA nitel
veri analizi programi kullanilarak icerik analizi yontemi ile kodlara ve temalara ayrilmistir.

Arastirma sonunda doért ana temaya ulasiimistir. Bunlar 1) 6gretmenlerin okul yoneticileri
hakkinda cinsiyet tercihleri, 2) 6gretmenlerin kadin okul yoneticilerinin liderlik tarzlari hakkindaki
disinceleri, 3) 6gretmenlerin kadin okul yoneticilerinin iletisim becerileri hakkindaki dusiinceleri ve
4) ogretmenlerin  kadin okul vyoneticilerinin profesyonel calisma davranislari hakkindaki
disinceleridir. Arastirmanin sonunda alan yazin dogrultusunda bulgular yorumlanarak tartisiimis;
arastirmacilara, uygulayicilara ve politika yapicilara yonelik 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar kelimeler: Kadin Okul Yoneticisi, Liderlik, Toplumsal Cinsiyet

10 Dr,, MEB, aylinkirisci@gmail.com
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VIEWS OF TEACHERS ON FEMALE SCHOOL ADMINISTRATORS

ABSTRACT

The number of women in the business world is increasing day by day. But the rate of female
managers in senior management positions is still low. Women are not adequately present in
managerial positions. Female teachers in Turkey constitute 58% of all teachers - at the pre-school
level at most. But the rate of women school principals is 8.51%, the vice- principals' rate is 23.88%
(KSGM, 2018). As can be seen from the statistics, there is an unbalanced gender distribution in
educational administrators. This unequal situation might be due to various reasons, such as female
teachers' personal reluctance to be an administrator, obstacles in front of them, situational
conditions, patriarchal social structure, prejudices related to gender roles, insufficient attractiveness
of managerial positions, and obstacles stemming from organizational structure and culture.

There have been many quantitative studies on the obstacles faced by female school
administrators. However, researchers have rarely investigated teachers' views on female school
administrators using qualitative research methods. Because of this, this study tries to reveal the
opinions of teachers about female school administrators.

The participants of the research were 12 teachers who were working in public schools in
Istanbul province. In this qualitative study, we used a semi-structured interview form for teachers as
the data collection tool. All interviews were audio-recorded with the consent of the participants and
then transcribed. We analyzed the data with the content analysis method using the MaxQDA
qualitative data analysis program.

There are four main themes: 1) Teachers' gender preferences about school administrators, 2)
Teachers' opinions about female school administrators' leadership styles, 3) Teachers' opinions about
female school administrators' communication skills, and 4) Teachers' opinions about female school
administrators' professional working behaviors. At the end of the research, we discussed the findings
in line with the literature and listed implications for researchers, practitioners, and policymakers.

Keywords: Female School Administrator, Leadership, Social Gender Inequality
GIRIS

20. yluzyilda o6zellikle sanayilesmenin gelismesi ile pek ¢ok Ulkede kadinlarin isglici
piyasasindaki orani hizla artmistir. Kadinlarin istihdam oranlari (lkelerin kalkinmishk
dizeyleri ve toplumsal cinsiyet esitsizligi istatistikleri agisindan degerlendirilen 6nemli bir
gostergedir. Tirkiye’de toplam nifusun %49,9'unu kadinlar olusturmaktadir. Hane halki
isglicli arastirmasi sonuglarina gore; 2019 yilinda, Tarkiye'de 15 ve daha yukari yastaki
istihdam edilenlerin orani %45,7 olup bu oran kadinlarda %28,7, erkeklerde ise %63,1'dir
(TUIK, 2021). Diinya Ekonomik Forumu’nun 2020 yili icin acikladigi Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi
Endeksi'ne gore Tirkiye 156 Ulke arasinda 133. olmustur (World Economic Forum, 2021).
istatistiklere bakildiginda 2020 yilinda Covid-19 salginin kadin ve erkek arasindaki istihdam

farkini daha da derinlestirdigi gorilmektedir. Sekil 1’de 2021 Kiiresel Cinsiyet Esitsizlikleri
Raporu’nda yer alan Tiirkiye karnesi gortilmektedir:
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ULKE PUAN TABLOSU

Ekonomik katiim ve firsat

is giictne katihm orani, %

Benzer isler icin Ucret esitligi, 1-7 (best)

Estimated eamed income, uluslararasi $ 1,000
Parlamenterler, Gst dizey yetkililer ve yoneticiler, %
Profesyonel ve teknik isciler, %

Egitimsel kazanimlar
Okuma yazma orani, %
llkagretime kayit, %
Ortadggretime kayit, %
Yuksekagretime kayit, %

Saghk ve hayatta kalma
Dodumda cinsiyet orani, %
Saglkl yasam beklentisi, yillar

Siyasal yetkilendirme

Parlamentodaki kadinlar, %

Bakanlk pozisyonlarinda kadinlar, %

Devlet baskaninin kadin/erkek oldugu yillar (son
50)/span>

Sekil 1: 2021 Cinsiyet esitsizligi Tlrkiye karnesi (World Economic Forum, 2021).
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Sekil 1’de goruldiGgu Gzere, Turkiye’de kadinlar ile erkekler arasindaki farkin 6zellikle

ekonomige katilim ve firsat esitligi ve siyasi yasamda temsilde acildigi gériilmektedir.

Kadinlarin istihdam edildigi sektorlere bakildiginda tim diinyada kadin is gérenlerin

saglik, sosyal hizmetler ve egitim gibi hizmet sektoriinde yogunlastigi gérilmektedir. Sekil 2,

2019 yili istatistiklerine gore bu durumu gostermektedir:

Endiistri

Saghk ve sosyal yardim

Egitim

Konaklama ve yemek hizmetleri
Kiltiir ve cglence

Finansal hizmetler ve sigorta

Toptan ve perakende ticaret
Profesyonel hizmetler, idari ve destek
Alim satim ve ticaret

Devlet ve kamu sektorit

Bilisim, telekomiinikasyon ve yayncilik hizmetleri
Uretim

Tarm

Kamu hizmeti

Ulasim

Madeneilik

Ingaat

Sekil 2: Kadinlarin istihdam edildigi sektorler (World Economic Forum, 2021).
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40.1

38.6%

30.3%

29.9%

21.4%

21.4%

16.5%

12.1%

3%

Cahgilan saatlerdeki degisiklik

(Q2 2019-Q2 2020)

75.0% -8.8%

65.4% -6.5%
48.8% -10.8%
48.1% -7.6%
47.9% -2.4%
46.1% -8.0%
-4.3%
% -3.9%
-7.5%
-8.2%
-9.4%
-4.4%
-12.6%
A7.7%
-10.9%

-3.1%

100%

2019 yilinda istihdam edilen kadinlarin pay:
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Sekil 2’de gorildugi Gizere Uluslararasi Calisma Orgiiti’niin verileri dogrultusunda 69
Ulke ortalamasina gore egitim sektoriiniin %65.4’U kadin ¢alisanlardan olugsmaktadir (World
Economic Forum, 2021). Tirkiye agisindan bakildiginda Tirkiye’deki kadin 6gretmenlerin
orani %55.8’dir (OECD, 2021a).

Yonetici pozisyonundaki kadin oranlarina bakildiginda OECD ortalamasinda kadin
yoneticiler %33.2 iken Tirkiye'de kadin yoneticilerin orani %16.2°dir. Sekil 3, birkac tlke ve
OECD ortalamasi acgisindan kadin yoneticiler oranlarini karsilastirmali olarak sunmaktadir
(OECD, 2021c):

-+ indikator |EMP10NEW: Kadin yéneticilerin payi i

e

2010 2015 2019
-+ Zaman
AV AT AW
+1 Ulke

Guney Kore 94 10.5 15.4
Tlrkiye 10.0 13.2 16.2
italya 32.9 26.6 27.8
Almanya 299 29.3 29.4
OECD - Ortalama 31.3 314 33.2
Birlesik Krallik 35.7 354 36.8
Finlandiya 30.5 33.3 36.9
ABD 39.2 39.6 40.7

Sekil 3: Kadin yonetici oranlari (OECD, 2021c).

Egitim sektoriindeki kadin yOnetici oranlarina bakildiginda ne yazik ki oran, Turkiye
aleyhine ¢ok daha fazla agilmakta ve Tirkiye’de ancak % 7.2 oraninda kadin okul miduri
gorev almaktadir. OECD ortalamasi icin bu deger % 47.3'tir (OECD, 2021b). Sekil 4 bu
durumu Ulkeler agisindan karsilastirmali olarak sunmaktadir:
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Mudarlerin kim olduguna gére

<+ Degisken
Kadin mudurler
-+ Unit Ylzde
- Deger Standart Hata
-+ Olgi
A7 AT
+1 Ulke
Tarkiye 7.2 1.2
Gilney Kore 19.6 2.6
ingiltere (BK) 41.4 45
Finlandiya 46.5 4.3
OECD ortalamasi i 47.3 0.8
ABD 485 8.5
Suudi Arabistan 51.3 0.9
Birlesik Arap Emirlikleri 51.3 2.1
italya 68.7 3.9

Sekil 4: Kadin okul mudiri oranlari (OECD, 2021b)

Sekil 4, Tirkiye’'nin OECD ortalamasinin ¢ok altinda kalarak, kadin okul madurlerinin
orani agisindan pek cok (ilkenin gerisinde kaldigini acikca gostermektedir.

Yukarida belirtilen bu istatistiki bilgilere bakildiginda Tirkiye’de egitim sektoriinde
yoneticilige terfi kapsaminda cinsiyet dengesizligi apagik goriilmektedir. Alan yazinda ise
ozellikle 70’lerden itibaren gelisen feminist akim ile birlikte kadin ve liderlik Gizerine pek ¢ok
¢alismanin yapilageldigi gortlmektedir. Yapilan c¢alismalar, biyolojik, sosyal ve yapisal
faktorler olmak Uzere (g teorik yaklasim altina toparlanabilir (Turan ve Ebiglioglu, 2002):
Biyolojik faktorler, kadin ve erkegin farkli hormon yapilari, bakis acilari, duygusal durumlari
ve beyin hicreleri Gzerinde durmaktadir (Campbell, 1989; Annis, 1995; akt. Turan ve
Ebiclioglu, 2002). Sosyal faktor teorisi, kadin ve erkegin arasindaki farkliigi biyolojik
sebeplere baglamanin yanhs oldugunu vurgulayarak asil sebebin kiltiirel ve toplumsal roller
oldugunu belirtmektedir. Yapisal faktorler ise 6rgutsel is hayatinda kadin-erkek esitsizligini
on plana cikararak, ise alimda ayrimcilik, isgdrene yapilan mobbing, yonetici olma siirecinde
kadinlarin 6niine c¢ikan engeller gibi konulari kapsamaktadir (Turan ve Ebiclioglu, 2002).
Kadinlarin yénetici olma agisindan karsilastigi sorunlar genel olarak; ataerkil toplum degerleri
ve rolleri, cinsiyet temelli ayrimcilik, ekonomik 6zglirligin sagladig yararlara inanmamak, 6z
gliven eksikligi, is hayatindaki basarinin aile hayatina olumsuz yansimasi olacagi dislincesi,
ese gore konum ve kariyer belirlenmesi, cam tavan sendromu, mobbing ve mobbing ile
miicadele edememek, kadinlarin olaylara analitik ve genis bir bakis agisi ile bakamamasi ve
kadinlarin nazik, kirllgan ve naif gibi belirli stereotipler ile degerlendirilmesi (Negiz ve Yemen,
2011, s. 201) seklinde 6zetlenebilmektedir.
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Egitim alaninda kadinlarin yonetici olabilmeleri 6niindeki engeller yoneticiligin cekici
olmamasi, Onlerinde pozitif modellerin yer almamasi, erkek egemen bir pozisyon olmasi,
yoneticiligin erkek isi olarak goriilmesi (Boydak-Ozan ve Akpinar, 2002); geleneksel yapinin
kadini yoneticilikten uzaklagtirmasi, tam giin ¢alismak istenmemesi, ev islerinin ¢gogu zaman
kadinin sorumlulugu gibi goérilmesi, kadin yoneticilerin zorluklar ve engeller karsisinda
yeterince direncli olamamasi (Can, 2008); giivensizlik, destek gérememe ve is-ev arasinda
se¢im yapmak zorunda birakilmalari gibi ¢ekinceler (Celikten, 2004) yer almaktadir. Bir slre
yoneticilik yapan ancak daha sonra bu gérevden ayrilan kadin okul yoneticileri ile yapilan bir
calismaya gore kadin okul yoneticileri; sosyal ve ailesel sebepler, yoneticilik gbrevinin yapisi,
kisisel ozellikler, sorunlar ve gatisma yonetimi ve gbrevden o6tlirlii yipranma sebeplerden
dolayi yoneticilik yapmayi biraktiklarini belirtmektedir (Yiicedag ve Glinbayi, 2016).

Goruldugu uzere Ulkemizde kadinlarin okul yoneticisi olmasini engelleyen pek g¢ok
faktor bulunmaktadir. Ancak liderlik ve kadin konulu galismalar ayni zamanda kadinlarin okul
yoneticisi olmasinin artilarini da ortaya koymaktadir. Ornegin kadin ydneticilerin astlarini
destekledigi, astlari ile iyi iliskiler kurdugu, politik olduklari (Levine ve Neft, 1997, akt. Kiling
ve Cemaloglu, 2018), meslege yeni baslayan 6gretmenleri destekleme konusunda erkek
yoneticilerden daha basarili olduklari (Coleman, 1997) ve insan iliskisini 6n plana gikardiklari
(Ashmore, Del Boca ve Wohlers, 1986; Eagly ve Johnson, 1990, akt. Turan ve Ebiclioglu,
2002), erkeklere gore daha duyarh ve ilgili olduklari icin dénisimci liderlik agisindan ¢ok
daha glicli olduklari (Owen, Hodgson ve Gazzard, 2004; Eagly ve Johannesen-Schmidt, 2001;
akt. Kiling ve Cemaloglu, 2018) belirtiimektedir.

Bilindigi lizere egitimde insan ve insan iliskileri cok ®nemlidir. Ogrenciler birer birey
olarak algilanmali, zekanin yani sira duygularin da énemi unutulmamahdir (Gerni, 2001; akt.
Ergin ve Cinkir, 2005). Bu agidan egitim orglitlerinin yoneticilerinin ¢ok fazla otoriter ve sert
tutumlu olmamalari gerekmektedir. Astlarina karsi insancil, arkadasca, esitlik¢i bir bicimde
yaklasmasi, sert hiyerarsik bir yapi olusturmamasi son derece énemli gorilmektedir. Bitiin
bu durumlar kadin yénetim stilini ve kadin yoneticileri 6n plana ¢ikarmaktadir. Kadin okul
yoneticileri iletisime 6nem verdikleri, astlarina empati ve demokratik bir bakis acisi ile
yaklastiklari ve paylasimci bir yonetim anlayisi benimsedikleri, 6gretmenleri daha yakindan
izleyerek ve onlara pek ¢ok agidan ulasabildikleri, ofislerinde daha az zaman gegirerek ve
daha ¢ok okul icinde gorinir olduklari, kariyerlerinin basinda yer alan 6gretmenlere yardimci
olabildikleri, akademik basariya ve 6grencilerin sosyal, duygusal gelismelerindeki bireysel
farkhliklara erkek yoneticilere gore daha ¢ok dnem verdikleri (Coleman, 1997; akt. Ergin ve
Cinkir, 2005) icin 6zellikle egitim orgltleri agisindan ¢ok degerlidir. Ancak ne yazik ki istatistiki
belgelerde agikga goruldigu Uzere Ulkemizde kadin okul yoneticisi sayisi ¢ok dusuktir.
Ulkemiz OECD ve Avrupa iilkelerine kiyasla son siralarda yer almaktadir ve bu durum egitim
orgltleri agisindan ciddi bir kayip teskil etmektedir.

Alan yazina bakildiginda kadin okul yoneticilerinin karsilastigl engeller konusunda
ozellikle nicel olarak pek ¢ok c¢alismanin yapildigi ancak nitel arastirma yontemleri
kullanilarak derinlemesine bir bakis acisi ile 6gretmenlerin kadin okul yoneticiler hakkindaki
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goruslerinin nadiren arastinldigi gérilmektedir. Bu sebep ile ¢alismada, alandaki boslugu
doldurmaya katki saglayarak bir egitim politikasi olarak kadin yoneticiligin 6zendirilmesi ve
bu dogrultuda bazi politik ayrimciligin yapilabilmesi adina 6gretmenlerin, kadin okul
yoneticiler hakkindaki gorusleri ortaya konulmaya galigilmaktadir.

YONTEM

Arastirma, temel nitel arastirma deseni kapsaminda ylrtttlmastir. Katilimcilarin
yasam tecrlbelerini nasil yorumladiklarini ve anlamlandirdiklarini (Merriam, 2009) ortaya
koymay! amaglayan temel nitel arastirmada konuya daha kapsamli yaklasmak ve konuyu
yorumlayici bir bakis acisi ile ele almak gerekmektedir. Veri toplama araci olarak
dgretmenlere yénelik yari yapilandirilmis gériisme formu kullanilmistir. istanbul ili resmi
okullarinda gorev almakta olan 6gretmenler arasindan kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi
ile belirlenmis 12 6gretmen, arastirmanin katilimcilarini olusturmaktadir. Bitiin gérismeler
katihmcilarin onayi alinarak ses kaydina alinmis ve daha sonra yaziya dokidlmiustdr.
Gorismelerden elde edilen veriler MaxQDA nitel veri analizi programi kullanilarak icerik
analizi yontemi ile kodlara ve temalara ayrilmistir.

icerik analizinde amacg verileri aciklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulasmaktir.
Analiz slirecinde veriler kodlanmis, temalar belirlenmis, kodlar ve temalar dizenlenerek
bulgular tanimlanip yorumlanmistir.

Nitel arastirmalarda kalite gostergesi olarak inandiricilik, teyit edilebilirlik,
aktarilabilirlik, tutarlik seklinde dort kriter bulunmaktadir (Lincoln ve Guba, 1985).
inandiricihk kriteri icin katilimcilar ile etkilesim kurularak giiven ortami saglanmaya
¢ahsilmistir. Gorlisme randevusu alabilmek igin iletisim kurulmus, bu sirada arastirmaci
kendisini tanitmis, kisaca arastirmadan bahsetmis ve ¢alisma igin katilimci onayi almistir.
Arastirmada uzman incelemesine (Creswell, 2007; Patton, 2014) basvurulmus, buna gore
katiimcilar belirlenmis, gériisme sorulari yeniden sekillenmistir. Veri analizi asamasinda da
uzman gortsi alinmistir. Bu durum g¢alismanin teyit edilebilirligini de artirmaktadir.
Calismanin aktarilabilirligi icin katilimcilarin demografik o6zellikleri ayrintil bir sekilde
verilmeye c¢alisilmistir. Ayrica dogrudan alintilar verilerek bulgular yorumsuz ortaya
konulmaya calisiimistir. Calismanin tutarh olabilmesi i¢in arastirmanin amaci, arastirma
sorulari, yontemi, veri toplama ve analiz slireci detayli olarak verilmeye calisiimistir.

BULGULAR

Bu bolimde oncelikle katihmcilarinin  6zellikleri  sunulmaktadir. Daha sonra
ogretmenlerin kadin okul yoneticileri hakkindaki goérisleri analiz sonucunda elde edilen
temalar dogrultusunda ele alinmaktadir.

Katihmcilarin Ozellikleri

Arastirma icin toplam 12 6gretmen ile birebir gorisilmistir. Ogretmenlerle ilgili
demografik ozellikler, Tablo 1’de sunulmaktadir:
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Tablo 1. Katilimcilarin 6zelliklerine gore dagilimlari

Bugiine kadar Su anki

Kod Cinsiyet l\::_fue:‘i Egitim durumu der':,:/?tl:k(iyll) galf.sll?n kadin m.ﬁd.ﬁrﬁr.\

miidiir sayisi cinsiyeti
EO1 Erkek Evli Lisans 12 1 Kadin
EO2 Erkek Evli Yiksek Lisans 12 2 Erkek
EO3 Erkek Bekar Yiksek Lisans 3 1 Kadin
KO4 Kadin Bekar Lisans 7 1 Kadin
EO5 Erkek Bekar Lisans 7 1 Kadin
K06 Kadin Evli Yiksek Lisans 11 1 Erkek
EO7 Erkek Evli Yiksek Lisans 13 0 Erkek
KO8 Kadin Evli Lisans 13 2 Erkek
K09 Kadin Bekar Yiksek Lisans 13 1 Erkek
K10 Kadin  Bekar Yiiksek Lisans 10 0 Erkek
K11 Kadin  Bekar Lisans 4 1 Kadin
K12 Kadin  Evli Yiiksek Lisans 19 1 Kadin

Tablo 1’de sunuldugu uzere katiimcilar bes erkek, yedi kadin; alti evli, alti bekar; iki
katiimci bes yildan az, Gi¢ katihmci 6-10 yil alti katihmeir 11-15 yil ve bir katilimci 19 yil mesleki
deneyime sahiptir. Katilimcilarin besi lisans, yedisi ise yliksek lisans mezunudur. Sekiz
katiimci kariyerinde bir kadin miidir ile calismis, iki katilmci iki ayri kadin middr ile ¢calismis,
iki katilimci ise hi¢c kadin okul midurd ile cahsmamistir. Katilimcilarda altisinin su anki okul
mudiri kadin, altisinin ise erkektir.

Ogretmenlerin, kadin okul ydneticiler hakkindaki gérislerini ortaya koyabilmek adina
yapilan bu ¢alismada bulgularin analizi sonucunda doért temaya ulasiimistir.

Tema 1: Ogretmenlerin Okul Yéneticileri Konusundaki Cinsiyet Tercihleri ve
Nedenleri

Kadin yonetici ile mi yoksa erkek yonetici ile mi ¢alismak istersiniz sorusuna,
ogretmenlerin yedisi erkek yonetici, ikisi kadin, Ul ise fark etmez demistir. Okul yoneticisi
olarak erkek yonetici tercih eden 6gretmenler, kadinsi 6zelliklerin ve kadinin hayattaki
sorumluluklarinin yoéneticilige uygun olmadigini su sekilde belirtmektedir:

o”w

. lllaki bir tercih yapmam gerekirse erkek yéneticiden yanayim. Kadin
yéneticilerin gereginden fazla demokratik ortam yaratma cabalari ve fazla
ayrintilarda bogulmalari, okulda disiplin konusunda gevseklikler yasanmasina
neden oluyor. Ornedin; basit sayilabilecek diizeyde bir okul probleminde, her
6grencinin tek tek ifade vermesi, ailelerin ¢cagirilip isin icine sokulmasi ve
6gretmenlerin de bu islerle ugrasmak zorunda birakilmasi gereksiz enerji kaybi
yaratiyor ve zaman israfina neden oluyor...” (E01)

“Kadinlar duygularini ise karistiriyorlar. Kendilerine cevre olusturup kendi
arkadaslarina ayricalik taniyorlar. Erkekler okulun isleri ile daha ¢ok ilgileniyor.
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Kadin icin ev isleri de devam ediyor. Okul ikinci planda kalabiliyor.” (K0O8)

“Bugiine kadar toplam ii¢c kadin yéneticiyle calistim. Ugiiyle ilgili ortak
gézlemim: d&gretmenleri yakin iliski kurup kurmamalarina gére ayirarak
adaletsiz davranmalari, duygularini ise katmalari, kiigiik siirtiismeleri bile kisisel
meseleler haline getirmeleri ve birbirleriyle didismeleriydi...” (K10)

Erkek yonetici tercih etmelerindeki sebebi kadin yoneticilerin sayisinin az olmasi ve

bu ylzden kadin yoneticilerin kendilerini daha glgli bir konumda géstermeye ¢alismalarina

ve kadinin yoneticilik sirecine alisik olmamasina baglayan o6gretmenlerin gorisleri su

sekildedir:

“...Kadinlar ¢ogunlukla tutarsiz hareket ediyorlar. Erkeklerde bu oran daha
diistik. Bu durum saninm kadinin var olma miicadelesi yiiziinden oluyor.
Kadinlarin yénetim kademelerinde sayica az olmalari da bu durumda etkili
olabilir. Pek ¢ok kadin yénetici kadin yéneticilerin altinda ¢alismamis
oldugundan kadin yénetici rol modelini gézlemleyememistir, yénetimde nasil
bir tavir takinacaklarini pek kestirememektedir. Kisacasi ézellikle miidiir
yardimcisi olan kadinlar gérevlerine gereksiz anlam ytikliyorlar.” (E02)

“..Kadin 6gretmenler yéneticilik yapmaya basladiklarinda, diger kadin
o6gretmenlere karsi degisik bir tutum igine giriyorlar sanki. Bir kez kadin bir
midiir yardimcisiyla ¢alistim. Direkt olarak kisisel sorunlar yasamasak da isini
yerine getirirken tarzi, daha kaprisli ve daha kabayd). Bu belki de kadin
ybneticilerin az olmasindan ve azinlik olmalari sebebiyle kendilerini gii¢lii
hissetme ya da kabul ettirme ihtiyacindan kaynaklaniyordur...” (K06)

“..Genel olarak kadin olmanin yéneticilikte bir dezavantaj oldugunu da
diisiiniiyorum. Toplumumuz genetik olarak erkek yéneticilere alismis. Ozellikle
erkekler, kadinlari yénetici olarak iclerine kolay kolay sindiremiyor. Ozellikle
deneyimsiz bir kadin yéneticiye tolerans diisiik iken ayni sartlardaki erkek bir
ybneticiye daha hosgoriilii bakilabiliyor.” (EQ7)

Yoneticilerinin cinsiyetleriyle ilgili tercihlerindeki sebeplerine bakildiginda “fark

etmez” yanitinl veren 6gretmenler, cinsiyetin ¢cok da énemli olmadigini asil dnemli olanin

kisinin yonetimsel becerilerinin ve kisisel 6zelliklerin oldugunu su sekilde ifade etmektedir:

“Ikisi de es deder fark etmez kadin erkek olmasi. isinin gereklerini yerine
getirsin, iletisimi iyi olsun cinsiyetin 6nemi yok. Benim igin; farkh diisiincelere
acik olsun, giiler ylizlii olsun ve sorumluklarini yerine getirsin erkek kadin fark
etmez” (K04)

“Bu konu insanin cinsiyeti, milliyeti, irki gibi dogustan gelen 6zelliklerinden
ziyade kisiligi, yetisme tarzi, hayata bakisi gibi sahsa ézel niteliklerle dogrudan
iliskili oldugu igin bir tercih belirtmeyi uygun bulmuyorum.” (E05)

Kadin yonetici ile calismayi tercih eden 6gretmenler bunun sebeplerini soyle

aciklamaktadir:

“Tercih séz konusu olursa bayan bir yéneticiyi tercih ederdim. Sanirim ortak
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sorunlarimiz olacagdi igin tercihim bu yénde olurdu. Sonucta ileride evlenince,
cocuk sahibi olunca ya da 6zel problemleri daha rahat paylasabilme agisindan
ve bu konuda anlasiilma agisindan bayan bir yéneticiyle ¢calismak benim igin
daha biiyiik bir avantaj olurdu. Erkek bir yonetici bir bayanin halinden pek de
anlamayabilir. Birebir hisseden birinin anlayisi daha farkli olur diye
diistiniiyorum.” (K11)

“Bence kadin yéneticiler erkek yoéneticilerden daha iyi, yani ézel durumlarda
kadinlarla bir seyleri paylasabilirsin. Tabi bazi kadinlar cadaloz olabiliyor,
bazilariysa anne gibi, daha sevecen, daha rahat. Bazilariyla aradaki mesafeyi
kirabiliyorsun. Ben kendimi kadin ydneticilerin yaninda daha rahat
hissediyorum.” (K09)

Tema 2: Ogretmenlerin Kadin Okul Yéneticilerinin Liderlik Tarzlari Hakkindaki
Goriisleri

Kadin okul yoneticilerinin liderlik tarzlari konusunda 6gretmenlerin gorisleri
demokratik, otokratik, serbest birakici olarak (i¢ alt temaya ayrilmaktadir. Kadin ydneticilerin
liderlik tarzinin daha ¢ok demokratik oldugunu belirten 6gretmenlerin gorisleri su sekildedir:

“Kadin okul yéneticileri genelde daha demokratikler. Esit bir sekilde gérev
dagihmi yapmaya ¢alisirlar. Fakat gérev dagilimi konusunda israrci olmadiklari
icin yine gérevler belirli kisilere yiiklenir.” (E03)

“Herkes i¢in ayni sartlarda ayni tepkileri vermeye c¢alisir. Hatir iliskisini is
ortaminda geri planda tutar. Bayram térenlerinde biitiin yiik Tiirk¢e
6gretmenlerinde degildir ve ayni 6gretmenlere gérev verilmez. Herkesin gérev
dagihmi esit yapilmaya c¢alisilir. izinler konusunda adil davranir ve yasanin
gerektirdigi gibi izin alinmasini saglar kendi inisiyatifi ile birine izin verip
digerine vermemezlik yapmaz. Herkesin gériisiinii dinler.” (K04)

“Su an ¢alismakta oldugum okulun midiirii ve miidiir yardimcilarindan biri
kadin. Okul miidiiriimiiziin olduk¢ca demokratik, gercekten g¢alisanina deger
veren, ¢alisani takdir eden bir tavri var. Tabii bu da ¢alisanlar (izerinde olumlu
etki birakiyor. Herkese adaletli davranmaya c¢alisiyor. Dinlemeyi biliyor ve
insanlara deger verdigini hissettiriyor gergekten. Yéneticilerin c¢alisanlari
dinlerken géziine bakmasi bence en énemli liderlik 6zelligi ve az kiside var diye
diisiintiyorum. Ciinkii yillar énce tam bir yil yaninda c¢alisip odasini bile
gérmedigim miidiirler oldu. Bayan miidiir yardimcimiz da en az miidiiriimiiz
kadar anlayisli giiler yiizlii ve gercekten de dedger verdigini hissettiren biri.”
(K11)

Kadin okul yoneticilerin liderlik tarzini otokratik bulduklarini séyleyen 6gretmenlerin
dislinceleri su sekildedir:

“Idareci olan kadin yéneticiligi kaldiramiyor. Cok fazla kadin yénetici olmadidi
icin kendini farkl gériiyor. Calistigim iki miidiirde de bu durum vardi. Bu
sebeple daha ¢ok otokratik davraniyorlar.” (KO8)

“Cok kadin yénetici tanimadim, ancak kadinlar genel olarak daha dominant bir
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tavir sergiliyorlar. Otokratik kararlar veriyorlar.” (K09)

“Calistigim iki kadin yénetici oldu sadece. Onlarin da ¢ok demokratik oldugunu
diisiinmliyorum. Her ikisi de biirokrasiye uygun ve kuralci bir bigimde isini
yapmaya c¢ahsiyordu. Esneklik taniyan, karar alimlarina 6gretmeni ddhil eden,
anlamaya calisan ve isbirlik¢i yaklasimi benimseyen bir kadin yéneticim olmad.
Ancak éte yandan, sadece iki kadin ydéneticiyle ¢alismis olmam nedeniyle
genelleme de yapamam.” (K06)

Kadin yoneticilerin liderlik tarzinin ¢ok da net olmadigini belirten 6gretmenler ise bu
durumu soyle aciklamaktadir:

“Okul yoneticisi olarak bence islerini cok da bilingli yapamiyorlar, bu yiizden iyi
degiller. Tamamen gérdiikleriyle hareket ediyorlar, nasil gérmiisse dyle hareket
ediyorlar. Kendi yéneticileri ona nasil davrandiysa o da 6yle davranmaya
calisiyor. Aslinda erkekler de li¢ asagi bes yukari béyle.” (E02)

“..Bence kadin yédneticilerin okulun liderleri olarak topyekin tek bir tarzlari
oldugunu séylenemez. Bu konuda genelleme yapmak olduk¢a zor. Ama genel
olarak kadinlarin kurallara daha baglh, dikkatli, titiz ve kolay iletisim kurulabilir
olduklarini diisiiniiyorum. Ancak bazilarinin geredinden fazla kati oldugunu da
soyleyebilirim.” (E07)

“Su ana kadar bir kadin yénetici ile ¢calistigim ve yakindan gézlemleyebildigim
baska birisi olmadigi icin diisiincelerimi bir yénetici icin yapabiliyorum. Farli
liderlik tarzlari gésterebilmektedir. Olaylar karsisinda yasadiklari duygu durum
degisiklikleri yénetim tarzlarinin giin icinde bile degismesine neden
olmaktadir.” (K12)

Kadin okul yoneticilerinin liderlik tarzinin daha ¢ok serbest birakici oldugunu diistinen
bir 6gretmen olmustur ve bu durumu soyle agiklamaktadir:

“Kadin  miidiir ~ yardimcilarim  isgérenlerin  motivasyonunun  dlisiip
diismemesiyle, ya da islerin diizgiin yiiriyip yiirimemesiyle ilgilenmiyor. Tek
ilgilendikleri sey okul miidiiriine sirin gériinmek. lIsleri pek fazla ciddiye
almazlar, o yiizden éGretmenlerin ne yaptiklar pek de umurlarinda olmaz. isleri
tamamen sekilsel diizenlemelerden ibarettir.” (K10)

Tema 3: Ogretmenlerin Kadin Okul Yéneticilerinin iletisim Becerileri Hakkindaki
Diisiinceleri

Gorlisme yapilan 6gretmenlerin hepsi kadin okul yoneticilerinin cogunun giler yizlQ,
icten, samimi, empati kurabilen ve enformel iliski icerisine de girebilen olumlu 6zellikleri
oldugunu belirtmektedir:

“Bu konuda belki kadin yéneticiler erkek yéneticilere nazaran daha pozitiftir.
Kadinlarin iletisimi erkeklere gére her zaman daha icten ve giiler yiizlii
olabiliyor. Bu durum da iletisimin saglikli olmasini saglyor.” (E01)

“Ictendir herkese elinden geldigince samimi bir sekilde yardimci olmaya gayret
eder. lletisim engelleri icin her zaman 6nlemler almaya, ¢6ziimler iiretmeye
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calisir. Informal iliski kurduklari da vardir 6zellikle okul aile birligi iyeleri
ile...informal iliskinin iletisimi arttirdigini dtsiintiyor olabilir. Her zaman
calisanlarina destektir. Giiler yiizliidiir ve karsisindakinden bunu bekler.” (K04)

“Bunlar elbet kisiden kisiye degisiklik gdsterecek 6zellikler ancak kadinlar genel
olarak duygusalligi erkeklerden bir adim daha énde tuttuklan igin dogru bir
yaklasimla daha iyi empati kurabilmeye ve icten davranislar sergilemeye yatkin
olabilirler.” (E05)

“..Ictenlik ve informal iliski konusunda da gayet acik olabilmektedir kadin
ybneticiler. Bu tip iliskilere en az erkekler kadar yatkindirlar. Giiler yiiz kadinin
6zel hayatindaki gelismelerle dogru orantili oldugu i¢in tamamen giiniine gére
dediskenlik gésterir. Ama genelde giiler yiiz mevcuttur.” (E03)

Kadin okul yoneticilerinin iletisim becerilerinin genel olarak olumlu oldugunu,
duygusal konulari ¢ok iyi anlayabildiklerini belirtmelerine karsin, bir 6gretmen hari¢ diger
ogretmenlerin hepsi, kadin yoneticilerin elestiriyi hos karsilamadiklarini ifade etmektedir:

“Kisisel durumlari profesyonel iletisimlerine karistiriyorlar. En zorlandiklari konu
ise profesyonelce elestiri yapamamalari ve elestiriye kapali olmalari. iletisime
oénce agik iletisim seklinde baslayip, sonradan kapali iletisime dénebiliyorlar.
Goéndermelerle konusuyorlar. Ancak kadin yéneticiler ¢alisanlarinin duygusal
durumlarini daha iyi anlarlar...” (E02)

“Kadin okul yéneticileri daha duygusal olduklari icin diistincelerini agik¢a

7”7

belirtirler. Fakat miidiirliik mertebesinin getirdigi ego elestiriye kapatir onlari.
(E03)

“...Su anki miidiir yardimcim elestiriye acik degil, herhangi bir sey séylenmesi
halinde heyecanlaniyor, geriliyor ve savunmaya gegiyor...” (K06)

“..Ancak elestiriye her zaman agik dediller. Ozellikle elestirinin dozu biraz
ylikselirse bunu kisiliklerine yénelik olarak algilayabiliyorlar. Hélbuki erkek
yéneticiler elestirileri daha cok is ve islemlere yénelik olarak algiliyorlar...” (EO7)

Tema 4: Ogretmenlerin Kadin Okul Yéneticilerinin Profesyonel Calisma Davranislari
Hakkindaki Diigiinceleri

Odgretmenlerin bir kismi kadin yéneticilerin profesyonel ¢calisma davranislarinda
aksakliklar oldugunu belirtmektedir:

“Demokratik ortam yaratip herkesi dinleme ¢abasi, iletisimi objektif siirdiirme
cabasi, informal iliskiler vb. nedenler kadin yéneticilerin zamani yénetme ve
sorunlari ¢ézme konusunda detaylarda bodulmasina ve zorluklarda bas
etmesinde sikinti yasamalarina neden oluyor. Biitiin bunlar da okulda bazi
disiplin sorunlarini beraberinde getiriyor.” (E01)

“Olaylari uzatiyorlar. Cezalandirma siirecini uzun tutuyorlar. Profesyonel
diisiinme konusunda zayiflar. Kisisel itaati cok fazla bekliyorlar. Pek ¢cok konuyu
sahsi bir konuymus gibi algilama olasiliklari cok yiiksek.” (E02)

“Olaylarda detaylara takili kaldigi durumlar daha ¢ok. Gereksiz durumlara
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gereksiz énem verebilir bu da zamani verimli kullanmasini engeller.
Kararlarinda duygusal.” (K0O4)

Katihmcilardan dokuzu kadinlarin  6zel hayatlarini islerinde yansittiklarini
belirtmektedir. Bu durumu kadin yoneticilerin duygusalliklariyla birlestirerek soyle
aciklamaktadirlar:

“...Duygusal davranmalari ¢ok yogun. Duygularini zaman zaman uglarda
yasayabiliyorlar, yogdun duygusal tepkiler verebiliyorlar. Ozel hayatlarini
istemeden de olsa hissettiriyorlar, ellerinde degil, yansitmamaya calisiyorlar
ama olmuyor.” (E02)

“..Karar alirken zaman zaman duygularini da isin icine katar. Ozel hayatini
islerine karistirmaz, karistirmamaya calisir ancak isi ile ézel hayati ici ice
gecmistir.” (K12)

Katilimcilarin bir kismi kadin yoneticilerin objektif davranamadiklarini belirtmekte, bu
durumu genellikle kadinlarin duygusal yonleriyle aciklamaktadir:

“Objektif degildir. Zorluklarla bas etmede duygusal davranabiliyor. Genelde
detaylarda kaybolur. Karar alirken duygusal davranir.” (K10)

“Kadin okul yéneticileri olaylara objektif bakmakta ve zorluklarla bas etmede
stkinti yasamaktadir. Herhangi bir zorluk karsisinda olaylardan ¢ok bireylere
odaklanmakta bu da ¢6ziim siirecinde olumsuzluklar yasanmasina neden
olmaktadir.” (K12)

Ogretmenler kadin okul yéneticilerinin profesyonel calisma davranislar konusunda
basarili olduklari alanlari ise odakl olmalari, zaman yonetimi, pes etmemeleri seklinde
belirtmektedir:

“Erkeklere gére zaman konusunda daha basarililar. is odaklilar. Erkekler igin is
ayni zamanda sosyal bir mekdn ama kadinlar igin is is mekénidir.” (E02)

“Objektif davranirlar. Dinlerler. Zorluklarla en az erkek yéneticiler kadar basa
cikabilirler. Olaylarin detaylarinda kaybolsalar da ana konuya ustalikla
dénerler. Zaman yénetimi ve organizasyon yetenekleri genelde kusursuzdur...”
(E03)

“Objektiftir, zorluklar ile bas etmede kesinlikle vazgegmez, glicliidiir, sorunu
¢6zmeden olayi kapatmaz.” (K0O4)

Ogretmenlerden bazilari  kadinlarin  zaman yénetimi konusunda basarisiz
olabileceklerini belirtmektedir:

“Sadece zaman yénetimi konusunda belki sikintilar olabilir, ¢linkii ézellikle evle
ve cocuklarla ilgili is yiikleri ve sorumluluklari erkeklere nazaran ¢ok daha
fazla.” (KO6)

“..Kadinlar gereksiz ayrintilara takiliyorlar. Detaylarin cogu zaman ¢ok faydasi
yok. Bu durum tabii ki zaman kaybi da yaratmakta.” (K09)

“Olaylara genel bakamadiklari icin detaylarda bogulmaktadir. Zamani iyi
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kullanamazlar. Her seyi yapmak udgruna rutin islerin uygulamalarinda sikintilar
yasamakta ve yasatmaktalardir...” (K12)

Katihmcilarin  ikisi  kadinlarin  hemcinsleriyle olan iligskilerinde profesyonel
davranamadiklarini belirtmektedir:

“...kadinlarin ézellikle hemcinslerine karsi kendilerini lstiin géren bir tavirla
hareket ettiklerini séyleyebilirim...” (K06)

“Kadinlarin erkeklerle olan iliskilerinde daha temkinli olduklarini hissediyorum,
ama yénetirken kadinsi duygulari hep kullaniyorlar. Kadinlarla olan iliskilerinde
ise makamlarinin verdigi giicii kullanmayi seviyorlar. Oysa iliskileri uzmanhga
dayali ve tutarl olmali. Kadinlar cogunlukla tutarsiz hareket ediyorlar.” (E02)

Kadin yoneticilerin profesyonel davranislari hakkinda tamamiyla olumlu ifadelerde

bulunan yalnizca bir 6gretmen olmustur:

“Ozel hayatini islerine karistirdigina sahit olmadim. Detaycidir genellikle titiz
oldugundan. Ama kolay kolay yapacagi hicbir seyden vazgeg¢mez.
Miikemmeliyetgidir her yénetici gibi en iyisi neden olmasin diye diisiiniir. S6yle
ki baska herhangi bir insanin yaptigini neden biz yapamayalim der genellikle.
Mantikli kararlar verdigine inaniyorum. Su ana kadar objektif olmayan bir
yaklasimini gérmedim agik¢asi. Duygusal degil de mantik ¢ergevesinde kararlar
aldigini diisiintiyorum. Miidiir yardimcim igin séylersem o da mantikli karar
veren birisi ama daha duygusal olduguna inaniyorum. Ama profesyonellikten
6diin verme anlaminda degil. Sadece ¢ok keskin sinirlari yok daha ihmli olabilir
yeri geldiginde.” (K11)

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada, 6gretmenlerin, kadin okul yoneticiler hakkindaki gorisleri ortaya
konulmaya c¢alisilmistir. Bunun igin amagh 6rnekleme yéntemlerinden kolay ulasilabilir
durum o&rneklemesi ile belirlenen 12 dgretmen ile yiiz yiize gériismeler yapilmistir. icerik
analizi ile incelenen gorisme bulgulari dort ana tema etrafinda sekillenmistir. Bunlar
ogretmenlerin okul yoneticileri konusundaki cinsiyet tercihleri ve nedenleri, 6gretmenlerin
kadin okul yoneticilerinin liderlik tarzlari hakkindaki gorisleri, 6gretmenlerin kadin okul
yoneticilerinin iletisim becerileri hakkindaki duslinceleri ve ogretmenlerin kadin okul
yoneticilerinin profesyonel ¢calisma davranislari hakkindaki diisiinceleridir.

Okul yoneticileri konusundaki cinsiyet tercihlerinin ne olduguna yénelik soruya
ogretmenlerin yedisi erkek yonetici, ikisi kadin, ¢l ise fark etmez yanitini vermistir. Erkek
yonetici tercih eden 6gretmenler bu konudaki distincelerinin sebeplerini kadinsi 6zelliklerin
ve kadinin hayattaki sorumluluklarinin yoneticilige uygun olmamasina; kadin yoneticilerin
sayisinin az olmasi ve toplumun kadin yoneticiyle alisik olmamasina, bu ylzden kadin
yoneticilerin kendilerini daha gliclii bir konumda gostermeye ¢alismalarina baglamaktadir.

Pakistan ile Tlirkiye’de kadin yoneticilere yonelik tutumlarin arastirildigi bir calismada,
Turkiye'de kadin ve erkeklerin kadin yoneticilere karsi olumsuz tutum takindiklari ortaya
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cikmistir (Giiney ve dig., 2006). Baska bir calismada kadinlara “Ustiiniizii segme sansiniz
olsaydi kimi secerdiniz?” diye sorulmus ve bu soruya katiimcilarin %5'i kadin, %15'i fark
etmez, %80'ni ise erkek yanitini vermistir (Atis, 2005). Ancak kadin katihmcilarin kadin
yoneticileri, erkek katilimcilardan daha olumlu bulduklari sonucuna ulasan arastirmalar
(Ozkan, 2006; Aycan ve dig., 2012; Calik, Kosar ve Dagli, 2012; Celik, 2008; Owen ve Todor,
1993; Sakalli-Ugurlu ve Beydogan, 2002) da bulunmaktadir.

Kadin okul yoneticilerinin liderlik tarzlari hakkindaki gérislerinin ne olduguna yonelik
soruya Ogretmenlerden besi demokratik, li¢cli otokratik ve biri serbest birakici yanitini
vermistir. Literatlre bakildiginda kadin ve erkek yoneticilerin otokratik ve demokratik liderlik
tarzlarini inceleyen arastirmalarda genel olarak kadin yoneticilerin erkek yoneticilerden daha
demokratik ve katilimci bir liderlik tarzi benimsedikleri tespit edilmistir (Coleman, 1997, akt.
Ergin ve Cinkir, 2005; Eagly ve Johnson, 1990; Luthar, 1996; Rosenthal, 1995, akt. Durmus,
2001).

Bir calismada yoneticilerin ¢cogu, kadin ve erkek yonetici arasinda liderlik becerileri
acisindan fark gormediklerini belirtmistir. Kadin ve erkek yoneticiler arasinda liderlik
becerileri acisindan fark bulan yoneticilerin coguna goére; kadin yoneticiler insani beceriler
acisindan erkek yoneticilere gore daha Ustlin degerlendirilirken, ise ve genel performansa
yonelik beceriler acisindan erkek yoneticiler daha yiksek degerlenmistir (Uzun, 2005). Kadin
ve erkek yoneticilerin liderlik davranisi arasindaki farkin inceledigi baska bir ¢alismada, kadin
yoneticilerin “empati”, erkek yoneticilerin ise “duygusal kontrol” davranisini anlamh 6l¢ctide
daha fazla gosterdigini tespit etmistir (Durmus, 2001).

Kadin okul yoneticilerinin iletisim becerilerine yonelik gorisleri sorulan 6gretmenlerin
hepsi kadin okul yoneticilerinin ¢ogunun giler yizll, icten, samimi, empati kurabilen ve
enformel iliski icerisine girebilen ozellikleri oldugunu belirtmektedir. Buna karsin, bir
O0gretmen harig diger 6gretmenlerin hepsi, kadin yoneticilerin elestiriyi hos karsilamadiklarini
ifade etmistir. Kadin yoneticilerin iletisim agisindan erkeklerden daha olumlu oldugu sonuca
ulasan baska calismalar (Berkman, 2005; Calk, Kosar ve Dagh, 2012; Kiling ve Cemaloglu,
2018; Sandberg, 2013; Turan ve Ebiclioglu, 2002) da bulunmaktadir.

Kadin okul ydneticilerinin profesyonel calisma davranislari hakkindaki gorisleri
sorulan Ogretmenlerden bir haric hepsi kadin yoneticilerin profesyonel c¢alisma
davranislarinda aksaklklar oldugunu belirtmektedir. Katilimcilar, kadin yéneticilerin
duygusalligina dikkati cekerek elestiriye kapali olmalarini ve 6zel hayatlarini islerine
yansitmalarini buna baglamaktadir. Bu durum profesyonel is hayatlarina olumsuz olarak
yansimaktadir. Benzer sonuclara Berkman (2005) da ulasmistir. Bayhan ve Arslan (2005) da
elde ettikleri verilere gore, kadin yoneticilerin kisi ve iliski odakl, erkek yéneticilerin ise daha
fazla gorev odakli davranislar sergilediklerini bulmuslardir. Calismalardaki genel sav bu yénde
olsa da baska bir calismada okul yoneticisi olan katihmcilar, kadin okul yoneticilerini duygusal
olarak distinmediklerini belirtmistir. Okul yoneticileri, kadin okul yoneticilerinin kriz aninda
yeterince sogukkanh  olmadiklarini, c¢ogunlukla yoénetici olmaktan kagindiklarini
disinmemektedir (Tok ve Yalcin, 2017).
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Sonu¢ olarak, elde edilen bulgular dogrultunda o6gretmenlerin kadin okul
yoneticilerinden ziyade, erkek yoneticiler ile calismak istedikleri, kadin okul ydneticilerin
liderlik tarzlari konusunda olumlu gorislerin oldugu, kadin okul yoneticilerinin elestiriyi pek
kabul etmedikleri ama yine de iletisimde basarili bulundugu, ancak kadin yodneticilerin
profesyonel calisma davranislari konusunda eksiklikleri oldugu belirtilebilir. Butin bu
bulgular, katilimcilarin tarafsiz gorislerine dayali olabilecegi gibi, kadin yoneticilerin kadin
olmalarindan dogan rollerinin toplum tarafindan algilanis biciminden de kaynaklaniyor
olabilir. Gelenekler ve toplumsal ve kiltirel yapi nedeni ile kadina atfedilen toplumsal
cinsiyet rolleri, kadini “kadin gibi” davranmaya itmektedir. Yani kadin; duygusal, ailesini
diisiinen, anne olan ve evle ilgilenen konumundadir. Yoneticilik ve liderlik toplumsal cinsiyet
rolleri geregi kadina uygun degildir. Bu durumda yonetici pozisyonundaki kadinlar, cinsiyet
rol kaliplarinin da etkisiyle astlari tarafindan yanli bir bakis acisiyla degerlendiriliyor olabilir.
Bu agidan gorliisme yapilan 6gretmenlerin boyle bir bakis agisina sahip olabilecegi gbz 6niine
alinmalidir. Ote taraftan arastirma dahilinde gériisme yapilan égretmenlerin cevaplar daha
once yapilmis arastirmalar ile benzerlikler de tasimaktadir.

Diinyada ve Ulkemizde egitim sektoriinde kadinlarin orani erkeklere gbre oldukca
ylksektir, ancak egitim yoneticiligi acisindan bakildiginda tlkemizde cok ciddi bir dengesiz
cinsiyet dagilimi s6z konusudur. Kadinlar okul yoneticiligi pozisyonlarinda yeterince temsil
edilememektedir. Bu durumu asmak icin oncelikle bu durumla ilgili veriye dayali calismalarin
yapilmasi ve sorunun sebeplerinin acikca ortaya konulmasi gerekmektedir. Bu anlamda
arastirmacilarin kadin egitim yoneticileri konusunda metodolojik acidan zengin ve farkh
katiimci gruplari ile calismalar yapmasi 6nerilmektedir.

Okul, toplumsal degisimlerden ve gelismelerden etkilendigi gibi toplumu ve gelecegi
sekillendiren dnemli bir kurumdur. Okulun girdisi de ¢iktisi da insandir ve okuldaki is gbrenler
alanlarinda uzman 6gretmenlerdir. Bu sebepler ile diger orgitlerden farkl olarak okulda
etkili iletisim kurabilmek, duygusal zekaya sahip olmak ve elbette ki demokratik bir yapida
katilmci  yonetim anlayisini benimsemek ¢ok ciddi 6nem tasimaktadir. Calismanin
bulgularinin ortaya koydugu Uzere, bu o6zellikler kadin okul yoéneticilerinin 6zellikleri
arasindadir ve bu durum ¢ok 6nemli bir avantajdir. Bu dogrultuda kadin okul yénetici sayisin
artirilmasinin 6nemi ortadir. Ayrica 6grencilerin okullarda kadin okul y6neticileri gérmeleri,
onlari rol model olarak almalarini, kadin yonetici profiline alismalarini ve gelecekte is
hayatina atildiklarinda kadinlari yénetim kademelerinde yadirgamamalarini saglayacaktir.

ilgili alan vyazin incelendiginde, okul vyodneticiliginin kadinlar tarafindan cazip
gorilmedigi anlasilmaktadir. Bu sebep ile gerek maddi gerek itibar gerekse calisma saatleri
ve is ylUkd agisindan okul yoneticiligi gorevinin yeniden ele alinmasi ve gerekli yasal
diizenlemelerin yapilmasi 6nerilmektedir. Kadinlarin okul yéneticisi olmalari konusunda bazi
pozitif ayrimciliga ihtiyaclari oldugu bir gercektir. 8. Egitim Surasi (MEB, 2010)'nda okul
yoneticiligi atamalarinda kadinlarin sayisinin artirilmasina yonelik gerekli tesviklerin
saglanmasi karari alinmistir. Ancak 11 yil 6nce alinan bu karar uygulamaya pek
yansiyamamistir. Glnimuizde hala kadin okul yo6neticisi sayisi ¢ok dustktir. Aile dostu
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politikalar, ek hizmet puani saglanmasi, yonetici atamalarinda ek puan verilmesi gibi tesvikler
ile kadinlarin yonetici olmalarinin tesvik edilmesi ve bu dogrultuda gerekli egitim
politikalarinin duzenlenmesi 6nemli gérilmektedir. Kadinlarin yonetici olma konusunda
motive edilmesi ve 6zendirilmesi agisindan halihazirdaki okul yoneticilerinin destegini almasi
ve onlari rol model olarak gorebilmesi 6nemli goérilmektedir. Bu agidan okul yoneticilerinin
belli egitimler ile farkindaliklarinin artiriimasi gerekmektedir. Ayrica arastirma sonuglarinda
acikca goruldugli Uzere, kadinin toplum icindeki konumun giclendirilmesi ve toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanabilmesi, egitim yonetimi alaninda daha fazla kadinin yer almasini
kolaylagtiracaktir. Bunun igin ulusal anlamda genis 6lgekli bilinglendirme ve pozitif ayrimcilik
politikalari Uretilmeli ve uygulamaya gegilmelidir.

KAYNAKCA

Aycan, Z., Bayazit, M., Berkman, Y., & Boratav, H. B. (2012). Attitudes towards women
managers: Development and validation of a new measure with Turkish samples.
European Journal of Work and Organizational Psychology. 21(3), 426-455.

Atis, Y. (2005). Kadinlarin Kadinlarla Calismasi Neden Zor? 3. Kadin Yoneticiler Zirvesi Bildiri
Metni.http://www.kendinigelistir.com/forum/arastirma-sonuclari/kadinlarin-
kadinlarla-calismasi-neden-zor/?wap2 adresinden edinilmistir.

Bayhan, P. ve Arslan, M. (2005). Kadin Yoneticilerin Liderlik Tarzlarinin Toplumsal Roller
Acisindan incelenmesi. Hacettepe Unv. iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi.
23(2), 99-120.

Berkman, Y. (2005). Attitudes Towards Women Managers: Development of a New Measure.
Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Ko¢ Universitesi. Sosyal Bil. Enst.

Boydak-Ozan, M. Akpinar, B. (2002). Okul Yénetiminde Kadin Yéneticilerin Basarisi. Firat
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 12(2), 219-234.

Can, N. (2008). Okul Yéneticilerinin Yénetimde Cinsiyet Faktoriine iliskin Gorisleri. Egitim ve
Bilim, 33(147), 35-41.

Calik, T. Kosar, S. ve Dagh, E. (2012). ilkégretim Okullarinda Kadin Yéneticilere Yénelik
Ogretmen Tutumlarinin Degerlendirilmesi. Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi, 10(4), 638-
661.

Celikten, M. (2004). Okul mudirtu koltugundaki kadinlar: Kayseri ili ornegi, Erciyes
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 17, 91-118.

Creswell, J.W. (2007). Qualitative inquiry and research design: Choosing among five
traditions. Thousand Oaks, CA: Sage Publications.

Durmus, E. (2001). Kadin ve Erkek Yoneticilerin Liderlik Davranislari Arasindaki Farkliliklar:
Tirkiye'de Secilmis Bir Grup Yonetici Uzerine Bir Arastirma. Yayinlanmamis Yiksek
Lisans Tezi. Akdeniz Unv. Sosyal Bil. Enst.

Eagly, A. H., & Johnson, B. T. (1990). Gender and leadership style: A meta-analysis.
Psychological bulletin, 108(2), 233.

Ergin, A. ve Cinkir, S. (2005). Egitim Yonetiminde Kadinlar. Eurosian Journal of Education
Research, 18, 83-96.

88



Gulney, S. Gohar, R. Kilig-Akinci, S. ve Akinci, M. (2006). Attitudes Toward Women Managers
In Turkey and Pakistan. Journal of International Women’s Studies 8, 194-211.

Kiling, H. ve Cemaloglu, N. (2018). Kadin Okul Yoneticilerinin Liderlik Davraniglarinin Ortaya
Gikmasinda Etkili Oldugunu Duslndukleri Faktorler Hakkindaki Gorusleri, Tirk EGitim
Bilimleri Dergisi, 16(1),104-121.

KSGM (2018). Kadinin Giigclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani 2018-2013. Kadinin Statlsu
Genel  Mudurlugu.  https://www.aile.gov.tr/ksgm/ulusal-eylem-planlari/kadinin-
guclenmesi-strateji-belgesi-ve-eylem-plani-2018-2023/ adresinden edinilmistir.

Lincoln, Y. S., & Guba, E. G. (1985). Naturalistic inquiry. Beverly Hills, California: Sage
Publications.

MEB (2010). 18. Milli Egitim Surasi kararlari.
http://www.meb.gov.tr/duyurular/duyurular2010/ttkb/18Sura_kararlari_tamami.pdf
adresinden edinilmistir.

Merriam, S.B. (2009). Qualitative research: A guide to design and implementation. San
Francisco: Jossey-Bass.

Negiz, N. ve Yemen, A. (2011). Kamu Orgiitlerinde Kadin Yéneticiler: Yénetici ve Calisan
Acisindan Yénetimde Kadin Sorunsali. SDU Fen Edebiyat Fakiiltesi Sosyal Bilimler
Dergisi, 24, 195-214.

OECD (2021a). TALIS 2018 Data. Who the teachers are? OECD Statistics adresinden
edinilmistir.

OECD (2021b). TALIS 2018 Data. Who the principles are? OECD Statistics adresinden
edinilmistir.

OECD (2021c). Employment. Share of female managers. OECD Statistics adresinden
edinilmistir.

Owen, C. L., & Todor W. D. (1993). Attitudes toward women as managers: Still the same.
Business Horizons, 36(2), 12-15.

Ozkan, D. (2006). The Relationship Between Attribution Related To Aquisition Of Managerial
Position By Women, Attitudes Toward Women Managers, Sexism And Sex
Differences.Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Orta Dogu Teknik Universitesi.

Patton, M. Q. (2014). Nitel Arastirma ve Degerlendirme Yéntemleri, M. Bitln ve S. B. Demir
(Eds.), Pegem Akademi.

Sakalli-Ugurlu, N., ve Beydogan, B. (2002). Turkish College Students’ Attitudes Toward
Women Managers: The Effects of Patriarchy, Sexism, and Gender Differences. The
Journal of Psychology, 136(6), 647-656.

Sandberg, S. (2013). Sinirlarini zorla: Kadinlar, is ve liderlik istegi (Z. K. Yilmaz, Cev.) istanbul:
Dogan Egmont

TUIK (2021). istatistiklerle Kadin 2020. TUIK Kurumsal (tuik.gov.tr) adresinden edinilmistir.

Turan, S. & Ebiglioglu, N. (2002). Okul Miidiirlerinin Liderlik Ozelliklerinin Cinsiyet Acisindan
Degerlendirilmesi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi, 31 (31), 444-458.

89



Yiicedag, F. ve Giinbayi, I. (2016). Egitim ydneticiliginden ayrilmis kadinlarin yasadig
sorunlara iliskin gorisleri: Fenomenolojik bir arastirma. Egitim ve Odretim
Arastirmalari Dergisi, 5(4), 86-99.

Uzun, G. (2005). Kadin ve Erkek Yoneticilerin Liderlik Davranislari Arasindaki Farkliliklar ve

Bankacilik Sektériinde Uygulama. Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Cukurova Unv.
Sosyal Bil. Enst.

World Economic Forum (2021). Global Gender Gap Report 2021. ISBN-13: 978-2-940631-07-
0. http://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2021.pdf adresinden edinilmistir.

90



OKUL MUDURLERiINiIN OGRETIMSEL LIDERLiIK ROLLERI VE

OGRETMENLERIN DERS DENETIMLERi UZERINE BiR
DEGERLENDIRME

Yasemin OGUZ COSKUN'Z,

OzET

Toplumun egitimsel ihtiyaglarina cevap vermek lizere var olan okul érgiitlenmelerinin temel
amaci 6grenmeyi gergeklestirmektir ve diger tum islevleri bu temel amaca hizmet etmek Uzere
kurgulanmaktadir. Glnumuizde egitimle ilgili lGzerinde en c¢ok durulan baslklarin 6grencinin
o0grenmeye aktif katiimi, tam 06grenme, isbirligine dayali 6grenme, Ogretmenlerin 6gretim
becerilerinin gelistirilmesi, 6grencilerle ilgili yiksek beklentilerin olusturulmasi oldugu gérilmektedir.
Bu konu basliklari genel olarak okul yoneticilerinde 6n plana ¢ikmasi gereken 6gretim liderliginin
yonelim alanlari ile értiismektedir. Ogretimsel liderligin okuldaki diger siire¢ ve érgiitsel degiskenler
tizerinde etkili oldugunu yapilan ¢ok sayida calisma ortaya koymaktadir. Ogretimsel liderligin davranis
boyutlarindan biri 6gretimin denetlenmesidir. Ogretimin denetlenmesinin énemli bir ayagini klinik
denetim olarak ifade edilen ders denetimleri olusturmaktadir. Okuldaki egitsel yasantilardan sorumlu
ogretmenlerin siniflarda dersleri islerken neler yaptiklarinin gézlemlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Bu ¢calismada 6gretimsel liderlik ve ders denetimi ile ilgili literatir
taramasi ile kavramsal ¢erceve olusturulmus; 6rneklem gruplar Gzerinde yapilan arastirma bulgulari
incelenmis ve elde edilen sonuglar Ogretimsel Liderlik, Ogretimsel Liderligin Davranis Boyutlari,
Denetim ve Ders Denetimi ana temalari dogrultusunda degerlendirilmistir.

Anahtar kelimeler: Etkili Okul, Ogretimsel Liderlik, Denetim, Ders Denetimi, Kliniksel
Denetim

AN EVALUATION ON THE EDUCATIONAL LEADERSHIP ROLES OF SCHOOL
PRINCIPALS AND TEACHERS' SUPERVISIONS

ABSTRACT

The primary purpose of school organizations, which are created to fulfill the educational
needs of the society, is to realize learning and all of its other functions are built to serve this main
function. Nowadays the main discussion topics on education are the active participation of students
in learning (student-centered learning), complete learning, cooperative learning, developing
teachers’ skills and having high expectations about students. These topics are generally compatible
with the orientation area of pedagogical leadership that is an essential feature for school managers.
Many studies prove that pedagogical leadership has an impact on other processes and organizational

11 Okul Miidiirii, Cekmekdy Niikte Sézen Ortaokulu, istanbul, yoguzcoskun@gmail.com
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variables at school. One of the behavioral dimensions of pedagogical leadership is the supervision of
teaching. One important aspect in the supervision of teaching is the supervision of lessons, which is
known as clinic supervision. It is important to observe, evaluate and improve teachers, who are
responsible for instructional processes at school, while they’re teaching in class. In this study, a
conceptual framework is formed through a literature search on pedagogical leadership and
instructional supervision; study results on sample groups are examined and the results are evaluated
according to main themes on Pedagogical Leadership, Behavioral Dimensions of Pedagogical
Leadership, Supervision, and Instructional Supervision.

Keywords: Effective School, Pedagogical leadership, supervision, instructional
supervision, clinical supervision.

GiRiS
Kurumlarin basarisinda, belirlenen hedeflere ulasilmasinda, ¢alisanlarin motivasyonu
ve is doyumunda, orgitsel baglihgin olusmasinda liderlik vasiflarinin 6nemi ve payi liderlik
kavrami ve liderin o6zellikleri konularina olan ilgiyi artirmis; bu konuda cok sayida calisma

yapiimistir. Bu calismalarda liderlik ve etkili lider davranislari tzerine benzer ve farkh bir
takim yaklasimlar oldugu gorilmektedir.

En genel tanimi ile amaclara ulasmada sahip olunan bir takim kisisel yetilerle
cevresindekileri etkileme ve etkilesimi saglama glicti olarak ifade edilen liderlik kavrami ile
ilgili cesitli tanimlarin yapildigi ve liderlik davranislari Gizerinde bircok degiskenin etkili oldugu
bilinmektedir. Liderlik vasiflarinin kaynagina yonelik yaklasimlardan en ¢cok kabul gorenler;
“Kisisel Ozellikler Yaklasimi”, “Davranissal Yaklasim” ve “Durumsallik Yaklasimi”dir.

Liderlikle ilgili diger bir siniflama ise klasik ve yeni yaklasimlar seklinde karsimiza
¢ikmakta ve yeni liderlik kuramlari genel olarak 6gretimsel liderlik, kllttrel liderlik, stiper
liderlik, moral liderlik, 6grenen liderlik, transformasyonel liderlik, vizyoner liderlik ve kalite
liderligi olarak siralanmaktadir. Yeni liderlik yaklasimlarinin temelde liderlik ile ilgili genel
gecer Ozelliklerde hem fikir olduklari, yonelim alanlarinda farklilasmalar oldugu
gorilmektedir. Ornegin kiltiirel liderlik yaklasimi érgit kiltiiri Gzerine odaklanirken
transformasyonel liderlik yaklasiminda degisim ve donidsim o©n plana c¢ikmaktadir.
Ogretimsel liderligin ise yoéneliminin dgretim ve 6gretimi gelistirme oldugu gériilmektedir
(Derbedek, 2008:14-15)

Egitim kurumlarinin varolus nedeni toplumun egitimsel ihtiyaglarina cevap vermektir.
Dolayisiyla okul orgitlenmelerinin toplumun ihtiyaglari dogrultusunda sekillenmesi bir
zorunluluktur. Temel amaci 6grenmeyi gerceklestirmek olan egitim kurumlarinin diger tiim
islevleri bu temel amaca hizmet etmek Uzere kurgulanmaktadir. Liderlik kuramlari
incelendiginde okul yéneticilerinde 6n plana ¢ikmasi gereken yénetimsel egilimin 6gretimsel
liderlik olmasi gerektigini soylemek mimkin olmaktadir. Okul muddirlerinin Gstlenmesi
gereken oncelikli misyon okulda 6gretimin daha kaliteli hale gelmesini ve etkili okul ortamini
saglamak olmalidir.
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Bu calismada okul mudurlerinin 6gretimsel liderlik rolleri, bu rollerinin davranis
boyutlarindan birini olusturan denetim gorevleri ve ders denetimleri yapilan literatiir
taramasi sonucunda derlenen bilgiler 1siginda kavramsal ¢ercevede ele alinmistir. Diger
yandan konu ile ilgili 6rneklem gruplar Uzerinde yapilan arastirmalarin sonuglari
incelenmigtir. Elde edilen bulgular kategorize edilerek timden gelim yontemi ile ¢alismanin
alt temalari olusturulmustur.

Alt Temalar:

= QOgretimsel Liderlik
v Ogretimsel Lider
= QOgretimsel Liderligin Davranis Boyutlari
v Ogretimsel Liderlik Rollerini Gergeklestirirken Karsilasilan Sorunlar
= (Ogretimsel Liderlik ve Denetim
v’ Ders Denetimi ve Okul Mudirlerinin Ders Denetim Gérevi
v’ Ders Denetiminde Karsilasilan Sorunlar
= Denetimde Yeterlilik ve islevsellik
* Denetime Yonelik Tutumlar ve iletisim Dili
= Denetim Algisi
v' Ders Denetimi ile ilgili Oneriler

Alan yazinda konu ile ilgili yapilan arastirma sonuclarindan yola cikilarak okul
mudurlerinin  6gretimsel liderlik rollerini gerceklestirme diizeyleri, bu rollerini
gerceklestirirlerken karsilastiklari sorunlar, 6gretimsel liderlik rolinin gereklerinden olan
denetim gorevleri ve ders denetimi ile ilgili mevcut yaklasimlarin ortaya konmasi
amaclanmistir. Yine arastirma sonuglarina dayanilarak okul miuddrlerinin yaptiklari ders
denetimleri 6gretimsel liderlik roli baglaminda degerlendirilmis; bununla ilgili yontem ve
ipuclarina ulasiimaya ¢alisiimistir.

1. OGRETIMSEL LiDERLIK

Egitimle ilgili glincel tartismalar incelendiginde lzerinde en ¢ok durulan baslklardan
bazilarini 6grencinin 6grenmeye aktif katihmi, tam 6grenme, isbirligine dayal 6grenme,
ogretmenlerin 68retim becerilerinin gelistiriimesi, 6grencilerle ilgili ylksek beklentilerin
olusturulmasi oldugu gorilmektedir. Bu konu basliklari genel olarak 6gretim liderliginin
yonelim alanlari ile 6rtlismektedir (Sisman, 2018:38).

Etkili okul ortaminin olusturulmasi amaciyla 1970’li yillarin sonundan itibaren
glindeme gelen 6gretim liderligi yaklasimina gére okul muidurinin etkili bir okul midird
roli sergilemesi; gerekli kaynaklari saglamasi, verimli bir 6grenmenin gerceklesmesine
onculik etmesi, bitlin 6grenciler icin yiksek diizeyde basariyi 6ngérmesi gerekmektedir.
Guglu 6gretimsel liderlik roll etkili okul Gizerinde rol oynayan 6nemli faktorlerden biridir
(Tahaoglu & Gedikoglu, 2009:278). Ogretimsel liderlik, egitim programi ve &gretimi
yonetmekten ziyade okul programina ve Ogretim- 6grenme slrecine liderlik etmeyi
gerektirmektedir (Aksoy, 2008: 237).
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Okul mudirlerinin gérev tanimlarina bakildiginda okulun tim isleyisi ile ilgili ¢ok
sayida ve farkh basliklarda gérev alanlarinin oldugu goérilmektedir. Ancak 6gretimsel liderlik
yaklagimina gore tim bu gorev alanlar igerisinde 6n plana g¢ikmasi gereken dogrudan
o0gretim etkinliklerine harcanan zaman olmalidir. Celik(1999)’e gore 06gretimsel liderlik
tamamen okul orgutlerine dayahl olarak gelistirilen bir liderlik yaklagimidir (Kis, 2013:14).
Ogrenme-6gretme siireclerine odaklanan bu liderlik yaklasimina gére miidir égretmenin
O0gretimsel davranisina mudahale edebilecek nitelikte 6gretim ve program gelistirme
konusunda uzman olmalidir (Kis, 2013:13).

Yapilan arastirmalar okul basarisi ile okul midirinin 6gretimsel davranislari arasinda
dogrudan bir iliski oldugunu gostermektedir. Okul mudirinin okulun sonuglari lizerine
etkileri dogrudan ve dolayl olarak kendini hissettirmektedir. Okuldaki egitim siireglerine
dogrudan katilimi, sinif ziyaretleri, 6gretimi izlemesi, denetlemesi ve degerlendirmesi,
Ogrencilerle olan etkilesimi dogrudan etkili olurken; 6gretimi ve giktilari etkileyecek kararlar
almasi ve uygulamasi okul sonuglarini dolayll olarak etkilemektedir (Sisman, 2018:31-32).
Okul mudiriinin 6gretimsel liderlik roliinin okuldaki diger sire¢ ve orglitsel degiskenler
Uzerinde etkili oldugunu yapilan ¢alismalar ortaya koymaktadir.

Sekil 1:0kul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik roliiniin diger siire¢ ve degiskenler iizerindeki

etkileri
ST Orgiitsel
Ogretim
Iigerligi palaanlik
davraniglan
= Pozitif iliski
Ogretim i (Onal ve Celik;2013 __ -
liderligi Azl Ogretim Orgiit
.. liderligi kiiltiirca
Yiiksek iligki

(Yilmaz; 2010)
Yiiksek diizeyde olumlu iliski
(Sahin; 2011)

Ogretim Orgtit
liderligi saghigi
Yiiksek diizeyde pozitif iliski

. 2 . o (Recepoglu ve Ozdemir; 2013)
Ogretim Orgut

= i s Ogretim Ogretmen
|ldel"|lgl iklimi liderligi motivasyonu
Pozitif yonde orta diizeyde 3
(Ayik, Sayir; 2014) Orta diizeyde, pozitif yonde
(Sucu; 2016)

(Sisman, 2018:129-133)
1.1. Ogretimsel Lider
Tirk egitim sisteminde okul midurinin gérev tanimlarina bakildiginda genel olarak;

o Okulun her tirlii egitim ve 6dgretim, yénetim, personel, tahakkuk, tasinir mal,
yazisma, editici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler ve benzeri gérevler
ile Bakanhk ve il/ilce milli egitim mdudirliiklerince verilen gérevier ile gérev
taniminda belirtilen diger gérevlerin yerine getirilmesini saglamak,
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o Odgretmenlere, 6grencilere, velilere ve cevreye egitim ve égretimde liderlik yapmak,
verimliligin artirilmasina, ekip ruhunun olusturulmasina, okulun cevreyle
biitiinlesmesine ve kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesine yénelik ¢alismalar yapmak,

e Okulu hizmete hazir durumda bulundurmak,

e Bilimsel ve teknolojik gelismeler, verimlilik ve saydamlik ilkeleri dogrultusunda
okulu siirekli yenilemek ve gelistirmek, zamani ve tiim imkénlari okulun amacglarini
gerceklestirmek icin kullanmak,

e Arastirma ve planlama, érgiitleme, rehberlik, izleme, denetim ve degerlendirme,
iletisim ve yénetisim gdrevlerini yerine getirmek (Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim
Kurumlar Yénetmeligi, 2020), (Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve
ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi, 2014) oldugu gériilmektedir.

MEB’in  okul mdudurlerinin goérevleri ile ilgili mevzuati incelendiginde okul
mudurlerinden beklenen “6gretimsel lider” olmalaridir. Bir lider olarak okul yoneticilerinin
temel gorevleri okulun vizyonunu ve misyonunu belirleme, belirlenen vizyonu ve misyonu
gerceklestirmeye yonelik amaclari saptama ve okul toplumunu olusturan tim ogeleri bu
amaclar gerceklestirebilmek lizere motive edebilme; isbirligi ve giiven iliskisine dayal okul
kiltarind, okul iklimini olusturma ve siirdirebilme olarak ifade edilebilmektedir.

Okul mudirlerinin teknik, insani, egitimsel, sembolik ve kiltirel olarak siniflandirilan
(Kis, 2013:15) liderlik rolleri icerisinde o6gretimsel liderlik rolii ¢ocuk gelisimi, 6grenme
kuramlari, sosyallesme, vatandaslk ve 06gretim programlarinin cercevesini belirleme
konularindaki yetisme dizeylerine isaret etmektedir (Celik, 1995). Okulun etkili olmasi igin
okulu sekillendiren ve tanimlayan t¢ 6nemli gliclin; 6grencilerin, 6gretmenlerin ve toplumun
koordine edilmesi ve etkilesimlerinin saglanmasi gerekir (Aksoy, 2008:236).

Bilgi toplumunda egitim sisteminin tek yapabileceginin “6grencileri 6grenmeye
hazirlamaktan ibaret oldugu” gorisi egemendir ve okul da, yoneticisi de 6gretmeni de
dgrencilerin 6grenmesini saglamak icin vardir (Ozden, 1998; aktaran Derbedek, 2008:16).
Ogretim lideri olan okul yoneticisi okulunun icinde bulundugu egitim sisteminin yapisal
ozelliklerini, toplumsal-cevresel beklentileri ve degerlerini  dogru bir sekilde
¢O6zlimleyebilmeli; okulun paydaslariyla birlikte gelistirdigi misyonu uygulayarak okulunun
vizyonunu gerceklestirmeye calismalidir (Tahaoglu & Gediklioglu, 2009:278). Ogretimsel
lider, stirekli 6grenen bir lider olarak mevzuati bilmenin 6tesinde insanlarla etkili bir sekilde
¢alismanin yontemlerini bilmeli; 6gretim programinin igerigi, program degerlendirme ve
gelistirme gibi konularda yetkin olmalidir. Temel islevi “6grenmeyi gerceklestirmek olan”
okulda 6grenmeyi kolaylastirmahdir (Sisman, 2018:50).

Ogretim lideri olan bir okul miidiirii bir ydnetmendir ve “Cocuk nasil 6grenir? Cocuga
nasil 6gretmemiz gerekir? Konuyu nasil sunmaliyiz?” sorularina odaklanir. Ogretimsel lider,
egitim slrecleri ve 6grenme kuramlari konusunda derinlemesine bilgi sahibi olan, risk
Ustlenen, insanlik becerileri yeterli, enerjisi yliksek, daha fazla 6gretme hirsina sahip bir
yoneticidir. Ogrenci basarisi 6gretimsel liderin ana basligi olmali; 6gretmenler icin daha arzu
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edilir bir 6gretme ortami, 6grenciler igin ise daha iyi bir 6grenme ortami saglamaya yonelik
olarak okulu tretken hale getirmelidir (Derbedek, 2008:16).

Ogretimsel liderin yeri miidiir odasi degil sinif ve koridorlardir. Ogretimsel lider
slreclerin icinde bizzat yer alan, izleyen, denetleyen ve degerlendiren olmalidir. Bu baglamda
MEB 2015’li yillarda okul yoneticilerinin odalari ile ilgili bir ¢alisma baslatmis; yonetici
odalarina mekansal sinirlama getirmis; muddlrlerin okul icerisinde gorindrlGgind artirmaya
yonelik bir takim dizenlemeler yapmistir.

Ogretimsel liderin tasimasi gereken tiim o6zelliklerden yola gikilarak 6gretimsel
liderden beklenenleri su sekilde siralamak mimkiin olmaktadir:

e Okulun amaglarini net bir sekilde ortaya koymasi ve orgiit vizyonunu belirlemesi,

e Ogrenci basarisini artirmak amaciyla profesyonel bilgi ve becerilere sahip olmasi ve
bu bilgi ve becerilerden yararlanmasi,

e Okul mifredati ve programi ile ilgili yetkin olmasi ve bunlari 6gretmenlerle
tartismasi,

e Okulun kaynaklarini okul amaclari dogrultusunda etkili sekilde yonetmesi ve
ogretmenlerin kisisel gelisimlerine olanak taniyan destekleyici bir okul iklimi
olusturmasi (Chell (1995); aktaran Tonbul, 2017:301).

Ogretimsel lider davranislarinin sergilendigi bir okulda okul ydneticisi daha basarili ve
Uretkendir, personeline glivenir ve kendini gelistirmeye daha cok zaman ayirabilir.
Ogretmenler ise dnemli olduklarini hisseder, gérevlerine daha cok ilgi gdsterirler; sorumluluk
almaya istekli olurlar, becerilerini gelistirirler. Bu ise sirece ve ciktilara olumlu yansir
(Derbedek, 2008:17-18).

1.2. Ogretimsel Liderligin Davranis Boyutlari

Alan yazin incelendiginde arastirmacilar tarafindan 6gretimsel liderligin birbiri ile
ortisen boyutlarinin yaninda farklilasan boyutlarinin da ifade edildigi gorilmektedir.
Ogretimsel liderligin boyutlar ile ilgili ortaya konulan bagliklari Tablo 1'de gérmek

muamkuindur:
Tablo 1: Ogretimsel liderligin boyutlari
Misyonu tanimlama Okul kadrosunu gelistirme
Ogrenme iklimi olusturma Toplum/cevre destedini saglama
Ogretmenleri denetleme ve degerlendirme Okul amaglarinin agiklanmasi
Ogretimi-programi degerlendirme Okul kadrosunu planlamaya katma
Program-égretimi yénetme Yéneticinin otorite sahibi olmasi
Ogrencileri degerlendirme Ogretmenler arasi iliskileri gelistirme
Ogrenme icin kaynak sadlama Programlar arasi esglidiimii saglama
Ogretime kaynaklik etme Okul yénetimi
Model olma Sinif yénetiminde rehberlik
Okulda gériinme Glivene dayali okul ortami olusturma
Amaclarda uzmanlasma saglama Etkili iletisimci olma
(Kis, 2013:19)
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Tim bu tanimlamalardan yola gikilarak arastirmacilarin 6gretimsel liderligin islevi ile
ilgili alti boyut Gzerinde uzlastiklari gériilmektedir. Tanrnégen (1998) bu alti boyutu;

[EEN

Ogretimi ve dgretmeni gelistirme

N

Ogretimsel iklim gelistirme

)

Ogretimi denetleme

Ul

Amag tanimlama

(&)

)
)
) lletisim becerileri
)
)
)

Ogrenci gelisimini izleme olarak siniflandirmaktadir (Unal & Celik, 2013:242).

Sisman (2018) yapilan arastirmalardan yola c¢ikarak 6gretimsel liderligin davranis
boyutlarindan her birini alt davranislarla desteklemektedir:

Okulun Vizyonunun ve Misyonunun Yénetimi; Okulun misyon ve misyonunun
belirlenmesi, egitim amaclarinin belirlenmesi ve paylasiimasi, amaglarin uygulamalara
yansitiimasi, kaynaklarin amaclari gergeklestirmeye yogunlastiriimasi ve &grenciler icin
yliksek standartlarin olusturulmasi.

Okul Programinin ve Odrenmenin Yénetilmesi; Okul programinin olusturulmasi,
program olusturulurken beklentilerin dikkate alinmasi, temel beceriler arasinda yogunlasma,
o6grenci gelisimi ile ilgili toplantilar planlama, programlar arasinda koordinasyonun
saglanmasi, okul ve sinif ici 6gretim zamanini etkili kullanma, égrencileri 6Grenmeye motive
etme, programi degerlendirme ve gelistirme.

Ogrenci Gelisiminin Degerlendirilmesi; Odrenme siirecinin denetlenmesi ve
degerlendirilmesi, égrenci gelisiminin siirekli izlenmesi ve bunun igin ortak standartlarin
olusturulmasi, istatistiklerin olusturulmasi, égrencilerle temas halinde olunmasi, ilgililerin
bilgilendirilmesi ve basarilarin édiillendirilmesi.

Okul Kadrosunun Gelistirilmesi; Miidiiriin model olmasi, 6gretmenlere ihtiyag
duyduklari kaynaklarin saglanmasi, personelin performansinin degerlendirilmesi, siirekli ve
etkili iletisim, mesleki gelisime firsat olusturma, yeniliklere ve risk almaya tesvik, égretmenler
arasi bilgi paylasimi basarinin édiillendirilmesi.

Okul ikliminin ve Kiiltiiriiniin Yénetimi; Paylasma ve giivene dayali 6§renme iklimi
olusturma, ¢atismalari etkili bir bicimde yénetme, takim ruhunu ve biz anlayisini yerlestirme,
orglitsel degisimi baslatma ve yénetme.

Okul Cevresinin Yénetimi; Ailenin okula katihmi ve destegini saglama, ¢evrenin okula
katilim ve destegini saglama (Sisman, 2018:66-91).

Celik’'e gore basarili okullarin yoneticileri, etkili bir rehberdirler ve 6gretmenlerin
dgretimsel becerilerinin gelistirilmesine ayrica dnem verirler. Ogretmenlere 6gretim
yontemlerini gelistirme ve etkili 68retimi gerceklestirme konusunda denetim siirecinde yol
gostererek 6grenci basarisini artirmayi hedeflerler. Basarili bir okulun temelinde insan
kaynaklarini gelistirme vardir ve basarili bir okulda 6gretmenler ve yoneticiler yeterliklerini
birlikte sinifa aktarmaya calisirlar (Derbedek, 2008:20).
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1.3. Okul Miidiirlerinin  Ogretimsel Liderlik Rollerini  Gergeklestirirken
Karsilastiklari Sorunlar

Okul mudurlerinin 6gretimsel liderlik davranislari ile okulun etkililigi arasindaki pozitif
iliski oldugu ve bunun 6grenci basarisini olumlu etkiledigi bilinmektedir. Bununla birlikte okul
muddrlerinin s6z konusu liderlik roliini sergilerken bir takim sinirhliklarinin oldugunu, bazi
sorunlarla karsilastiklarini ortaya koyan calismalar da mevcuttur. Okul midirlerinin bireysel
ozellikleri, yeterlilikleri, okulun ve c¢evrenin o6zellikleri 6gretimsel liderlik davranislari
Uzerinde etkili olabilmektedir.

Bu calismalardan biri 2013 yilinda Sagir tarafindan 10 ilkégretim okulu midirindn
katimi ile yapilan yoénetici algilarina gore 6gretimsel liderlik rollerini gergeklestirirken
karsilastiklari sorunlarin belirlenmesine iliskin nitel bir arastirmadir. Arastirmada bes boyutta
ele alinan 6gretimsel liderlik davranislari ile ilgili elde edilen bulgulardan yola gikilarak okul
mudurlerinin 6gretimsel liderlik davranislarini sergilerken sorunla karsilasma derecelerini ve
karsilastiklari sorunlari su sekilde 6zetlemek mimkiin olmaktadir:

ilkégretim okulu yoneticilerinin dgretimsel liderlik rollerini gerceklestirirken sorunla
karsilasma dereceleri ile ilgili bulgulara goére, ilkogretim okulu yoneticileri “Okulun
Amaclarinin Belirlenmesi ve Paylasimi” boyutunda yer alan davranislarinda “Ara Sira”,
“Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yonetimi” boyutunda “Ara Sira” diizeyinde sorunla
karsilastiklarini  ifade  etmislerdir. Mudirler  “Ogretim  Siireci  ve  Ogrencilerin
Degerlendirilmesi” boyutunda yer alan davranislarinda “Cok Seyrek”, “Dizenli Ogrenme-
Ogretme Cevresi ve iklimi Olusturma” boyutunda yer alan davranislarinda “Cok Seyrek”
diizeyinde sorunla karsilastiklari algisindadirlar (Sagir, 2013:44).

Arastirma sonucuna gore ilkogretim okulu yoneticilerinin ele alinan bes boyutla ilgili
ogretimsel liderlik davranislarina iliskin “Ara Sira” diizeyinde karsilastiklari sorunlari asagidaki
gibi ifade ettikleri gortilmektedir:

Okulun amaglarinin belirlenmesi ve paylasimi ile ilgili elde edilen bulgular;

Okulun Amaglarinin Belirlenmesi; amag belirlemeye 6gretmenlerin ve velilerin kayitsiz
kalmalari, okul paydaslari ile okulun amacglari konusunda uzlasamama, okulun mevcut
sartlarinin amag belirlemede yetersiz olmasi.

Okulun Amaclarinin Paylasiimasi; amaglarin paylasiimasina 6gretmenlerin duyarsiz
kalmalari, amaclara veli ve ¢cevrenin ilgi gostermemesi.

Okulun Amacglarinin  Gergeklestiriimesi; okul kaynaklarinin  yetersiz olmasi,
ogretmenlerin kisisel sorunlarinin bulunmasi, 6gretim zamaninin kisa olmasi, seviye
belirleme sinavlari, 6ngorilemeyen durumlarin mevcudiyeti ve is yliki fazlahgi.

Egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi ile ilgili elde edilen bulgular;

Egitim-Ogretimin Planinin Hazirlanmasi; 6gretmenlerin okulun egitim planlamasina
destek vermemeleri, 6gretmenlerin hazir planlar kullanmalari, 6gretmenlerin planlamaya
onem vermemeleri, MEB’in 6gretim yili icerisinde uygulamalarda bazi degisiklikler yapmasi.
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Ogretim Programlarinin Uygulanmasi; derslerin programlarinin degismesi, degisen
O0gretim programlarinin hala tam olarak oturmamasi, kidemli 6gretmenlerin programi
uygulamada zorlanmalar ve isteksiz olmalari, okulda mevcut bulunan arag-gerecin 6gretim
programlarinin uygulanmasinda vyetersiz olmasi. Bunlarin yaninda yenilenen 06gretim
programlarinin dnceki programlara gére daha fazla arac¢-gerec gerektirmesi, seviye belirleme
sinavlari, okullarinda sinif mevcutlarinin fazla olmasi.

Derslerin  Etkili Yiiriitiilmesi; 6gretmenlerin kendilerini yenilememeleri, Ucretli
O0gretmen uygulamasi, okullarin imkanlarindaki yetersizlikler, okullarda derslik yetersizligi ve
ogrenci sayisini fazlaligi, 6grencilere ve okula velilerin yeterince destek vermemeleri, zaman
yetersizligi, is ylkd.

Ders Disi Etkinliklerin Yirttilmesi; ders disi etkinliklere karsi 0Ogrenci ve
ogretmenlerin istek duymamalari, 6grenci velilerinin ders disi etkinliklere soguk bakmalari,
ders disi etkinliklerin yiritilmesinde vyeteri kadar zaman bulunamamasi, (Ucretli
ogretmenlere ders disi etkinliklere iliskin gérev verilememesi, bazi ders disi etkinlikler igin
yeterliligi olan 6gretmenlerin bulunmamasi.

Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi ile ilgili elde edilen bulgular;

Ogrenci  Basarisinin ~ Arttirlmasi;  okul toplumu (yeleri arasinda isbirligi
saglanamamasi, bazi O6gretmenlerin mesleki yeterlilik sorunu olmasi, okullarda kadrolu
ogretmen vyetersizligi nedeniyle uygulamaya konulan {Ucretli 6gretmen uygulamasi,
siniflardaki 6grenci sayilarinin fazla olmasi, okullardaki egitim arag¢-gere¢ ve materyali
eksikligi.

Odretmenlerin Gézlemlenmesi; dgretmenlerin sinifi icinde gézlemlenmeye istekli
olmamalari, 0Ogretmenlerin degerlendirilesi amaciyla gerekli zamanin ayrilamamasi,
o0gretmenlerin sinif gézlemi sonrasinda verilen donitleri yerine getirmekte direnmeleri.

Sinav  Sonuglarinin  Degerlendirilmesi; sinav  sonuglarinin  basarisizliginda
o0gretmenlerin 6grencileri ve velileri hatta diger 6gretmenleri suclamalari, 6gretmenlerin
sinav sonuglarini  degerlendirmeye karsi olumsuz tutum gelistirmeleri ve isteksiz
davranmalari. Ayrica 6gretmenlerin sinav sonuglarini bir anlamda kendi basarisi olarak
gormeleri ve basarisizik durumunda bunun ortaya ¢ikmamasi i¢in sinav sonuglarinin
degerlendirilmesinde isteksizlik gostermeleri ve sinav sonuglarinin degerlendirilmesi
slirecinde 6gretmenlerin basarisizligl kabullenmemeleri.

Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ile ilgili elde edilen bulgular;

Odgretmenlerin Mesleki Gelisimleri; 6gretmenlerin mesleki gelisimleri icin diizenlenen
hizmet ici egitimleri nicelik ve nitelik olarak yetersiz bulmalari, 6gretmenlerin mesleki
yeterliligini arttirmak icin maliyetleri nedeniyle okulda konferans ve seminerlerin
gerceklestirilememesi, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinde mufettislerin gerekli zamani
ayirmamalari, 6gretmenlerin mesleklerini sevmemeleri, 6gretmenlerin mesleki yardim alma
konusunda isteksiz olmalari.
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Mesleki Yayinlarin Takibi; 6gretmenlerin mesleki yayinlara karsi duyarsiz olmalari,
ogretmenlerin kendilerini yenileme ihtiyaci hissetmemeleri, bu nedenle mesleki yayinlari
takip etmek istememeleri.

Ogretmenlerin  Odiillendirilmesi;  dgretmenlerin  desteklenmesinde  adaletin
saglanmasinin zor olmasi, 6didl veren makamlarin adil davranmamasi, 6gretmenlerin
desteklenmesinde ve o6dillendiriimesinde okul mudirlerinin yetki sahibi olmamalari,
ogretmeni okul capinda o6dillendirmek icin yeterli kaynagin olmamasi, bu durumun
o0gretmenleri 6dullendirmenin kendi aralarinda kiskangliga neden olmasi.

Diizenli 6grenme-6gretme cevresi ve iklimi olusturma ile ilgili elde edilen bulgular;

Okul Iklimi; okulda arkadashk iligkilerinin ve bunun da saglikh bir okul ikliminin
gerceklestirilmesinde bir sorun olmasi, istanbul’a 6zgii sorunlarin etkili olmasi, okullarda
kadrolu o6gretmen vyetersizligi nedeniyle Gcretli 6gretmen gorevlendirilmesi, okuldaki
gruplasmalar ve 6gretmenlerin sik sik degismesi.

Okul Ortami; okul binalarinin fiziki yetersizligi ve kullanissizhigl, 6grenci ve
ogretmenler icin dinlenebilecekleri, eglenebilecekleri ortamlarin bulunmamasi, okulda
ogrenci ve o6gretmenlerin mutlu olabilecekleri saglikh bir okul ortaminin saglanmasinin
zorlugu, maaslarinin yetersiz olmasi nedeniyle 6gretmenlerin mutsuzlugu, deger verilmemesi
nedeniyle 6grencilerin mutlu olmamalari.

Okul, Aile ve Cevre isbirligi; cevrede ve velilerde olumsuz bir okul algisi bulunmasi,
velilerin okuldan ¢ok 6zel kurumlari 6nemsemeleri, velilerin egitimle ilgili biling diizeylerinin
dustkligli ve okula karsi ilgisiz kalmalari, okul yénetimlerinin veliyi para kaynagi olarak
gormesi, velilerin okula destek vermemeleri, ailelerin egitim seviyesinin disik olmasi
nedeniyle 6grencilere gerekli katkiyi saglayamamalari, ¢evrenin okulu cesitli nedenlerle
sahiplenmemesi (Sagir, 2013:45-52).

2. OGRETIMSEL LIDERLIK VE DENETIM

Denetim en genel tanimi ile mevcut durumu degerlendirmek; amaglara ne dlglide
ulasildigini, glgli ve zayif taraflari tespit etmek, yapilan c¢alismalarin daha verimli hale
getirilmesi icin ilgililere 6nerilerde bulunmak, onlarin gelisimi icin gerekli ortami hazirlamak
ve onlara rehberlik etmektir.

Basar (1995) denetimi, denetlenecek durumu fotograflama, mevcut durumu énceden
belirlenen olgiitlerle her yonlyle ortaya koyma, tespit edilen eksikleri tamamlama, yanlislari
dogru ile degistirme, fazlaliklardan kurtulma, daha iyiyi belirleme ve kaynaklari bu yonde
organize etme olarak tanimlamaktadir (Tonbul, 2017:300). Basaran (2000)’ a gére denetim
planl ve slrekli bir sirectir. Denetim denetleyen ve denetlenenlerin yapilan isin degerini
saptamaya calistiklari bir takim calismasidir. Egitim is gorenleri degerlidir ve denetim is
gorenlerin gorevlerini daha iyi yapmalarina yardim edecek bir sirectir. Denetginin
ogretmenlerin niteliklerini artiracak sekilde 6rgiitsel liderlik yapmasi gerekir. Denetim, egitim
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¢alisanlarina kendilerini gelistirme ve kanitlama, islerinde basarili olma olanagi saglamali;
bireysel farkliliklarin gelismesine yardim etmelidir (Derbedek, 2008:26-27).

Ogretimsel denetim sinif ici ortamda 6gretme ve dgrenme sirecini etkili kilmak
amaciyla yapilan denetimdir. Bu denetimde 6grencinin amaglara uygun 6grenim yapmasini
saglayacak gerekli 6gretim ortami ve slrecini gelistirmek (zere tim ilgililer gorev alir
(Derbedek, 2008:27). Sisman’a gore muduriin oncelikli gorevlerinden biri okul ve sinif ici
uygulamalarla okulun amaclarinin gerceklesmesini saglamaktir ve bunun i¢in denetim sarttir.
Okul muduri formal ve informal yollarla, sinif ziyaretleri ile siireci denetlemelidir (Sisman,
2018:79).

Denetimde geleneksel, klinik, gelisimsel, demokratik insan iligkileri, bilimsel yonetim,
sanatsal denetim, Ogretimsel denetim ve cagdas denetim seklinde c¢esitli yaklasimlar
mevcuttur. Geleneksel denetim anlayisi durum tespitine yonelikken cagdas denetim
yaklasimi durum tespitinin ardindan orgitlin amaclarina ulasmasi i¢in gerekli kosullari uygun
hale getirmeyi ve sireci gelistirme islevini de Ustlenir. Cagdas denetim yaklasiminda
denetimin ilkeleri, isbirligi, amacllk, sureklilik, tutarhlik, planlilik, gelismeyi saglayicilik,
kapsamlilik, cevre degiskenini gdzetleme ve nesnellik seklinde siralanmaktadir. Ogretme ve
o6grenme slrecinin gelistirilmesini, var olan ve saptanan problemin niteliginin, ortamin
ozelliklerinin ve kosullarin belirlenmesini gerektiren cagdas egitim denetimi yaklasimina gore
denetim hem gecmise hem de gelecege yonelik olmali; bilimsel, glideleyici, ¢dziimleyici,
birlestirici nitelik tasimaldir (Karasu & Comert, 2019:96).

Aydin (2014)’a gore cagdas egitim denetimi amacl bir girisimdir ve sareklilik icerir.
Demokratik liderlik ve isbirliginin esas oldugu cagdas denetimde hareket noktasi var olan
yap! ve kosullar ile ivedilik tasiyan sorunlardir. Denetimde 6grenme-6gretme ortami bir
bitin olarak ele alinir; grup yaklasimi, sorumlulugun paylasiimasi, etkilesim, goris birligi ve
olumlu insan iliskileri 6nemlidir ve etkili sonuglar dogurur. Ogretmenin etkililigi konusunda
dogru bilgilerin elde edilmesi 6nemlidir ve bu nedenle tim denetim sireci sirekli bir
arastirmaya dayali olmalidir. Etkili veri toplama, gorlenlerin izlenmesi ve kaydedilmesinden
ote iyi planlanmis ve yapilandirilmis bir takim teknikleri barindirir. iyi yetismis deneticiler bu
tekniklere hakimdirler (Sabanci & Akcan, 2019:1895).

2.1. Ders Denetimi

Denetimde ile ilgili yaklasimlardan biri kliniksel yaklasimdir. Bu yaklasima gore
kliniksel denetim; 6gretmenin sinif ici 6gretmedeki yeterliligini artirmak amaciyla planlanmis
bir program ve uygulamadir. Bu denetimde veriler sinif ortaminin gercek yasamindan elde
edilir ve elde edilen verilerin analiziyle daha etkili bir 6gretme ve 6grenme ortaminin
gelistiriimesi amaclanir. Kliniksel denetim su asamalardan olusur:

1. Asama: Bu asama o6gretimsel liderin sinif i¢ci denetimi uygulamadan 6nce ilgili
Ogretmenle goristligl, denetlenecek etkinlikleri belirledigi ve denetim planini
hazirladigi gbzlem oncesi gbrisme asamasidir.
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2. Asama: Gozlem yapma asamasi yapilan plana gbre 6gretimin her agsamasinin
gozlemlendigi ve sonuglarinin kaydedildigi streci kapsar.

3. Asama: Analiz asamasinda gozlenen faktorler sira ile ele alinarak 6gretmenin gugli
ve zayif yonleri saptanip yetersiz oldugu yonleri yeterli diizeye cikarmak icin rehberlik
edilir.

4. Asama: Gozlem sonrasi goriisme ile 6gretmen ve okul mudiri gézlem sonuglarini
birlikte degerlendirir.

5. Asama: Son asama ise denetim uygulamasinin izlendigi ve degerlendirildigi
asamadir (Derbedek, 2008:28).

Yapilan arasgtirmalar Ogrencilerin egitimsel yasantilari ve egitimin niteligini ile
ogretmeninin etkisi arasinda dogru orantili bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir ve
ogretmen yeterlikleri 6grenmenin gerceklesmesinde kilit nokta olarak kabul edilmektedir.
Ogrencilerin  belirlenen kazanimlara ulasmalari icin gerekli kosullarin ne diizeyde
saglandiginin belirlenmesinde ders denetimi onemli bir isleve sahiptir. Okuldaki egitsel
yasantilardan sorumlu oOgretmenlerin siniflarda dersleri islerken neler yaptiklarinin
gozlemlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistiriimesi bu bakimdan 6nem arz etmektedir
(Tonbul, 2017:300)

Denetimin amaci 0gretmen Uzerinde bir baski olusturmak, eksikler Gzerine
yogunlasmak olmamali; degerlendirme korkutucu degil 6zendirici olmalidir. Yonetici, 6gretim
ve O0gretmenin kalitesinin kontrolli, 6gretmenin mesleki gelisimi, 6gretmenin motivasyonu
amaclarina hizmet etmek lizere denetimi gerceklestirmelidir (Derbedek, 2008:26).

Okullarin ve 6gretmenlerin denetimi 2014 yilina kadar cesitli donemlerde farkli
adlarla anilan mifettisler tarafindan gercgeklestirilirken 2014 yilinda yapilan yonetmelik
degisikligi ile 6gretmen denetimleri tamamen okul miudirlerinin gérev alanina dahil
edilmistir (MEB, 2014). Bu tarihe kadar okul mudird ve mifettisler tarafindan ortak
gerceklestirilen bu eylem mifettislerin goérev alani olmaktan cikarilmis ve bdylelikle
o0gretmen denetiminden sorumlu tek kisi okul midiri olmustur.

2.2. Ders Denetiminde Karsilasilan Sorunlar

Daha 6nce de okul muddrlerinin gorev ve yetkileri igerisinde var olan fakat okul
maddarleri tarafindan fonksiyonel olarak kullanilmayan 6gretmenlerin ders denetimi,
dolayisiyla 6gretmenlerin mesleki ve akademik basarilarini degerlendiriimesi okul
yoneticilerinin goérev tanimlar icerisinde aktif bir alana donustlrdimistir. Ancak bu
uygulama denetimin hangi olgltlere, hangi amaclara ve hangi siraya gore yapilacagi, elde
edilen verilerin nasil dizenlenecegi gibi bazi sorunlari ve belirsizlikleri de beraberinde
getirmistir (Birel & Ergek, 2019:171).

Uygulama ile birlikte okul mdudirlerinin ders denetimi ile ilgili yetkinlikleri ve
denetimlerin islevselligi de tartisma konusu olmustur. Diger yandan uygulamaya yonelik
farklihklar ve denetimlerde kullanilan iletisim dili, denetleyen ve denetlenenin denetime
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yonelik algilari okul mudirlerinin ders denetim gorevlerini icra ederken karsilastiklari baglica
sorunlar olmaktadir.

2.2.1. Denetimde Yetkinlik ve islevsellik

TDK’na gore bir isi yapma gliclinii saglayan o6zel bilgi, ehliyet; gbérevini yerine getirme
glicli, kifayet olarak tanimlanan vyeterlilik ders denetimlerinde ele alinmasi gereken
hususlardan biridir. Schunk (1990)’a gore bireyler bir gorevi gergeklestirmek icin gerekli
yetenegin ve denetim glcilinin kendilerinde bulunduguna inandiklarinda bu gorevi yerine
getirmek icin daha istekli ve kararli olurlar; gereken davranislar sergilerler (Derbedek,
2008:38).

Tonbul (2017) tarafindan yapilan bir calismada okul muddirlerinin ders denetim
gorevlerinin olumlu ve olumsuz taraflari konunun muhataplari olan 6gretmenlerin, okul
muddarlerinin ve miufettiglerin gorisleri ile ortaya konulmaya galisiimigtir. Buna goére okul
mudurleri ve 6gretmenlerin okul midirinin 6gretmeni yakindan taniyor olmalarinin ve
sorunlara daha fazla vakif olmalarinin denetime olumlu yansiyacagi gorisiinde hem fikir
olduklari goérilmistir. Mifettislerin ise bu gorise daha disik oranda katildiklari ve katilimci
miufettisler arasinda muddrlerin bu isi layikiyla yapamayacaklari anlayisinin hakim oldugu
sonucuna ulasilmistir. Ayni arastirmada mudir denetiminin olumsuz ozellikleri mudarin
yanhligi, ders denetimi yapma yetersizligi, is ylikd ve okul ikliminin bozulmasi seklinde doért
baslikta ele alinmistir. Midirler de dahil tim taraflarin mudirlerin  yapacagl ders
denetimlerinin yanlihg artirabilecegi kaygisini tasidiklari; katihmcilarin en fazla “madir
yanhhgl” ve “midirin ders denetimi yapma yeterligi” temalarinda uzlastiklari gérilmastar.
Okul muddarlerinin bu alanda bir egitimden gecmemis, bu sire icerisinde nadiren ders
denetimi yapmis olmalari dolayisiyla mevcut yeterlikleri ve nitelikleri dikkate alindiginda
uygulamanin egitim 6gretimin niteligine katkisi hususunda da yine tim ilgililerin kaygi
tasidiklari sonucuna ulasiimistir. Sirecin tartisiilmamis ve degisiklige gitme nedenlerinin
aciklanmamis olmasinin yeni uygulamanin gerekgeleri ile ilgili olarak taraflarin ikna
olmadiklari sonucunu da ortaya ¢ikarmistir (Tonbul, 2017:307).

Yapilan arastirmalarda okul middrlerinin gérev tanimlari igerisinde yer alan denetim
gorevi ile ilgili 6zel bir egitim almadiklari ve bu alanda yeterlilik dizeylerinin disiik oldugu
gorilmektedir. ilkokul midirlerine yénelik yapilan bir calismadan elde edilen bulgulardan
yola cikarak arastirmaya katilan tim mdadlrlerin ders denetimi ve 6gretmen denetimi
konusunda egitime ihtiyaci duyduklarini; sinirli sayida madirin bu alanda kendisini yetkin
buldugunu; ancak 6nemli bir kisminin yetkin olmadigini disindiglini soylemek mimkin
olmaktadir (Kog, 2017:97). Ayni arastirmada muddrlerin 6gretmen denetimi konusunda bir
egitimden gecmemis olduklari ve bu konuda hizmetici egitime ihtiya¢ duyduklari, 6gretmen
denetimine iliskin verilen hizmetici egitim iceriginin midurler tarafindan yetersiz bulundugu
sonucuna da ulasilmistir (Kog, 2017:105).

Ders denetiminde okul muddrlerinin yetkinliginin yaninda yapilan denetimlerin
islevselligi de cesitli arastirmalarin konusu olmustur. Bu arastirmalarin birinde elde edilen
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bulgulara gore okul muddirlerinin yapmis oldugu 6gretmen denetimleri yeterince islevsel
olmamaktadir. Gorlsulen okul muddrleri islevselligin 6niindeki engelleri idari islerin
yogunlugundan dolayr denetime vyeterince vakit ayrilamamasi, midir denetimlerinin
O0gretmenler tarafindan yeterince ciddiye alinmamasi, mudirin belirttigi eksikliklerin
O0gretmenler tarafindan giderilmemesi, mesleki yetersizligi tespit edilen 6gretmenlere
yonelik bir yaptirim uygulanamamasi, degerlendirme notu verilirken st yonetimlerden ve
sendikalardan baski gorilmesi olarak ifade etmislerdir. Ayrica yapilan denetimlerle
ogretmenin mesleki gelisimine yeterince katki sunulmamasi, midir kaynakl iletisim hatalari,
mudurin denetim rolind yeterince oynayamamasi, duygusal davranarak profesyonellikten
uzaklasmasi, denetimler nedeniyle 6gretmenlerle arasinin agilmasini istememesi ders
denetimlerinin islevselligini olumsuz etkileyen sebepler olarak siralanmistir (Kog, 2017:105).

Sagir (2013), ilkégretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerinde sorunla
karsilasma derecelerinin ve karsilastiklari sorunlarin tespitine yonelik okul yoneticilerinin
goruslerine basvurdugu calismasinda midurler denetim ile ilgili karsilastiklari zorluklar
ogretmenlerin  sinift  icinde  gozlemlenmeye istekli olmamalar, O6gretmenlerin
degerlendirilmesi icin gerekli zamani ayiramamalari olarak belirtmislerdir. Ogretmenlerin
sinif icinde goOzlem sonrasi verilen donitleri yerine getirmekte direndikleri yonindeki
gorusleri ise denetimle ilgili karsilastiklari diger bir sorun alanini olusturmustur (Sagrr,
2013:49).

2.2.2. Ders Denetimine Yénelik Tutumlar ve iletisim Dili

Ders denetimlerinde okul midurlerinin yetkinlik diizeyleri ve denetimlerin gerekli
islevi yerine getirememesinin yaninda denetim esnasinda sergilenen bazi tutumlarin da
denetim siirecini olumsuz etkiledigi gorilmektedir. Yapilan bir arastirmanin bulgularina
dayanarak bunlardan bazilarini asagidaki gibi siralamak mimkiin olmaktadir:

= Denetimlerin bir planlama dahilinde yapilmamasi, cogunlukla tesadifi gelismesi

= Veli veya 6grencinin sikayetci oldugu 6gretmenin ders denetimine 6ncelik
verilmesi

= Notlarin ders esnasinda alinmasi ve dersin tamaminin gézlemlenmemesi

= Bazi okul midurlerinin 6gretmenle birlikte degerlendirme toplantisi yaparken
bazilarinin yapmamayi tercih etmesi

= Ders denetimi sonrasi yapilan degerlendirme toplantilarinda bazi okul
mudurlerinin 6gretmenle aralarinda sogukluk olusmasin distincesiyle gelisime agik
alanlari vurgulamaktan kaginmalari,

= Okul mudirlerinden bazilarinin 6gretmenleri sadece ders disi etkinlikler Gzerinden
degerlendirmeleri

= Mdidirlerin denetim uygulamalarinda standart bir anlayisin olmamasi

= Denetimde sirekliligin saglanamamasi (Kog, 2017:106)

Ders denetimi genel olarak lic asamadan olusmakta ve her asama bir takin denetsel
etkinlikler gerektirmektedir. G6zlem Oncesi, gbzlem esnasi ve gdzlem sonrasinda yapilacak
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denetsel etkinliklerin en basta bir plana baglanmasi ve her asamada denetlenen 6gretmenle
isbirligi yapilmasi 6nem arz etmektedir. Okulun yilik plan ve programlarinda denetim
takvimine yer verilmesi, gozlem dncesinde 6gretmenlerin denetim ile ilgili bilgilendirilmesi ve
ilgili 6gretmenle gozlem o©ncesinde goristlmesi, dersin konusu, kullanilacak yéntem ve
materyallerin, dersi destekleyici diger etkinliklerin degerlendirilmesi ve 6gretmen ile birlikte
bir gozlem planinin olusturulmasi denetimin verimine olumlu yansiyacaktir. Sabanci ve Akcan
(2018) yaptiklari aragtirmada hem okul muddurlerinin hem de 6gretmenlerin gézlem 6ncesi
denetim etkinliklerinin planh bir sekilde gergeklestirildigi gorisiinde olduklari sonucuna
ulasirlarken bu bulgularin aksine Ozbas (2002) yaptigi calismada 6gretmenlerin sinif denetimi
ile ilgili hazirliklarin hi¢ yapilmadigi; mudirlerin ise az yapildigi gorisiinde olduklarini
belirlemistir (Sabanci & Akcan, 2019:1906).

Gozlem asamasinda okul mudiridnidn sinif ortaminda neleri denetleyecegi de
denetimin diger asamasini olusturmaktadir. Ogretim yéntemlerinin ve teknolojinin etkin
kullanimi, etkin dinleme, ses tonu, beden dili kullanimi, jest ve mimikler, 6gretim konularini
iliskilendirme, konular arasi gecis, amaca uygun yontem ve teknik kullanimi, etkinlik ve
materyal tasarimi, 6grenci merkezli 6gretim uygulamalarinin degerlendirilmesi, zamanin
etkili ve verimli kullanilmasi okul midird tarafindan gozlemlenmesi gereken basliklardan
bazilaridir. Sabanci ve Akcan (2018) yaptiklari calismada okul midirlerinin gdzlem siirecinde
inceleme konusu yaptiklari durumlarin 6gretmenlerin belirttiklerinden daha cesitli oldugu
sonucuna ulasmislardir. Ozbas (2002) ise miidirlerin sinifin fiziksel diizeni, plan program ve
ogretim etkinliklerini orta diizeyde denetlendiklerine inandiklarini; 6gretmenlerin ise bu
basliklarla ilgili olumsuz goriiste olduklarini belirlemistir (Sabanci & Akcan, 2019:1906).

Ders denetimini son asamasini gozlemi sonrasi denetsel etkinlikler olusturmaktadir.
Gozlem sonrasi denetsel etkinliklerin ilk asamasi ise gozlem sonrasi gorlisme igin uygun
zamanin planlanmasidir. Denetleyen ve denetlenen bu goérlismede egitim 6gretim yili
basinda yapilan planlamalari, 6gretim programi, derste uygulanan yontemler ve teknikler,
etkinlikler ve materyaller gézden gegirmelidir. Denetleyen ders uygulamalarina iliskin olumlu
yanlari  vurgulamali, tespit edilen zayif yanlar ile ilgili ¢6zim Onerileri birlikte
degerlendirilmelidir. Yine degerlendirme asamasinda ihtiya¢ duyulan eksikliklerin
giderilmesine yonelik farkh uygulamalar tartisiimali; yaratici-iyi érnekler konusulmalidir.
Denetimde ders disi etkinliklerle birlikte butincil bir denetim yaklasimi sergilenmelidir.
Ozetle denetim sonuglari 6gretmenle birlikte analiz edilmelidir. Sabanci ve Akcan’in yaptiklari
ayni calismada okul muddlrlerinin yukarida belirtilen cercevede denetim etkinliklerini
gerceklestirdikleri gorisiinde olduklari sonucuna ulasiimistir. Ogretmenler ise midirlerin
yukarida belirtilen gbzlem sonrasi denetsel etkinliklerden daha ayrintili degerlendirme
yaptiklari goristindedirler (Sabanci & Akcan, 2019:1906).

Liderlik kuramlari incelendiginde liderde bulunmasi gereken vasiflardan birinin glgla
bir iletisimi becerisi oldugu gériilmektedir. Ogretim lideri tarafindan sergilenmesi gereken
davranislar kaynak saglama, 6gretim kaynagi olma, goriinir kisi olma ve iletisim saglama
olarak ifade edilmektedir (Unal & Celik, 2013:241). Kurulan iletisim 6gretmenlerin

105



yoneticilerini gériinen varlik olarak kabul etmelerinde énemli bir etkendir. Ogretimsel lider
olan okul yoneticileri, okulun amaglarinin gergeklestiriimesinde iyi bir iletisim sisteminin
gerekli oldugunun farkindadirlar. Okulun paydaslari arasindaki given ve destege dayal
saglikh iletisim etkili okulun en 6nemli unsurlarindan biridir ve 06gretmenlerin okula
baghliklarinin artmasinda ve motivasyonlarinda dnemli bir etkiye sahiptir (Sucu, 2016:51).

Ogretim uzmani olan denetci bu roliini lic boyutta yerine getirir: Arastirma, 6gretim
ve iletisim. insan iliskileri calisani olan denetgi 6gretim uzmani olarak ayni zamanda bir
iletisimci olmak durumundadir. Ogretmenlerle bireysel ya da grup olarak calistiklari igin
denetcinin isinin cogu kisiler arasi ve enformeldir. Bu nedenle denetciler temel insan iliskileri
konusunda uzman olmalidir. Bu beceriler, diplomatik bir dil kullanma, sadece soylenenleri
degil, ne sdéylenmek istendigini anlama, digerlerini motive edebilme, egitimi gelistirmek igin
kiiclik gruplarla toplanti diizenleme, toplantilari yonetme ve halkla iliskiler olabilir. Denetgiler
sOz ve davranislariyla ¢alisanlarinin yaninda oldugu hissini vermeli, sorunlara ¢6ziim odakli
yaklasmali, calismalarla empati kurabilmelidirler. iletisimi bozan ve denetimi amacindan
uzaklastirarak sadece eksik arama sekline biriiyen otoriter yaklasimin yerine iyilestirilmesi
gereken alanlari suclayici ve yargilayici tavir yerine yapici, karsidaki kisinin kabul alanina
girecek bir Gslupla séylemelidir (Unal & Uziim, 2014:65)

2.2.3. Denetim Algisi

Yapilan arastirmalar denetim ile ilgili olumsuz kavramlarin 6n plana c¢iktigini ve
denetimle ilgili olumsuz alginin hakim oldugunu ortaya koymaktadir. Denetlenen kisilerin
kendilerini denetim sirecinde betimlerlerken hesap veren, ezilen, yoOnetilen, endiseli,
oyuncu, dizeltilen ve gozlenen seklinde olumsuz kavramlar kullandiklari goriilmektedir.
Olumsuz kavramlar sadece denetlenenler tarafindan kullaniimamakta denetleyenler de
kendileri icin cezalandirici, ag¢lk arayan, otoriter seklinde olumsuz metaforlar
kullanabilmektedirler (Sabanci & Akcan, 2019: 1896). Denetim ile ilgili personelin mesleki
gelisimine katki saglamaktan ziyade eksiklerin tespiti seklindeki algi 6gretimsel liderlik
davranislari igerisinde denetleme boyutunun en az sergilenmesi sonucunu dogurmakta; bu
algi denetimin yapilis biciminden kaynaklanmaktadir(Derbedek, 2008:28).

Ogretmenlerin denetim algisi ve denetimle ilgili kaygi dizeyleri lizerinde cesitli
faktorler etkili olmaktadir. Bu faktorlerden biri okul mudurlerinin denetim konusundaki
yeterlilik dizeyleridir. Midulrin denetimle ilgili yetkinligi 6gretmenlerin kaygi diizeylerini
etkileyebilmektedir. Yine denetmenin kisiligi ve denetim sirasindaki tutumlari kaygi dizeyi
Uzerinde etkili olmaktadir (Karasu & Comert, 2019:111). Kullanilan iletisim dili kaygi dizeyini
etkileyen diger bir faktér olmaktadir.

Denetim acgik aramak ya da sadece eksikleri ortaya koymak degildir. Basar (2000)’a
gore Ogretmenlerin denetim ile ilgili olumsuz algilarinin ortadan kalmasinda denetimin
dgelerinin bilinmesi 6nemlidir. Denetim ti¢c asamali bir siirectir: Oncelikle var olan durumun
betimlenmesine ihtiya¢ vardir yani mevcut durum saptanmalidir. Ardindan degerlendirme
asamasiyla alinacak kararlar icin bilgi saglama ve olusturulan karar seceneklerinin
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degerlendirilmesi gerekmektedir. Son olarak diizeltme ve gelistirme asamasinda eksikliklerin
giderilmesi, fazlaliklarin ¢ikarilmasi, sapmalarin dizeltilmesi ve onerilerin geligtiriimesi
gerekmektedir (Sabanci & Akcan, 2019:1895)

Denetim ile ilgili denetleyenin vyetkinliginin, denetim sirasindaki tutumunun,
kullandigi iletisim dilinin, denetimle ilgili yasanilan olumsuz tecriibelerin denetim algisi ve
denetim ile ilgili kaygi diuzeyinde etkili oldugu bilinmektedir. Yapilan bir galismada
O0gretmenlerin denetim ile ilgili kaygi dizeyleri bir takim degiskenlere bagh olarak ele
alinmistir. Arastirmada cinsiyet degiskenine gore kadin 6gretmenlerin kaygi diizeyinin erkek
o0gretmenlere gore daha yliksek oldugu; medeni durum degiskenine gore evli 6gretmenlerin
kaygi dlzeyinin bekar o6gretmenlerden daha fazla sonuglarina ulasiimistir. Hizmet yih
degiskenine gore 6gretmenlerin denetim kaygisi puanlari arasinda anlamli bir farklilik tespit
edilmezken rehber 6gretmenlerin denetim kaygi diizeyinin iliskili oldugu diger branslardan
daha duslk oldugu, matematik 6gretmenlerinin denetim kaygi diizeyinin iligkili oldugu diger
branslardan daha yiiksek oldugu gorulmustir (Karasu & Comert, 2019:110-111).

Okul muddrlerinin ders denetimi gorevlerinin rehberlik etkililigi acisindan arastirildigi
baska bir calismada 6gretmenlerin denetmenlerin rollerini yiksek diizeyde gerceklestirdikleri
gorusiine sahip olduklari gériilmustiir. Ogretmenlere gdre mesleki degerler ve kisisel gelisim,
ogretme ve Ogrenme sirecine iliskin yeterlikler, okul, aile ve cevre iliskiler, program
gelistirme ve icerik bilgisi ile 6grenci rehberlik hizmetleri boyutlarinda denetmenler rehberlik
etme gorevlerini gerceklestirme konularinda yeterlidirler. Ancak hatalarin baskalarinin
yaninda soylenmesi, geribildirim saglamama, mevcut kosullari dikkate almama, deneyimi
aktaramama, dislik beklenti ifade etme, yasal glicii 6ne cikarma gibi cesitli faktorin
motivasyonlari Uzerinde olumsuz etki yapmakta; denetleyiciler hata arayici bir gorinti
vererek strese neden olabilmektedirler. Yine 6gretmenlere gére denetleyenlerin alan bilgileri
yetersizdir (Sabanci & Akcan, 2019:1896).

TARTISMA VE ONERILER

Liderlik tirleri icerisinde tamamen okul érgiitlerine dayali olarak gelistirilen bir liderlik
yaklasimi olarak kabul edilen 6gretimsel liderligi digerlerinden ayiran en 6nemli 6zellik
okuldaki 6grenme-6gretme siiregleri lzerinde yogunlasmis olmasidir. Bu nedenle egitim
ortamlari icin en 6nemli liderlik biciminin 6gretimsel liderlik oldugu yoniinde kabul gormis
bir kanaat mevcuttur. Genel olarak okulla ilgili bireyleri ve durumlari etkilemede kullanilan
glic ve sergilenen davranislari ifade eden 6gretimsel liderligin alt boyutlarindan biri 6gretimin
denetlenmesidir. Ogretimi denetleme ise bu goérevi bizzat icra eden 6gretmenin
denetlenmesi demektir.

Alan yazin incelendiginde gerek 6gretimsel liderligin davranis boyutlari, gerekse
okuldaki diger sureclerle olan iliskisi Gzerine ¢ok sayida arastirmanin yapildigl gériilmektedir.
Yine okul middrlerinin 6gretimsel davranis boyutlarindan biri olan denetim goérevi ile ilgili de
calismalar mevcuttur. Bu calismada 6gretimsel liderlik hem kavramsal cercevede ele alinmis
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hem de yapilan arastirmalarin bulgularindan yola c¢ikilarak uygulamaya yoénelik algilar ve
tutumlar tespit edilmeye galigilmistir.

Buna gore okul muddurlerinin gérev tanimlari icerisinde daha 6nce de var olmasina
ragmen daha cok mifettisler tarafindan yerine getirilen denetim gorevi 2014’deki mevzuat
degisikligi ile okul muddurleri igin daha fonksiyonel bir hale gelmistir. Bu degisiklik okul
muduarinin galisanlari daha iyi tanimasi, okul iklimini daha iyi biliyor olmasi nedeniyle okul
muddrleri ve 6gretmenler tarafindan olumlu karsilanirken daha 6nce denetim gorevini yerine
getiren mifettisler konuya daha temkinli yaklasmiglar; mudrlerin denetim yetkinlikleri ile
ilgili tereddutlerini dile getirmislerdir.

Okul mudurleri ders denetimlerinin kendileri tarafindan yerine getiriliyor olmasina
genel olarak olumlu bakmakla birlikte bir takim g¢ekincelere de sahiptirler. Bu ¢ekincelerin
kaynagini denetimler sirasinda karsilastiklari sorunlar olusturmaktadir. Bu sorunlarin basinda
okul mudirlerinin denetim ile ilgili yetkinlik diizeyleri gelmektedir. Ozel bir egitim almamis
olmalarinin okul midurlerinin denetim gorevlerini gerceklestirirlerken zorlandiklarini ortaya
koyan c¢ok sayida calisma oldugu gorilmektedir.

Okul midurlerini ders denetimlerinde zorlayan diger bir husus denetimlerin
islevselligidir. Nitekim gerek 6gretmenler gerekse okul mudirleri yapilan denetimlerin
islevselligi konusunda olumsuz goriislere sahiptirler. idari islerin yogunlugundan dolayi
denetime yeterince vakit ayrilamamasi, mudir denetimlerinin 6gretmenler tarafindan
yeterince ciddiye alinmamasi, midirin belirttigi  eksikliklerin  6gretmenler tarafindan
giderilmemesi, mesleki yetersizligi tespit edilen 0Ogretmenlere vyonelik bir yaptirim
uygulanamamasi, degerlendirme notu verilirken Ust yonetimlerden ve sendikalardan baski
gorilmesi islevselligin 6nlindeki 6nemli engeller olabilmektedir. Diger yandan 6gretmenin
mesleki gelisimine yeterince katki sunulmamasi, midur kaynakli iletisim hatalari, midirin
denetim rolliinli yeterince oynayamamasi ve duygusal hareket ederek profesyonellikten
uzaklasmasi, midirlerin denetimler nedeniyle 6gretmenler ile aralarinin agiimasini
istememeleri ders denetimini islevselligi (izerinde olumsuz etki yaptigi gorilmektedir.

Okul muddrlerinin ders denetimleri ile ilgili belirsizlikler de yine denetimlerin
islevselligini ve goreceliligini artirmaktadir. Denetimin hangi olgltlere, hangi amaclara ve
hangi siraya gore yapilacaginin, elde edilen verilerin nasil dizenleneceginin belirsizligi
denetimi olumsuz etkileyen diger bir faktor olarak ifade etmek mimkiin olmaktadir. Ders
denetimlerinin bir planlama dahilinde yapilmamasi, ¢ogunlukla tesadifii gelismesi, gdzlem
oncesi, gozlem asamasi ve gozlem sonrasinda vyerine getirilmesi gereken denetim
etkinliklerindeki eksiklikler, geri donutlerin  yetersizligi, eksiklik ve aksakliklarin
giderilmesinde 6gretmenlerde gozlenen isteksizlik, denetimde sirekliligin saglanamamasi
yine denetim ile ilgili karsilasilan sorunlar icerisinde sayilabilmektedir.

Alan yazinda yapilan calismalardan elde edilen bulgulardan yola cikilarak okul
mudurlerinin ders denetimleri ile ilgili yetkinliklerini artirmaya ve ders denetimlerinin
islevselligini artirmaya yonelik bazi dnerilerin de gelistirildigi gorilmektedir.
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Bakanlik yetkilileri tarafindan hazirlanacak bir raporla duyulan gereksinimlerin
belirlenmesi, mifettislerin okul midurlerine gerekli rehberligi yapmalari, okul midurlerinin
sinif denetimlerindeki etkililiklerinin mudirlerin performans degerlendirmelerine dahil
edilmesi bu onerilerden bazilaridir. Midirler 6gretimsel ve denetimsel liderlik, program
degerlendirme ve gelistirme, 6gretim teknikleri, etkili materyal kullanimi gibi konularda
egitim almali, farkli okul tlrlerine ve derslere gére ders gozlem formlarinin gelistirilmelidir
(Tonbul, 2017:309).

Okul midrleri tarafindan yapilan 6gretmen denetimlerine iligkin ilkokul muddrlerinin
gorUslerini tespit etmek Uzere yapilan bir arastirma bulgularina dayanilarak mudirlerin
ogretmen denetimlerini daha islevsel yapabilmeleri ve bu konusundaki yetkinliklerini
artirllabilmeleri icin uygulama agirlikh hizmetici egitimlere tabi tutulmalarinin; egitim
fakiltelerinde, 6gretmen denetiminin bir ders olarak okutulmasinin gerekliligine dikkat
cekilmektedir. Ayrica yonetici ve yonetici adaylarinin bu alanda yiksek lisans yapmalarinin
tesvik edilmesinin uygulamaya vyonelik sorunlarin ¢oziiminde etkili olabilecegi ileri
striilmektedir (Kog, 2017:107).

Okul mudiirlerinin yaptiklari ders denetimleri sonrasinda tespit ettikleri eksiklikler ve
iyilestirilmesi gereken alanlarla ilgili olarak 6gretmenlerin isteksiz olmalari denetimin
islevselligini olumsuz etkilediginden bu alanda muddrlerin yetkilerinin artirilmasinin da baska
bir ¢c6ziim O6nerisi olarak sunuldugu gorilmektedir. Birel ve Elgek yaptiklari ¢calismada okul
yoneticilerinin yetki artirimina sicak baktiklari ancak bu denetim etkinliklerinin bir sistematik
icerisinde dizenli olarak gerceklestirilmesi konusuna zaman sikintisi nedeniyle olumlu
bakmadiklari sonucuna ulasmislardir. Ayni arastirmada elde edilen bulgulardan yola ¢ikilarak
gelistirilen diger Oneriler ise soyledir: 1.0kul muddrlerinin ders ve sinif denetimi alanda
yetistirilmesi ve yetkinlestirilmesine iliskin bir egitim programindan gecirilmeleri 2. Maarif
mifettislerinin ders denetim gorevleri kismen devam etmesi ve tecriibeleriyle yoneticilere
katki sunmalarinin saglanmasi. 3. Denetimde ortaya ¢ikan sorunlarin ¢6zimu igin okul
yoneticilerinden ve maarif mifettislerinden kurulu bir komisyonun olusturulmasi. 4.
Ders/sinif denetimlerine iliskin yeni bir denetim form ve denetim kriterlerinin gelistirilmesi.
5. Denetimde surekliligin saglanmasi (Birel & Ercek, 2019:176).

Denetmenler denetim sirasinda etki glcl ile beraber vyetki glclinid de
kullanmaktadirlar. Ancak agirlikli olarak yetki giclinin kullanilmasi denetlenen agisindan
isteksizlik, direnme ve karsi koyma seklinde tepkilere yola acabilmekte ve kaygi dizeyini
artirabilmektedir. Yapilan bir calismalar 6gretmenlerde denetim ve denetmen algisina dair
olumsuz metaforlar beslediklerini gostermektedir. Bu nedenden dolayl 6gretmenler
rehberlik isteme konusunda denetmenden cekinebilmektedirler. Bunda 6gretim sireci ile
ilgili bir problemi denetmenle paylastigi zaman denetim sonucunda diisiik degerlendirilecegi
kaygisi etkili olmaktadir. Okul mudirleri destekleyici ve gelistirici bir yaklasimla denetimi
gerceklestirmeli, gliven ortamini saglamali, 6gretmenin sinif ici 6zglrliglinl kisitlayici
tutumlardan uzak durmalidir. Ogretmenlerdeki olumsuz denetim algisinin  kaynagi
denetimden ziyade denetimin yapilis seklidir. Denetmen, amaclardan ¢ok kurallara ve bigcime
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Onem veriyor ise ve denetmen ile denetlenen arasinda olumsuz bir iletisim var ise bu durum
denetlenen kiside kaygi diizeyini artirmaktadir. Denetim sirecinde denetlenenlerin psikolojik
durumlari dikkate alinmali ve denetmen sorgulama ve yargilama havasi olusturmadan rahat
ve guven verici rehberlik davraniglarini 6n plana gikarmalidir (Karasu & Cémert, 2019:112)

Ogretmen denetimin temel amaci égretmenin mesleki gelisimine destek olmaktir.
Ancak yapilan arastirmalar yapilan denetimlerin bu amaca cok fazla hizmet etmedigini
goéstermektedir (Tonbul, 2017: 307). Ogretmeni mevcut performansi konusunda
bilgilendirmek, meslege ve cevreye uyumunu saglamak, gelisimi konusunda uyarmak, yeni
beceriler kazanmasi igin tesvik etmek, gligli ve gelistirmeye acgik alanlarini belirlemektir.
Kalitenin ve nesnelligin saglanabilmesi, denetimlerde islevselligin artirilabilmesi igin
o0gretmenleri degerlendirirken gorecelilikten uzak durulmali, bunun 6niine gegmek igin
diizenli olarak kullanilacak standartlar gelistirilmelidir. Denetimin adil ve inandirici olarak
kabul gérmesi sistemindeki var olan eksikliklerin ortaya ¢ikariimasina ve diizeltilmesine
hizmet edecek standartlarina baghdir (Kog, 2017:93).

Sonug olarak okul midirlerinin 6gretimsel liderlik rollerinin akademik basari, okul
iklimi, 6rgat kultlirt, 6gretmen motivasyonu gibi bircok degisken lizerinde 6nemli bir etkiye
sahip oldugu goriilmektedir. Ogretimsel liderligin davranis boyutlarindan birini olusturan
denetim gorevi ile ilgili halihazirda bir takim problemlerin oldugunu sdylemek mimkin
olmaktadir. Yapilan calismalar hem denetleyenler hem de denetlenenler acgisindan ders
denetimlerinin islevselligi ile ilgili bazi teredditlerin oldugunu ortaya koymaktadir. Bunun
nedenleri icerisinde okul middrlerinin bu alandaki yetkinligi, denetim ile ilgili yeterli egitimi
almamis olmamalari, zaman yetersizligi, denetimin belli standartlara baglanmamis olmasi,
okul ikliminin bozulma endisesiyle mudirlerin bu goérevlerini yerine getirirken ¢ekimser
davranmalari gibi sebepler sayilabilmektedir.

Etkili okulun en O©nemli bilesenlerinden biri 0Ogretimsel liderlik davranislarini
sergileyen okul miduridir. Ogretimsel liderlik davranisini sergileyen okul midiriiniin ders
denetimi konusunda yetkin olmasi; denetimlerin okulun amaglarina hizmet edecek nitelikte
tasimasi gerekmektedir. Okul mudurleri icin ders ve sinif denetimi ile ilgili diizenlenecek
egitimler denetimlerin islevselligini artiracak énemli bir basamak olacaktir. Ogretmenlerin
denetimle ilgili olumsuz algilarinin 6niine ge¢mek igin okul midirleri destekleyici ve
gelistirici bir tutum izlemeli, denetimler 6gretmenlerin kendilerini gelistirmelerine imkan
saglamalidir. Denetim, 6gretmenlerin de siirece basindan sonuna kadar dahil edildigi, yapilan
isin degerinin saptanmaya calisildigi bir takim calismasi sekline bliriinmeli ve sirekli bir
slirece donusturulmelidir. Denetimlerin belli standartlara baglanmasi ve bir plan dahilinde
ylritilmesi, denetim kriterlerinin denetlenenler tarafindan da bilinecek sekilde agik ve net
olmasi yine denetimlerin islevselligi bakimindan 6nem arz etmektedir.
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PANDEMI SURECINDE OKUL YONETICILERININ
TRANSFORMASYONEL LIDERLIK DAVRANISLARININ iINCELENMESi
(NITEL BiR CALISMA)

Nasibe Mendil?, Aykar TEKIN BOZKURT"

OzET

Egitim kurumlari pek ¢ok farkh alt bilesenlerden olusmaktadir. Egitim - O6gretim faaliyetini
ylriten, egitim kurumunun basinda bulunan okul yoéneticisinin kurumuna etkisi olduk¢a blyktir.
Okul yoneticisinin gosterdigi tutum, sergiledigi davranislar, sahip oldugu bilgi ve beceri, gérev yaptigi
okuldaki tim bilesenleri ve bu bilesenlerin birbirleri ile iliskilerini etkileyebilmektedir. Bu agidan okul
yoneticilerinin liderlik yoniinden davranislari, bilgi ve becerilerinin incelenmesi gereken énemli bir
¢alisma alani olusturdugu soylenebilir. Alan yazinda orgitlerde degisimlere yonelik bir liderlik tiiri
olarak ifade edilen donisimci (transformasyonel) liderlik, hem bireye hem de o6rgite iliskin
etkinlikleri icermekte ve ayrica kisileri degisim hedefleri yoniinde harekete gecirme anlamina
gelmektedir.

Yeni Koronavirlis Hastaligi (COVID-19), ilk olarak Cin’in Vuhan Eyaleti’'nde 2020 yili basinda
saptanan bir virlstlr ve virlise bagh olarak ortaya ¢ikan pandemi durumu tim dinya ulkelerini
yakindan etkilemistir. COVID-19 pandemisi nedeniyle egitim siireclerinde de ciddi degisimler
yasanmis, uzaktan egitim metotlarinin yogun sekilde kullanildigi yeni bir déneme gecilmistir. Bu
arastirma 2020-2021 egitim-6gretim doneminde ve Covid 19 pandemisi siirecinde nitel bir yontem ile
ylrattilmustdr. Bu arastirmada nitel arastirma yontemlerinden gortisme teknigi kullanilmistir. Bu
arastirmada 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Gaziantep ilinde bulunan anaokulu, ilkokul, ortaokul ve
liselerde goérev yapan okul yoneticilerinin gosterdikleri donlisimci (transformasyonel) liderlik
davraniglarinin incelenmesi amaclanmistir. Arastirmanin g¢alisma grubunda 26 okul yoneticisi yer
almaktadir. Veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan gelistirilen yari-yapilandiriimis
gorisme formu kullanilmistir. Pandemi doneminden o6tirta c¢alisma ile ilgili katilimcilara 6n
bilgilendirme yapildiktan sonra gelistirilen veri toplama araci elektronik metotla ‘Google form’
Gzerinden katilimcilara mail yoluyla iletilmistir. Katilimcilardan gelen geri donusler sayesinde verilerin
toplanmasi ve goriisme sireci online olarak gerceklestirilmistir. Form iki ana bélimden olusmaktadir.
Formda ilk bolimde, katihmci okul yoneticilerine yonelik kisisel bilgiler iceren kapali uclu sorular yer
almaktadir ve ikinci bolimde liderlik sizin icin ne anlam ifade ediyor, degisimin anlam sizce nedir,
okulunuzda bir egitim lideri olarak yasanilan degisimlere uyum saglamaya yonelik yaptiginiz
calismalar nelerdir; okulunuzdaki yonetim siireclerinde (planlama, organize etme, koordinasyon,
denetim, gibi) déntsimci liderlik baglaminda ne gibi davranislari sergiliyorsunuz, davranislarinizi
nedenleri ile birlikte aciklar misiniz, gibi acik uclu sorular yer almaktadir. Katilimci okul yoéneticilerine
(n=26) yoneltilen sorular kapsaminda toplanan veriler betimsel analiz ile analiz edilmistir.

2 Tiirkce Ogretmeni, Gaziantep il Milli Egitim Mudiirligii Olgme Degerlendirme Merkezi,
nasibemendil@hotmail.com
13 Dr. Ogr. Uyesi, Gaziantep Universitesi, Egitim Bilimleri B6liim{, aykarbozkurt@gmail.com
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Calisma sonucunda katilimci gorislerine dayali olarak katilimci okul yoneticilerinin liderligin
daha ¢ok rehberlik yoni UGzerinde durduklari tespit edilmistir. Degisimi ise yenilik kavrami ile
Ozdeslestirip uyum saglama olarak ifade ettikleri saptanmistir. Transformasyonel liderlik tizerine olan
davranislar incelendiginde katilimcilarin is gorenlerin vizyon etrafinda iletisimi saglama yoninde
davranislar gosterdikleri gortlmustdr.

Anahtar kelimeler: Liderlik, Transformasyonel Liderlik, Transformasyonel Liderlik
Davranislari

INVESTIGATION OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP BEHAVIORS OF
SCHOOL HEADMASTERS IN THE PANDEMIC PROCESS (A QUALITATIVE STUDY)

ABSTRACT

Educational institutions include many different sub-components. The effect of the school
headmasters, who is the head of the educational institution, who carries out the education and
training activities, is quite large. The attitude of the school headmasters, the behaviors they exhibit,
the knowledge and skills they can affect all the components in the school they work in and the
relations of these components with each other. In this respect, we can say that the behavior,
knowledge and skills of school administrators in terms of leadership constitute an important field of
study that should be examined. Transformational leadership, which is expressed as a type of
leadership for changes in organizations in the literature, includes both individual and organizational
activities, and also means activating people in the direction of change goals.

Due to the New Coronavirus Disease (COVID-19) pandemic, there have been important
changes in education processes around the world. This research was carried out during the 2020-
2021 academic spring term, when the Covid 19 pandemic was ongoing. In this study, interview
technique, one of the qualitative research methods, was used. Within the scope of the research, it
was aimed to search the transformational leadership behaviors of school headmasters working in
kindergarten, primary, secondary and high schools in Gaziantep. There are 26 school headmasters in
the study group of the research. A semi-structured interview form developed by the researchers was
used as a data collection tool. Due to the pandemic period, the data collection tool was delivered to
the participants by electronic method after preliminary information was given. By using the feedback
from the participants, the collection of data and the interview process were carried out online. The
form consists of two main parts. In the first part of the form, closed-ended questions which contain
personal information about the participant school headmasters, and in the second part, what does
leadership mean to you, what is the meaning of change in your opinion, what are your efforts to
adapt to the changes experienced in your school as an education leader; there are open-ended
guestions such as what kind of behaviors do you exhibit in the context of transformational leadership
in the management processes (planning, organizing, coordination, supervision, etc.) The data
collected within the scope of the questions directed to the participant school headmasters (n=26)
were analyzed with descriptive analysis.

At the end of the result of the study, it was seen that school headmasters focused more on
the counselling aspect of leadership, based on participant ideas. It has been understood that they
identify change with the concept of innovation and express it as adaptation. When the behaviors in
terms of transformational leadership are examined, it has been seen that the participants frequently
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show behaviors to ensure the communication of the staffs around the vision.

Keywords: Leadership, Transformational Leadership, Transformational Leadership
Behaviors

GiRi$
Liderligin tarihsel gelisimi incelendiginde hemen hemen her gagda toplumlarin
liderlere ihtiya¢ duyduklari ve bu liderlerin tarihin donim noktalarini olusturacak 6nemli
kararlar alarak toplumlarini etkiledikleri anlasiimaktadir. Liderlik olduk¢a karmasik bir
slrectir ve pek cok alt bilesenden olusmaktadir. Alan yazin incelendiginde liderlige farkli
anlamlar yuklendigi ve liderligin degisik yonlerinin agiklandigi gorilmektedir. Sergiovanni
(2001), liderligin hem stil hem de anlam yoninin oldugunu, bunlarin birbirinden ayri

diuslintlemeyecegini belirtmektedir. Liderligin kisisel yoniniin, stratejik yoniini desteklemesi
gerekmektedir.

Liderligin tarihsel gelisimi incelendiginde, hemen her cagda toplumlarin lidere ihtiyag
duyduklari ve bu liderlerin tarihin doniim noktalarini olusturacak kararlar alarak toplumlarini
etkiledikleri anlasilmaktadir. Liderler toplumda bazen en giiclii bazen en akilli bazen en bilgili
bazen de en karizmatik bireyler olarak tanimlanmistir (Gicli ve Kosar, 2020). Liderlik oldukca
karmasik bir strectir. Bu yizden net bir tanim yapmak gictir ama alan yazina bakildiginda
liderlik tanimlar goriilmektedir. Eren (2001:411) e gore liderlik, bir grup insani belirli
amaclar etrafinda toplayabilme ve bu amaclari gerceklestirmek icin onlari harekete gecirme
yetenek ve bilgilerinin toplamidir. Bass (1990) liderligi bir grup sireci, bir kisilik meselesi,
etkileme, ikna etme, glic iliskileri, 6rglitsel amaclara ulasma araci, yapinin kurulmasi ya da
tim bu davranislarin bir bilesimi olarak ifade etmektedir. Harris ve Lambert (2003) ise
liderligi, fikirleri birlikte Giretmek, ortak inanglar ve yeni bilgiler 1siginda isi anlaml kilmak ve
bu anlayislardan beslenen eylemler tretmek olarak tanimlamaktadir. Ve ayrica lider kisi,
onde yiriyerek birlikte seyahat ettigi kisilere yol gosteren kisidir. Etkin bir lider alisiimisin
disinda diistinebilen kisidir (Vries, 2007:20).

1980’li yillarda yapilan arastirmalar da modern c¢agin gereklerine uygun olarak
degisen liderlik davranislarini ele alinmaya baslanmistir. Durumsallik yaklasiminin etkisi ile
liderlik davranisinin kosullara ve duruma uygun olmasi gerekliligi vurgulanmistir. Liderlik,
orgltlerde evrimsel degisim siireclerini baslatmak igin kdltirin disina ¢ikma becerisi
(Schein,1992:2) olarak nitelendirilmistir. Orgiitlerdeki degisim olgusu ile birlikte gelismeye
baslayan liderlik akimlari goériilmeye ve alanda yeni liderlik yaklasimlari tartisiimaya
baslanmistir. Bu liderlik yaklasimlarinin basinda dontsimci (transformasyonel) liderlik
yaklasimi gelmektedir.

Transformasyonel Liderlik

Degisimler sireklidir; evrenin kendisi de silrekli bir degisim icindedir (Geng,
2007:317). Herhangi bir seyin bir dizeyden baska bir dizeye gelmesi ‘degisim’ olarak
yorumlanmaktadir (iraz ve Simsek, 2004). Orgiitlerde is gérenlerin is ile ilgili deger, inang ve
tutumlarinin degistirilmesi, onlarin yetenek ve becerilerinin gelistirilmesi yoluyla orgitte
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degisim saglanarak, is gorenlerin 6rgitiin amaglari dogrultusunda hareket etmesini saglayan
liderlik yaklagimina donlisimcu liderlik denilmektedir (Demirtas ve Glines, 2002).

Transformasyonel liderlik diger bir ifade ile dontsiimla liderlik ilk olarak 1978 yilinda
James Burns tarafindan literatlire kazandinimigtir (Aydogmus, 2004:11). Transformasyonel
liderlik bircok kavrami da iginde barindirir. isbirligine dayali bir kavram gibi goriinse de
bireysel gelismeye fazlasi ile olanak saglar hem duygusal hem de is profesyonelligi yontinden.
Sosyal sistemler olarak 6rgiitler, bazen cevreden kaynaklanan nedenlerden, bazen de kendi 1
uyum saglayabilmek mimkin degildir. Bu degisim hizina en ¢ok uyum saglayabilecek
liderlerin, dontsimci liderler oldugu ileri stirtilmektedir. Donlstmcu liderligin ortaya ¢ikmasi
ve yayginlasmasinda, yeni yonetim vyaklasim ve tekniklerinin, kiiresellesmenin, baskici
rekabet ortaminin vb. gibi faktorlerin blyuk roli olmustur (Bolat ve Seymen, 2003).

Donlsumcu liderlik, 6rgltte ani ve etkili degisimi gergeklestirmeye yonelik bir liderlik
bicimidir. Donldstimci liderlikte, orgitilin i¢c cevresinin denetim ve esglidimiine dayal bir
liderlik anlayisindan c¢ok, o©grenmeyi kolaylastirict ve vyenilikci bir liderlige ihtiyac
duyulmaktadir. Bu liderlik tilriinde, degisimi destekleyen vyeni orgilitsel degerlerin
gelistiriimesi 6nem kazanmaktadir. Transformasyonel liderlige iliskin kavramsal cerceveye
gore liderlerin ve izleyenlerin davranislari birbirini karsilikh olarak etkilemekte ve
gelistirmektedir. Herrieger, Slocum ve Woodman (1995, akt:Ercetin, 2000) donisimci
liderlige iliskin kavramsal cerceveyi; izleyen davranislari, liderlerin davranislari, durumsal
faktorler baglaminda incelemislerdir ve bu faktorlerin etkisiyle 6nemli sosyal ve orgitsel
degisimlerin yasanacagi, grup baghligi ve izleyenlerde giiven artisi, gibi sonuglarin meydana
gelebileceginden bahsetmistir.

Arastirmalar yasam boyu degisimi saglamak icin liderlerin dénlisimci bir lider
olmasini gostermektedir (Colakoglu,2005). Degisim sireci, liderlerin var olan isleyisi
sorgulama, ortak bir vizyon olusturma, astlarin eyleme ge¢mesini saglama, gibi pek ¢ok islevi
zorunlu kilmaktadir (Karip,1998). Dontstimci liderlerin 6zelliklerine bakilgignda, geleneksel
birokraside girisimcilige 6nem verme, kendini gelistirmeye uygun bir iklim olusturmaya
gayret gosterme ve yiksek motivasyona sahip olma gibi baslica 6zellikler siralanmaktadir.
Donlsiimcu liderlik yaklagiminda, glicli olan bireysel hedefler ve ihtiyaglar, liderin izledigi
yuksek hedeflerle birlesmektedir. Donlsimci liderler, 6grenmeye 6nem verirler. Kurallarin
ve surecin slrekli degismesi karsisinda, is gérenlere esit deger veren bir yonetim yaklasimini
olusturmaya, sorunlara etkili ¢éziimler bulmaya ve 6rnek bir davranis modeli olusturmaya
calisirlar. Orgiilerde direncle karsilasan déniisiimcii lider, bu direncin ortadan kaldirilmasi igin
tim calisanlarin igerisine dahil oldugu cesaretlendirici bir kaltir olusumu igin c¢alisirlar.
Calisanlari kucaklayan, onlarin yaptiklari isleri kolaylastiran ve galisanlara inisayatif almayi
ogltleyen bu kiltir donlsiminin ivme kazanmasinda onemli bir etken olarak
(Eiesenbach,Watson ve Pillai,1999) belirtilmektedir.

Ayrica, literatlirde transformasyonel liderligin boyutlari ile ilgili 4 temel boyut
gruplamasina rastlanmaktadir (Stewart, 2006). Bunlar; ideallestirilmis etki (karizma), telkinle
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gldileme (ilham verici gudileme), entelektiel uyarim ve bireysel destek olarak
siralanmaktadir.

ideallestirilmis etki boyutunda déniisimci liderlerin, izleyenler icin bir rol model
olacak sekilde davranmasi Uzerinde durulur. Dénistimcui lider riski izleyenleri ile paylasmali
ve keyfilikten uzak tutarli olmalidir (Bass, 1997). Karizmatik liderlerin ortaya g¢ikmasini
kolaylastirici baslica kosullar, Kiling (1997)’a gore, degisimi zorunlu kilan yada mevcut
durumu yasanmaz kilan kriz, kaos ya da belirsizlik kosullarinin olmasi, izleyicilerin gérev ve
rollerini ideoloji ile baglantilandirilmis olmasi, mevcut kosullardan tatminsizlik duygusunun
yogun bicimde yasanmasi, geleneksel is gorme, yol ve yontemlerinin degerlerini yitirmis
olmasi, seklinde belirtilmektedir.

Telkinle Gidiileme (ilham verici giidiileme) boyutunda, izleyenleri motive ederek ve
onlara ilham vererek onlarin islerine karsi meydan okumalarini ve onu kavramalarini
saglamak on plandadir ve boéylece ekip ruhu harekete gecirilmesi amaclanir (Bass,2002).
Donlsiimci lider izleyenlerin ulasmak istedikleri ve ayni zamanda paylasilan vizyon ve
hedefleri olan sorumlulugunu gosteren beklentilere acik bir sekilde iletisim kurmalarini saglar
(Leithwood ve Jantzi,1999). Kisacasi bu boyutta donlisimci liderlerin izleyenlere ilham
vermesi ve bu yonde bir liderlik sergilemesi izerinde durulur.

Entelektiiel Uyarim boyutunda ise liderlerin izleyenleri yaratici ve yenilikci olmalari
konusunda tesviki s6z konusudur. Liderler varsayimlari sorgular ve sorunlari yeniden ele
alirlar  (Bass,2002).Transformasyonel liderler bu boyutta izleyenlerin yaraticiligini
cesaretlendirir, lyelerin bireysel hatalarini toplum icinde acik bir sekilde elestirmemeye
onem verirler.

Bireysel Destek boyuyunda, lider bir danisman gibi davranarak gelisme ve basari igin
izleyenlerin her birinin bireysel ihtiyaglarina dikkat eder (Bensimon,1989). Transformasyonel
liderler, izleyenlerini etkili bir sekilde dinler ve gelistirme anlaminda gorevlerini devreder.
Devredilen gorevler eger izleyenler ilave olarak yonlendirme veya eger destege ihtiyag
duyarlarsa silire¢ degerlendirmesini gérmek icin izlenirler. Bu boyut altinda ifade edilen
destek sirecinde, izleyenler kontrol edildiklerini hissetmezler (Lunenburg, 2003).

Egitimde donidsumcl liderligin  kavramsallastiriimasinda 6zellikle okul disindaki
orgutlerde gelistirilen donltsimcl liderlik modelinden yararlaniimistir  (Celik,1998)
Donlsimcu liderligi bircok arastirmaci farkli boyutlara ayirmistir. Jantzi ve Leithwood
(1999)’a gore ise boyutlar su sekilde siralanabilir:

1. Bir vizyon belirleme ve gelistirme: Lider, okula yeni ufuklar agacak bir kimlik
gelistirmek icin, gelecegin vizyonunu belirleme, gerceklestirme ve okul
personeline asilamaya calisir.

2. Grup hedeflerinin kabulini glgclendirme: Lider, 6gretmenlerin ortak hedefler
dogrultusunda isbirligi yapmalarini 6zendirici davranislar sergiler.

3. Bireysel destek saglama: Lider, 6gretmenlere karsi saygili olmaya ve onlarin duygu
ve ihtiyaclariyla ilgilenmeye calisir.
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4. Entelektiel uyarim: Lider, is gorenlerin ise iliskin varsayimlarina yeniden
denemelere olanak saglar ve performansi artirabilecek diisiincelerin olusumunu
Ozendirir.

5. Bir davranis modeli olusturma: lider, temel degerleri is gérenlere benimseterek
ornek davranis seti olugturur.

6. Yuksek performans beklentisi: Lider, is gorenlerin kalite, mikemmellik ve yilksek
performans beklentilerini karsilayacak davraniglari gosterir.

Arastirmanin Amaci

Yeni Koronavirls Hastaligi (COVID-19), 2020 yili basinda saptanan bir virlstir ve
virlise bagh olarak ortaya g¢ikan pandemi durumu tiim diinya Ulkelerini yakindan etkilemistir.
Saghk Bakanhgi resmi internet Sitesinde COVID-19 ile ilgili agiklamada, viriisiin ilk olarak
Cin’in Vuhan Eyaleti'nde Aralik ayinin sonlarinda solunum yolu belirtileri (ates, oksurik,
nefes darligi) gelisen bir grup hastada yapilan arastirmalar sonucunda 13 Ocak 2020’de
tanimlandigi ifade edilmektedir. Salgin baslangicta bu boélgedeki deniz Grinleri ve hayvan
pazarinda bulunanlarda tespit edilmistir. Koronavirlisler, hayvanlarda veya insanlarda
hastaliga neden olabilecek biytk bir viris ailesidir (https://saglik.gov.tr/).

COVID-19 pandemisi nedeniyle egitim sireclerinde de ciddi degisimler yasanmis,
uzaktan egitim metotlarinin yogun sekilde kullanildigi yeni bir egitim slirecine gecilmistir. Bu
arastirmanin genel amaci, yogun degisimlerin yasandigi Covid 19 pandemisi siirecinde okul
yoneticilerinin degisime ve liderlige yonelik bakis acilarini belirlemek, transformasyonel
(donldsimcii) liderlik baglaminda gosterdikleri liderlik davranislarini  saptamak ve
gosterdikleri  davranislari  gosterme nedenlerine iliskin olarak yonetici gorislerini
betimlemektir. Ayrica bu siregte karsilasilan sorunlar/aksakliklar (varsa) bu konuda ¢6zim
onerileri gelistirmektir.

Arastirmanin Onemi

Liderlik pek ¢ok arastirmaciya gore farkli yonlerden ele alinabilmektedir. Genel olarak
liderlik bir grup siireci, bir kisilik meselesi, etkileme, ikna etme, gl iliskileri, orgttsel
amaglara ulasma araci, yapinin kurulmasi ya da tiim bu davranislarin bir bilesimi olarak ifade
edilmektedir. Alan yazin incelendiginde, liderlige yonelik farkli anlamlarin yiklendigi ve
liderligin degisik yonlerinin ele alindigi gortlmektedir. Egitim alaninda da liderlik 6nemli bir
yer tutmaktadir. Tim egitim kurumlarindaki genel amag, bireyleri hem bir Ust egitim
kademesine hem de hayata en iyi sekilde hazirlamaktir. Bu baglamda egitim anlayislarinin ve
buna bagli egitim siireclerinin liderlik ile desteklenmesinin dnemi karsimiza ¢ikmaktadir.

Degisen egitim sistemleri ve hayat kosullari farkli sorunlari buna bagh olarak da farkh
ihtiyaclari ortaya c¢ikarmaktadir. Bu degisikliklerden egitim kurumlarinin  olumsuz
etkilenmemesi ve kendini yenileyebilmesi icin yoneticinin okuldaki tim bilesenleri en iyi
sekilde yonetmesi; onlara liderlik edebilmesi gerekmektedir. Bireysel amaclari
gerceklestirmenin yaninda o6rglitte bulunan bireyleri 6rglitiin amaglarini gerceklestirme
yoniinde harekete geciren dontsimci liderlik orgliti etkin kilan bir liderliktir. Bu
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arastirmada okul yoneticilerinin dontsimci liderlige yonelik gorisleri baglaminda elde
edilen bulgulara dayali olarak ¢6zim onerileri sunulmasi hedeflenmektedir. Ayrica bu
arastirmanin dontstimci liderlik alanindaki calismalara katki saglayacagi umulmaktadir. Bu
calismada asagidaki sorulara cevap aranmistir:

(1) Pandemi siirecinde okul yoneticilerinin degisime ve liderlige yonelik bakis agilari
nedir?

(2) Pandemi sirecinde okul vyoneticilerinin gosterdikleri transformasyonel
(dontgiimci) liderlik davraniglar nelerdir?

YONTEM

Arastirma bir nitel arastirmadir. Arastirmaya konu olan durum ya da problemlerin
bireyler tarafindan hangi baglamda ele alinip yorumlandigini anlamak ve agiklamak igin nitel
arastirma yontemini kullaniriz (Creswell, 2016). Arastirma, durum calismasina gore
desenlenmistir. Durum c¢alismasi nasil ve nicin sorularini temele alan, bir olay ya da olguyu
derinligine incelemeye olanak veren arastirma yontemidir (Yildirim ve Simsek, 2006, s.277).

Calisma Grubu

Bu arastirma 2020-2021 egitim oOgretim yilinda Gaziantep ilinde c¢alisan okul
yoneticileri ile sinirhdir. Calisma grubunu olusturma sirecinde, amach orneklem
yontemlerinden kolay ulasilabilirlik durum 6rneklemesi tercih edilmistir. Yildirirm ve Simsek
(2006, s.113)’e gore bu yontem nitel arastirmalarda maliyet ve kolay ulasilabilirlik
cercevesinde tercih edilebilir. Covid 19 pandemisinden otiri katiimcilar ulasilabilirlik ve
calisma amacina uygunluk baglaminda gonillik esasina gore belirlenmistir. Tablo 1’de
¢alisma grubunun kisisel bilgi profili verilmistir.

Tablo 1. Calisma Grubu Kisisel Bilgi Profili

Degisken Tiirleri Degisken Frekans (f)

Cinsiyet Erkek 17

Kadin 9

Lisans 16

Ogrenim Durumu Yiksek Lisans 10

Doktora 0

. i Merkez 16

Gorev Yeri

Tasra 10

1-5yil 9

Gorev Siiresi 6-10 yil !

11-15 yil 7

16-20 yil ve fazlasi 3

Egitim Fakiltesi 22

Mezun Oldugu Fakiiltesi Fen Edebiyat Fakiltesi 1
Diger

Toplam: 26
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Tablo 1’e gore, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin sayisi kadin 9, erkek sayisi
17’dir. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin 16'si lisans, 10'u yuksek lisans, 0’1 doktora
mezunudur, 16’si kent, 10’u kirsalda gorev yapmaktadirlar. Arastirmaya katilan okul
yoneticilerinin 9’u 1-5 yil, 7’si 6-10 yil,7’si 11-15 yil, 3’G 16 yil-20 yil ve daha fazla gorev
yapmistir. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin 22'si Egitim Fakdlltesi, 1'i Fen Edebiyat
Fakultesi, 3'U diger fakilte mezunu olan toplamda 26 kisidir.

Veri Toplama Araci

Veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan gelistirilen yari-yapilandiriimis
gorisme formu kullanilmistir. Gorlisme, etnografyada en sik kullanilan veri toplama
tekniklerinden biridir. Goriismeler, etnografyanin gordiklerini ve yasadiklarini aciklamakta
ve daha genis bir baglam icine koymaktadir(Fetterman,2009). Gorilisme,
gozlemleyemedigimiz davranislar, duygular ya da insanlarin etrafindaki diinyay! nasil ifade
ettiklerini 6grenmek icin kullanilan bir tekniktir (Merriam,2013). Etnografik calismalarda
Uyelerin bakis acilarinin kesfedilmesinde oOzellikle katiimci gézlemden elde edilen verileri
detaylandirmak ya da farkli noktalardan kesfetmek icin gorismenin de kullaniminda
faydahdir.

Pandemi doneminden o6tliri calisma ile ilgili katilimcilara 6n bilgilendirme yapildiktan
sonra gelistirilen veri toplama araci elektronik metotla “Google form” tizerinden katilimcilara
mail yoluyla iletilmistir. Katihmcilardan gelen geri doniisler sayesinde verilerin toplanmasi ve
gortisme slireci online olarak gerceklestirilmistir. Form iki ana bolimden olusmaktadir.
Formda ilk bolimde, katilimci okul yoneticilerine yonelik kisisel bilgileri iceren kapali uglu
sorular yer almaktadir ve ikinci bélimde liderlik sizin i¢in ne anlam ifade ediyor, degisimin
anlami sizce nedir, okulunuzda bir egitim lideri olarak yasanilan degisimlere uyum saglamaya
yonelik yaptiginiz calismalar nelerdir; okulunuzdaki yénetim siireglerinde (planlama, organize
etme, koordinasyon, denetim, gibi) donlisimci liderlik baglaminda ne gibi davranislari
sergiliyorsunuz, davranislarinizi nedenleri ile birlikte agiklar misiniz, gibi agik uglu sorular yer
almaktadir.

Verilerin Analizi

Katilimci okul yoneticilerine yoneltilen sorular kapsaminda toplanan veriler «betimsel
analiz yontemi» ile analiz edilmistir. Betimsel analiz, ¢esitli veri toplama teknikleri ile elde
edilmis verilerin daha 6nceden belirlenmis temalara gére 6zetlenmesi ve yorumlanmasini
iceren bir nitel veri analiz tiridir. Bu analiz tlriinde arastirmaci goristigl ya da goézlemis
oldugu bireylerin goérislerini ¢arpici bir bicimde yansitabilmek amaciyla dogrudan alintilara
sik sik yer verebilmektedir. Bu analiz tiirinde temel amag elde edilmis olan bulgularin
okuyucuya 6zetlenmis ve yorumlanmis bir bicimde sunulmasidir (Yildirim ve Simsek, 2006).

Betimsel analiz, dort asamada gerceklesmektedir. Birinci asamada arastirmaci
arastirma sorularindan, arastirmanin kavramsal c¢ercevesinden ya da gorlisme ve
gozlemlerde yer alan boyutlardan hareket ederek veri analizi icin bir cerceve olusturur.
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Boylece verilerin hangi temalar altinda dizenlenecegi ve sunulacagl belirlenmis olur.
Ardindan, arastirmaci daha 6nce olusturmus oldugu cerceveye dayali olarak verileri okur ve
diizenler. Bu suregte verilerin anlamli ve mantikh bir bicimde bir araya getirilmesi 6nem
tasimaktadir. Bu agsamadan sonra arastirmaci diizenlemis oldugu verileri tanimlar. Bunun igin
gerekli yerlerde dogrudan alintilara da basvurmak zorunda kalabilir. Bu slirecin sonunda
arastirmaci tanimlamis oldugu bulgular agiklar, iliskilendirir ve anlamlandirir. Arastirmaci bu
asamada ayrica yapmis oldugu yorumlari daha da giglendirmek icin bulgular arasindaki
neden sonug iligkilerini agiklar ve ihtiya¢ duyulmasi durumunda farkli olgular arasinda
karsilagtirma yapar (Yildirim ve Simsek, 2006).

BULGULAR
Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular:

Arastirma slrecinde katilimcilara yoneltilen ilk soru olan “Liderlik sizin i¢in ne anlama
geliyor?” sorusu kapsaminda elde edilen bulgulara dayali olarak, katilimcilarin liderligine
iliskin bakislari incelendiginde; siklikla rehberlik yoni tzerinde yogunlasildigi belirlenmistir.
Bu konudaki katilimcilarin bazilarinin gérislerine asagida yer verilmistir;

“Liderlik, yol géstermektir”
“Daha fazla ¢alismak ve érnek davranislar sergilemektir” (K8)

Katilimcilarin liderligine iliskin bakislari incelendiginde; organize etme yoni Gzerinde
de siklikla duruldugu belirlenmistir. Bu konudaki katilimcilarin bazilarinin goérislerine asagida
yer verilmistir;

“Liderlik, hedef kitleyi organize etmek ve insanlari bir araya getirmektir”

“Tiim kaynaklari etkin ve verimli bir sekil de kullanma, yéneltme organize
etmektir”

Liderlikle ilgili ¢alisanlar arasinda uyum saglama yoniine donik katihmci goérusleri
tespit edilmistir. Bu konudaki katilimcilarin bazilarinin gorislerine asagida yer verilmistir;

“Ogretmenlerle uyum icerisinde olup isbirliinde kuruma ait vizyon
olusturmaktir.”(K3).

“Cevremdekilere degisikligi adapte edip ve bilgi ile hedefe ulasmalarini
saglamak” (K5).

Ayrica, liderlikle ilgili vizyon sahibi olma ve ilham verme yoni (zerinde odaklanan
gorisler tespit edilmistir. Bu konudaki katiimcilarin bazilarinin gorislerine asagida yer
verilmistir;

“Lider etkileyendir ve ilham verendir”
“Insanlarin yapabilmelerini cesaretlendirmek”

“Kuruma ait vizyon olusturmaktir”
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ikinci Alt Probleme iligkin Bulgular:

Arastirma kapsaminda yapilan gérismelerde katilimci okul yoneticilerine ikinci olarak
“Degisim sizin icin ne ifade ediyor?” sorusu yoneltilmistir. Bu soru kapsaminda elde edilen
bulgulara gore, katihmcilarin biyik ¢ogunlugunun degisimi yeniliklere uyum saglama ve
yeniliklere aglk olma ylininde betimledikleri tespit edilmistir. Bu konudaki katilimci
goruslerinin bazilari su sekildedir;

“Degisim, yeniliklere agik olmaktir” (K3)
“Cadin gereksinimlerini tanimak, gelisimi ve yenilenmeyi ifade ediyor” (K11).
“Diinya ¢apinda ¢agimizin gereklerine uygun olarak yenilenmek, zamana uygun

olarak beklentilere cevap vermektir” (K24)

Bu baslik altinda degisime iliskin elde edilen bulgulara gére arastirmaya katilan bazi
katihmcilarin degisimi iyilestirici, sorun durumu varsa bunu gidermeye yonelik diizenleyici
yoniine dikkat cektikleri saptanmistir. Bu dogrultuda goris bildiren katiimcilarin bazilarinin
goruslerine asagida yer verilmistir:

“Degisim, mevcut durumu tespit etmek ve aksayan yénlerini giderip pozitif
adimlar atmaktir.” (K10)

“Yolunda gitmeyen seylerin diizelmesidir” (K18)
“Degisim var olani daha iyi hale getirme siirecidir” (K22)

Ayrica bazi katiimcilarin degisimin siireklilik gostermesi ile ilgili ifadeleri de dikkat
cekmistir. Bu konudaki bazi katilimci goriislerine asagida yer verilmistir:

“Degismeyen tek sey degisimin ta kendisidir felsefesiyle hareket edebilmektir”
(K12)

“Degisim kaginilmazdir, 6niinde durmamak gerekir” (K25).
Uglincii Alt Probleme iliskin Bulgular:

Arastirma kapsaminda yapilan goérismelerde katilimci okul yoneticilerine Gglinci
olarak “Okulunuzda bir egitim lideri olarak degisimlere yeteri kadar ayak uydurdugunuzu
distniyor musunuz? Neden?” sorusu yoneltilmistir.

Bu soru kapsaminda elde edilen verilere gore; 16 katilimci ‘evet’, 9 katilimci ‘kismen’
ve 1 katilimci ise ‘hayir’ cevabini vermistir. Bu bulguya dayali olarak; katiimci yéneticilerin
¢ogunun kendilerini degisimlere ayak uydurma agisinda yeterli gérdigini soyleyebiliriz.
Buna gore okul yoneticileri degisimin varli§indan haberdardir. Bircogu fiziksel kosullari 6ne
surerek gergeklestiremedigini anlatmistir. Bu baglamda, «Neden? e iliskin gorisler
soruldugunda ve veriler incelendiginde; katilimcilarinin bireysel gayret ve istekleri 6n plana
¢tkmaktadir, ayrica bircogunun da fiziksel kosullar/imkan durumunu gerekce goOstererek
degisimlere ayak uydurma siirecini tam olarak gerceklestiremedigini belirttigi saptanmistir.

Bu konudaki bazi katilimci gorisleri su sekildedir:
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«Evet. Kendim basta olmak lizere tiim ekibim ile siirekli yenilikleri takip eder,
kendimizi yetistirmeye 6zen gésteririz. » (K 21)
«Kismen. Kéy okulunda oldugumuz igin bazi imkanlarimiz yok ama yine de her

seye ragmen elimizden gelenin en iyisini ¢cocuklarimiz igin yapmak istiyoruz. »
(K2)

«Kismen. Bulundugum okulda imkanlarimiz ve ortamimiz ¢ok miisait olamiyor
ama biz gene de elimizden gelenin en iyisini yapacak sekilde liderlik ediyoruz. »
(K13)

Dordiincii Alt Probleme iligkin Bulgular:

Arastirma kapsaminda yapilan gérismelerde katilimci okul yoneticilerine dérdiinci
olarak “Okulunuzdaki siirecleri yonetirken (planlama, organize etme, koordinasyon, denetim
vb.) donlsimci liderlik baglaminda ne gibi davranislari  kullaniyorsunuz?” sorusu
yoneltilmistir.

Bu soru kapsaminda Celik (2015) transformasyonel liderlik davranislari gruplamasi
g6z UinUinde tutularak analiz edilmistir ve katihmci yanitlarindan elde edilen verilere dayali
olarak katiimcilarin siklikla is gorenlerin vizyon etrafinda iletisimini saglama yonilinde
davranis sergiledigi belirlenmistir.

Bu konudaki katilimci gorislerine asagida yer verilmistir:

“Firsatlarin gériilmesini ve gergeklestirilmesi, bireyleri motive etmek ve hedefler
icin ¢alismalarini saglarim.”(K6)

“Degisen teknolojinin ekip olarak yakindan takip edilmesi icin motive edici
goriismeler yaparak, diinyada uygulanan yeni egitim yaklasimlari hakkinda
bilgi paylasimini saglarim...” (K8)

Ayrica, katilimcilarin is gorenlerin vizyona baglanmasini saglama yoéninde davranis
sergiledigi belirlenmistir. Bu konudaki katilmci gorislerine asagida yer verilmistir:

“Ogretmenlerle isbirligi icerisinde belirlenen planlar dogrultusunda gériislerini
alip yil icerisinde yapilacak organize siireci ve uyum icerisinde olmayi gerektiren
davranislari belirleyip 6gretmenlere yapici bir lider olmaya ¢alisirrm” (K1)

“Aldigimiz kararlar ortak akil yolu ile ortaya ¢ikan kararlardir. Okulumuzun tiim
ihtiyaclarini gevre sartlarina ve 6grenci ihtiyaglarina gére aliyoruz” (K13)

Buna ek olarak, katiimcilarin is goérenlere saygl gosterme yoninde davranis
sergiledigi belirlenmistir. Bu konudaki katilimci gérislerine asagida yer verilmistir:

“Mutlaka personelin gériislerini alip karar siirecine herkesi katmaya
calisiyorum” (K12)

“Blitiinciil ve insan odakli bir davranis liderlik yapiyorum” (K18)

Son olarak, katilimcilarin orgiitsel 6zdeslesmeyi saglama yoninde de davranislar
sergiledigi belirlenmistir. Bu konudaki katilimci gérislerine asagida yer verilmistir:
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“Takim ¢alismasi ile moral ve motivasyonu arttirmaya ve érglitte aidiyet
duygusunu gelistirmeye ¢alisirrm” (K24)

“Ornek vermek gerekirse, okulumuzdaki destek egitimini planlarken okuldaki
o6gretmenler ile bir toplanti yaptim. Yapilan gériismeler hakkinda bilgiler
verilerek destek egitiminde uygulanacak yollar hakkinda oy birligi ile kararlar
alinarak uygulamaya gegtim” (K21)

SONUCLAR, TARTISMA VE ONERILER

Yapilan arastirma sonucunda okul yoneticilerinin gorislerine dayali olarak su sonuclar
tespit edilmistir:

«Liderlik nedir» ile ilgili fikirleri soruldugunda, katihmci okul ydneticileri sikhkla
liderligin rehberlik yonu Uzerinde yogunlagmistir. Ayrica, katilimcilar; organize etme,
¢alisanlar arasinda uyum saglama, vizyon sahibi olma ve ilham verme lzerinde de fikir beyan
etmislerdir. «Degisim nedir» ile ilgili fikirleri soruldugunda, katiimci okul yoneticilerinin
blyuk cogunlugu yeniliklere uyum saglama ve yeniliklere acik olma olarak betimlemeler
yapmistir. Ayrica, degisimin iyilestirici, dizenleyici, sorunlar giderici yoni de dikkat
cekmislerdir. Erdogan (2012, s.9) degisim icin belli bir siirede meydana gelen farklilasma
seklinde tanimlama yapmistir ve degisimin yenilesme, yenilik ve gelisim gibi kavramlarla
benzer 6zelliklere sahip olma yoniine dikkat ¢cekmistir.

«Degisimlere ayak uydurma» konusundaki katilimci gorusleri incelendiginde, bu
slirecte okul yoneticilerinin cogunlugunun kendilerini yeterli gordigl gorist saptanmistir. Bu
konuda bireysel gayret ve cabalarin 6nemi de 6n plana ¢ikmaktadir. Degisimlere ayak
uydurma konusunda olumsuzluk yasayan katilimcilarin ise 6zellikle icinde bulunulan imkan
ve sartlari sebep gosterdikleri belirlenmistir. Ayik, Dis ve Celik (2016) degisim ve donlsimcu
liderlige ilisikin yurattikleri c¢alismalarinin  sonucunda, okul yoneticilerinin belirlenen
hedeflere ulasiimasi i¢in degisimin 6nemine inandiklari ve degisimi benimsedikleri seklinde
bulgu tespiti yapmislardir. Ayrica okul mudirlerinin dontstmcu liderlik rollerini sergilemeleri
hususunda bu rollerin okullarin degisime acikligini arttirdigi seklinde bir yorumlamada
bulunmuslardir.

Okul yoneticilerinin gosterdigi déntisimci liderlik davranislari incelendiginde ise,
katiimcilarin siklikla is gorenlerin vizyon etrafinda iletisimini saglama yoniinde davranislar
sergiledigi belirlenmistir. Ayrica, katilimcilar vizyona bagllik, is gérene saygl gbsterme,
orgltsel 6zdeslesmeyi saglama davranislarina yonelik olarak da fikir beyan etmistir. Avci
(2015) ise calismasinda katihmci 6gretmenlerin, okul mudirlerinin dénlisimci liderlige
iliskin algi ortalamasini yilksek diizeyde tespit etmistir ve bu durumu okul mdidurlerinin
gosterdikleri dontstimsel liderlik stili ile okulu ve okulla ilgili tiim paydaslari olumlu sekilde
etkileyecektir, seklinde ifade etmistir.

Bu arastirmanin sonunda elde edilen bulgulara, yorum ve sonuglarina dayali olarak
asagidaki dneriler gelistirilmistir:
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Degisen toplum yapisiyla birlikte egitim-6gretim ihtiyaglari da degismektedir. Okulun
beklentilerine cevap veremeyen bir okul ydneticisi sliregte etkili olamaz. Bu sebeple, egitim
kurumlarinin tim kademelerindeki yoneticiler igin doéntsimci liderlik ve doéntsimci
liderligin okul ortamindaki uygulamalari ile ilgili olarak bilgilendirici egitim faaliyetleri
(seminer, hizmet igi egitim, gibi) diizenlenmelidir.

Okul yoneticilerinin degisimlere daha iyi uyum saglamasi konusunda okullarda
degisimleri ve degisim slreglerini tanitici g¢alismalara yer verilmelidir. Ayrica, okul
yoneticilerinin okullardaki fiziki imkan ve taleplerine yonelik ihtiyac analizleri yapilarak bu
yondeki eksiklikler giderilmeye ¢alisiimahdir.

Okul yoneticilerinin liderlik alaninda bilgileri arttirmak ve kendileri gelistirme
yoninden katki saglama bakimindan yliksek lisans programlarina tesviki saglanabilir.

Donlusimciu  liderlik, liderin ve onu izleyenlerin kendilerini bireysel olarak
gelistirmelerini ve icinde bulundugu 6rgitin gelismesine katkida bulunmasini 6ngoériir. Okul
yoneticileri degisim ve gelisimin her alaninda okul icerisinde vyuritiilecek faaliyetlerde
astlarina rehber ve destek olmaya 6zen gostermelidir.

KAYNAKCA

Aydogmus, H.i. (2004). Dénlisiimci Liderlik ve Kayseri Emniyet Midirligiinde Déniisimci
Liderlik Davranislari (Yayimlanmamis yiksek lisans tezi ) SBE, Kayseri. Sayfa 11.

Ayik, A., Dis, O. ve Celik, Z. (2016). Okul Mudirlerinin Donlsiimcu Liderlik Rolleri ile
Okullarin Degisime Acikhgi Arasindaki iliski. Kastamonu Egitim Dergisi, 24:2, 547-564.

Avci, A. (2015). Ogretmen algilarina gére okul middrlerinin liderlik stilleri. Hasan Ali Yiicel
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 12-2, 24, 5.161-189.

Bass, B. M. (1997). The Ethics of Transformational Leadership. In Kellogg Leadership Studies
Project, Transformational Leadership Working Paper. The James MacGregor Burns
Academy of Leadership. Erisim Adresi:
http://www.academy.umd.edu/Resources/AcademyPublicationsPDF/KLSP/Transform
ationalLeadership/EthicsofTransformationalLeadership/EthicsTransform.pdf indirilme
Tarihi:15 Eylul 2006.

Bass,. B.M.(1990).The Bass ve Stogdil handbook of leadership. New York:Free Press

Bass, B., Avolio, M., & Bruce J.(1993).Transformational Leadership:A Response To Critiques.
Leadership Theory And Research. Editid By: Martin M.Chemers. Roya Ayman. San
Diego: Academic Press.

Bass, B. M. (2002). Cognivite, Social, and emotional intelligence of transformational
leaders.Multiple Intelligences and Leadership, Editid By: Ronald E.Riggio.Lawrence
Erlbaum Assiates,New Jersey:Publishers Mahvah.

Bensimon, E. M. (1989). Transactional,Transformational and “Trans-Vigorational”Leaders.
World Wide Web Edition. April 1989, Volume 2, Number 6.

125



Bolat, T. Ve Aytemiz S.0. (2003). Orgiitlerde is etiginin yerlestirilmesinde déniisiimci liderlik
tarzinin etkileri (izerine bir degerlendirme. Balikesir Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitlist, Sosyal Bilimler Dergisi,6(9),59-85.

Creswell, J. W. (2016). Reflections on the MMIRA The Future of Mixed Methods Task Force
Report. Journal of Mixed Methods Research, 10(3), 215-219.
DOI: 10.1177/1558689816650298

Celik, V. (1998). Egitimde Donilsimci Liderlik. Kuram Ve Uygulamada Egitim Yonetimi
Dergisi, 5.16,423-442.

Colakoglu,M.(2005).Egitim Orgiitlerinde Degisim ve Liderlik.Hasan Ali Yiicel Egitim Fakdiltesi
Dergisi,1,63-77.

D.Herriegel, J.W.Slocum, Jr.R.W. Woodman, (1995).Akt.i.ScErcetin,2000,s.61.

Demirtas, H. ve Gines, H. (2002). Egitim yonetimi ve denetimi sozIigli. Ankara: Ani
Yayincilk.

Eisenbach, R., Watson, K., Pillai, R.(1999), “Transformational Leadership In The Context Of
Organizational Change”, Journal Of Organizational Change Management, Vol.12,
No.2, pp.80-88.

Erdogan, i. (2012). Egitimde Degisim Yoénetimi. 3.Baski. Pegem Yayincilik, Ankara.
Eren, E. (2001). Orgiitsel Davranis ve Yonetim Psikolojisi, istanbul: Beta Basim Yayin Dagitim
Fetterman,D.M.(2010). Ethnography: Step-by-step(3th. Ed.). Los Angeles: Sage.

Geng, N. (2007). Yénetim ve Organizasyon- Caddas Sistemler ve Yaklasimlar. 3.Baski. Seckin
Yayincilik, Ankara.

Gucli Nezahat,Kosar Serkan, Egitim Yonetiminde Liderlik,Pegem Yayinlari,Ankara,2020.

Harris,A.ve Lambert, L.(2003).Building leadership capacity for school
improvement.Maidenhead.Philadelpgia:Open University.

Saglik Bakanhgi Web Sitesi. https://covid19.saglik.gov.tr/TR-66300/covid-19-nedir-.html

iraz, R. & Simsek, G. (2004). Orgiitsel Degisimin Gerceklestiriimesinde Liderligin Rolii:
Transformasyonel Liderlik incelemesi. Sosyal Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 4(7), 99-
117. Retrieved from https://dergipark.org.tr/tr/pub/susead/issue/28435/302898.

Karip, E. (1998). Donuslimci Liderlik. Kuram Ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi. S.16,
443-466.

Kiling,T.(1997).Lider durumsalligin 6tesi(2),Karizmatik liderlik yaklasimi.21.Ylizyilda Liderlik
Sempozyumu(5-6 Haziran 1997,istanbul).Bildiriler Kitab,Cilt 2, istanbul:Deniz Harp
Okulu Basimevi.

Leithwood, K. ve Jantzi, D. (1999). The Effects of Transformational Leadership on
Organizational Conditions and Student Engagement with School. Paper presented at

126


https://dergipark.org.tr/tr/pub/susead/issue/28435/302898

the Annual Meeting of the American Educational Research Association (Montreal,
Quebec, Canada, April 19-23, 1999). http://www.eric.ed.gov/ indirilme Tarihi: 10
Mayis 2006.

Lunenburg, F. C. (2003). Emerging Perspectives: The Usefulness of the Construct of
Transformational Leadership in Educational Organizations. Paper 38. Pamukkale
University Journal of Education, Number 28 July 2010/llpresented at the Annual
Meeting of The National Council of Professors of

Merriam, S. B. (2013). Nitel arastirma: Desen ve uygulama icin bir rehber. (Cev. Ed. S. Turan ).
Ankara: Nobel Akademik Yayincilik.

Schein, E.H.(1992).0rganizational culture and leadership (2nd ed).San Francisco: Jossey-Bass.

Sergiovanni, T.J.(2001).Leadership _What’s in it gor schools? London and New
York:Routledge Falmer.

Stewart, J. (2006). Transformational Leadership. An Evolving Concept Examined through the
Works of Burns, Bass, Avolio and Leithwood. Canadian Journal of Educational
Administration and Policy, Issue 54, June 26.

Vries, Manfred Kets de (2007), Liderligin Gizemi: isletmelerde Liderlik Davranisi, (Cev.: Zulfi
Dicleli), MESS Yayinlari, istanbul. Sayfa 1.

Yildirim, A., & Simsek, H. (2006). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri. Ankara: Seckin
Yayincilk.

127



KAVRAMSAL VE KURAMSAL BAGLAMDA iRADE EGIiTiMi

Halit KARGA?, Fatih CINAR*’

OzET

Sahsiyet, bireyin genetik kodlarinda tasidigi 6zellikleriyle (kalitim), hayati boyunca sayisiz
etmenlerin (sosyal ¢evre) tesirinde kalmasiyla olusmaktadir. Bireyin yetistigi aile, sosyal ve egitim
cevresi, aldigl egitim gibi dis etmenlerle birlikte akl, ahlaki birikimi, maddi-manevi istekleri, mutluluk
ve Uzlntl gibi duygularini kapsayan i¢ etmenler sahsiyetin olusmasinda etkili olan etmenlere 6rnek
gosterilebilir. Bundan dolayi bireyin olumlu degerlerle bulusturulmasi, dncelikle bireyin sonrasinda
toplumun giiveni, refahi ve mutlulugu icin olduk¢a dnemlidir. insanin dis etkenler kadar manevi
etkenlerden de etkilendigi bir gercektir. Bireyi yalniz maddi yoni olan bir canli olarak diisiinmek hasil
olan problemlerin ¢bziimiinde eksik veya yanls yollarin/yéntemlerin izlenmesine sebep olacaktir. Akli
melekeleri yerinde olan her birey, bir eylemi gerceklestirmeden evvel zihninde tahayyiil ederek bu
davranisi nasil yapacagini, ne sekilde yapacagini, hatta eylemin olasi sonuglarini ve gergek hayattaki
yansimalarini kisa bir zaman diliminde belirleyebilmektedir. insan zihninde yer alan semalara uygun
gerceklestirilen her eylem ayni zamanda eylemin irade kuvvetine uygun bicimde gercgeklestigini de
somut bicimde tasdik etmektedir. Kavram olarak iradenin zihni bir meleke olup olmadigl ya da
iradeden dogan kuvvetin kaynaginin ne oldugu, bireylerin mesuliyetleri Gstliindeki etkisi, ahlaki-
hukuki-inang boyutu, bireylerin sahip olduklari iradenin egitim yoluyla gelistirilebilirligi yahut egitimin
amacina uygun bicimde istendik yonde kullanilabilirligini saglama hususlar basta egitim, felsefe,
ilahiyat, hukuk, psikoloji gibi farkli disiplinlerin literatiirlerinde arastirma/tartisma konusu olarak yer
almakta ve gilincelligini korumaktadir. Bireylerin kisiliklerini olumlu bir bicimde insa etmek, diinya
hayatlarini kiymetli kilmak, ilkeli ve ahlakh kimseler olmalarini saglamak, egitim araciligiyla deger
Ureten ve degerli olan bireyler yetistirebilmenin en 6nemli araci onlara dogru bir irade egitimi
vermekten gecmektedir. irade egitiminin kavramsal ve kuramsal boyutlarinin ortaya konulacagi bu
arastirma bu agidan 6nem arz etmektedir. Bununla birlikte gliniimiz diinyasinda degerlerin her
gecen giln 6neminin azalmasi ve kusaklar arasinda sorunlarin artmasi ve bunlara yonelik ¢6zim
arayislari arastirmanin 6nemini ve ihtiyacini daha ¢ok ortaya koymaktadir. Arastirmanin amaci,
literatlirde yer alan degerlendirmeleri ve yaklasimlar irade kavrami ve egitim kapsaminda butincul
bir yaklasim ile ele almak ve irade egitiminin neligini ortaya koymaktir. Tarama modelinden
yararlaniimis nitel desenli bu arastirmada dokiimantasyon analizi ve yorumlayicl yaklasimdan
faydalanilmistir. Arastirmanin orneklemini irade kavrami ve irade egitimi ile ilgili calismalar
olusturmaktadir. Nitel arastirma yontemlerinden yararlanilan arastirmanin ilk béliminde irade
egitimi mustakil kavramini olusturan irade ve egitim kavramlariyla birlikte egitim kavraminin
etimolojik akrani sayilan terbiye alt kavramlari farkh disiplinlere ait literatlrler taranarak incelenmis,
bahsedilen kavramlarin farkh disiplinlerce ele alinmis olmasinin sebep oldugu karmasa vurgulanarak,
var olan bu karmasanin 6nline gecebilmek adina tim disiplinlerin beslendigi ana alanlardan biri olan
egitim penceresi calismanin temel perspektifini meydana getirmistir. Calismanin devaminda irade
egitiminin gerekliligi sorgulanarak amacina deginilmis ve irade egitiminde faydalanilabilecek
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yaklasimlar farkl disiplinler g6z éniinde bulundurularak ortaya konmaya calisiimistir. irade kavramini
egitimsel bir bakisla ele almayi ve egitimcilerin faydasina sunmayl amaclayan arastirma neticesinde
sahsiyetlerine, ailelerine, bulunduklari topluma yararli olan ve toplumun iyiligini gozeten, sosyal
hayatta deger Uretebilen bireyler yetistirebilmek adina basta erken cocukluk donemi olmak Uzere
egitim-ogretimin tim kademelerinde irade egitimine ortliik veya dogrudan gereksinim duyuldugu
neticesine ulasilmistir.

Anahtar kelimeler: irade, Egitim, irade Egitimi, irade Terbiyesi

WILL EDUCATION IN CONCEPTUAL AND THEORETICAL CONTEXT

ABSTRACT

Personality is formed by the characteristics of the individual in persons genetic codes
(heredity) and by being under the influence of numerous factors (social environment) throughout
persons life. The family, social and educational environment of the individual, the external factors
such as the education he received, as well as the internal factors including persons mind, moral
accumulation, material and spiritual wishes, happiness and sadness can be shown as examples of
factors that are effective in the formation of the personality. Therefore, bringing the individual
together with positive values is very important for the trust, welfare and happiness of the society
first and then the individual. it is a fact that people are affected by spritual factors as well as external
factors. Thinking of the individual as a living creature with only a material aspect will cause
incomplete or wrong ways/methods to be followed in solving the resulting problems. Every person
with a sound mind can visualize in her mind before performing an action, and determine in a short
time how she/he will do this behavior, how she/he will do it, and even the possible consequences of
the action and its reflections in real life. Every action performed in accordance with the schemes in
the human mind also confirms concretely that the action takes place in accordance with the will
power. Whether the will as a concept is a mental faculty or what the source of the power arising
from the will is, its effect on the responsibilities of individuals, the moral-legal-belief dimension, the
ability of individuals to develog theri will through education or to ensure that it can be used in the
desired direction in accordance with the purpose of education, especially education, philosophy. It
takes place as a subject of research/discussion in the literature of different disciplines such as
theology, law, psychology and maintains its currency. The most important means of constructing the
personalities of individuals in a positive way, making the wordly life valuable, ensuring that they
become principled and moral peopla, and raising individuals who are valuable and valuable through
education, is to give them the right will training. This research, which will reveal the conceptual and
theoretical dimensions of will training, is important in this respect. However, the decreasing
importance of values in today's world, the increase in problems between generations and the search
for solutions for them reveal the importance and need of research more. The aim of the research is
to deal with the evaluations and approaches in the literature with a holistic approach within the
scope of the concept of will and education and to reveal the nature of will education. In this
qualitative study using the screening model, documentation analysis and interpretive approach were
used. The sample of the research consists of studies on the concept of will and will training. In the
first part of the study, which used qualitative research methods, the concepts of will and education,
which form the independent concegt of will education, together with the sub-concepts of disciline,
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which are considered to be the etymological peers of the concept of education, were examined by
scanning the literature of different disciplines. Education window which is one of the main areas
where all disciplines feed on behalf of, has created the basic perspective of the study. In the
continuation of the study, the necessity of will training was questioned and its purpose was
mentioned and the approaches that could be used in will training were tried to be revealed by
considering different disciplines. As a result of the research, which aims to consider the concept of
will with an educational perspective and to offer it to the benefit of educators, in order to raise
individuals who are beneficial to tehir personalities, families, the society they live in, take car of the
education-teaching of the society and can produce value in social life, willpower education is
implicitly or directly applied at all levels of education and training, especially in early childhood
necessary conclusion has been reached.

Key Words: Will, Education, Will Education, Discipline of Will
GiRiS

Fitrat acisindan Gstin niteliklerle donatilmis olan bireyin yasam boyu siren
gelisiminde, ahlaki, bilissel ve bedensel gelisimi sonucunda her bireyin kendine has sahsiyeti
ortaya cikmaktadir. Sahsiyet, bireyin kendine has yapisini, bireyi diger insanlardan farkli
kilan, davranislarini belirleyen ve "bireyin tinsel ve ruhsal niteliklerinin toplami”
(Akarsu,1975:110) biciminde ifade edilmektedir. Bireyin sahsiyetini/kisiligini olusturan, ahlaki
vaziyetine yon veren, karakterini ortaya koyan, kendisi ve toplum adina baski altinda
kalmadan deger (retebilmesini saglayan kuvvet ise iradedir. Bireyin erken cocukluk
déneminde bulusturuldugu iyilik, sefkat, merhamet, dirustliik, 6z disiplin, 6z saygi vb.
olumlu degerler kisiden kisiye farkl bicim ve diizeyde etki etse de kendilerinden toplumun

beklentilerini, kendilerinin de toplumdan beklediklerini karsilayabilme iradesini hir bir
bicimde gelistirebilmelerini saglayacaktir.

Gegmiste ve ginimizde, merkezi yonetimlerin hedeflerine ulasma araci olarak
kullandigi en buylk glglerden biri egitim olmustur. Gliniimizde egitimin odak noktasi
insandir. Egitim araciligiyla istendik davranislar sergilenmesi beklenen bireyler, gelenegi de
gbz onidnde bulundurarak diinyadaki bilimsel degisime ve gelisime bagh olarak plan ve
program cercevesinde bireylere hitap etmektedir. Modernist egitim anlayisi ¢ergevesinde
hedefe ulagsma yolunda atilan bu adimlar, bireyleri yaris ati misali yaristirmis, bu yarista da
hedefe ulasma yolunda insana dair degerler ne yazik ki goz ardi edilmistir. Bu durum zuliim,
keder, ruhsal bunalimlar gibi bireye ve topluma sirayet eden problemleri beraberinde
getirmektedir. Aldigi egitim sonucu dogru tercihlerde bulunamayan insanin hayati yitik bir
hazine olarak kalmak mecburiyetindedir.

Arastirmanin Onemi, Amaci ve Yontemi

Bireylerin Kkisiliklerini olumlu bir bicimde insa etmek, diinya hayatlarini kiymetli
kilmak, ilkeli ve ahlakli kimseler olmalarini saglamak, egitim araciligiyla deger Ureten ve
degerli olan bireyler yetistirebilmenin en 6nemli araci onlara dogru bir irade egitimi
vermekten gecmektedir. irade egitiminin kavramsal ve kuramsal boyutlarinin ortaya
konulacagl bu arastirma bu acgidan 6nem arz etmektedir. Bununla birlikte glinimiz
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dinyasinda degerlerin her gecen giin 6neminin azalmasi ve kusaklar arasinda sorunlarin
artmasi ve bunlara yonelik ¢6zim arayislari arastirmanin énemini ve ihtiyacini daha ¢ok
ortaya koymaktadir.

Arastirmanin amaci, literatlirde yer alan degerlendirmeleri ve yaklasimlari irade
kavrami ve egitim kapsaminda butlincil bir yaklagim ile ele almak ve irade egitiminin neligini
ortaya koymaktir.

Tarama modelinden yararlanilimis nitel desenli bu arastirmada dokiimantasyon analizi
ve yorumlayici yaklasimdan faydalaniimistir. Aragstirmanin érneklemini irade kavrami ve irade
egitimi ile ilgili calismalar olusturmaktadir.

Toplum nazarinda kavramlara yonelik bilgi sahibi olmak sosyolojik ve psikolojik agidan
donanim semboli kabul edilirken, bilimsel ¢alisma s6z konusu oldugunda arastirmaciya ve
okuyan kimselere kolaylik saglamaktadir. Toplum icerisinde bir kavramin kullanimi
hususunda ihtilaf bulunup bulunmadigini bilmek, kavramin muhtevasina sahip veya
nldanslara sahip baska kavramlarin bulunup bulunmadigini tespit etmek, arastirmalarin
saglikh bir bicimde yuritilmesinde 6neme sahiptir. Bu sebeple oncelikle arastirmaya konu
olan egitim ve irade kavramlarinin etimolojik gecmisine, sozlik ve terim anlamlarina ve
arastirma icerisinde barindirdiklari anlamlar izerinde durulacaktir.

1. irade Nedir?

TDK'ya (2020) gore " isteng, istek" anlamlarina gelen irade, genel manada istemeyi
ifade etmektedir. Arapca "ravede" kokiinden tiireyen irade kavraminin karsiligi ingilizcede
"will", Almancada "wille", Fransizcada "volonte", Latincede "voluntas-velle" olarak ifade
edilmektedir (Akarsu, 1975:101).

irade kavrami farkh disiplinlerin arastirmalarina konu olmus, arastirmalara konu
olmus ve bu arastirmalar irade farkl sekillerde tanimlamistir. Hukuk ligatinde irade; bireyin
ic dinyasinda gerceklesen, distan bilinememesi nedeniyle kendisine hukuki sonug
baglanmasi mimkiin olmayan, bir seyi yapmaya karar vermek-ona ydnelmek manasina
gelmekteyken (Umar, 2011:228), dini terim olarak irade, nefsin bir seyi yapip yapmamayi
istemesi, nihai noktada ise eylemin icra edilmesine veya edilmemesine hikmetmesi seklinde
ele alinmistir. TDV islam Ansiklopedisi'nde (2000:379-384) "irade; sozliikte “istemek,
dilemek” anlamina gelen irade terim olarak “nefsin yapilmasi gerektigine hikmettigi bir isi,
bir amaci gergeklestirmeyi istemesi, ona yonelmesi” veya “canliyl, kendisinden degisik
mahiyetteki fiillerin dogmasini saglayacak bir duruma getiren nitelik” yahut “bir fayda elde
etme inancinin ardindan dogan egilim” seklinde tanimlanmistir. Buna goére psikoloji
literatlrinde "bireyin diistincesi dogrultusunda bir amaca yoénelik eyleme ge¢cmesi" irade
olarak literatirde yer bulurken pikoloji terimi olarak irade; bireyde dogustan var oldugu
disindlen, i¢c ve dis tesirlerden beslenen ve eylemlerle ortaya c¢ikan kavramdir (Psikolojik,
2020). Felsefe Terimleri Sozlugi'nde irade/isteng kavraminin karsihg olarak siralanan
anlamlar ise soyledir: "

1. itici gii¢: Yapabilme giicti-6zgirlGgiini icinde bulunduran isteme,
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2. Biling yetisi: insanin tasarimlari ve gorisleri izerinde bilingli bir diistiniip tasinma
ile secerek ve tavir alarak eyleme karar verme yetenegi,

3. Duygu ve egilimlere degil, usa dayali isteme; usa uygun bir erek ve amac¢ koyma
yetenegi; isteme ve eylemleri usla belirleme giic,

4. istenilmis olani gerceklestirmeye karar verme ve yerine getirme giicii,

5. Yasamin 6zglr, ussal bir 6zle kendini bilingli olarak gerceklestirmesi." (Akartirk,
1975:100-101). Tanimlamalardan yola ¢ikarak felsefe, hukuk ve psikoloji gibi
disiplinler irade kavramini siklikla insan odakli, dini literatlirde ise iradenin
psikoloji ve 6zgurliik problemi odakli ele alindigi gorilmustdr.

Su halde irade; karar verme sirecinde zihnin esit oranda yapilabilir olan ve farkl
sonuglar dogurabilen eylemlerden birini tercih etmesini saglamaktadir. Bununla beraber
kisilere ait oldugu ve yasamlari siiresince farkinda olsalar da olmasalar da kisilerin 6nlerinde
gelistiriimeye musait bir kuvvet oldugu da anlasilmaktadir.

2. iradenin Temel Bilesenleri

Bu boélimde iradeyi meydana getiren temel bilesenler ele alinacaktir. iradenin temel
bilesenleri akil, secme ve karar verme, eylem ve hiirriyet olmak Gzere dort kavram olarak
tespit edilmistir.

2.1. Akil:

Komplike bir varlik olan bireyi, neyi yanlis veya dogru kabul etmesi gerektigi bilgisine
ise akil ulastirir. Akli melekeleri yerinde olan her insan, eylemlerinden sosyal ve ahlaki agidan
sorumludur.

2.2. Se¢cme ve Karar Verme:

Birey, akil stizgecini kullanarak éniinde bulunan segeneklerden birini, hiir bir bigimde
hayata dokebildigi middetce iradesini kullanmis sayllmaktadir. Karar, isteklerle kuvvet bulup
irade ile varhgini meydana getirirken, beraberinde birey i¢in sorumluluk ve yasama sevinci
getirir. Karar verme sirecinde akil rol oynarken, tercihin yapilmasi ile nihayete ermektedir.

2.3. Eylem:

Eylem, bireylerce yapilan tercihlerin baska kimseler tarafindan gorulebilir hale
gelmesine denmektedir. Aklimizi  kullanarak o6nimizde beliren seg¢imlerden birini
gerceklestirmeye karar verir, netice itibariyle irade kudretimizi kullanarak eyleme dokmis
oluruz. Hur irade sonucu gerceklestirilen davranis iradeyi temsil eden bir eylem sayilirken,
dayatma sonucunda gergeklestirilen davranis iradeyi temsil etmemektir.

2.4. Hiirriyet

Bireylerin eylemlerinin mesuliyetini tasimalari ve irade kuvvetinin egitilmesinin
bahsetmek icin &ncelikle bireylerin 6zgiir olmalar gerekmektedir. Ozgiir olmayan, baski
altinda bir eylemi gerceklestirmeye zorlanan bireyin iradesinden de, iradesinin
egitiimesinden de bahsetmek mimkin olmamaktadir.
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3. irade ile iligkili Kavramlar

irade kavramini tam manasiyla kavrayabilmek adina bu bélimde irade ile ilisigi
bulunan, literatlrde irade kavraminin izahinda yararlanilan, ginlik hayatta tanimi tahayyal
edilirken irade kavrami ile kanistirilabilen kavramlardan bazilarinin Gzerinde durulmustur.

3.1. Ahlak:

Ahlak kavrami "Arapcada “seciye, tabiat, huy” gibi manalara gelen hulk veya huluk
kelimesinin ¢oguludur. Sozliklerde gogunlukla insanin fizik yapisi igin halk, manevi yapisi igin
hulk kelimelerinin kullanildigi"(TDV isldm Ansiklopedisi, 1989:10) kaydedilirken, "belli bir
donemde belli insan topluluklarinca benimsenmis olan, bireylerin birbirleriyle iligkilerini
diizenleyen torel davranis kurallarinin, yasalarinin, ilkelerinin toplami" (Akarsu, 1975:13)
bicimlerinde de kaydedilmistir. Ahlak, Tirk Dil Kurumu (2020) sozliigline gore ise "bir toplum
icinde kisilerin uymak zorunda olduklari davranis bigimleri ve kurallan" seklinde
tanimlanmustir.

Ginlimize degin ahlak kavrami lizerinde ciddiyetle durularak tilkemizde ve diinyada
farkli disiplinlerde calismalar yiriten arastirmacilarin ilgi odagi olmustur. Ahlakin nasil
Ogretilebilecegi ve ahlak sahibi bireylerden beklentiler arastirilmis (Lickona, 1991), ahlaki
gelisim Uzerine kuramlar olusturulmustur (Kohlberg, 1973).

"Karakter, huy, tabiat" manalarini muhtevasinda barindiran, canlilar icerisinde
yalnizca insan icin var olan kavramlardan birisi olan ahlakin, ameli ve nazari ahlak olmak
kaydiyla iki kisimda ele alindigi belirtiimektedir. Ameli ahldk, deger yargilari ortaya koyarken
ve bunlara tabii olmanin zaruriyetini vurgulamakta, kisinin kendini ve diger insanlari alakadar
eden davranislarini merkezine almaktadir. Ahlak, sosyallesmenin de bir sarti ve sonucudur.
Kisilerin yasamlarini, baglantilarini tertip etmeyi hedefleyen kurallar bitinl olarak var
olmustur (Cinar, 2019:2) Bu yonliyle iradeyle de mecburi bir iliskileri bulunmaktadir.

3.2. Kader:

"Allah’in nesneleri ve olaylari 6zellikle sorumluluk doguran beseri fiilleri, ezelde
planlayip zamani gelince yaratmas!" (TDV islam Ansiklopedisi,2001:58) anlamina gelen kader
kavraminin irade kavrami ile iliskisi, kader kavraminin meselesi olan insanin iradesi (clz'i
irade)-kaderi ile Allah'in (c.c.) sectigi kader (killi irade) arasinda bulunan iliskiden
kaynaklanmaktadir. Problem kisaca, insanin kaderi icerisinde mevcut bir iradesinin varhgi ve
Allah'in (c.c.) yazgisi ile bireyin iradesinin ayni potada eritilmesinin mimk{inlGgu suallerinden
olusmaktadir.

Problemlerin yaniti hususunda genel kani, gegmisten giinimiize degin gerceklesmis
ve gerceklesmemis her seyi icinde barindiran irade Allah'in iradesidir, bireylerin eylemlerinin
de buna dahil oldugu yoniindedir. Fakat insanlarin kaderini meydana getiren bu kudretin
kaynagi, Allah'in (c.c.) insanda yaratmasiyla (istitad) meydana gelmesi olarak gorilmustr.
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3.3. Oz Denetim/Oz Disiplin:

TDK'ya gore (2020), "daha 6nemli bir amaca ulasabilmek igin kisinin tepkilerini,
davranislarini veya baska amaca yonelme egilimini denetleyip kisitlamasi, otokontrol"
manasina gelen 6z denetim, evreni anlamlandirma sirecinde erken ¢ocukluk déneminden
itibaren gelistiriimekte olan bir olgudur.

Bireyin degerlerine, Umitlerine, Ulkllerine arka ¢ikmak maksadiyla gelistirilen 6z
denetim mekanizmasi, hayat boyu sahip olunmasi icap eden kabiliyetlerden biridir. Oz
denetimin irade ile iliskisi, i¢sel reaksiyonlarini kontrol etme baglamindadir. Toplum
nazarinda 6z denetime sahip bireylerin sayisi veya 6z denetim kapasitesi yiksek bireylerin
sayisi arttikca, irade egitiminin de hedefinde yer alan yaptirimlara ve kisitlamalara maruz
birakilmayan birey sayisi da artacaktir.

3.4. Sorumluluk/Mesuliyet:

Sozliikte "kisinin kendi davranislarini veya kendi yetki alanina giren herhangi bir
olayin sonuglarini Ustlenmesi" (TDK, 2020) anlamina gelen sorumluluk, herkesce direkt
gozlemlenebilen ve eyleme dokilen bir kiymettir. Eyleme yonelik ve ahlak ile dogrudan iliskili
olmasi bakimindan irade ile de iliskili oldugu goérilmustdr.

Sorumluluk sahibi bireylerin, hiir iradeleri ile karar alip secimde bulunduklari fiillerde
toplumsal iyiligi gozettikleri, problemlerin Ustesinden gelmeye yonelik hareket ettikleri,
bireysel eylemlerinin baska kimselerde ne sekilde tesir edecegini gozettikleri kaydedilmistir.
Bu baglamda "kisisel sorumluluk, vatandaslik sorumlulugu, ortak sorumluluk" (Sezer vd.,
2017:124-125) gibi sorumluluk tasnifine basvurulmustur. Ayrica sorumluluk, tek etken
olmamakla beraber, erken cocukluktan itibaren 6z disiplin degerinin kazandirilmasinda
blyik 6neme sahiptir.

4. iradeye Yonelik Yaklasimlar

Bu bolimde din, felsefe, psikoloji ve dogal olarak egitim ilimleri nezdinde iradenin
neligi tizerinde durulmustur. ilm? bakis agisiyla irade kavraminin birbirlerinden farkl pek ¢ok
alan tarafindan irdelenmis olmasi, irade kavraminin insanlik tarihinde, insanlik adina mihim
bir kavram oldugunun da ispati niteligindedir.

4.1. Dinler Agisindan irade

Bu alt bashkta, din (religion) kavraminin alt metnini "semavi dinler" olarak
isimlendirilen islamiyet, Hiristiyanlik ve Yahudilik olusturmaktadir. Yalnizca semavi dinlerin
secilme sebebi, iradeye dair dini yaklasimlari, ilahi mesajlardan yola ¢ikarak inceleme ve izah
etme gayretinden otiridar.

TDK (2020) sozlUgline gore din; "Tanri'ya, dogalstl glclere, cesitli kutsal varliklara
inanmayi ve tapinmayi sistemlestiren toplumsal bir kurum" manasina gelmekte, etimolojik
bakimdan ise "din" kavraminin Arapca "d-y-n" kdkiinden tiredigi kabul edilmektedir. Farkh
duslintrlerce farkh anlamlar yiklenen din kavraminin icinde barindirdigl terim anlamlar
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mikafat, itaat, karsilik, hesap, galibiyet, hiikiim, teslimiyet (Bas ve inci, 2003:3) ve "islam
(Kur'an-i Kerim, Al-i imran 3/19)" bigiminde siralanabilir.

irade kavramini dinlerin konusu haline getiren durumlardan biri, yaratilmis
varliklardan en Ustinl olarak tayin edilmis insanin 6zglir iradeye sahip olup olmayisi
problemidir. Yukarida sayilan Ehl-i Kitap dinlerin, hir irade problemine dair farkli bakis agilari
bulunmaktadir.

Tek Tanrih dinlerden biri olan Yahudilik, diger semavi dinlerin de dogdugu cografyada
yayllma imkani bulan dinlerin ilkidir. Ehl-i kitap olmasi sebebiyle diger semavi dinlerle
pratikte ve teolojik olarak ortak kaidelere sahiptir. Bununla birlikte i¢ dinamikleri itibariyle
(soylarinin Hz. Yakup, Hz. ishak tarafindan Hz. ibrahim'e dayandiriliyor olmasi) giinimiizde
milli bir din olma 06zelligine de sahiptir. Yahudilik (Musevilik, Judaism) etnik bir din olmasi
yani sira hiir irade probleminde Hiristiyanlik ve islamiyet'ten ayrismaktadir. Nazil olduktan
sonraki donemlerde "Tanri tasavvurunun Yahudilerce sinirlandirilmis olmasi, Yaratici'nin
ilminin, iradesinin, kudretinin yok sayilmasi, beserilestirilmesi veyahut torpilenmis olmasi"
(Rubenstein ve Roth: 1987, Bas ve Inci:2003) irade hirriyeti problemindeki
¢oziimlemelerinde celiskiye sebep olmustur. Yahudilere goére Tanri, belirli durumlara
"yizlnU gizleyerek" (Mezmur, 44:23-24) olaylara miidahil olmamakta, boylelikle Tanri'nin
insan eylemlerinde herhangi bir tesirinin olmadigl, olmasi durumunda insanin insan
olamayacagi Yahudilerce kabul edilmektedir. (Akbas, 2003:177).

Etimolojik kokeni Yunanca "christos (yaglanmis)" kelimesi olan Hiristiyanlkta, irade
problemi farkli bicimlerde yorumlanmaktadir. Dayanagi kutsal kitap olan goris "Tanri'nin,
kendisini sevenlerle, amaci uyarinca ¢agrilmis olanlarla birlikte her durumda iyilik icin etkin
oldugunu biliriz." (incil, Romalilar 8:28) pasajindan yola c¢ikarak Tanri'nin insan eylemlerini
yonlendirdigini dile getirmektedirler. Fakat bu pasaj, irade sonucu dogan eylemlerin
tamaminin sorumlulugunu Tanri'ya yiklememekte, diinyada sonucunda iyilik oldugu kadar
kotlluk doguran eylemlerin de gerceklestigi goriilmektedir, bu durum literatirde 6zgir irade
savunmasi olarak da adlandirilir (Yavuz,2006:6). Hiristiyan teolojisinin temelini olusturan
Adem ile Havva'nin yasak meyveyi yemeleri hadisesi de Tanri'nin insan iradesindeki etkisi
hususunda geliskiye sebep olmaktadir. Hiristiyanlikta sonradan cereyan eden Teslis inancinin,
Tanrisal kudrette ihtilafa sebebiyet verdigi goriilmekte, Baba-Ogul soylemi de Tanri'yi
beserilestirmektedir. Olumsuz eylemlerin sorumlulugunun kime ait olacagl ise geleneksel
anlayista belirsiz kalmaktadir.

Onceki iki semavi dinin aksine islam dininin adi, inananlari, mahiyetleri ya da
kurucularinin isimlerinden gelmemekte, Kutsal Kitabi olan Kur'dn-1 Kerim'de Allah(c.c.)
tarafindan bildirilmektedir (bkz. Al-i imran 3/19,85; el-Maide 5/3; el-En'am 6/125; ez-Ziimer
39/22; es-Saf 61/7; el-Hucurat 49/17; et-Tevbe 9/74). islam anlam bakimindan "teslim
olmak, baglanmak, seldmet bulmak" gibi anlamlara gelmektedir (TDV islam Ansiklopedisi,
1994:320). islam'da 6zgiir iradenin varligina dair pek cok ayet yer almaktadir. "Dinde
zorlama yoktur; artik hak ile batil tamamen birbirinden ayrilmis ve hak bitiin acikligiyla
meydana ¢ikmistir." (Kur'an-1 Kerim, Bakara 2/256) ayet mealinde birilerine zorla islamiyet'i
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kabul ettirmenin dogru olmayacagi sonucu ilk olarak tahlil edilirken, arka planinda imtihan
olarak gorilen diinya hayatinda inanmanin da diger eylemler gibi hiir irade ile yapilacak bir
secim oldugu, Allah'in (c.c.) kudretinin insan iradesinden Ustlin oldugu, insanin istemesi
halinde Allah'in (c.c.) bir eylemi yaratacagi veya inanmaya sevk edecegi vurgulanmaktadir.
Nitekim Allah'in (c.c.) adalet sifati geregi insanlari sorumlu tutmasi icin hir iradeye sahip
olmalari gerektigi asikardir. Buradan yola c¢ikarak islami anlayista, ayetlerde ve
uygulamalarda, Allah'in (c.c.) mutlak glic sahibi ve her seye kadir, ezeli ve ebedi olusunun
vurgulandigi gorilmektedir. irade ve hiirriyet gibi kavramlar, alt disiplinlerin de olusmaya
baslamasiyla Kelam ilmi tarafindan da siklikla tGzerinde durulan kavramlar olmustur.

Sonu¢ olarak mukayeseye tabii tutmak gerekirse; islamiyet'te, Hiristiyanlk ve
Yahudilikte oldugu gibi beseri Yaratici anlayisi yer almazken, islamiyet'te ve Hiristiyanlkta
insanin har iradesinin varligr bakimindan kismi bir yakinlik oldugu gézlemlenmektedir.

Disilince tarihinde dini metinlere ve calismalara hakim kimseler, dindar sayilmanin
sartlarindan birinin de kisisel heveslerden arindiriimis ve hakikati aramaya yonelik yapilan
felsefe oldugunu savunmuslardir (Birgil, 2011:71). Bu sebeple siradaki bolimde felsefe
penceresinden irade kavrami ele alinmis, ayrica belirtmeye ihtiyac duyulmamistir.

4.2. Felsefe Agisindan irade

insan eylemlerinin kaynagi konusu, felsefe acisindan esrarini ve ehemmiyetini
dislince tarihi sdresince hicbir zaman yitirmemistir. Dinya Uzerinde bircok disinir ve
arastirmaci bireyin dogasini tanima ve fiillerinin birincil kaynagini kesfetme yolunda 6nemli
gayret sarf etmislerdir.

Bati diinyasina 6zellikle Ortagag'da fikirleriyle yon veren Saint Augustine (Augustine
of Hippo, M.S. 354-430) tiim yasami boyunca kendi sahsinda, ruh ve viicudun miicadelesine
sahit olmustur. Ona gore, inancini felsefe ile kanitlama gayretinden o6tird, felsefe ile dini
birbirinden ayri tutmak mimkin degildir (Bravo, 2007:111). Bu bakis acgisi dogal olarak irade
ile ilgili goruslerinin din eksenli olmasina neden olmustur. Teolojik bir kadercilige uzanan St.
Augustine'nin felsefi anlayisi, bireyin irade sahibi oldugunu tasdik edebilecek tiim girisimlerin
sonugsuz kalacagini, mutlak gli¢ sahibi yegane varligin Tanri oldugunu belirtmektedir.

Hiristiyan aleminin en mihim disliniri sayilan, Aristo'nun gorislerini benimseyen St.
Thomas Aquinas (M.S. 1225-1274), irade problemini degisik bir perspektiften ele almistir. St.
Thomas Aquinas, irade problemini bireyin iradesinden ¢ok Tanri'nin iradesinin nasil ve ne
sekilde olmasi gerektigi Uzerinden acgiklamaya ¢alismistir. Bu gorisliyle kendisinden sonra
pek cok dusinlri etkilerken, ezeli varligin tim zamani es zamanl bilmesinin, zaman
kavraminin manasini yitirmesine sebep olacagi yoniinde elestiriler almistir (Yavuz, 2006:17).

14. ylGzyihn 6nemli teologlarindan birisi olan W. Ockham, irade hususunda ortaya
koydugu fikirlerle kendisinden evvel bahsedilen iki Hiristiyan fikir adamindan, St. Augustine
ve St. Thomas Aquinas'tan ayrilmistir. Ockham'a gore, akli varlik olan bireyin ana 6zelligi
irade 6zglrligudir. Bu 6zglirlik yardimiyla insan, hir iradesi ile arzu ettigi eylemi meydana
getirir veya getirmez. Diger iki dislinirden ayrildigi nokta sudur: Tanri bireyin hayatini
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ezelden tayin etmis olsa, iyi ve glzel islerle mesgul olanlar Tann tarafindan ezelden
kurtarilmisken kotl isler ve eylemler yapanlar da Tanrn tarafindan ezelden azaba maruz
birakilmis olmaktadir. Ayrica Ockham, Tanri'nin ezeliligini zamanin disinda tutarak degil
(atemporal), baslangici ve sonu olmayan bir ezelilik (everlasting) olarak tanimlamaktadir
(Yavuz, 2006:94-97). Ockham'a gore birey, irade 6zglirligiine sahip oldugunu kiyas yolu ile
kanitlayabilmekte, deneyim bu mecrada bireye yol gosterebilmektedir.

islam felsefesinde, gorislerin beslendigi ana kaynak Kur'an-1 Kerim'dir. Kur'an'da yer
alan pek cok ayet, Hz. Peygamber'in telaffuz ettigi pek cok so6z (hadis), eylemlerinin
sorumlulugunun bireylere ait oldugu, duygu ve dislincelerini ydonetmekle mikellef oldugu
(6z denetim) ydniindedir. (Agirman ve Ozdemir, 2012:17, Seker ve Karakurt, 2018:166).
Allah'in inayetini elde etmenin yollarindan birinin nefis, yani irade kontroliinden gectigi bu
sekilde tiim insanlar bilgilendirilmistir. (Gozlitok, 2017:1).

islam alimlerinden isfahani'ye gére dini biitiin kimse olmanin sartlarindan birisi
iradesine hakim bir Misliman olmaktan ge¢mekte, bu irade kuvvetinin de degerler
yardimiyla istendik davranislarin ortaya cikarilmasiyla olgunluga eristigini bildirmektedir.

Cok yonli bilim insanlarindan olan, insanlik mirasina birden fazla alanla katkida
bulunan Farabi'ye gore irade iki kissmdan olusmaktadir: 1) Ay Ustii Alem (Tanrisal irade),
2)Ay Alti Alem (insani irade). Farabi'ye gore var olmamasi celiskiye sebebiyet verecek olan
zorunlu varligin, yani Yaratici'nin, hicbir seyi bilmemek gibi bir 6zglrligli yoktur, O'nun
iradesi diger varliklari kusatmaktadir. O ebedi ve sarsilmaz bir 6ze sahiptir. Ay Usti Varliklar
varhigi zorunlu olan ilk Varlik'tan tasarak olusmuslardir, bu nedenle Ay Ustii Varliklar'da irade
hirriyetinden s6z edilememektedir. (Seyhan, 2013:64-66-70-78)

Gazzali'ye gore Allah (c.c.) irade sahibidir, iradesi mispettir ve eylemlerini irade
etmeyken, Farabi ve ibn-i Sina gibi alimlerle Allah'in (c.c.) mispet iradesinin olup olmadigi
noktasinda ayrismaktadirlar (Terkan, 2012:618). Gazzali'ye gore Allah (c.c) kendisinden baska
Ustlin irade olmayan bir varlik oldugu igin, 6rnegin alemi yaratmama gibi 6zgiirliklere de
sahiptir; alemin yaratilisi, yaratilmislar icin siikre sebeptir.

4.3. Psikoloji Agisindan irade

irade kavrami psikolojiden ziyade, teolojinin tartistigi temel bir olgu iken; daha
sonralari din felsefesinin, ilerleyen dénemlerde ise oOzellikle Otto Rank (1884-1939) ile
psikolojinin ilgilendigi temel konulardan biri olmaya baslamistir. Otto Rank iradeyi, se¢im ve
eylem iligkisi icinde tanimlamis ve insani da "bilingli, amacgli, secimler yapabilen ve bu
secimler dogrultusunda davranislarina yén veren bir varliktir", diye tanimlayarak, insanin
iradi bir varlik oldugunu ortaya koymustur (Ozen, 2016:27). irade problemi, psikolojinin en
hararetli ve &énemli tartisma konularindan birisidir. irade hiirriyeti problemi denildiginde
herkesce insan eylemlerinin mahiyeti sorgulandigindan, bu bashk Gzerinde durmak faydali
olacaktir. Psikoloji, diger disiplinler gibi irade kavramina 0zglr iradenin mimkinlGg
Uzerinde dururken, izah ederken kendine has yéntem ve esaslar belirlemistir
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Psikolojik agidan iradi hareket (i¢ ayri evrede incelenmektedir. Bunlar; "1) istisare, 2)
Karar, 3) icra'dir. istisare evresinde hem ic hem de dis nedenler rol oynamaktadir. Sosyal
menseili ve psikolojik nedenler bunlara 6rnek sayilabilmektedir"(Giriz ve Ersdz, 1967:635).
Birey ozglr bir iradeye sahip kabul ediliyorsa, sahsina etkisi bulunan faktorlerden birini
secme kudretine de sahip demektir. Eger bu fikir reddediliyorsa, o halde bireyin eylemlerinin
nedenler gruplari arasinda savrulan bir tesadiften ibaret oldugu kabul ediliyor demektedir.
Karar ve icra evrelerinin muhtevasi tam anlamiyla ifade edilemezken, kavramlar Uzerine
sayisiz ornek tiretilebilmektedir. Son model bir spor araba alma karari alan bir kimse, parasi
olmadig icin bu kararini icra edememesi buna érnek sayilabilmektedir. Ornekten de
anlasildigi Uzere her karar bir sonraki asamaya gecememekte, yani icra edilememektedir.
Buradan hareketle irade yalnizca bir icra kuvveti demek degildir, iradenin bu yéni siklikla
kullanilmakla  birlikte iradenin men etme, yok sayma bigiminde de kendini
gosterebilmektedir. (Gliriz ve Ers6z, 1967:636-637).

Psikolojik sorunlarin ortaya cikmasinin sebeplerinden birisi, iradenin men etme halini
kullanmayan, 6z disiplinden uzak insan eylemlerinin giinden gline artiyor olmasidir. Her
arzusunu yerine getiren veya baskalari tarafindan ihtiyaclari cabuklukla karsilanan kimselerin
psikolojik tatmin elde etmeleri mimkin goériinmemektedir. Boyle bir kimse zamanla
baskalarinin gereksinimlerini de yok sayar hale gelecek, empatiden uzaklasacaktir. Sonug
olarak bu o6zelliklerden yoksun kisi psikolojik rahatsizliklara daha ¢abuk yakalanacaktir (Seker
ve Karakurt, 2018:177).

insan davranislarini arastirma konusu edinmesi hasebiyle psikoloji arastirmalari,
egitim literatiiriine de sayisiz katki saglamistir. insan davranislarinin kaynagi kabul edilen
iradenin egitilmesi calismanin ana konusu oldugundan, calismanin ikinci bélimiinde "irade
Egitimi" Uzerinde durulmustur.

1. Egitim ve Terbiye Nedir?

Egitimin bircok bilim dalinin ilgi alanlari igerisinde yer almasi, zaman igerisinde egitim
ile ilgili yaklasimlarin/gelismelerin degisiklik arz etmesi, toplumdan topluma farkhhk
gosterebilmesi gibi 6zellikleri nedeniyle literatlirde egitim Uzerine yapilmis tanimlarda
farklihklar gérilmustir. Bu tanimlardan bazilarina asagida yer verilmistir.

Etimolojik agidan "egitim (education) kelimesi Latince kokten tliremis olup "Educare"
ve "Educere" sozcliklerine karsilik gelmektedir. "Educare" sozcligl, 6greneni 6zel bir
beceriyle donatmak icin talim ettirmek anlamina gelir."Educere" ise yetkinlesme, bireyin
kendisini ve diinyayl kesfetmesine izi verme, fikirlerini izlemek ve becerilerini gelistirmek
anlamlarini icermektedir. ideal olanin ise hem "educare" hem de "educere" yaklasiminin
ayni paralellikte dikkate alinmasi oldugu savunulmaktadir." (Yayla, 2005:53) .

Ulkemizde 6zellikle egitimciler tarafindan en ¢ok kabul géren egitim tanimi, "bireyin
davranisinda kendi yasantisi yoluyla ve kasith olarak istendik degisme meydana getirme
sureci" seklindedir. TDK'ya (2020) gore cocuklarin ve genclerin toplum yasayisinda yerlerini
almalari icin gerekli bilgi, beceri ve anlayislari elde etmelerine, kisiliklerine gelistirmelerine
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okul icinde veya disinda, dogrudan veya dolayl yardim etme, terbiye anlamlarina gelen
egitim kelimesi; "Tlirkcede “egmek” mastarindan veya “eg” emir kipinden tiretilmis bir
terimdir." (Gllensoy, 2007:322).

"Egitim kavraminin koku olan eg/egmek fiilinden bir seyin, bir nesnenin ya da bir
insanin egilmesi, bikldlmesi, kontrol altina alinmasi ya da istenilen sekle sokulmasi
anlamlarini ¢ikarabiliriz; yani egitilen nesne ya da 0zne ‘egitilerek’ istenen sekle
sokulmaktadir. Demek ki ortada egilip, bikilmesi, istenilen sekle girmesi beklenen bir
malzeme ve bu malzemeyi egip, biiken, belirli sekillere sokmak isteyen birileri var. Burada
sorulmasi veya sorgulanmasi gereken kim ya da kimlerin nigin ve nasil egitildiginin/egildiginin
veya kimler tarafindan nigin ve nasil egitiimek/terbiye edilmek istendiginin ortaya
konulmasidir. " (Yayla, 2005:55).

Egitim yerine kullanilan bircok kavram vardir. Bunlardan biri de terbiye kavramidir.
"Terbiye, 1940'li yillara kadar egitim kavrami yerine kullanilan bir kavramdir. Ancak
etimolojik olarak buglinki egitim kavramindan farkli anlamlari da icermektedir." (Tosun,
2017:20). Mutasavviflara gore, insani koti olmaya ve kotilik yapmaya sevk eden giig,
nefstir. Kotllige yonelttigi icin de, onunla miicadele etmek ve bu miicadeleden galip cikmak
gerekir. iste bu miicadelenin adi, "nefis terbiyesi"dir (Saglam, 2017:350). islam literatiiriinde
egitim kavraminin yerine es anlamlisi olarak terbiye kavrami kullaniimistir. Terbiyeye
yaklasimlari, 6zne konumunda olan seyi en (st seviyesine erisinceye dek santim santim
islemek biciminde olan Mutasavviflarca, gelisimin tim mahlukat icin gecerli bir kavram
oldugunu belirtirken, terbiyenin daha ziyade insana dair bir kavram oldugunu, bireyin akli,
fiziki, ahlaki ilerlemesini ve gelismesini saglayan bir kavram olarak kullanilmistir (TDV,
2010:515)

Kaynaklardaki ortak kaniya gore, terbiyenin yasam boyu slirmesi gereken bir siireg
olmasi gerektigi, gayelerinin Kkisilerin ve toplumlarin iradelerini dengeli bir bigcimde
kullanabilmelerini saglamak, dogru bilgiye, gercek inanca ve erdemli bir yasayis sirmelerini
elde etmeyi saglamak oldugu (TDV, 2010:518) incelemeler sonucu gorilmistr.

Egitimin Oncelikli amaglarindan biri de kendi iradeleriyle yine kendisi, halki ve milleti
icin kiymet meydana getirecek bireyler yetistirmektir. Bu gayenin gercekleme durumu,
Ulkenin kalkinmislik seviyesinin temelidir. Egitimin gayesi milletini ve ailesini seven, insan
haklarina saygili, gérev ve sorumluluklarini bilen, iyi, ahlakli, katilimci, sorumlu, yapici,
yaratici ve Uretken bireyler yetistirmek (Aydin ve Gurler, 2018:16) ve bireyin kendi
potansiyelini kesfetmesi ve gelistirmesine destek olmaktir (Kaymakcan ve Meydan, 2016:40).
Cunkl temelde egitimin amaci egitilenin istek ve beklentilerine karsilik verebilmektir; yani
egitimin temel objesi olan insanin kendisini gerceklestirebilmesine olanak saglamak, egitimin
en temel hedefleri arasinda yer almaktadir (Yayla, 2005:54-55).

Egitimin hedefi insanlari kotillkten korumak, olumsuz davranislardan kendi
iradeleriyle uzak durmalarini, kendilerinin ve toplumun vyararina is ve islemlerde
bulunmalarini saglamaktir. Amaci belli olan ve kaliteli bir egitim araciligiyla diinyada iyilik ve
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glzellik adina her sey hissedilir hale gelmektedir. Bu yapiimadigi takdirde insanhgin elinde
denetim altina alinmamis kétiiliik kalacaktir (Kant, 2013:22).irade bu kétiiliigiin mimkiinse
olusmamasini veya kontrol altinda tutulabilmesini saglayan ve bireylere ait olan ve yasamlari
sliresince bireylerin 6nlerinde gelistiriimeye misait bir kuvvettir. Bu nedenle irade egitimi
mustakil kavraminin ne oldugunu tahlil etmek gerekliligi gériilmustar.

2. irade Egitimi Nedir?

irade egitimi, dgrencilerin degerleri ve isteklerini sekillendirme (Giesinger, 2010:515),
siirecine verilen ismin genel adidir. irade egitimi siireci, bireylerin kapasitelerine dogru
orantili olarak sahsiyet ve ahlak odakl ilerletilen, kazandirilan bilginin tim 6gretim
alanlarinda yiritiilmesi beklenen cati bir kavramdir. Onceki tanimlamalar isiginda yalnizca
O0gretimle birey bilgi kazanirken, egitimle beraber irade kuvvetinin kullanilabilir hale geldigi,
irade ve akil baglantisini itidalli bir bigcimde kullanilabilir hale geldigi sdylenebilir.

3. irade Egitiminin Amaci

Egitimin iki ©nemli sireci icerdigi bilinmektedir. Bunlardan birincisi insan
davranislarinin yonlendirilmesi sirecidir. Bu slire¢ her tirli davranis ve tutumu kapsar.
Ornegin yas iken yanls yolda egilerek biyiimis bir agaci dogrultmak pek zordur, hatta cogu
zaman imkansizdir. Onu egitmek icin iki tirlG caba harcamak gerekir. Birincisi onu yanlis
davranislardan vazgecirmek, ikincisi ise ona yeni ve dogru davranislar kazandirmak icindir
(Bilgin, 1995:18-19). Yani egitim kisiye kazandirilacak belli davranislari hedeflemektedir.

Egitimin oncelikli amaclarindan biri de bireylerin kendi iradeleriyle yine kendisi, halki
ve milleti icin kiymet meydana getirmesini saglamaktir. "Bu gayenin gercekleme durumu,
Ulkenin kalkinmisghk seviyesinin temelidir. Milletini ve ailesini seven, insan haklarina saygil,
gorev ve sorumluluklarini bilen, iyi, ahlakh, katilimci, sorumlu, yapici, yaratici ve lretken
bireyler yetistirmek" (Aydin ve Girler, 2018:16) ve "bireyin kendi potansiyelini kesfetmesi ve
gelistirmesine destek olma sirecidir" (Kaymakcan ve Meydan, 2016:40). Clinki "temelde
egitimin amaci egitilenin istek ve beklentilerine (iradesine) karsilik verebilmektir; yani
egitimin temel objesi olan insanin kendisini gerceklestirebilmesine olanak saglamak ve
bireyde ahlakin gelisimine olanak tanimak egitimin en temel hedefleri arasinda yer
almaktadir "(Yayla, 2005:54-55).

5. irade Egitimi'ne Etki Eden Faktérler

irade egitimi bir siireci ifade ettiginden, bu siirecte bazi etmenlerin etkisine maruz
kalmaktadir. Bu etkilerle, irade egitiminin basarili bir sekilde gerceklesmesi arasinda iliski
mevcuttur. i¢ ve dis etmenlerin etkisinin nasil oldugu ise alt baslklarda aciklanmustir.

5.1 i¢c Etmenler

Dis etmenlerin yani sira, bireyi etkisi altina alan ve kararlarini etkileyen ig
etmenlerden s6z etmek de mimkindir. Ayni arastirmaya gore (Yavuz, 2012:46-47) 6nem
sirasina gore siralanan i¢c etmenler sunlardir:

e Bireysel kabiliyet ve ruhsal hazirlik (Hazir bulunusluk),
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e Merak ve duygusal arayis,
e ilgive istekler,
e Zihinsel arayis.

ic etmenler, egitim acgisindan genel gecer kurallardan sayilabilir. Egitimde basarinin
elde edilmesi icin aranan temel sartlar, irade egitiminde ic etmenler olarak siralanmistir. icsel
etmenlerin tesirinin, dissal etmenlere goére c¢cogu zaman daha kuvvetli oldugu egitimle
ilgilenen herkes tarafindan bilinmektedir.

Arastirma sonucunda elde edilen veriler 1siginda bireyin tercihleri yani irade kullanimi
Uzerinde tesiri bulunan ig ve dis etmenlerin dogru kullanimini saglayabiliyor olmasi istenilen
yegane durumdur.

5.2. Dig Etmenler

Bireyin gindelik yasantisinda duygularin ¢cok mihim bir yeri bulunmaktadir. Her
cocuk diinyaya gelirken cesitli hisleri tecriibe edebilecek imkani da beraberinde getirir, bu,
iradenin icra safhasi olmaktadir. Bu tecriibelerden hangileri yasamini siirerken bireyde agirlik
kazanirsa klicliglin yasamsal cevresini meydana getiren kisilerle kurdugu iletisim sonucunda
onemli 6lclide gerceklesir. Bireyde cocukluk evresi, hislerin bagisiklik kazanmasina ve belli bir
uyumun meydana gelmesi icin itici kuvvetler haline gelmesine baglidir. Sayet bunlar
gerceklesirse pozitif ya da negatif yonde cocugun istikbali bliyik olclde cizilecektir.

Ozelde cocuk icin, genelde ise bireylerin tamaminda gecerli olan durum, farkl yas ve
gelisim dizeylerinde olsalar da dis etmenlerin etkilerine agik olduklaridir. Yapilan arastirmaya
(Yavuz, 2012:46-47) gore bireylere tesir eden dis etmenler;

o Aile fertleri,
e Egitici ve 6gretici katkisi,
e Opyun ve okul arkadaslarinin etkisi

seklinde siralanmistir. irade Uzerindeki etki diizeyleri bakimindan yakindan uzaga
ilkesi gozetildiginde aileden baslayarak en uzak sosyal c¢evreye dogru etki gliciinden
bahsetmek mumkindir.Bu etmenlerin faydali olabilmesi ise ailenin, akranlarinin ve
egitimcilerinin bireyi zor duruma sokarak gozlemlemeleri, davranisa zorlamalari ve kiiglik
adimlar ilkesinde oldugu gibi azar azar alistirmalariyla mimkindur. Gorildigu tzere gocukta
terbiyenin yerlesmesi agisindan aile, okul ve yayim organlarinin bu konuya ayni ciddiyetle
egilmesi 6nem tasir (Cubukcu, 1978:156).

6. irade Egitiminde Temel ilkeler ve Yaklasimlar
irade kuvvetinin iyi ve giizel islerde kullaniimasini saglayabilmek icin dogumdan
itibaren ¢alisiimali, bireyin icinde bulundugu kritik dénemler de g6z 6niinde bulundurularak

ve belirli ilkeler gozetilerek irade egitiminin blylk bir titizlikle uygulanmasi gerekmektedir.
Zira bu slirecte yapilacak hatalar, geri donlisti olmayan sonuglar dogurabilmektedir.
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irade egitiminde temel ilkeler su sekilde siralanabilir:

irade egitimine _dogumdan itibaren baslanmalidir: Erken c¢ocukluk dénemi de

denilen 0-6 yas donemi, diger gelisim evrelerinden farkli bazi 6zellikleri
barindirmaktadir. Kisinin duygu, tavir ve inanglarinin temelleri dGnemli 6lglide bu
donemde atilmaktadir (Koylii, 2004:137). Bu donemde uygulanacak irade egitimi,
bireyin saglkl bir kisilik gelistirmesine ve irade kuvvetini istendik bigcimde
kullanmasini saglayacaktir.

irade egitiminde bireysel farkliliklar ve gelisim dénemlerinin 6zellikleri dikkate

alinmahdir: Bireyin bedensel gelisimine paralel olarak sahsiyet ve ahlaki yonu de
gelisim gostermektedir. Birey baslangicta baskalarini iradesiz bir bicimde taklit
ederek isleyen eylemler zihinsel yeterliliklerin de gelisimiyle birlikte iradenin
bilingli sekilde kullanimina evirilmektedir. icinde bulunulan gelisim dénemlerine
gore bireyler iradelerini egitmeye yonelik yapilan ¢alismalari sorgulayabilir veya
akran ortaminda karsilastiklari irade egitimi calismalarindan ayni oranda
yararlanamayabilirler. Bu nedenle bu sirecte bireyin karsilastigi problemlerden
yola cikarak sordugu sorulara samimiyetle cevap verilmeli, irade egitimi
slirecinde herkesin her faaliyetten esit oranda yararlanamayacagini géz oniinde
bulundurarak eksik goriilen noktalar Gizerinde durulmalidir.

irade egitimi sevgi, saygl ve giiven baglaminda yiiriitilmelidir: Her is ve eylemde

oldugu gibi, irade egitiminde de sevgi, saygl ve gliven bireylerin egitim slirecini
benimseyerek i¢sellestirmelerini ve bireylerde irade kuvvetinin olgunlagsmasini
saglamaktadir. Sevgiden, saygidan ve glivenden mahrum kalmis her birey koti
istek ve heveslerini kontrol edemeyip her seyi elde etmeye ¢alisir, baskalarini
diisiinemez hale gelir.

irade egitimini yiiriiten kimseler rol model olmalidir: Kisiler, dahil olduklari grup,

toplum ve kdltiir degerlerini genellikle benimseyerek, bunlari kendi muhakeme
ve secimlerinde birer él¢iit olarak kullanirlar (Dilmag vd., 2009: 29). "insanin
o6grenmelerinin ¢ogu, dogdugu andan itibaren c¢evresinde gordigli modelleri,
belirli bir diizen igerisinde gozlemlenmesi, taklit etmesi, benimsenmesi, onunla
O0zdeslesmesi ve nihai olarak da kendisine mal etmesi gibi ard arda gelisen bir
surecte gerceklesir" (Orug, 2014:169). Bu model alma siirecinde, irade egitimini
veren aile bireyleri, egitimciler vd. model olduklarinin bilincinde olarak kendi
eylemlerinin yalnizca kendilerine bir etkisi olmayacagini ve model olduklari
bireyleri de tesiri altinda birakacaklarini unutmamalidirlar.

irade terbiyesinin muhataplar, irade kuvvetini hangi yodnde kullanacaklarini

secemezler, onlarin yerine egitimciler ve egitim politikasini yapan erklerin belirledigi yonde
iradeleri yonlendirilir. Bu bakis agisinin timdengelimci oldugunu, daha ¢ok okul benzeri
kurum ve kuruluslarda daha c¢ok kullanilan 6gretmen odakli yaklasimlardir. Bu yaklasimlar
irade telkini, irade degistirme, Ortiikk program, analiz yaklasimi ve ahlaki muhakeme
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yaklasimlaridir (Aktepe ve Tahiroglu, 2016:365, Demir ve Acar, 1997:187, Durmaz, 2015:17,
Erikson, 1963, Ozdemir vd., 2012:570).

7. irade Egitiminde Kullanilabilecek Bazi Yontemler

Ogretimde yontemin biyiik &nemi ve islevi vardir. lyi bir egitim beraberinde aktif bir
O0grenmeyi de getirecektir. Bu baglamda irade egitiminde yontem olarak sosyal, duyussal,
bilissel, bedensel ve psikomotor gelisim alanlarini sibvanse edecek, aktif 6grenme ortamini
saglayabilecek yontemler tercih edilmelidir.

Ogretim ortamlari gelisigiizel secilemez, dgretim faaliyetleri gelisigiizel yapilamaz.
Yapildigi takdirde egitim paydaslari ve egitim o6gretim faaliyetleri sonucunda istendik
davranislarin  kazandirilmasi beklenemez. Yontemsiz ve plansiz 6gretimde faaliyetler
rastlantilara emanet edilmis demektir. Egitim tornasindan gegen bireylerin irade kuvvetlerini
istendik sekilde kullanabilmeleri 6greticinin donanimiyla alakali oldugu kadar yaklasimlara
dair bilgi, beceri ve yeteneklerine de baghdir.

7.1. Oyun Yontemi

Bilissel gelisimin (1977) &nciilerinden isvicreli bilim adami Jean Piaget'e gére oyun, tig
evreden meydana gelmektedir. Bunlar alistirmali oyun (practice play), sembolik oyun ve
kuralll oyundur (Kadim, 2019:31). Piaget'e gore oyun, bilissel gelisim agisindan bireylerin
distinme ozelliklerini yansitmaktadir. Oyun, 6zglirce kabullenilmis bir sekilde ve ayni
zamanda baglayiciligi da olan, gercek hayattan farkli oldugunun bilincinde hareket edilirken
bir yandan da ahlaki 6geler barindirarak oyun paydaslarini gercek hayata hazirlayabilen bir
yaklasimdir.

Yaklasimin etkin kullanilmasi bireyi zihinsel bir aktivite igerisine dahil edecek, bu
aktivite ile yorumlama, ¢alisma, idrak edebilme gibi zihinsel kabiliyetleri destekleyecektir.
Birgok olayi, kavrami ve deneyimi oyun igerisinde 6grenmek mimkindur. Stphesiz tim
bunlar iradenin terbiyesi icin ve deger yaratabilecek ve ona uygun davranabilecek bireylerin
yetisebilmesi icin uygun yaklasimlardan biridir.

7.2. Drama Yontemi

Kendi icerisinde dramatik oyun, dramatizasyon, psikodrama, rol oynama, dogaglama,
tiyatro gibi alt kavramlara ayrilmis olsa ve bir takim farkhliklari olsa da drama; bireyin
kendisini baskalarinin yerine koyarak ¢ok fonksiyonlu gelismesi, egitim ve 6gretimde etkin rol
almasi, kendini ifade edebilme, arastirma ve istek hislerinin gelismesini saglayan
yaklasimlardan birisidir. iradesine hakim bireylerin empati duygusuna sahip olduklari
bilindiginden, bu yéntemle irade kazanimi saglanabilmektedir. Egitici drama ayrica kisinin
bilgi edinme ve 6grenme istegini de arttirmaktadir ki bu, irade egitiminde aktif olan igsel
etmenlerden birisidir.

Drama araciligiyla bireyin zihinsel kapasitesi, kisiligi, Ust diizey diisinme becerileri,
estetik ve sanatsal yonu, iletisim becerileri ve problem ¢ézme kabiliyetlerini gelistirir, irade
gelisimine olanak tanir. Her yaklasimda oldugu gibi drama yaklasiminda da maruz birakilan
bireyin cekingen davranmasi, egitimcinin yontemi aktif ve etkin kullanamamasi, yliz ylize
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egitimin hastalik, salgin vb. sebeplerle devam edememesi gibi bir takim sinirliliklar
bulundugu da unutulmamalhdir.

7.3. Gezi-Gozlem Yontemi

Yontem, egitim ortami disina c¢ikilarak gozlemlenmesi planlanan irade kuvvetinin
gozlemlenebilecegi bir ortamda bulunarak gozlem yapilmasindan ibarettir. Yontemin
avantajlarindan bazilar 6grencilerin gercek hayati tanimalarinin saglanmasi, irade egitimi
surecinde 6grendiklerini pratikte de gézlemleyebilmeleri seklinde sayilabilir.

7.4. Tartisma Yontemi

irade merkezli bir konu Uizerine égrencileri diisiinmeye sevk etmek, zihinlerde belirsiz
kalan noktalari berrak bir bigimde ortaya ¢ikarmak amaciyla kullanilan yéntemlerden biridir.
Yontem, icerisinde karsilikli fikir teatisi ve fikir Uretimi bulunmasi, etkinlikler araciligiyla
tartismanin istenilen noktaya c¢ekilebilmesi imkanlarini barindirmaktadir.

Ogrenci merkezli bir yaklasim olmasi, tartisma konusu olan iradenin &grenciler
tarafindan daha saglikh bir sekilde idrak edilmesini saglamakta, 6grencilerin iletisimini
gliclendirmekte ve tartisma kiltlrinin o6grencilerin kimliklerinde basarili bir bicimde
islenmesini saglamaktadir.

SONUC VE ONERILER

Terbiye, egitim, Ogretim kisiyi ve toplumu ayni derecede ilgilendiren olaylardir.
insanin dogustan getirdigi kabiliyetler, onun icinde dogdugu ortama ve aldigi ¢ok yonlii
terbiyeye, egitime ve 6gretime gore sekillenir. Bunun icindir ki, "her toplumda bir nesil diger
neslin terbiyesi ile ugrasir. Terbiye, egitim, 6gretim kisiye, icinde yasadigl toplumun hayat
gorisline, bilgi ve kiltir seviyesine gore kisilik kazandirir. Her toplumda anlayis ve bilgi
seviyesine gore terbiye idealleri vardir" (Bilgin, 1995:19).

Toplumlarin, ideallerine uygun bir bicimde gelecek nesilleri terbiye etmek gayretinin
bulunmasi da olduk¢ca dogaldir. Zira toplum bltinlGginin ve toplumsal devamliligin
anahtari; iradesine hakim, 6z denetim mekanizmasi ¢alisir halde bulunan, yeniliklere ve
gelismelere kapali kalmadan onlan hiir irade slzgecinden gecirebilen ve ortaya saglikli
neticeler c¢ikarabilen nesillerdir. "Sevgi, dogruluk, duristlik, givenilirlik, sorumluluk sahibi
olma ve ilahi mesajlarin farkindaligi gibi temel insanf hasletlerle donanmis iyi bir insan, bircok
toplumda amaglanan ideal insan tipini olusturur. Erdemli bir hayatin kod ve sifreleri ise bir
nive mabhiyetindeki ¢ocukluk yillarimizin masumiyetinde sakl durmaktadir. Bu degerlerle
beslenmemis cocuklarin olusturacagl bir toplumun gelecegi ise, vicdan sahibi herkesi
endiseye sevk eden bir kaostur" (Bostan, 2014:107). iste toplumun bu ideallerinin
gozlenilebilir ve tartisilabilir hale geldigi nokta egitim ciktilaridir.

Egitim ciktilarinin esas gayelerinden biri deger ortaya koyabilmek olduguna gore,
degerin neligini idrak edebilen, bu degeri insan iletisim ve etkilesiminde anlamli hale
getirebilen, ortaya koydugu degeri yasantisiyla da tatbik edebilen ve yeni degerler lretebilen
kimseler yetistirmek olduguna gore, irade terbiyesinin hayatin her alaninda bireylere
yansitiimasinin gerekliligi aciktir. irade terbiyesini emeklemeye, yeni degerler {retebilmeyi
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adim atmaya hatta kosmaya benzetmek pek de yanlis gérilmemektedir. Kosmak icin dnce
emekleyebilmek gerekir. iradesine malik kisiler, hayatlari siiresince sahip olduklari
iradelerinin gelistirilmeye acik bir fenomen oldugunun bilincindedirler. iradesi terbiye edilmis
bireylerin, bir seyi yapip yapmamalari konusunda ikilem yasamayacaklari asikardir. Zira irade
kuvveti sonucunda gerceklesen eylemler, refleks ve diger icsel hareketlerden ayri olarak akil
ylritme yoluyla meydana getirilmekte, iradi terbiyeye tabi tutulmamis diger bireylerden
ayrilmaktadirlar. Terbiye edilmis iradeye sahip insan, davranislarinda iyi veya kotlylu ayirt
ederek, olumsuz 6rnek ve ifadelerin tesiri altinda kalmadan eylemlerini idare eden bir kimse
olacagi asikardir.
Bu sebeple;

e Egitim-0gretim programlari sonucu elde edilmesi beklenen egitim ¢iktilari gozden
gegirilmeli, egitim programlari buna gore sekillendirilmelidir. Gayret ve nihayet
birbirini destekler ve uyumlu halde olmahdir,

e Calsmada isaret edildigi Gzere, bireye tesiri bulunan i¢c ve dis etmenler, irade
egitimi seriveninde istendik sekilde kullanilabilir hale getirilmeli, toplumda yer
alan bu paydaslar, irade egitiminin ehemmiyetinden haberdar edilerek kendi
konumlarinin farkina varmalari saglanmahdir,

e irade egitimi seriiveninde, modernist ve giincel yaklasimlar tizerine diiserken,
yeni imkanlardan vyararlanirken geleneksel 6gretilerin katkilari g6z ardi
edilmemelidir,

e irade egitimine duyulan ihtiyag, egitim hizmeti veren 6gretmenlerin de idrak
edebilecegi ve branslariyla iliskilendirebilecegi bicimde hizmet ici egitimler
aracihgiyla aktariimalidir,

e GuUnimizde egitim hedeflerinin teslim oldugu iddia edilen materyalizm
felsefesini takip ederek, irade egitiminin ahlaki ve deger boyutu ihmal
edilmemelidir,

e Basarih bir irade egitimi slrecinin etkisinin, belki gelecek birka¢ nesilde
gorilecegi unutulmayarak sdrdirilen programin basarisiz oldugu zannindan
kaciniimalidir.

Sonug olarak basta egitim-6gretim faaliyetleri olmak kaydiyla, bireyin ailedeki
6greniminin basladigl andan itibaren iradesinin egitilmesi yoniinde gerekli adimlar atiimali,
toplumun mirasi sayilan kiltlirel ve sosyal 6gelerin, givenli bir bicimde gelecek nesillere
saglikh bir bicimde aktariimasi saglanmalidir. iradelerini dogru bir bicimde kullanmayi
o6grenen kimseler, kendilerini ve benliklerini kdiltirel erozyondan ve kitlesel empoze
hareketlerinden de koruyacaktir.
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OKUL ONCESIi EGITIM'DE STEM UYGULAMALARI

Nimet KAYA OZEN1®

OzET

Erken ¢ocukluk donemi olarak adlandirilan 0-6 yas donemi, gelisim ve 6grenmenin en hizl
oldugu vyillardir. Bu nedenle 21. ylzyil becerileri ile STEM alanlarina yoénelik temel becerilerin
kazandirilmasina erken gocukluk déneminde baslanmalidir. Bu bélimde ‘Erken Cocukluk Dénemi ve
STEM’ bashigl altinda erken gocukluk dénemi ve 6nemi, okul dncesi egitiminin tanimi, 6nemi ve
amacina deginilmistir. Gelisim ve 6grenme agisindan erken ¢ocukluk dénemi, bu dénemde g¢ocuklara
kazandirilabilecek 21. ylizyil becerileri ile STEM alanlarina yonelik becerilere iliskin agiklamalara yer
verilmistir. Okul ©6ncesi egitimde STEM yaklasiminin gerekliligi ve uygulanabilirligi, STEM
programlarinin okul oncesi egitimine entegrasyonu, diinyada ve Tirkiye’de okul 6ncesi egitimde
STEM Uygulamalari, MEB 2013 Okul 6ncesi Egitim Programi ve programda yer alan kazanim ve
gostergelerde yiizyill becerileri ile STEM kavramlari agiklanmistir. Okul Oncesi STEM egitiminde
o0gretmenlerin yetistirilmesi siirecinden bahsedilerek, ¢ocuklara STEM alanlarina yonelik beceri ve
kavramlarin kazandirilmasinda 6gretmenlere yonelik yararli ipuglar sunulmustur.

Anahtar kelimeler: Okul Oncesi, Stem Uygulamalari, Erken Cocukluk, 21. Yuzyil
Becerileri

STEM APPLICATIONS IN PRESCHOOL EDUCATION

ABSTRACT

The 0-6 age period, which is called the early childhood period, is the period in which
development and learning are the fastest. For this reason, the acquisition of 21st century skills and
basic skills for STEM fields should be started in early childhood. In this section, under the title of
'Early Childhood and STEM', early childhood period and its importance, definition, importance and
purpose of pre-school education are mentioned. In terms of development and learning, the early
childhood period, the 21st century skills that can be acquired by children in this period, and the skills
related to STEM fields are included. The necessity and applicability of the STEM approach in pre-
school education, the integration of STEM programs into pre-school education, STEM Applications in
pre-school education in the world and in Turkey, the MEB 2013 Pre-School Education Program and
the century skills and STEM concepts in the achievements and indicators in the program are
explained. The process of educating teachers in pre-school STEM education is mentioned, and useful
tips are presented for teachers in helping children gain skills and concepts in STEM fields.

Keywords: Preschool, Stem Applications, Early Childhood,21. Century Skills

16 Ogretmen, Piri Mehmet Pasa ilkokulu,mavi_nimet@hotmail.com
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GiRiS
1.0kul Oncesi D6nem

Okul Oncesi Egitim, cocugun diinyaya geldigi andan itibaren baslayan ilkokul
donemine kadar devam eden zaman dilimidir. Okul 6ncesi dénem erken ¢ocukluk dénemi
olarak da adlandiriimaktadir. Cocugun en hizli gelistigi donemdir.

Erken cocukluk dénem, gelisimsel agidan 2 dénem olarak ele alinmaktadir. ilk dénem
0-2 yas olan donemdir. Bu donemde zihinsel ve bedenen 6nemli gelismeler meydana gelir.
Cocuk konusma, yirime, oyun oynamayl Ogrenme  gibi davranislari bu doénemde
gerceklestirmeye bagslar. ikinci dénem 3-6 yas olan dénemdir. Bu dénemde gelisim hizl bir
sekilde devam etmektedir. Okul Oncesi dénemde cocuk motor gelisim becerilerinde diger
gelisim alanlarina goére daha ¢ok gelisim gostererek kendini kontrol edebilir ve kendi kendine
yetebilecek seviyeye ulasir. Ayrica bu donemde c¢ocuklar, gelisim alanlarinin timund
destekleyen hayali oyunlar oynar. Dislince yapisi, kavram edinimi ve dili hizli bir sekilde
gelisir. Ahlak duygusu olusmaya baslar ve ¢ocuklar akranlari ile arkadaslklar kurar (Ceylan,
2009,s.1).

Erken c¢ocukluk donemde hayat deneyimleri 0Ogrencinin okula, 6grenmeye,
becerilerini gelistirmeye ve okul basarisina katki saglayan donemdir. Erken cocukluk
dénemde iyi deneyimler yasayan cocuklar 6grenmeye istekli, 6zglveni gelismis bireyler
olmalarina katki saglar. Erken cocukluk dénemde olumsuz deneyimler yasayanlar okul
hayatini etkileyecek problemler yasamasina sebep olabilmektedir.

1.1. Okul Oncesi D6nemi ve Stem

Yirmi birinci ylzyillda bireylerin matematik, kimya, fizik ve biyoloji temel bilim
derslerini  teknoloji, muhendislikle karistirarak hayatina dair vyenilikler yapmasi
beklenmektedir. Bu beklenti, literatiire STEM (teknoloji, matematik, bilim, mihendislik)
yaklasimi olarak girmistir. Okul 6ncesi donemin gelisim asamalarinin iyi bilinmesi ve bu
asamalarin STEM ¢alismalariyla desteklenmesi 6grencilerde bilimsel okuryazarlk temellerinin
atilmasina katki saglamaktadir.

Okul Oncesi dénemde STEM calismalarina yénelik maharetlerin ve bilimsel
okuryazarligin Ust diizeye cikarilmasinda g¢ocuklarda ilim becerilerinin gelismesi 6nemlidir.
Okul 6ncesi donemde bilimsel ilerleme gelisimi icin ¢ocuklar bilimle ilgili temel kavramlari
edinmeleri gerekir. Kavram bilginin yapitasidir. Kavram 0Ogrenme ise uyaranlari belli
kategorilere ayirarak, zihinde bilgiler olusturma olarak tanimlanmaktadir. (Ugurtay Ustiinel,
2007,s.26). Cocuklarda kavram gelisimi; dogal 6grenme deneyimleri, informal 6grenme
deneyimleri, yapilandiriimis 6grenme deneyimleri olmak lzere Ug¢ sekilde siniflandiriimistir
(Lind, 2005;Sackes, Trundle ve Flevares, 2009; Kandir, Yasar ve Tuncer, 2011). Cocuklarin
glinllk etkinliklerdeki davranislari normal 6g§renme deneyimleridir. Bu deneyimler cocuklarin
esas 6grenme karakterini olusturur.

Yapilandirilmis 6grenme deneyimleri, cesitli 6grenme yodntemlerinin kullanildigi,
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onceden planlanmis olan eylemlerdir. Yapilandirilmis etkinliklerde, ¢ocuk igin deneyimleri
yetiskin secer ve yapilacak eylemlerdeki yonergeyi yetiskin verir. Okul Oncesi egitim
kurumlarinda 6gretmenler tarafindan uygulanan ginlik planlar yapilandiriimig etkinliklere
bir 6rnektir. Ogretmenler, cocuklarin bilisssel olgunluk dizeylerini dikkate alarak
diizenleyecekleri 6gretme-6grenme ortamlariyla kavramlari daha Ust diizeyde 6grenmelerine
yardim edebilirler (Aktas Arnas, 2006, s.4-5; Myesky, 2009, s.425; Senemoglu,2005, s.519).

Kavram 6grenimi bebeklik donemiyle birlikte cocuga sunulan cevrede bol uyaran ile
desteklenirse olay, durum ve nesneler arasi baglantiyi algilamasina katki saglayacaktir. Bu
nedenle kavram 0&grenimine okul Oncesi donemde gerekli 6nemin verilmesi, egitim
kurumlarinda birkag farkli yaklasim modellerinin kullanilmasi 6grencilerin kavram 6grenimini
kolaylastiracaktir. (Toran,2011,s.46).

GCocuklara STEM vyaklagimina yonelik bilgilerin kazandiriimasi igin gerekli bir diger
beceri alani da bilimsel siire¢ bilgileridir. Bilimsel siire¢ becerileri 6grenmeyi kolaylastiran,
arastirma yetenegi kazandiran, cocuklarin 6grenme ortaminda aktif olmasini saglayan,
ogrenmelerinde sorumluluk alma duygusunu gelistiren ve 6grenmenin kaliciligini arttiran
beceriler olarak tanimlanmaktadir (Cepni, Ayas, Johnson ve Turgut, 1996, s.31). Erken
cocukluk doneminde bilimsel siire¢ becerilerinin kazandirilabilmesinde cocuklarin gelisimsel
ozelliklerinin dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu 6zellikler sunlardir (Karamustafaoglu ve
Kandaz, 2006; Giler ve Bikmaz, 2002; Harlen, 1985):

e Olaylara bakis acilarinin tek yonli olmasindan dolayi ayni obje veya olaylara farkl
bakis acilariyla bakilabileceginin farkinda degildirler. Ayni anda bir objenin veya
olayin yalnizcabir yoniine odaklanabilirler.

e Bu doénem cocuklari, sik yapageldikleri veya alisik olduklari durumlar disinda bir
obje veya olaydaki degisimi kendileri gozlemeden veya uygulamadan
kavrayamazlar.

e Deneyimlemedikleri olaylarin sonuglarinda tahmin yapamazlar.

Erken ¢ocukluk doneminde STEM yaklasimina yonelik becerilerin kazandirilmasinda
uygun bir okul 6ncesi egitim programinin kullanilmasi 6nemlidir. ScienceStart!™ programi, bu
becerilerin okul dncesinde kazandirilmasi i¢in en uygun erkenegitim bilim programlarindan
biridir. ScienceStart!™ programi, esasinda okul éncesi donemde normal gelisimsel basarinin
desteklenmesi icin 1995 yilinda Head Start Programinin igeriginde olan ve Rochester
Universitesinden Prof. Dr. Lucia French tarafindan gelistirilmis bir erken egitim bilim
programidir. ScienceStart!™, ABD’nin belirledigi ulusal fen standartlari géz 6niine alinarak
hazirlanmis, standart tabanli bir program olarak gelistirilmistir. Bu programda 6gretim siireci
5 modill halinde organize edilmekte ve her bir modldl 6-10 haftalik planlarla
surdirilmektedir (Barbarin ve Wasik, 2009). Bu modiiller; 6lgme ve haritalama, renk ve isik,
maddenin 6zellikleri, cevresel yasamalani ve hareket ve makinelerdir. Modyiller igerisinde yer
alan her bir 6gretim siireci, bir 6nceki 6gretim siirecinin icerigi tzerine kurulur ve boylece
Ogretimin birbirini takip etmesive bltlnlik kazanmasi saglanir (Alabay, 2013). ScienceStart!™
Programina bir yildan fazla devam eden ¢ocuklarin temel bilissel yapilarinin genisledigi ve
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gelistigi gozlemlenmistir. Ayni zamanda bu program sayesinde cocuklarin liderlik 6zellikleri
desteklenerek, bilimsel kesiflerinde arastirmalar yapmalari ve kendi bilgi tabanlarini
zenginlestirmeleri saglanmaktadir (Bowman, Donovan ve Burns, 2000). Alabay (2013),
ScienceStart!™ destekli fen egitim programinin cocuklarin bilimsel sirec¢ becerilerine ve
bilimsel tutuma glivenme ve yonelime etkisini incelemek {zere yaptigi arastirmada
ScienceStart!™ destekli fen egitim programinin cocuklarin bilimsel tutuma glivenme ve
yonelimi arttirdig ve bilimsel siireg becerini pozitif yonde destekledigini gozlemistir.

GCocuklara STEM yaklagimina yonelik becerilerin kazandirilmasi igin her seyden dnce
¢ocuklarin bilime ve bilim insanina iliskin gercek ve pozitif algi gelistirmesi saglanmalidir.
Ayvaci, Atik ve Urey’in (2016) okul 6ncesi cocuklarinin bilim insani kavramina ydnelik
algilarini incelemeye yonelik yaptiklari arastirmada okul 6ncesi cocuklarinin ¢ogu bilim
insanini erkek, laboratuvarda calisan, arastirmalar yapan ve karisimlar olusturan, laboratuvar
malzemeleri ve bilgisayar kullanan, onlik giyen ve gozliiktakan kisiler olarak belirtmislerdir.
Bu arastirma sonucu da gostermektedir ki cocuklara bilimin sadece laboratuvarlarda ve
yetiskinlerce yapilan bir is degil, her yasta ve yasamin her alaninda varolan dogal bir gerceklik
oldugunu fark ettirecek faaliyetler ve projeler Uretilmeli, hayata gecirilmelidir.

1.2. Okul Oncesi Donemde 21.Yiizyil Becerileri

Erken cocukluk dénemi bireyin kendisini ve icinde bulundugu c¢evreyi
anlamlandirmaya calistigi yasaminin ilk yillaridir. Bu yillarda temel olarak duyu organlari
araciligi ile her gecen giin gelisen bilissel yapi ve becerileri, dile getirilen anlamlandirma igin
bilissel malzemeler toplar. Bu malzemeler her tarli kisi, nesne, olay, durum, olgu ve
benzerlerinin hayatinda ne gibi roller oynayacaginin tahlili icin bir altyapidir. Bireyin bilissel
yapisinin ve becerilerinin gelismesi olabildigince fazla malzeme toplamasina bagh olup bu
ayni zamanda gelecegine yatirimdir.

Erken ¢ocukluk déneminde bireyin bilissel ve duyussal becerilerini gelistirmesi kendi
bedeni ve ¢evresiyle ilgili deneyimlerinin sikhgi ve siiresinin artmasiyla dogru orantilidir. Tabii
ki her birey i¢in farkli doyum noktasi olan bu deneyimler cevresindeki sembol, kavram ve
etkilesimlerin bilissel yapiya dahil edilmesi ile somutlastirilir.

Fakat burada bireyin bilissel yapisinda farkl semalarda siniflandirdigi bilgi ve beceri
turlerine deginilmesi yerinde olacaktir. Doga bilimleri, beseri bilimler, saghk bilimleri, egitim
bilimleri gibi daha bircok alanla ilgili bilgi ve becerileri soyut islemler donemine kadar
anlamlandiramasa da, dizglin bir kompozisyonda sunamasa da, gelistiremese de bilissel
yapisinda biriktirir. Bu birikim insanoglunun bilimsel bilgiyi biriktirme siirecine benzer biryol
izler (Oktay,2004, s.130).

Erken c¢ocukluk dénemi modern diinyada anlami her gecen gin genisleyen
okuryazarlik kavrami icin kritik bir 6neme sahiptir. Okuryazarlik herhangi bir alana ait temel
sembol, kavram ve becerilerin 6grenilip kullanilma sireci olarak tanimlanirsa bu sirecin en
kritik basamagi yasamin ilk yillaridir. Cocuklar artik kiglk yaslarda medya okuryazarligl,
matematik okuryazarhgi, teknoloji okuryazarligi, gorsel okuryazarlik ve benzeri
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okuryazarliklarin temelini atmaktadirlar. Hayatimizi gevreleyen bilgiler cogaldik¢a bilissel yapi
icin bilgi okuryazarhg! digerlerinden daha 6nemli hale gelmektedir. Clinkl ¢agimizda artik
eski kavramsal yapisiyla okuma yazma ve temel hayati beceriler ¢ok yetersiz kalmakta, tim
mesleki alanlarda sirekli 6grenebilen bireylere ihtiyac duyulmaktadir (Tasar, 2003, s.31). Bu
nedenle her tirli bilginin okuryazarlik seviyesi daha kiiglik yaslarda atilan temel ile verimli ve
kahci olur.

Uzerinde tam olarak mutabakat olmayan 21. yiizyil becerileri, zeka ve egitimbilimleri
arastirmacilari, politikacilar ve is diinyasi temsilcileri tarafindan cocuklarda gelistirilmesi
gereken en 6nemli beceriler olarak gosterilmektedir (Roterham ve Willingham, 2010, s.17). Bu
kapsamda genel olarak elestirel ve liretken diistinebilme, arastiran ve sorgulayici bir yapiya
sahip olma, degisen sartlara uygun c¢ozlimler (retip en dogru karari verebilme gibi beceriler
sayilabilir. Turkiye’de glincellestirilerek olusturulan son okul éncesiegitim programinin temel
ilkeleri de bu becerileri kapsamaktadir (MEB, 2013, s.11). Fakat bu becerileri tiim alanlari
kapsayacak, butincil bir sekilde ortaya koyan bir yaklasim bulunabilir mi? Maalesef bu
mumkin degildir. Onun yerine birbirine yakin alanlarin entegrasyonu ile 6zgiin ve eklektik
modeller ve yaklasimlar ortaya cikarilmalidir. Bu cikarimlardan biri olan ve 1990’ yillardan
itibaren kuramsal cercevesi olusturulmaya calisilan STEM yaklasimi (zerinde, ozellikle
ABD’de 2013 yilindan sonra arastirmalar hizlanmistir (Yager ve Brunkhorst, 2014;1X).

Farkli arastirmacilar tarafindan farkh siniflamalar yapilan 21. yizyil becerileriBinkley
ve arkadaslarina gore disinme becerileri, calisma becerileri, calisma araglari ve yasam
becerileri olmak Uzere dort kategoride incelenmistir. (Binkley, Erstad, Herman, Raizen,
Ripley, Miller-Ricci, Rumble, 2012, s.22) Bu becerilerin gelistirilmesinin bircok yolu oldugu
unutulmamaldir. Fakat STEM gibi bitlincil ve farkh alanlarin entegre edildigibir yaklasimin
21. Yuzyil bireylerinin degisime ve ¢caga ayak uydurmasini kolaylastiracagi savunulabilir.

Onceki béliimde deginildigi gibi STEM yaklasimi, ‘science’ kavrami icinde ele alinan
matematik, fizik, kimya biyoloji gibi doga bilimleri ile mihendislik ve teknolojinin ilkelerinin
entegrasyonu yoluyla egitimin zenginlestirilmesini hedefler. Erken cocukluk déneminde
gelisimin bir batlin oldugu ve tim gelisim alanlarinin birbiriyle iliskisine dayanarak STEM
yaklasiminin bu dénemdeki egitimin temel felsefesine uygun oldugu iddia edilebilir. Fakat
STEM alanlari dustindldiginde bunun erken cocukluk egitimi icin tek basina yeterli
olamayacagi ve bitlincil bir programin bir pargasi olabilecegi gérisi agir basmaktadir.

1.3. Okul Oncesi Donemde STEM Alanlarinin Onemi

Hayat boyu kullanilacak bilgi okuryazarligi okul 6ncesinden itibaren olusacak tutumve
degerlerle baslar (NRC 1996, s.114). STEM vyaklasimi ile hedeflenen 21. ylzyil becerilerinin
gelisimi icin egitim ve beceri aktarimi sadece okulda degil, okul disinda da onemli bir
uygulama alanina sahiptir. Bu nedenle ¢ocugun dogal yasaminda izin verilen deneme
yanilmaya dayanan etkinlikler; mize, kitiphane ve bilim merkezleri gibi farkli yerlerde
yapilan etkinliklerle desteklenmelidir. Boylece bireyin akademik olarak gelisimininyaninda Ust
bilissel becerileri sayesinde STEM alanlarina ve bu alanlarda kariyere ilgisi artacaktir.
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Okul 6ncesi donem cocugu icin kolaydan zora dogru, diinyada Uretilen her tirlQ bilgive
beceri kendi seviyesinde 6grenilebilir veya uygulanabilirdir. STEM alanlarinin kapsadigi
Matematik, Fizik, Kimya, Biyoloji gibi doga bilimlerine ait nesne, olay, durum ve uygulamalar
ile Teknoloji ve Miihendislik ilkeleriyle olusturulmus her tirli yapiyla gocuklar glinlik
yasaminda her zaman karsilasabilir. Bu da bu konularda bilgilenmesi ve beceri kazanmasi icin
yeterli sebeptir. Ornegin elindeki bir besinin ka¢ tane oldugu bilgisi Matematik; mekanda
kapladigi konuma goére durumu Fizik; kati, sivi veya gaz olmasi Kimya; sindirim sistemine
etkileri Biyoloji; teknolojik bir aletle iliskisi Teknoloji ve Mihendislik ile bagini ortaya koyar.
Daha da somutlastirmak gerekirse Matematik acisindaneline bir kiilah dondurma alan ¢ocuk,
elinde onlarca kilahi tutamayacagini deneyimler sonrasi anlayabilir. Fizik agcisindan her ne
kadar yer c¢ekimini anlamasa da elinde tuttugu kilahi ters cevirerek yemeye calistiginda
dondurmanin diiseceginin farkina varir. Kimya acisindan sicak bir giinde bir miiddet bekleme
sonrasi dondurmanin kati halden sivi hale geldigini gozlemleyerek anlayabilir. Biyoloji
acisindan kalitesiz dondurma vyenildiginde sindirim ve solunum sistemi rahatsizliklar
yasanabilecegini fark edebilir.

Cocuklarin erken cocukluk doneminde yaptiklari tim gozlemler ve vyasadiklari
deneyimler ilkdgretim ve ortadgretimde o6grenecekleri kuramsal bilgiler icin bir altyapi
olusturur. Ozellikle yasamin tiim alanlarinda yararlanilan fizik ilkeleri, kimyasal olaylar,
biyolojik dongii, her nesnede az ¢cok bulunabilen matematiksel yapiile artik olmazsaolmaz hale
gelen teknoloji ve miihendislik harikasi projeler cocuklarin STEM alanlariyla ne kadar icli dish
oldugunun gostergesidir. Erken ¢ocukluk egitiminin temelinde olan yasamlaic ice bir egitim,
somuttan soyuta, kolaydan zora, basitten karmasiga gibi ilkeler ile diger alanlarin yaninda
onemli bir alan olan STEM alanlar ile ilgili farkindalik yaratacak uygulamalar hayata
gecirilmelidir.

2. Okul Oncesi D6nemde Egitim Programi ve STEM Kavramlari

2013 Okul oncesi Egitim Programinda belirtilen kavramlardan bircogu STEM
yaklasiminin hedeflerine hizmet edebilecek kavramlardir. Tabii ki programin esnek olmasi
nedeniyle uygulayici konumundaki 6gretmenler c¢ocuklarin seviyesine goére daha birgok
kavrami yillik planlarina dahil edebilirler. Bu durum STEM programlari gibi farkh programlarin
erken c¢ocuklukta kullanilmasini mimkin kilmaktadir. Ayrica kazanim, gosterge ve
kavramlarin hangi icerik ile kullanilacagina karar veren 6gretmenler ¢ocuklarinSTEM konu ve
kavramlarina ilgisinin g¢ekilmesinde kritik bir 6neme sahiptir. Bu noktayi 6rneklendirmek
gerekirse bilissel gelisim kazanimlarindan “nesne veya varliklari gozlemler” kazanimi ile
“nesne/varligin miktarini ve kullanim amaglarini soyler” gostergesini kullanmak isteyen bir
o6gretmen programda yer alan renk kavramiyla bir etkinlikiiretmek isteyebilir. Etkinlik icin ayni
blyuklikte 6 bardakta farkli renklere ve miktarlara sahip sivilarin bulundugu bir egitim
ortami hazirlayan 6gretmen, ¢ocuklarla soru cevap ve gosteri yontemleri yoluyla STEM konu
ve kavramlarini isleyebilir. Fakat ayni 6gretmen aynikazanim, gosterge ve kavram ile cocuklara
boya kalemlerinin kagitta biraktig1 yansimayi da gézlemletebilir.
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2013 Okul Oncesi Egitim Programinda bulunan kavram gruplari; renkler, geometrik
sekiller, boyutlar, miktarlar, yon/mekanda konum, sayi/sayma, duyular, zit kavramlar,
duygular ve zamanla ilgili kavramlardir. Programda bunlarin haricinde de kavram
eklenebilecegine dair kayit bulunmaktadir (MEB, 2013, s.62-64). Onceki paragraftaki
ornekten yola ¢ikarak bir erken gocukluk egitimcisi gelecegin yetiskinleri olan ¢ocuklarini
ylzyil becerileri ile donatmak isterse STEM programlari bunun yollarindan biri olabilir. STEM
egitici egitimi alarak olusturdugu bir programi veya arastirmacilar tarafindan olusturulmus
bir programi yapacagi yillik, aylik ve ginlik planlara entegre ederek c¢ocuklarin 21. yizyil
becerilerini gelistirebilir.

STEM alanlarina ait konu ve kavramlar cercevesinde bitkiler, kaya veya taslar,
hayvanlar, kuvvetler ve miknatislar, farkh materyaller ve o6zellikleri, maddenin halleri,
mevsimsel degisiklikler, elektrik, ses, isik, diinya ve uzay, canlilar ve yasam sayilabilir
(www.stem.org.uk). Bu konu ve kavramlari bilissel becerileri ile taniyip kavrayabilecek okul
oncesi cocuklari bu kavramlar arasi iliskileri de asamali bir STEM programi ile kavrayabilir. Bu
noktada en iyi program da olsa cocuklardan bazilarinin herhangi bir sebeple bu konu ve
kavramlari anlayamayacagi akildan cikarilmamalidir. Ama sanildiginin aksine okul ©ncesi
dénem cocuklari mantikli disiinme, tahminde bulunma, hipotez kurma, analiz etme gibi
becerilerden yoksun degildir (Katz, 2010, s.2).

STEM konu ve kavramlari hayatin tim alanlarinda g¢ocuklarin karsisina cikabilecek
niteliktedir. Bu nedenle okul dncesi, ilkdgretim ve ortadgretim 6grencileri icin ABD’de okuldisi
bircok STEM uygulama alani ve etkinligi diizenlenmektedir (Sahin, Ayar, Adiglizel, 2014;
$.298-299). Bu tiir alanlar ve etkinliklerin Tiirkiye’de de yayginlasmasiyla daha fazlacocugun
kiigik yaslardan itibaren STEM alanlarina ilgisi cekilebilir. Fakat okul 6ncesi dénem
cocuklarinin yanlarinda bir yetiskinle katilabilecegi bu etkinlikler icin aileler ve 6gretmenlerin
bilinglendirilmesi ve istekli bir sekilde cocuga eslik etmesi dnemlidir.

Erken c¢ocukluk doneminde meraklari sayesinde iyi birer gozlemci ve kasif olan
cocuklar, farkh yasam alanlarinda doga bilimleri veya Fizik, Kimya, Biyoloji ve Matematik gibi
isimlendirmeler yapamasalar da bir bilim insani gibi calisirlar. Oncelikle “nasil riiya gériiriiz?”,
“su icmeden yasayabilir miyiz?”, “okula ucarak gitsek ne kadar stirede variriz?”,“gilines nereye
gidiyor?” gibi arastirma sorulariyla problem ortaya atip cevaplar ararlar.

Cocuklar icin STEM alanlar veya baska alanlardan tiim konular problem olabilir. Bu
acidan herhangi bir sinirlama yapmak zor olsa da STEM alanlari icin erken c¢ocuklukta
kullanilabilecek konu basliklari olarak sunlar sayilabilir. Viicudumuz (Organlar, Sistemler),
Canlilar (insanlar, Hayvanlar, Bitkiler), Doganin Yapi Taslari (Su, Hava, Toprak, Ates),
Beslenme (Besinler, Vitaminler, Mineraller, Pisirme), Uzay (Galaksiler, Gezegenler, Diinya),
Duyular (Gérme, isitme, Tatma, Koklama, Dokunma), Enerji (Ses, Isik, Isi, Manyetizma),
Madde ve Ozellikleri (Fiziksel, Halleri, Degisimler), Saglk (Hastaliklar, Tedaviler, Onlemler),
Cevre (Doga, Atiklar, Suni Cevre). Bu konu ve kavramlar okul 6ncesi donem cocuklarinin
seviyesinde belli bir plan dahilinde STEM programi sekline doénustirilerek cocuklarin
istifadesine sunulabilir. Fakat unutulmamasi gereken noktalardanen 6nemlisi kolaydan zora
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dogru bir isleyis ile okul dncesi donem g¢ocuklarinin gelisim 6zelliklerine uygun yontemlerin
secimidir. Bu acidan yontem olarak oyun, problem ¢6zme, gosteri, benzetisim, alan gezisi,
deney, yapi iskelesi ve proje tabanl 6gretim yontemleri 6nerilir. Ayrica kavram haritalari ve
gercek modelli materyallerin kullanimi da 6nemli bir husustur.

2.1. STEM Alaninda Okul Oncesi Ogretmeni Yetistirme

GCocuklarin STEM alanlarinda becerilerinin gelismesinde program ve sinif tasarimi ile
birlikte 6gretmenlerin 6nemli etkisi vardir. Bu nedenle 6gretmenlerin iletisim becerilerinin
yani sira okul éncesi egitiminde STEM konulari ve uygulama becerilerinde yeterli birikime
sahip olmalari gerekmektedir. Bunun yaninda 6gretmenlerin tercih ettikleriogretim teknikleri
STEM vyaklasiminin amaglarina yonelik ¢ocuklarda merak ve sevginin gliglendiriimesinde
onemli bir etkendir (Uyanik-Balat ve Glingen, 2017). Okul oncesiegitiminde 6gretmenlerin
bilgi birikimi, STEM alanlarina olan tutumlari, uygulama tecriibeleri, paydaslar ile isbirlikleri,
uygun mifredat ve devletin kalkinma politikalari ile birlikte, STEM egitiminin uygulanmasini
etkilemektedir (Soylu, 2016).

Onceki kisimlarda soylendigi gibi okul dncesi egitimde fen ve matematik etkinlikleri
STEM ile karistirilabilecegi icin STEM yaklasimi ve geleneksel fen 6gretimi arasindaki temel
farklari 6ncelikle 6gretmenlerin 6grenip benimsemesi gerekmektedir. Dahasonra ¢ocuklarin,
dgretmen aracihigiyla STEM yaklasimini tanimasi saglanir. Ogretmen yetistirme gereksinimi
cesitli akademik calismalarda kendini gostermektedir (Brenneman, Stevenson-Boyd ve Frede,
2009). Ginlimuzde farkli tilkelerde STEM yaklasimi konusundadgretmen yetistirme hedefi ile
hayata gecen cesitli kurslar yapilmakta ve yeni lisanslistii akademik programlar acilmaktadir.
Bu aktiviteler oOzellikle Amerika’da okul Oncesi 0Ogretmenlerinin STEM becerilerinin
gelistiriimesinde énemli rol oynamaktadir. Ornegin okul éncesi 6gretmenleri icin Cambridge
College’de STEM Sertifika Programi
yurutilmektedir.(http://www.cambridgecollege.edu/degree/stem-certificate-science-
technology-engineering-and-mathematics). Bunun yaninda Bilim Ogretimi Merkezi’'nde
(Florida Universitesi Doga Tarihi Miizesi ve Amerika Birlesik Devletleri Saglik ve insan
Hizmetleri Bakanligi is birligi ile) STEM 0Ogretimi icin cesitli materyaller hazirlanmaktadir
(https://education.ufl.edu/stem/).

STEM vyaklasimi Tirkiye’de yeni taninmaya ve benimsenmeye basladigi icin
o6gretmenlerin bu alanda yeterli bilgi ve deneyime sahip oldugu sdylenemez. S6z konusu agigl
kapatmak icin ilgili yayinlari ve kaynaklari (kitaplar, bilimsel calismalar, web siteleri vb.)
incelemek faydal olacaktir. Erken c¢ocukluk déneminde c¢ocuklara STEM becerilerini
kazandirabilmek i¢in Gg¢ 6nemli bilesen vardir. Bunlar; iyi hazirlanmis bir egitim programi,
O0gretmen egitimi ve ailedir.( Uyanik-Balat ve Giingsen 2017, s.340). STEM alaninda ¢alisan
o6gretmenlerin bir araya gelerek bilgi birikimlerini ve tecriibelerini paylasmalari ¢cogu zaman
ogretmenlerde yeni ufuklarin acgilmasini ve var olan bilgi birikimlerinin artmasini
saglamaktadir. Ogretmenlerin bilgi ve becerilerinin gelismesi icin hizmet &ncesi ve hizmet igi
egitimler (Sahin, Ayar ve Adiglizel, 2014; Uyanik-Balat ve Giinsen, 2017) ile bu alandayapilan
egitim ve seminerlere katilmalari yararh olacaktir.

156


http://www.cambridgecollege.edu/degree/stem-certificate-science-
http://www.cambridgecollege.edu/degree/stem-certificate-science-

2.2. Cocuklara STEM Alanlarina Yonelik Kavramlarin Kazandirilmasi

STEM alanlari igerisinde yer alan bilim, teknoloji, miihendislik ve matematik ile ilgili
bazi kavramlarin gocuklara kazandiriimasina yonelik ipuglarina asagida yer verilmigstir. Fakat
o0gretmenler 6zellikle dort alandan birine giren asagidaki kavramlari diger alanlar ile iliskisini
on plana gikaracak sekilde etkinliklerini olugturmahdir.

Cocuklar olciim becerilerini cevresindeki nesnelerin ve insanlarin boyunu, uzunlugunu
ve agirhgini gbzlemleyerek kesfederler. Bu nedenle cocuklar nesneleri boyut, agirlik, uzunluk
ve diger Ozelliklerine gore karsilastirmaya ve siniflandirmaya tesvik edilmelidir. Boyuta
(kGglikten buylige) veya uzunluga (kisadan uzuna) gore bir nesne grubu olusturmalari
istenebilir. Cocuklara "Kim daha uzun?" veya "Hangi top daha agir?" gibi sorular sorularak
Olcim deneyimleri yasamalarina yardimci olunabilir. Cocuklar cetvel gibi standart o6l¢iim
araglari kullanarak nesneleri kesfedebilir ve olgebilir. Karig, adim gibi standart olmayan
araclar da kullanilabilir. Bir tablonun ne kadar genis oldugunu 6lgmek icinboya kalemleri veya
kagit klipsleri kullanilabilir. “Bu nesnenin kalinligi 10-12 boya kalemikalinligi kadar var midir?”
gibi sorular yoneltilebilir. Cocuga ayak ve adimlarini kullanarak kapidan mutfaga kadar olan
mesafeyi 6lgcmesi soylenilebilir.

Cocuklara sayma, toplama ve c¢ikarma becerilerini kazandirmada nesneleri
birlestirerek nasil ekleme ve nesneleri ayirarak nasil cikarilabilecegi gosterilebilir. “Kag
tane?”, “Ne kadar” gibi sorularla cocuklarda bu kavramlarin gelismesi saglanabilir. Ornegin,
“Ug tane alirsam kag tane kalir?”. Basit sayi sarkilari ve tekerlemelerden faydalanilabilir.
Cocuklarla okul disi geziye cikildiginda etraflarinda ka¢ agac, ev veya araba gordikleri
sorulabilir.

Cocuklarin mekansal iliskileri kavrama becerilerini gelistirmelerine yardimci olmakigin
nesnelerin sekilleri ve boyutlari, alan ve konumlari (6rnegin Ustli ve alti, yonleri ve
hareketleri) karsilastirilabilir, puzzle ile oynamalari ve hangi pargalarin hangi alanlarla
eslestigini anlamalari saglanabilir. Dikkatlerini ¢ekmek icin "Bu parca en altta olmali mi?
Kosede? Sagda?" gibi sorular sorulabilir. Oyun bloklarini toplarken saymalari istenebilir.
Disarida oynarken cocuklardan uzakta olan bir seyi tarif etmeleri istenebilir. Kendilerine en
yakin olan, daha yakin veya daha uzakta olan diger nesneleri belirtmeleri istenebilir.

Cocuklara sekillerle ilgili kavram edindirmede c¢ocuklarla sekillerin adlar ve onlari
farkh kilan 6zellikleri (Or. dikdértgenler, altigen veya besgen) hakkinda konusulabilir. Sekilleri
6grenme merkezlerinde kesfetmeleri saglanabilir. Farkli sekilli cisimlere dokunmak ve
oynamak, cocukta sekillerin benzerlik veya farklilik duygularini gelistirir. Cocuklardan her
seklin 6zelligini tanimlamalari istenebilir. "Bu sekli yuvarlayabilir miyiz, yoksa kaydirabilir
miyiz?" "insaat icin hangi sekiller iyi?" gibi sorular sorulabilir. Bu oyun, erken yaslarda
miihendislik ve teknoloji becerilerini gelistirir. Sekilleri benzer kilan veya farkh kilan detaylar
sorularak karsilastirma yapmalari saglanabilir.

Siralama becerisinin bir st asamasi olan o6riintd, belirlenmis bir kurala gore siralama
yapmaktir (Caglayan-Dinger ve Ergil, 2015, s.272). Siralamadan farki ise belli bir kuralin
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tekrar edilmesidir. Cocuklarin gevresindeki nesnelerle oriintileri 6grenmelerine yardimci
olunabilir. Ornegin, bozuk para ile 6riintii yapilabilir. Bir masa tzerine 10 kurus-50 kurus- 10
kurus-50 kurus-10 kurus-50 kurus seklinde bozuk para konulabilir. Oriintii olustururken,
"Sirada ne var?" sorusu sorulabilir. Cocuklardan paralar veya diger nesneleri kullanarak
kendi orintiulerini  olusturmalari istenebilir. Doga gezisi esnasinda topladiklari
yapraklar,cam kozalaklari ve tas gibi nesneleri; manavdan aldiklari elma, portakal, armut gibi
meyveleri sinifa getirerek bunlarla 6rintli olusturmalari istenebilir. Agik hava aktiviteleri,
ylrlyis ve geziler sirasinda cocuklardan gordikleri oruntileri aciklamalari istenebilir.
Bunlarin bazilari gorebilen (sekiller, renkler), bazilari ise duyulabilen sesler (kus sesleri,
sirenler) olabilir.

GCocuklar modeller yaparak, yeni fikirleri denemek ve yapilar tasarlamak yoluyla erken
muhendislik becerilerini kesfedebilirler. Cocuklara ¢evre konulari hakkinda sorular sorulabilir.
Ornegin oyun alanindaki kaydirakla ilgili "Daha hizli kaymak icin, hangi malzemeleri
kullanabiliriz (karton, gazete, yastik kilifi, hali kareleri gibi) ?”. Karton, boru, yay, kumas ve
bant gibi esnek materyaller vererek cocuklarla birlikte Gireterek, yaparak ve problem ¢ozerek
miihendislige yonelik beceri kazandirilmasi saglanabilir. Ayrica makas, cetvel ve tekerleklerle
basit aletler ve makineler yaptirilabilir. Onlardan, okula gitmek icin binebilecekleri veya
herhangi bir malzemeyi bir yerden baska bir yere tasimalarina yardimci olabilecek bir sey
yapmalari istenebilir. Sonra onlara ne amacla boyle bir tasarim yaptiklari, nasil yaptiklari,
tasarimlarinin amacglarina ulasmada nasil yardimci oldugu ve hangi malzemeleri kullandiklar
sorulabilir.

Cocuklarin teknolojiye yonelik beceri kazanmalari icin ¢cevrelerindeki basit araclarive
makineleri gozlemlemeleri ve bunlari kullanarak teknolojiyi kesfetmeleri saglanabilir.
Tekerlekli bir oyuncak arabanin tekerlekleri ¢ikarilip yanina saglam bir oyuncak araba
konularak saglam ve bozuk arabalari karsilastirmalari istenebilir. Bu sayede mekanizmalarin
islevlerini kesfetmeleri saglanabilir. Bu esnada "Tekerlekleri nereden bulabiliriz, tekerlekler
neden 6nemlidir?" gibi sorular yoneltilebilir.

Cocuklarin esyalari (plastik kapilar, sandalyeler, vb.) birbirine monte ederek,
baglayarak veya takarak tornavida ve cekic gibi aletleri kesfetmeleri saglanabilir. Cocuga
dogru aleti kullanmadan c¢6zebilecekleri bir problem olusturulabilir. Ornegin; Siipiirge
olmadan kum sahasi alanini temizlemeleri ya da makas olmadan kagitlari kesmeleri
istenebilir. Bunun vyaninda c¢ocuklara herhangi bir is icin "yanlis" araci kullanmasi
deneyimletilebilir. Ornegin; corba icmek icin catal veya makas kullanmasi istenebilir. Bu
yaklasim, ¢ocuklarin "en iyi" isleve sahip olan araca odaklanmalarina ve sorunu ¢ézmenin
diger yollari lzerinde yogunlasmalarina yardimci olur. Ayni zamanda c¢ocuklara, farkli
araclarin amaci ve yapilari hakkinda fikir verir.
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Z KUSAGI OGRETMEN ADAYLARININ “EGITIME GiRiS” DERSINE
ILISKIN ALGILARI: METAFORLAR YOLUYLA BiR DEGERLENDIRME

Mehmet Metin ARSLAN*?

OzET

Bu arastirmanin temel amaci, Z kusaginda yer alan 6gretmen adaylarinin “Egitime Giris”
dersine iliskin sahip olduklar algilari metaforlar aracihgiyla tespit etmektir. Katiimcilarin her
birinden “Egitime Giris” kavramina iliskin algilarini belirlemeleri amaciyla “Egitime Giris dersi
............. gibidir. Cunkad.................” cimlelerini tamamlamalari istenmistir. Eksik birakilmis cimlelerin
tamamlamasiyla elde edilen ham verileri agiklayabilecek tema ve iliskilere ulasmak amaciyla veriler,
icerik analizine uygun olarak ¢dziimlenmistir. Uretilen metaforlar katiimcilarin sahip oldugu bakis
acgisina bagh olarak belli bir tema ile iliskilendirilerek (1) meslege hazirlik, (2) dersin 6nemi ve
islevselligi, (3) 6grenen (Z kusagi) profili olmak izere ¢ kavramsal kategori olusturulmustur. Her bir
kategori alaninin igcinde yer alan metaforlarin dagilimi incelendiginde egitime giris kavramina iliskin
disincelerin, egitim sistemini tanitici ve 6gretmenlik meslegine hazirlayic nitelik tasimasi yoniyle
onemli bilgileri icerdigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitime Giris, 6gretmen yetistirme, Z kusagi, metafor

Generation Z Teacher Candidates’ Perceptions about “Introduction to
Education” Course: An Evaluation via Metaphors

ABSTRACT

The main aim of this study is to determine the perceptions of the teacher candidates in the
Z Generation regarding the "Introduction to Education" course through metaphors. In order to
determine the perceptions of each of the participants about the concept of "Introduction to
Education", the "Introduction to Education course is like .............. Because .......cueeueeee. " they were
asked to complete the sentences. In order to get themes and connections explaining raw data
obtained via the blanks completed in sentences, data has been resolved in accordance with content
analysis. By correlating obtained metaphors with a certain theme depending on participants’ point
of views, three conceptual categories (1) preparation to occupation (2) the importance and
functionality of the course (3) learner (Generation Z) profile have been identified. When the
distrubition of metaphors in each category has been examined, it has been determined that the
ideas about introduction to education concept comprise important information as they are
informative about the system of education and preparative for teaching profession.

Keywords: Introduction to education, teacher training, generation Z, metaphor
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GiRi$

Gundelik yasami anlamlandirmada ve olgulara agiklik getirmede siklikla bagvurulan
yollardan biri metaforlardir (Lakoff ve Johnson, 2005). Metaforlar, zihinsel strecler yoluyla
dis diinyamizi anlatmamizda, gorsellestirmemizde ve anlamlandirmamizda glgli bir
zihinsel haritalama ve modelleme mekanizmasi olarak dikkat cekmektedir(Arslan ve
Bayrakgi, 2006, s. 103) Metaforlarin ayni zamanda bilis yapilarimizi agiga ¢ikaran ortiik
imgelemler oldugu da iddia edilebilir. Bu 6rtik imgelemler, olgulara iliskin bazi gergeklikleri
yansitirken bazi gerceklikleri de gizleme &zelligi tagimaktadir (Morgan, 1998). Ornegin,
Ogrenciyi bir Girline veya okulu bir fabrikaya benzeten bir bilis yapisinin insan iliskilerinden
ziyade yapiya odaklandigi iddia edilebilir (Cemaloglu, Sezgin, Sahin ve Sonmez, 2017).

Birey tarafindan uretilen metaforlarin onun fiziksel, bilissel ve sosyal gelisiminden
onemli 6lclide etkilendigi iddia edilebilir. Bu yizden Uretilen metaforlarda sosyal kusaklar
arasindaki degerler, inanclar, tutum ve davranislar gibi farklarin gozlenebilecegi ileri
siirtilebilir. Ornegin, X kusagini motive eden giicler ve érgiitsel dinamiklerin Z kusaginda da
benzer etkiyi meydana getirecegini bekleyemeyiz, cinki aralarinda bir kusak farki
bulunmaktadir ve farkh kiltiirel cevrelerde ve farkli teknolojilerle etkilesime girerek
gelisme gostermislerdir. Bu ylizden ozellikle egitim alaninda 6gretmen deneyimlerini veya
olgulari yorumlama tarzlarini incelerken kusak farklihigini dikkate almanin énemli oldugu
soylenebilir. Benzer bir yorumu 6gretmen adaylari icin yapmak da mimkindir. Cinki
Ogretmen yetistirmede metaforlar, 0gretim uygulamalarini yonlendirmede ve
ogretmenlerin  modern  egitim anlayisindaki  yerlerini  belirlemede bir arag
konumundadir(Vadeboncoeur ve Torres, 2003, 88).

Universite egitimi almakta olan ve almak isteyen hedef kitlenin, 6grenme siirecine
dogrudan dahil olmak ve 6grenme siirecinin aktif bir pargasi haline gelmek istegi, 6grenme
ortamini ve sureglerini altiist etmektedir. Z kusagi olarak adlandirilan bu kitle, digerlerinden
farkhlasmakta ve Universiteden beklentileri de o olglide degisiklik gostermektedir. Bu
durum, 6grenmenin nasil gerceklestigi noktasinda da kendini hissettirmektedir. Yeni
o0grenme araglari, kullanilan 6gretim yéntem ve teknikleri, bilgiye ulasma kolayhgi, bilgiye
nasil ulasilacagl konusundaki farkindalk Z kusaginin 6grenmeyi nasil sekillendirdiginin
anahtar kavramlarn olarak gérilebilir. Onimiizdeki birkagc yil icerisinde (iniversiteden
mezun olacak bu kusagin niteliklerini, is dinyasina tasidigi disinuldiginde gelecege
yonelik ¢ikarimlar ortaya koyan arastirmalara duyulan ihtiya¢ gln yizliine ¢ikmaktadir.
Ozellikle yeni kusaklarin yetismesine, toplum diizeninin saglanmasina katkis
degerlendirildiginde  6gretmenlik  mesleginin  digerlerinden aynildigini  soylemek
mUumkundur.

Nitelikli 6gretmen yetistirme gayreti egitim fakiltesi bilinyesindeki derslerin belirli
araliklarla glncellenmesine neden olmaktadir. 2018’de revize edilen 6gretmenlik lisans
programlarindaki derslerin Ogretmenlik Meslek Bilgisi (MB), Alan Egitimi (AE) ve Genel
Kiltir (GK) ana baslklarinda ele alindigi goriilmektedir. Ogrencilerin, birinci sinifta
mesleklerinin  farkina varmalari adina 6gretmenlik meslek bilgisi bashgl altinda

karsilastiklari ilk ders Egitime Giris dersidir. Bu gerceklerden hareketle Z kusagl 6gretmen
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adaylarinin, 6gretmen yetistirme programinda birinci sinifin birinci yariyiinda aldig
“Egitime Girig” dersi konusundaki algilarini belirlemek, onlarin egitim sistem ve siireglerini
ve meslege bakis acilarini metaforlar araciligi ile yorumlayabilmek bakimindan 6nem
tasimaktadir.

Bu arastirmanin amaci Z kusagi 6gretmen adaylarinin egitime giris dersine iligskin
sahip olduklari metaforlar ve bu metaforlarin olusturulma gerekgeleri ile ilgili algilarinin
belirlenmesidir. Bu amag kapsaminda, agsagidaki sorulara cevap aranmistir:

e 7 kusagl Ogretmen adaylan Egitime Giris kavramini hangi metaforlarla
iliskilendirmektedir?

e 7 kusagi 6gretmen adaylari, Egitime Giris kavrami ile iliskilendirdikleri metaforlari
hangi kavramsal kategoriler altinda toplayip tanimlamaktadirlar?

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu calisma, nitel arastirma desenlerinden “olgu bilim deseni” olarak desenlenmistir.
Olgu bilim deseni, farkinda olunan ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip
olunmayan olgulara odaklanan bir yaklasimdir(Yildirnm ve Simsek, 2008, s. 72). Veriler bu
olguyu yasayan veya yansitabilecek olan egitim fakiltesi 1. sinif 6grencisi 6gretmen
adaylarindan metafor iretme yontemi ile toplanmistir.

Calisma Grubu

Bu arastirma, 2020-2021 akademik vyilinda Kirikkale Universitesi Egitim
Fakultesi’sinin birinci siniflarinda okuyan 171 0Ogretmen adayi 06grencinin katilimiyla
gerceklestirilmistir. Calismaya katilan 171 6gretmen adayindan 2 6gretmen adayinin formu
gecersiz sayllmisgtir. Verilerinin analizi, 169 katilimcidan elde edilen veriler Gzerinden
yapimistir. Katilimcilarin segciminde, amagh ornekleme yontemlerinden olglit 6rnekleme
teknigi kullanilmistir. Bu 6rneklemede temel yaklasim, énceden belirlenmis bir dizi 6lgtti
karsilayan bitiin durumlarin ¢alisilmasidir (Yildirrm ve Simsek, 2008, s. 112). Katihmcilarin
seciminde temel 6lglit, birinci sinifta 6grenim goériyor olmalari ve 6gretmenlik meslek
bilgisi kapsaminda ilk kez bir ders almis olmalaridir. Calisma grubunun ozelligine
bakildiginda Z Kusagi’'ni bazi kaynaklar, 1995 yilindan sonra doganlari, bazi kaynaklar ise
2000’li yillarin sonlarinda diinyaya gelen biitliin bireyleri Z kusagi olarak belirlemektedir
(Tas, Demirdégmez ve Kigukoglu 2017). Katihmcilarin %78,9’u (N=135) kadin; %21,1’i
(N=36) erkektir. Arastirmada katilimcilara iliskin gercek isimler yerine K1, K2, K3,..., K169
seklinde kodlar kullaniimistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analiz

Katilimcilarin  “Egitime Giris” dersine iliskin algilarini belirlemek icin egitim
fakiltesinin O6gretmenlik lisans programina devam eden Ogretmen adayr 1. sinif
Ogrencilerine  “Egitime  Giris  derSi.......cceeuevernn. gibidir.  CUnkU............ccovvveveneean.... ”
ifadesinin yer aldig1 yari yapilandirilmis form dagitilmistir. Katiimcilara bir metafor lizerinde
yogunlasmasi ve kendilerini ifade etmesi icin 30 dakika slre verilmistir. Calisma grubundaki
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ogrenciler tarafindan doldurulan bu formlar birer dokiiman olarak arastirmanin temel veri
kaynagi niteligini tasimaktadir. Elde edilen veriler icerik analiziyle ¢6ziimlenmistir. icerik
analizinde temel amag, toplanan verileri agiklayabilecek tema ve iliskilere ulasmaktir
(Yrildirnm ve Simsek, 2008, s. 227). Calisma grubundan elde edilen veriler; (1) kodlama ve
ayiklama, (2) érnek metafor derleme, (3) kategori gelistirme ve (4) gegerlilik ve glvenilirlik
olmak lizere dort asamada degerlendirilmistir.

Gegerlilik ve Giivenilirlik

Olgu bilime dayal arastirmalarda toplanan verilerin ayrintili olarak rapor edilmesi ve
arastirmacinin sonuglara nasil ulastigini agiklamasi gegerligin 6nemli Olgltlerinden biridir
(Yrildirnm ve Simsek, 2006, s. 257). Glvenirlik boyutunda 61 metaforun yer aldig liste ile 3
farkli temanin bulundugu liste egitim bilimleri alaninda 2 uzmana verilmis ve onlardan
listeleri eslestirmeleri istenmistir. Uzmanlarca olusturulan liste ile arastirmacinin
olusturdugu liste kiyaslanmis; goris birligi ve aynliklarinin sayilari belirlendikten sonra
calismanin guvenilirligi, Miles ve Hubermann’in (1994) “Guvenilirlik= (Gorus Birligi)/(Gorus
Birligi + Gorls Ayrilig1)) x 100” formuli ile hesaplanmistir. Yapilan givenilirlik analizinde
calismanin guvenilirligi 0.91 olarak hesaplanmistir. Saban’a (2008) gbre uzman ve
arastirmaci degerlendirmeleri arasindaki uyumun %90 ve (izeri olmasi, istenilen seviyede
bir giivenirligi temsil etmektedir.

BULGULAR

Bu boliimde arastirmaya katilan 6gretmen adaylarinin egitime giris kavramina iliskin
olusturduklari metaforlar Tablo 1’de sunulmus, daha sonra metaforlardan olusturulan
kategoriler ve temalar, tablolar halinde sunularak ve 0Ogretmen adaylarinin
aciklamalarindan alintilar yapilarak verilmistir.

Tablo 1. Z Kusagi Ogretmen Adaylarinin Egitime Giris Kavramina Yiikledikleri Metaforlar

Metafor Metafor Metafor
Metafor f Metafor f Metafor f
No No No
o s Panoramik
1 Agacin kokleri 3 22 Hayat 5 43 . 1
fotograf
Akarsuyun .
2 . 1 23 Hazirhk 3 44 Panzehir 1
kaynagi
3 Alfabe 2 24 Heykeltiras 1 45 Pasta hamuru 1
“Hos Geldiniz”
4 Anahtar 3 25 1 46 Pusula 5
tabelasi
5 Ansiklopedi 2 26 ihtiyag 1 47 Sinif 6gretmeni 1
6 Bahgivan 2 27 ilag 2 48 Sofradaki arasicak 1
7 Basamak 4 28 ilk adim 12 49 Sosyal 6grenme 1
8 Bebegin dogumu 5 29 ilk defter 1 50 Sozluk 1
Bebegin .
9 . 3 30 Internet 1 51 Su 3
emeklemesi
Bilgisayarin .
10 . & y 1 31 Iskelet 5 52 Staj donemi 1
islemcisi
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11 Binanin temeli 16 32 Kalp 2 53 Tanitim filmi
12 Can damari 1 33 Kapi 4 54 Tohum
13 Cicek 3 34 Kilavuz 11 55 Toprak 4
Cocugun "anne . L
14 " 1 35 Kitaphk 1 56 Tunelin baglangici
bu ne?" sorusu
Konusma
15 Deniz feneri 4 36 . uzmay! 57 Turkiler
6grenen gocuk
e Kullanim
16 Dereceli gozluk 1 37 2 58 Yapboz
kilavuzu
17 Dinyaya gelmek 1 38 Matrusgka 1 59 Yapi tasi
Merdivenin ilk .
18 Fragman 2 39 . 60 Yemek kitabi
basamagi
19 Fidan 2 40 Meslek Bilgisi 3 61 Yolun baslangici
20 Gelisim 1 41 Okyanus 2
21 Gines 5 42 Ontoloji 1

Tablo 1'de goraldiGgu gibi, egitime giris kavramina iliskin 169 katilimci tarafindan

toplam 61 metafor Uretilmistir. Alfabetik siraya goére dizenlenen bu metaforlardan bazilari

[binanin temeli (f=16), ilk adim (f= 12), kilavuz (f=11), merdivenin ilk basamagi (f=6), yapi

tasi (f=7),

pusula (f=5), fragman (f=2)...] birden fazla katilimci tarafindan belirlenmistir.

Belirlenen bu metaforlarin konusu ile kaynagi arasindaki iliski incelenerek toplam 3 farkh

tema kapsaminda kavramlar kategorize edilmistir. Arastirmada elde edilen 61 metafordan

28’i birer katilimci, 8’i ikiser katihmci, 8'i Uger katilimci, 4’G dorder katilimci, 6’s1 beser

katiimci tarafindan Uretilmistir. Digerlerinden 1’i alti, 1’i yedi, 1’i on bir, 1’i on iki 1’i ise 16

katilimci tarafindan Gretilmistir.

Arastirma sonucunda metaforlardan olusturulan “Meslege Hazirlik”, “Dersin Gnemi

ve icerigi” , “Ogrenen (Z kusagi) profili” temalari Tablo 2’de gériilmektedir. .

Tablo 2. Metaforlarin Temalara Gére Dagilimi

Temalar
Meslege Hazirlik f Dersin Onemive igerigi f Ogrenen (Z. !(usagl) f
Profili

Binanin temeli 16 Pusula 5 Yapboz 3
ilk adim 12 iskelet 5 Cicek 3
Kilavuz 11 Deniz feneri 4  Fragman 2
Yapi tasl 7 Glnes 5  Okyanus 2
Merdlvevmn lle 6 Su 3 internet 1
basamagi

Hayat 5 Agacin kokleri 3  Panoramik fotograf 1
Tohum 5 Ansiklopedi 2 Sozluk 1
Bebegin dogumu 5 llag 2 Turkiler 1
Kapi 4  Toprak 4  Sosyal 6grenme 1
Basamak 4 Kalp 2  “Hos Geldiniz” tabelasi 1
Bebegin emeklemesi 3  Yemek kitabi 1 Tanitim filmi 1
Hazirlik 3  Matruska 1 Ontoloji 1
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Meslek bilgisi 3  Dereceli gozlik 1 Dinyaya gelmek 1
Anahtar 3  Gelisim 1 Bilgisayarin islemcisi 1
Kullanim kilavuzu 2 Kitaphk 1 Gocugun “anne bu ne” 1
sorusu

Alfabe 2 Candamari 1 Heykeltiras 1
Fidan 2

Bahgivan 2

Sinif 6gretmeni 1

Akarsuyun kaynagi 1

ilk defter 1

ihtiyag 1

Konusmayi 6grenen 1

¢ocuk

Panzehir 1

Pasta hamuru 1

Sofradaki arasicak 1

Staj donemi 1

Tlnelin baslangici 1

Yolun baslangici 1

Tablo 2'de goruldigi gibi, “Meslege Hazirlik” temasinda kategorize edilen metaforlar

incelendiginde bu temayi 29 metafor, 106 katilimci temsil etmektedir. Arastirmada birden

fazla katihmcinin temsil ettigi metaforlarin [binanin temeli (f=16), ilk adim (f=12), kilavuz

(f=11), yapi tasi (f=7), merdivenin ilk basamagi (f=6)] bliyik cogunlugu bu tema altinda

toplanmistir. Meslege hazirlik temasinin  metaforlarinin  gerekceleri

incelendiginde

katiimcilarin egitime giris kavramini meslegin temeli, yapi tasi, meslekle ilgili bilginin

kaynagi ve 6gretmenlik meslegine giris kapisi olarak algiladiklari séylenebilir.

Meslege Hazirlik temasinin metaforlarina iliskin katihmcilarin ifade ettikleri bazi

gerekcgeler dogrudan alinti yapilarak asagida verilmistir. Arastirmada en ¢ok katilimcinin
gerekgelendirdigi binanin temeli (K14, K88), ilk adim (K20), Kilavuz (K102), yapi tasi (K88)

metaforlarina iliskin bazi katilimci gorisleri soyledir:

K14: Binanin temeli egitime giris, katlari ise baglantili oldugu konulardir.
Ogrendigimiz her bilgiyi isleyip daha sonra yenileriyle iistiine kat ¢ikiyoruz gibi
diisiintilebilir. Eger bu binanin temeli saglam olmazsa diger katlarda bilgiyi ne
kadar islersek isleyelim en ufak bir piiriizde sikinti ¢ikarabilir.

K20: Ogretmenligi ve énemini kavramaya basladigimiz ilk adim ve temel bir
derstir. Ogretmenlik mesleginin temel 6zelliklerini, okul ve sinif ortamlarindaki
bu mesledin kavramlarini bize tanimlar. Ogretmen adaylarn icin meslek
bilincinin olusmasini saglar.

K102: Bu ders egitimin kilavuzu gibidir. Belli bir tanimin disinda egitimin ne
oldugunun, nasil oldugunun cevabini verir. Egitimin dayandigi temelleri,
yéntemlerini anlatir. Bir kilavuz gibi bize egitimde, egitim vermede yol gésterici
bir harita sunar. Ge¢misten giiniimiize egitim alaninda ki cesitli yéntemleri,
gelismeleri, degismeleri gérmemizi saglar.

K88: Egitime Giris dersi 6gretmenligin olmazsa olmaz yapi tasidir Egitim
Fakiiltelerinin tamaminda okutulan 6gretmenlik anlayisina ve meslegine dair
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temel bilgilerin verildigi bir derstir. Bizlerin bu dersi ilk yil almasiyla ilerde
alacadimiz meslek bilgisi derslerine daha kolay uyum saglayabilecegimizi
diisiiniiyorum.

Dersin Onemi ve icerigi temasinin metaforlarina iliskin katihmcilarin ifade ettikleri
bazi gerekceler dogrudan alinti yapilarak asagida verilmistir. Bu temada en ¢ok katiimcinin
gerekgelendirdigi pusula (K27), iskelet (K71), Giines (K96), deniz feneri( K111 )
metaforlarina iligkin dogrudan alintilar soyledir:

K27: Yénler en kolay ve dodru olarak pusula ile bulunur. Egitime Giris dersi de
biz dgretmenler icin pusula gibidir. Biz dgretmen adaylarina y6nimiizii
belirlememizde yardimci olan en temel kaynak derstir

K96: Egitime Girig dersi bana Glines’i ¢agristirdi ¢ciinkii Glnes insanlarin ilk 151k
kaynagidir, bizim de 06gretmenlik hayatimiz boyunca Ogretecegimiz ve
uygulayacagimiz kurallari 6grenmemizin ilk 1sig1 bu derstir

K111: Deniz feneri denizcilere gidecekleri yolda yol gésterir, rehberlik eder ve
tehlikelere karsi onlari uyarir. iste egitime giris dersi de tipki bir deniz feneri
misali, 6gretmenlige giden bu yolumda gerek egitimle ilgili, gerek 6gretmenlik
meslegiyle ilgili verdigi bilgilerle, adayr oldugum bu kutsal meslekte bana yol
gOsterecek.

K71: Egitime giris, egitimin iskeleti gibidir. Onu tanitir, neyin ne oldugunu, nasil
oldugunu, egitimin diger bilimlerle iliskisini agiklar. Nitelikli ég§retmenler
olabilmek icin egitime giris dersinin iyi bir sekilde égrenilip kavranmasi gerekir.
Aksi takdirde editimin bel kemidi fel¢ olur. Ogrenilenlerin uygulanmasi ise o
iskeletin saglikli olmasini, dimdik durmasini saglar.

Ogrenen (Z Kusag) Profili temasinin metaforlarina iliskin katilimcilarin ifade ettikleri
bazi gerekgeler dogrudan alinti yapilarak asagida verilmistir. Bu temada en ¢ok katimcinin
gerekgelendirdigi yapboz (K80, fragman (K109), cicek (K93) ve tiirkiiler(K127) metaforlarina
iliskin dogrudan alintilar asagida verilmistir:

K80: Bu ders kendi igerisinde bulundurdugu alt basliklarin birlesimi ile bir
6gretmende bulunmasi gereken mesleki yeterliligi tek bir baslikta yani;
“Egitime Giris” olarak toplamis bulundurmaktadir. Bu da bir yapbozu par¢alari
ile birlestirmek gibidir.

K119: Egitime girisi cicege benzetecek olursak égretmenleri ve dgretmen
adaylarini ise bir ariya benzetebiliriz. Bu benzetmeyi yapmamdaki en biiyiik
sebep arilar nasil cicek cicek dolasip bal yapmaya ¢alisiyorsa bizler de ‘Egitime
Giris’ dersinden faydalanarak tipki bu sekilde bilgi toplamaya ¢alisiyoruz. Arilar
ciceklerden aldigi ballarla petekler olustururken, bizler de bir nesil, bir gelecek
insa etmeye calisacagiz.

K93: Tipki film fragmanlari gibi bu ders de bizim meslek hayatinda
karsilasabilecedimiz olay ve durumlarin bir én gésterimi, ézetidir. Onceden
haberdar eden bir kilavuz derstir. iste bu nedenle fragman benzetmesi yaptim.

K127: Egitime Giris dersini, kendi yasantimdan yola c¢ikarak “tiirkiilere”
benzetiyorum. Ciinkii icinde basta bana karisik gelen konulari, yiizeysel olan
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kavramlari barindiriyordu. Sonradan (istiine diistiikce, anlamaya calistikca
iginde besledigi tiirlii bilgilerin derinligine vardim. Kisaca; ben aslinda sadece
baglamayi dinlemekle yetinmeyip sézleri de anlamaya basladim.

SONUC VE ONERILER

Z kusagl ogretmen adayl katiimcilarin egitime giris dersine iliskin Urettikleri
metaforlar ve bu metaforlarin olusturulma gerekgeleri incelendiginde, egitime giris
kavraminin birden fazla ve birbirinden ilging metaforlarla ifade edildigi gértilmektedir. 169
katiimci tarafindan 61 metafor tretilmistir. Uretilen bu metaforlar ortak ézellikleri dikkate
alinarak (¢ kategori altinda tematik yaklasimla “Meslege Hazirlik”, “Dersin Onemi ve
icerigi” , “Ogrenen (Z kusag) Profili” temalari belirlenmistir. Bu temalar kapsaminda en ¢ok
metaforu olan “Meslege Hazirlik” temasidir. Bu tema incelendiginde egitimle ilgili temel
kavramlarin yer aldig “Egitime Giris “dersinin amaci ve igerigi itibariyla ‘giris dersi niteligi
tasidigi ve meslege hazirlayici bir ders olarak algilandigi séylenebilir (Erdem, 1913; Koybasi
ve Ugurlu, 2018). Kdéybasi ve Ugurlu'nun (2018) Universite Ogrencilerinin Pedagojik
Formasyon Derslerine Yonelik Gelistirdikleri Metaforlar baslikh calismalari incelendiginde,
bu arastirma “Meslege Hazirlik” temasi kapsaminda ortaya ¢ikan hayat, basamak, bebegin
emeklemesi, ihtiyac metaforlari s6z konusu arastirmada da benzer gerekcelerle yer
almustir.

“Dersin 6nemi ve icerigi” temasinda katilimcilarin, egitime giris dersinin Gnemini ve
icerigini birden fazla ve birbirinden farkh metaforlarla (pusula, iskelet, Glines, su, agacin
kokleri...) daha detayli acikladigi goérilmastir. Katilimcilarin egitime giris dersinin dnemine
yonelik Urettikleri metaforlarin gerekcelerinden vyola cikarak egitime giris dersinin
O0gretmen adaylar igin ¢ok onemli ve igerik olarak kapsaml ders oldugu yorumunu
yapabiliriz. Ogretmen adaylarinin bu temaya yonelik olumlu bir alg icerisinde metaforlar
urettiklerini ancak gerekgelendirmelerinde, dersin 6nemi ve igerigini ifade ederken soz

o

konusu dersin sadece bilgi aktarmayla ilgili olmadigini “... dniversite egitimi boyunca

alinacak sonraki iliskili dersler icin 6nciil...” bir ders oldugunu belirtmislerdir.

“Ogrenen (Z kusagi) Profili” temasinda Z kusagl kapsamindaki katilimcilarin nesil
ozelliklerini yansitan metaforlar Urettikleri soylenebilir. Dijital teknolojiyi ¢ok yogun
kullanan, toplumsal olaylara, ¢evreye, teknolojik gelismeye, ekonomiye, sosyal adaletsizlik
ve esitsizlige karsi duyarl, zevklerine diskin, davranislariyla dikkat ¢eken bu nesil, birkag
yil igerisinde Universitelerden mezun olup ¢alisma hayatinda meslek sahibi olarak yerini
alacaktir (Tas, Demirddégmez ve Kiicikoglu, 2017). Bu temada uretilen metafor kavramlari
ogrenen profili olarak Z kusagini cagristirmaktadir. “yapboz”, “fragman”, “panoramik
fotograf”, “tanitim filmi”, ”bilgisayarin islemcisi” metaforlari ve gerekceleri 6grenen profili
hakkinda énemli ipuglari vermektedir.

Ogretmen adaylarinin aldiklari egitime giris dersine iliskin anlamlandirdiklar
temalar, tanimladiklari metaforlarla iliskilidir. Bu temalar dersin icerigini gostermektedir.
Bunlardan (izerinde en fazla durulani Meslege Hazirlik temasi hazirlayici bir nitelik tasimasi
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yonuyle olduk¢a onemlidir. Bu degerlendirmeler isiginda Egitime Giris dersinin egitimi
kavram, sistem ve olgu olarak tanitici ve meslege hazirlayici bir ders oldugu soylenebilir.

Arastirmadan elde edilen bu sonuglara dayali olarak asagidaki oneriler getirilebilir:

1. Ogretmen adaylarindan vyalnizca “Egitime Giris” dersinde degil, diger
ogretmenlik meslek bilgisi derslerinde de metafor liretmeleri istenerek dersler
hakkindaki metaforik algilari belirlenebilir.

2. Ogrenen Kusak (Z Kusag) ile ilgili yapilmis ve yapilacak bu tarz arastirmalarin
daha fazla yapilmasina ihtiyag vardir.

3. Ogretmen adaylarina “Egitime Giris” ders kitaplarina yonelik algl ve
beklentilerini ortaya gikaracak arastirmalar da yapiimalidir.
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TURKIYE’DE OGRETMEN EGIiTiMiNIN YENIDEN YAPILANDIRILMASI
ICIN BiR MODEL ONERISi: YANSITICI SUREC MODELI

Siileyman Davut GOKER'?

OzET

Tiarkiye’nin egitimde niteligin artirlmasina yonelik ihtiyaglara cevap vermesi noktasinda,
O0gretmen yetistiren kurumlarin ve 6gretmen yetistirme sisteminin gegmisten gliniimiize stiregen bir
yaplya sahip olmamasi 0Ogretmen niteligini olumsuz yonde etkilemektedir.  Ayni zamanda,
gercgeklestirilen hizmet Oncesi ve hizmet igi egitimler sonucunda istenilen noktaya gelinememesi,
Ulkemizde ydiritilen 6gretmen yetistirme modelinin nitelikli 6gretmen yetistirme noktasinda baz
eksikliklere sahip oldugu seklinde yorumlanabilir. Bu nedenle, son yillarda 6gretmen yetistirmeye
yonelik mevcut eksiklikler gdz online alindiginda Tirk egitim sisteminde hedeflenen kaliteye
ulasilmasi igin yeni, nitelikli ve sirdirilebilir bir 6gretmen yetistirme modeline ihtiya¢ oldugu
disinidlmektedir. Bu galisma ile gelistirilen modelde, Egitim 4.0 temelinde yeni 6gretmenlik yetkinlik
alanlari dikkate alinarak, gelismis llkelerdeki 6gretmen yetistirme modelleri incelenerek, ilkemizdeki
O0gretmen yetistirme modelinin  “6gretmen adaylarinin segilmesi”, “Ogretmen adaylarinin
yetistirilmesi”, “6gretmen adaylarinin mezuniyet sonrasi istihdami” ve “6gretmenlerin gorev
sureclerinde mesleki gelisimi” slrecleri degerlendirilerek yeni bir 6gretmen vyetistirme model
Onerisinin gelistirilmesi amacglanmaktadir. Bu 6gretmen yetistirme modelinin kuramsal cercevesi
icerisinde tanimlanan yansiticl siireg; 6gretmen yetistirme felsefesi, 6gretmen gelistirme kurumu,
O0gretmen egitiminin vizyonu, mifredat, 6gretmen adaylarinin se¢imi, egitimin nereden baslamasi
gerektigi, bagimsiz bir denetleme ve akreditasyon kurulu olusturulmasi, yerel Ogretmen
degerlendirme kurulu, 6gretmen yeterlilik géstergeleri, mentorluk ve kogluk uygulamalari, egitim ve
uygulama okullari, strdirilebilir hizmet-i¢i egitim, 6gretmen adaylarinin se¢ciminden olusan on (g
farkl boyut ile ele alinmaktadir. Bu modelin asil amaci, 6gretmenlerin gerek hizmet ici gerekse hizmet
oncesi egitiminde 6z-degerlendirme temelinde yansitici siire¢ odakli, 6gretmenlerin 6z-yonlendirmeli
ogrenmelerini yansitici ve bilissel kocluk uygulamalari aracihgi ile saglayacaklari bir yansitici slreg
ortaya cikarmaktir. Gelistirilen yeni modelin, yaparak ve yasayarak 6grenme temelinde Egitim 4.0
ilkeleri ile birlikte 21. ylazyil yetkinliklerinin entegre edilerek olusturuldugu soylenebilir. Bu model,
ogretmenlik meslegini sonug¢ odakliliktan kurtararak 6gretmenleri liseden lisans programina, lisans
programlarindan emeklilige kadar gelistirmeyi amaclayan ve bu gelisimi tim meslek hayatina yayan
bir siire¢ modelidir. S6z konusu model, gereken siyasi, psikolojik, toplumsal, hukuksal ve finansal
destegi gormesi durumunda basariyla uygulamaya gecirilebilecek uzun vadeli bir 6gretmen yetistirme
modeli olarak ifade edilebilir.

Anahtar kelimeler: Ogretmen egitimi, Yansitici sire¢, Ogretmen adaylarinin
yetistirilmesi, Egitim ve uygulama okullari, Ogretmen yeterlilik gdstergeleri.

8 Doc. Dr., Canakkale 18 Mart Universitesi Egitim Fakiiltesi
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GIRIS

21. ylzyil ile birlikte Endistri 4.0 ve buna bagh olarak Egitim 4.0 ile egitimde de
onemli degisimler olmustur. Kiresellesen ve sirekli gelisen diinyaya uygun bir sekilde
Ogrencilerimizi yetistirmek zorundayiz. Z kusagl dedigimiz yeni nesil ¢ocuklarimiz, tahmin
ettigimizden cok daha teknoloji ile i¢ ice, hareketli ve biz onlara yetismekte ¢ogu zaman
zorlanmaktayiz. Egitim 4.0'in en buyiik tamamlayicilari ise égretmenlerdir. Ogretmen artik
sadece bilgi aktaran degil, beceri kazandiran, birlikte yapan ve sinir tanimayandir. Bugin
dordinci sanayi devriminin gereklerine gore teknolojiyi her alanda tasarlayacak, gelistirecek,
uretecek ve (Uretilen teknolojiyi kullanabilecek insan glclnin egitimi kaginilmazdir.
Diinyadaki bu gelismeler, tim meslek gruplarini adeta bir sanatkar edasiyla elinde isleyen
O0gretmenlerin Gnemini ortaya koymaktadir. Egitimin kalitesi 6gretmenlerin yeterligi ile dogru
orantilidir. Bu ylzden 6gretmen niteliklerinin artirilmasi ve 6gretmen yetistirme programlari
gdzden gecirilmelidir. Bu da c¢aga uygun, modern ““ Ogretmen Yetistirme Modeli” ihtiyacini
dogurmaktadir. Bir Ulkedeki egitim sisteminin kalitesini etkileyen en 6nemli unsurlardan
birisi o llkede gorev yapan 6gretmenlerin niteligidir. Uygulanan egitim modeli ve izlenen
egitim yaklasimlari ne kadar iyi olursa olsun, bunlarin uygulayicisi olan 6gretmenler mesleki
ve kisisel anlamda yetersiz olursa bir egitim modelinin etkili olmasi mimkidn degildir. Bu
sebeple bir (ilkede iyi bir egitim sunulmak isteniyorsa oncelikle hizmet oncesi ve hizmet-ici
ogretmen egitiminin kalitesi arttirilmalidir. Bunu saglamanin en 6nemli yollarindan birisi
cagin gerektirdigi kalitedeki insanlar yetistirmeye hizmet edecek Ogretmen vyetistirme
modellerinin uygulanmasidir.

Bu calismada diinyanin gelismis (lkelerindeki ©gretmen vyetistirme istemleri
incelenerek bir model gelistirilmistir. Bu lilkelerde uzmanlasmis okul tiirlerine gereken 6nem
verilmekte iken, Ulkemizde kapatilan 6gretmen liselerinin yeniden agilarak 6gretmenlerin
erken yetistirilmesi konusu glindeme getirilmelidir. Tlirkiye’nin egitime yonelik ihtiyaglarina
cevap vermesi noktasinda 6gretmen yetistiren kurumlarin ve 6gretmen yetistirme sisteminin
gecmisten glinlimize sliregen bir yapiya sahip olmamasi, 6gretmen niteligini olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. Bu nedenle son vyillarda oOgretmen yetistirmeye yonelik mevcut
eksiklikler gbz oniline alindiginda Tirk egitim sisteminde hedeflenen kaliteye ulasiimasi icin
yeni, nitelikli ve slrdurdlebilir bir 6gretmen yetistirme modeline ihtiya¢ oldugu
dislintlmektedir.

Yansitici Siireg¢ Modeli

Tirkiye’nin egitime yonelik ihtiyaclarina cevap vermesi noktasinda Ogretmen
yetistiren kurumlarin ve 6gretmen yetistirme sisteminin gecmisten gliniimize siregen bir
yaplya sahip olmamasi, 6gretmen niteligini olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Egitimcilere
gore egitimin kalitesi 6gretmenin kalitesinden yiksek olamaz (Goker ve Glindiiz, 2017). Bu
nedenle son yillarda 6gretmen yetistirmeye yonelik mevcut eksiklikler gbz 6niine alindiginda
Turk egitim sisteminde hedeflenen kaliteye ulasiimasi icin yeni, nitelikli ve strdirilebilir bir
O0gretmen yetistirme modeline ihtiya¢ oldugu dislinlilmektedir. Bu calismada Tirk egitim
sistemindeki mevcut kosullar isiginda hizmet Oncesi ve hizmet ici 6gretmen egitimi igin
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Universite-okul ortakligi esasina dayanan yansitici siire¢ odakli, 6gretmenlerin 6z-
ybnlendirmeli 6grenmelerini hedefleyen yeni bir 6gretmen yetistirme modeli ele alinmistir.
Onerilen modelin 6gretmen yetistirme sisteminin kalitesinin artirilmasina ve daha nitelikli bir
O0gretmen yetistirme ve gelistirme sisteminin ortaya ¢ikmasina katki saglayacagi séylenebilir.

Yansitici Siire¢ Modelinin Boyutlari

Bu 6gretmen yetistirme modelinin asil amaci; 6gretmenlerin gerek hizmet ici gerekse
hizmet 6ncesi egitiminde 6z-degerlendirme temelinde yansitici siire¢ odakli, 6gretmenlerin
0z-yonlendirmeli o6grenmelerini yansitict ve bilissel kogluk uygulamalar aracihgr ile
saglayacaklari bir yansitici slire¢ ortaya cikarmaktir. Bu boéliimde, yansitici siire¢ odakh ve
O0gretmenlerin 6z-yénlendirmeli 6grenmelerini hedefleyen ve ¢ok kiltirli toplumlardaki ve
ulkemizdeki 6gretmen yetistirme modelleri temel alinarak gelistirilen yansitici sireg
modelinin 13 boyutu ele alinmaktadir.

Ogretmen Yetistirme Sisteminin Felsefesi

Tirkiye sartlarina uygun bir 6gretmen kimligi olusturulmasi baglaminda bir 6gretmen
yetistirme felsefesi olusturulmalidir. Bu felsefe Tirkiye'deki bdlgesel kosullar bazindaki
cesitliligin bir sonucu olarak sosyal, siyasal ve ekonomik kosullara ve kiiltlirel mozaikteki her
bir motife kolay uyum saglayabilen, hiimanist, demokratik, adil 6gretmenlerin var olmasini
gerektirmektedir. Toplumsal sorunlari okuyabilen, bu sorunlara ¢6zim (Uretebilen ve
ogrencilerine de bu sorunlarin ¢éziimiine yonelik yaklasimlarla egitim verebilen, Egitim 4.0
ile uyumlu 6gretmenler, Tirkiye kosullarinda olmasi gereken ideal 6gretmen kimligi olarak
gorilebilir. Bununla birlikte 6gretmenlerin meslekleri geregi sosyal yetenekleri, iletisim
becerileri ve mizah anlayislari gelismis, elestirel ve karsilastirmali disiinebilen bireyler
olmalari beklenmektedir.

Bu baglamda, Turkiye'yi ¢cagdas medeniyet seviyesinin Ustline ¢ikartacak, Tirk
milletinin ve insanligin gelisimine katki saglayacak nesiller yetistirmek igin 6gretmen egitimini
yeniden yapilandirmak gerekmektedir. Sadece ulusal degil, uluslararasi standartlara gore en
iyi olan 6gretmenler yetistirmek hedefi ile her ¢ocugun ¢ok iyi bir 6gretmene sahip olmasini
saglayarak 6gretmen egitiminde bir Tirk markasi yaratmak temel felsefe olmalidir.

Yukarida bahsi gegcen 6gretmen yetistirme felsefesi 1s1ginda 6gretmenlik meslegine,
insan haklarina, toplumsal cinsiyet esitligine duyarli, siddete dayali olmayan, kapsayici ve
etkili 6grenme ortamlari saglayabilen, o6grencilere distinme aliskanligi kazandirabilen
o0gretmen adaylarinin secilmesi hedeflenmektedir.

Ogretmen Gelistirme Kurumu

Tiurkiye’de MEB ile Universiteler arasindaki is birligini saglayan ve fakiiltelerde
niteliksel bir standartlasmayi saglayan ilk kurum Ogretmen Yetistirme Milli Komitesi’dir
(EPDAD, 2019). Nitekim 2010 yilinda gerceklestirilen 18. Milli Egitim Stras’nda Ogretmen
Yetistirme Milll Komitesi'nin yeniden vyapilandiriimasi, glgclendirilmesi gerekliligi ifade
edilmistir (MEB, 2020). Benzer sekilde yeni modelde gerek MEB gerekse Universiteler ile
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glcli bir is birligi icinde faaliyetlerini yiriten ve ézerk bir kurum olan Ogretmen Gelistirme
Kurumu bulunmaktadir. Kurum, MEB ve Universiteler arasindaki is birligi ve koordinasyonu
saglar. Egitim Fakiltelerine 6grenci alim kosullarini, 6gretmen beceri ve vyeterlilik
gostergelerini belirler. Her sene Ulkedeki 6gretmen ihtiyacinin tespit ederek her bir egitim
Oogretim vyiina gore Egitim Faklltelerine alinacak 0grenci kontenjanlarini dizenler.
Ogretmenlerin hizmet ici egitim seminerlerini koordine eder ve degisen kosul ve ihtiyaclari
goz onunde bulundurarak seminerlerin konularini bolgelere, ihtiyaglara ve 6gretmenlerin
taleplerine gére belirler. Yapilacak yeni yasal diizenlemeler ile Ogretmen Gelistirme Kurumu
(OGK)' nun érgitsel yapisi ve sorumluluk alanlar giincellenmelidir.

Tiirkiye’nin ve Ogretmen Egitiminin Vizyonu

Bu vyansitici siire¢ 6gretmen yetistirme modelinde Ogretmen Liseleri ile Egitim
Fakiilteleri disinda baska bir kurum o&nerilmemektedir. Ogretmen Liseleri ve Egitim
Fakultelerinin nihai hedefi, kalitesi uluslararasi standartlarin Gstiinde 6gretmenler yetistiren
ve kiresel olcekte model alinan kurumlar haline gelmek olmalidir. Bu kurumlar icin dnerilen
vizyon asagidaki gibi belirlenebilir:

Ogretmen Liseleri ile Egitim Fakiltelerinin varlik nedeni, cocuklara ve genclere “en
iyi” egitimi verecek “en iyi” 6gretmenleri yetistirmektir.

Ogretmen Liseleri ve Egitim Fakiilteleri:

® insan haklarina ve toplumsal cinsiyet esitligine duyarli,

® Bireysel yeteneklerini gelistirmis,

®  Kapsayici, yansitici ve etkili 6grenme ortamlari saglayabilen,

e Ogrencilere elestirel ve analitik diisiinme aliskanlig1 kazandirabilen,
e Atatlirk milliyetgiligine bagh,

® Tirk kdltur ve medeniyetini bilen,

e Ulkenin birlik ve bitiinligiine bagl,

® Yaparak-yasayarak 6grenmeye ve akran 6grenimine 6nem veren

e (Oz-yénlendirmeli 6grenimi ve 6gretimi benimseyen,

® (Cagdas medeniyete ulagsmak ve ona katki saglamak isteyen

® Demokrasiyi i¢sellestiren,

® Dogayi koruyan,

® Dinyayi taniyan ve kiresellesmeyi anlayan,

® Anadil becerileri gelismis, genel kiltir bilgisi yiksek, entelektiiel donanima sahip,
®  Bilgi, beceri ve erdemi ile model olan,

® Hir ve bilimsel diisinme glicline sahip, sorgulayan, degisime ve yenilige acik,
®  Girisimci, risk alabilen, ¢6ziim odakli, is birligine acik,

®  Etkili zaman yonetimi becerileriyle basarili ekip ¢alismasi yapabilen,
® Lider,

® Arastirma becerilerine sahip,

e Uluslararasi standartlarda ¢agdas bilgi ve yontemleri kullanan,
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e  Ogrencilerini, Turkiye’'yi cagdas medeniyet seviyesinin Ustiine cikaracak sekilde
hazirlayan 6gretmenler yetistiren kurumlar olmalidir.

Turkiye’'nin vizyonunu c¢agdas medeniyet olarak kabul eden bu hedefler
dogrultusunda “En iyi” 8gretmen adaylarini yetistiren Ogretmen Liseleri ve Egitim Fakdilteleri,
sadece kendi cevresine hizmet etmekle kalmaz, ulusal, bolgesel ve kiresel diizeyde model
alinan, diinya ¢ocuklarina ve insanliga hizmet eden kurumlar olurlar.

Miifredat

Bu modelde, 6gretmen adaylarinin Ogretmen Liselerinden itibaren egitim ve égretim
ile ilgili butiin alanlarda uzmanlasmasi beklenmektedir. Ozellikle Egitim Fakiiltelerinde
O0gretmen adaylarinin kendi 6zel alanlarinda alacaklari dersler, 6lgme degerlendirmeye ve
sinif yonetimine yonelik dersler disinda asagida bes ana alanda Ongorilen yirmi dersi de
almalari gerekmektedir. Bu alanlar, 6zellikle 21. yizyil yetkinlikleri ve becerileri kapsaminda
Egitim 4.0, diisiinsel beceri egitimi, diinya vatandashgi, yonetim bilimi ve pedagoji
alanlarindan olusmaktadir. Tablo 1’de, Egitim Fakiiltesi programlari icin dnerilen yeni dersler
genel basliklar altinda verilmektedir.

Tablo 1. Egitim Fakdlteleri icin Onerilen Yeni Dersler

" Diisiinsel Beceri Diinya T ..
Egitim 4.0 . . Yonetim Bilimi Pedagoji
Egitimi Vatandashgi
Hibrit Egitim Drama ve Yaratici Demokrasi Egitimi Girisimcilik ve ) .
i .o L . Pandemi Pedagojisi
Uygulamalari Problem Cozme ve Ogretimi Yenilikgilik
. . Medya Okuryazarligi Proje Bazli Yasam Boyu
Veri analizi ve . - . ) .
ve Elestirel Kiresel Vatandaslk Ogrenmeye Tesvik ve  Ogrenme, akran
yorumlama o . s
Okuryazarlik Liderlik Edebilme O0grenme
Dijital Materyal Oz-yénlendirmeli
) Y . - Okul Etkililigi ve vor
Hazirlama ve yapay Yansitici Dislinme  Kapsayici Egitim Yénetimi Ogrenme,
onetimi
zeka uygulamalar O6grenmeyi 6grenme
) Mentorluk, Kogluk L
Lisans Programi ] Evrensel ve Ulusal o Yansitici Ogrenme
o ) ve Rehberlik . o Mevzuat Bilgisi L )
Bitirme Tezi Degerler Egitimi ve Ogretmenlik

Uygulamalari

Alan dersleri baglaminda degerlendirildiginde, Egitim Fakiltelerinde uygulamaya
yeterince 6nem verilmedigi gériilmektedir. Onerilen egitim modelinde 6gretmen yetistirme
sistemi, tipki Koy Enstitiilerinde oldugu gibi, yaparak yasayarak 6grenmeyi esas alir. Bu
nedenle 6gretmenlik uygulamasi ve 6gretmenlik meslek bilgisi dersleri, Egitim Fakiltelerinin
her bir bolimi icin odak noktasidir. Egitim Fakuiltelerinde okutulan ve Fen Edebiyat
Fakulteleriyle benzerlik gosteren alan bilgisi derslerinin kredi yukleri distrilerek secmeli
ders haline getirilir. Bu derslerin secmeli ders haline getirilmesiyle 6grencilerin almalari
gereken ders ylkiu ve fakiiltede gecirecekleri zaman duslrilir. Boylelikle 6grencilerin
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fakilteye haftada iki veya ¢ gin gelmesi saglanir. Geri kalan glnleri de topluma hizmet
proje faaliyetleri ve staj vyaptiklari uygulama okullarinda ‘yardimci  6gretmenlik’
faaliyetlerinde bulunarak gegirmeleri beklenir. Ogretmen yetistirme miifredatinin odak
noktasini 6zel 6gretim yontemleri, 6gretim yontem ve teknikleri, materyal gelistirme ve
Olgme-degerlendirme gibi 6gretmenlik meslek bilgisi igeren derslerin olusturmasi saglanir. Bu
derslerin kredi yukleri yuikseltilir.  Mifredat programinda 6gretmenlik meslek bilgisi
derslerinin haricinde sorgulama, elestirel diisiinme, bilimsel arastirma becerileri ve sosyal
sorumlulugu esas alan dersler de se¢meli ders olarak eklenir. Boylelikle ayni zamanda
elestiren, sorgulayan, arastirma yetenegine sahip 6gretmenlerin yetistirilmesi saglanarak
O0gretmen niteliginin artirilmasi planlanir. Bunlara ek olarak; 6grencilerden toplumsal cinsiyet
esitligi, insan haklar, hiimanizme yonelik farkindahgin artirilmasi igin 6grencilerin her
yarlyilda alabilecegi segcmeli dersleri segmeleri ve her yariyilda bir olmak Uzere toplam dort
topluma hizmet calismasinin icinde yer almalar beklenir. Ogrencilerin sanatsal ve sportif
becerilerinin gelistirilmesi icin ayni zamanda se¢meli glizel sanatlar ve spor dersleri bulunur.
Ogrenciler bu derslerden istedigini secebilmekle birlikte mizik dersinde 6grencilerin bir
mizik enstriimani calabilmesi hedeflenir. Ote yandan spor dersinde, saglikli yasama bilinci
konusunda farkindaliklarinin artirilmasi ve bir spor dali Uzerine yetkin hale gelmesi
amaclanir. Resim, mizik veya spor derslerini alan 6grencilerin mezun olmadan 6nce konser,
sergi, tiyatro gosterisi, miisabaka gibi sanatsal veya sportif faaliyetlere katilimlari beklenir. Bu
katiimlar lisans programi mezuniyet kosullarindan birini olusturur.

Ogretmenlik uygulamasi dersi, 2. yariyildan itibaren baslatilir. 1. yariyil itibariyle ise
ogrenciler egitim bilimine giris, egitim felsefesi, egitim ve 6grenme psikolojisi, Tlrk egitim
tarihi, egitim sosyolojisi gibi egitim bilimleri dersleri, secmeli dersler, topluma hizmet
uygulamalari, bilimsel arastirma yontemleri ve yabanci dil dersleri almaya baslarlar. Zorunlu
dersler icerisinde yer alan yabanci dil dersi, 6grenciler tarafindan lisans egitiminin her
yariyillinda alinmak zorundadir.

Ogretmen Adayinin Segimi

Yeni model ile birlikte olusturulan 6gretmen vyetistirme felsefesi ¢ok boyutlu ve
kapsamli bir dgrenci secimini gerektirmektedir. Onerilen 6gretmen yetistirme modeli liseden
itibaren baslayacaktir. S6z konusu modelde sadece 6gretmen yetistirme modeli degil, ayni
zamanda lise programlari ve lisans programlarina yerlesme sistemi de degistirilmistir.
Bununla birlikte tercihini heniz lise seviyesinde yapmak istemeyen 6grenciler de ‘Anadolu
Liselerine’ yonlendirilir. Yeniden yapilandirilmis bu lise programlari ile 6gretmen liselerinden
mezun olan 6gretmen adaylarina, tabiri caizse ‘cekirdekten yetisme’ bir sekilde erken
yaslardan itibaren 6gretmen olma bilinci ve sorumlulugu kazandirilir.

Egitim Faklltelerini tercih eden 6grenciler de s6z konusu ulusal standart sinavdan
aldiklar puanlara ek olarak, basvurmus olduklari Egitim Fakiltelerinin 6gretim Uyeleri ve
mentor 68retmenlerden olusan bir komisyon tarafindan milakata tabi tutulur. Komisyon,
ogrencilerin basvurmus olduklari Gniversitenin Egitim Fakiltesine bagh 6gretim Ulyeleri ve
Millt Egitim Bakanligi’'na (MEB) bagl ‘mentor’ unvani almis uzman 6gretmenlerden olusur.
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Fakllteye alimda ulusal standart sinavdan (YKS) alinan puanin %50’si, milakattan alinan
puanin %401 ve ortadgretim diploma notunun %10’u hesaplanarak 6grencinin genel notu
hesaplanir. S6z konusu miilakatta 6grencilerin,

e Ogretmenlik meslegine verdikleri dnem ve 6gretmen olma istegi,

e Ogretmenlik meslegine yatkinlik,

e Onceden cocuklarla calisip calismama veya topluma hizmet projeleri konusunda
deneyim sahibi olmasi,

e letisim becerileri ve ana diline hakimiyeti,

e Baska bir yabanci dil 6grenmeye yatkinligi,

o Kisisel 6zellikleri,

e Herhangi bir mizik enstriimani ¢alip ¢almamasi; resim, fotografcilik, tiyatro gibi
glizel sanatlar dalinda faaliyet gosterip gostermemesi,

e Herhangi bir sportif faaliyette bulunup bulunmamasi,

e Bedensel, zihinsel ve duygusal iyi olusu,

e Sosyal becerileri gibi 6zellikleri,

e Uc adet tavsiye mektubu,

e Lise rehberlik 6gretmeninden bir tavsiye mektubu

incelenir, degerlendirilir ve bu kriterlerle birlikte miilakat notlari tespit edilir.

Standart puaniyla birlikte objektif olarak yapilan miilakat sinavi ile sadece puan
yeterliligi ile Egitim Fakdiltelerini tercih eden 6grenciler ayristirilarak 6gretmenlik meslegine
ilgi duyan ve meslegi gelecekte basariyla icra edebilecek 6grenciler Egitim Fakiiltelerine
ahinir.

Kuvvetler Ayriligi: Bagimsiz Bir Denetleme ve Akreditasyon Kurulu (EDK)

Yeni modeldeki egitim sisteminde hesap verebilirligin, seffafligin ve objektifligin
artinlmasi igin glcli bir kuvvetler ayrihigl sistemi bulunmaktadir. Bu sistemde bagimsiz bir
denetim kurumu olan Egitim Denetim Kurumu (EDK), 6gretmenlerin ve okullarin
denetimlerini saglar. Kurumda gorev alan kisiler, Egitim Yonetimi ve Denetimi yliksek lisans
ve doktora programlarindan mezun olmus uzmanlardan olusmaktadir. Kurum hem
ogretmenleri bireysel olarak hem de okulu kurumsal olarak degerlendirir.

EDK her yil tim okullarin performans tablolarini yayinlar. Bununla birlikte ilkogretim
ve ortadgretim okullarinin performanslarini belirler ve 6grenci kazanimlarina dayanan
tanimlanmis “temel standartlara” karsi performansini degerlendirir. EDK, sadece okullari
denetlemekle kalmayip ayni zamanda farkh alandaki 6gretmen yetkinlik alanlarini da
glincelleyerek bir anlamda egitimde standartlari belirleyen ve gilincelleyen bir kurum olarak
da islevini surdlrecektir. EDK, okullarin kalitesinin slrdiridlmesinden, zayif yonlerinin
glclendirilmesinden sorumludur. Her yil icin en az bir kez denetim yapar ve denetim
sonunda bitln okullardan daha sonra uyacaklari bir eylem plani hazirlamasini ister. Sirecin
sonunda basari saglayan okullar blyik o6l¢lide yonetim 6zglrligli kazanmaktadir. Basarisiz
olan okullara ise devlet midahale eder.
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EDK okul denetiminde ise 6grenci basari durumlarina, okulun bilimsel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiimina, génderilen egitim o6deneklerinin etkin bir sekilde kullanilip
kullaniimadigina, okullarda yerel dizeyde uygulanan mifredatin bdlgedeki egitim
gereksinimlerini ne Olg¢lide saglayabildigine iliskin gdzlemler yapar. Yapilan denetimin
sonunda tipki 6gretmen denetiminde oldugu gibi okullarin glgli ve zayif ydnlerinin
saptanmasi amaclanir. Okullar da 100 puan Ulzerinden degerlendirilir. 80 ve lzeri puan alan
okullara daha fazla 6zerklik ve ek egitim 6denegi imkanlari saglanir. 60 ve altinda puan alan
okullarin ise 6zerkligi azaltilarak ilge Milli Egitim Mudurliiklerine bagli hale getirilirler. Bu siire
zarfinda zayif yonlerini giglendirme firsati saglanir. Ardindan okul, zayif yonlerini ne dlglide
glclendirdigi ile ilgili bir rapor hazirlar ve EDK, bir sonra yapilacak denetimde raporda
kaydedilen gelismeleri géz 6niinde bulundurur.

EDK ayni zamanda bir akreditasyon kurumu olarak da gorev yapar. Akreditasyon
slireci icin, EDK binyesinde bir ‘Akreditasyon Kurulu’ olusturulur. Egitim Fakiltelerindeki
uzmanlarin da destek verdigi bu bagimsiz kurulda gorev alacak kisilerin hem akademik acidan
uzman hem de 6gretmenlik yapmis olmalari sarti aranir. Uluslararasi diizeydeki akreditasyon
kurumlariyla sirekli iletisim halinde olur. Bu kurul ayni zamanda Ogretmen Liselerinin Egitim
Fakulteleri gibi akredite olmalarini saglar, bu konuda gereken destegi verir ve bu kurumlari
denetler. Akreditasyon sirecinde niteligi gosteren farkh seviyeler belirlenerek bu seviyeler
her sene stratejik planlarda revize edilir ve kurumun istegiyle akreditasyonun yeniden
degerlendirilmesi saglanir. En Ust seviyede akredite olan kurumlar “mikemmel”, en alt
seviyede akredite olan kurumlar ise “yeterli” seklinde siniflandirilir. Akredite olamayan
kurumlar ise tim kurum olarak hizmet ici egitim araciligi ile seviyelerini artirmalari
saglanarak akredite olmalari saglanir.

EDK Yerel Ogretmen Degerlendirme Kurulu

EDK biinyesinde olusturulacak olan Yerel Ogretmen Degerlendirme Kurullari (YODEK)
her ilde, ihtiyac halinde biyik ilcelerde de kurulur; o bolgedeki egitim, 6gretim ve 6gretmen
gelisimini izler, degerlendirir ve her yil EDK Akreditasyon Kuruluna rapor verir. Bu kurul
akreditasyon kurumlari, Milli Egitim Mudurlikleri ve Egitim Fakdlteleri ile birlikte is birligi
halimde c¢alisir. Kurulun olusumunda Egitim Fakiltesinden bir akademisyen, secilen bir
basogretmen, her seviyeden secilen bir okul muduari, Milli Egitim Muduarliginden bir
temsilci, bir 6grenci velisi, bir 6grenci temsilcisi ve bir akreditasyon yetkilisinden olusur.
Bolgenin ogretmen ihtiyaclarini, okullardaki degisim ve gelisimleri, Egitim Fakiltelerinin,
velilerin ve en 6nemlisi 6grencilerin ihtiyaclarini degerlendirerek her yil EDK Akreditasyon
Kuruluna rapor verir.

Ogretmen Standart Becerileri ve Yeterlilik Gostergeleri

Ogretmen beceri ve vyeterlilik gdstergeleri, sadece hizmet 6ncesinde degil; ayni
zamanda hizmet ici egitimde de 6gretmenlerin niteliklerini 6lgmek amaciyla kullanilir. S6z
konusu gosterge, O0gretmenlerin hizmet ici egitimlerinde de glcli ve zayif yonlerinin
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kesfetmek amaciyla kullanilir. 21. yizyil yetkinlik alanlari da dikkate alinarak Ogretmen
Beceri ve Yeterlilik Gostergeleri Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Ogretmen Beceri ve Yeterlilik Gostergeleri

Alan Egitimi Bilgisi
Mesleki Farkindalik
Planlama

Kogluk Becerileri
Dijital Beceriler
Olgme Degerlendirme
Okuryazarhk
Toplumsal Farkindalik
iletisim Becerileri
Genel Kultur ve Genel Yetenek
Surdurdlebilir Gelisim
Degerler

Mevzuat Bilgisi

Ogretmen Yetistirme Kurumu, ayni zamanda ogretmenlerin hizmet ici egitim
faaliyetlerinden de sorumludur. Ogretmenlerin mesleki becerilerini gelistirecek hizmet ici
egitim faaliyetlerinin yani sira 6gretmenlerin beceri, ilgi ve ihtiyaclari dogrultusunda
Ogretmen Gelistirme Kurumunun belirleyip tniversitelere uygulattigi, kisilerin isteklerine
gore uzaktan veya yuz ylize verilen egitim seminerleri ile her an her yerde egitim, 6grenen
otonomisi gibi 6zelliklerin de 6gretmenler tarafindan gelistirilmesi saglanir.

Ogretmenlik Uygulamasi ile Mentorliik ve Kogluk Uygulamalari

Mentorlik ve kogluk uygulamalari bu 0Ogretmen vyetistirme modelinin 6zlni
olusturmaktadir. Bu baglamda, gerceklestirilecek 6gretmenlik uygulamasi ve akran ve
yansitici kogluk uygulamalari son derece 6nemli bir yer tutmaktadir.

Ogretmenlik Uygulamasi

Mevcut Ogretmen yetistirme sisteminde o6gretmenlik uygulamasi dersleri, lisans
programlarinin 7. ve 8. yariyilini kapsamaktadir (YOK, 2018). Yeni modelde ise Tip Fakiiltesi
ogrencilerinin egitim slrelerinin ¢ogunu Universite hastanelerinde gecirdikleri gibi Egitim
Fakultesi o6grencileri de egitim sirelerinin ¢ogunlugunu uygulama okullarinda gegirirler.
Ogretmen adaylar, 6gretmenlik uygulamasi dersini Egitim Fakiiltesine basladiklari ikinci
yariylldan itibaren 10. yariyila kadar alirlar. Uygulama okullarinda ‘yardimci 6gretmen’
unvaniyla belli bir miktarda verilen Ucret karsiiginda calismaya baslarlar. S6z konusu
uygulama, 6grencilerin motivasyon ve 6zglivenlerini ylkseltecegi gibi ilk yildan itibaren sinif
kiltirini de tanimalarina yardimci olur.
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Ogretmen adaylarina, yardimci 6gretmenlik siireclerinde rehberlik edecek mentor
O0gretmenler atanir. Mentorler, okuldaki 6gretmenler arasindan rastgele segilmez. Bunun
yerine MEB, Universitelerle is birligi yaparak mentor olmak isteyen 6gretmenlerin Egitim
Faklltelerinde mentorlik egitimi almasini saglar. Gerekli egitimi alan ve yeterlilik saglayan
O0gretmen mentor 6gretmen olarak adlandirilir. Bu egitimler igin lisanststi egitim almig olan
uzman ve doktorasini tamamlamis olan 6gretmenlere 6ncelik verilir. Bu uygulamalarda
yardimci 6gretmenlerin okul ve sinif igi Ogretim faaliyetlerine mentor 06gretmenleri
tarafindan rehberlik edilir.

Mentor 6gretmenler, Universite ile glgli bir is birligi icerisinde bulunarak gelisimleri
icin periyodik olarak tiniversitelerde diizenlenen egitim seminerlerine tabi tutulurlar. Mentor
o0gretmenlerin yani sira yardimcr 6grenciler, akran koclugu ile de degerlendirilir. Bu model
icerisinde 6gretmen adayi, 6gretmen lisesinin son sinifindan itibaren sinif igi gdzlem yapmaya
baslayarak gozlem becerilerini gelistirir. Lise seviyesinde 12. sinifta her iki donemde de
haftada 12 saat ders gozlemi yapilabilir.

Yansitici ve Bilissel Kogluk

Onerilen 6gretmen yetistirme modelinde &nemli noktalardan birisi de yansitici siireg
odakl, 6gretmenlerin 6z-yénlendirmeli 6grenmelerini hedefleyen yeni bir degerlendirme
slirecinin bu modelde basat olarak ortaya ¢cikmasidir. Bu modeldeki degerlendirme, standart
puanlar ile Olclilen kazanimlar dogrultusunda yapilan bir sonu¢ degerlendirmesi degil;
yansitici disiince odakli, 6gretmenlerin 6z-yonlendirmeli 6grenmeleri temelinde yapilan bir
stire¢c degerlendirmesidir. Ogretmen adaylarinin mezun olduktan sonra da yeterlilik ve
becerilerinin gelisimi icin yapilan hizmet ici egitimlerde yer alacak olan yansitici ve bilissel
kogluk sistemi, ayni zamanda Egitim 4.0 yeterliligi olan ‘bireysel 6grenme’ ve ‘6grenmeyi
o0grenme’yi tesvik ettigi icin 6gretmenlerin 6grencilerine de kazandirmalari gereken bir
ozelliktir. Bununla birlikte 6gretmen adaylari, daimi donit ve yansitici kogluk araciligiyla 6z
yeterliliklerini gelistirebilir ve 06gretimsel liderlik becerilerinin etkinligini artirabilir. Bu
nedenle bilissel kogluk ve yansitici 6grenme uygulamalari, Egitim Fakiltelerinde 6gretmenlik
uygulamasi dersi ile birlikte baslatilir ve son yariyilla kadar bir sire¢ halinde uygulama
okullarinda yurataldr.

Yansitici Siire¢ Modelinde Uygulama: Egitim ve Uygulama Okullari, Ogretmenler ve

Ogretim Uyeleri

Onerilen model icin Tirkiye’nin bitiin illerinde “Egitim ve Uygulama Okullar”
belirlenmelidir. Ogretmen egitiminde “ortaklik” yapmak Uzere secilecek ana, ilk ve orta
dereceli okullar “Egitim ve Uygulama Okullan” olarak diizenlenmeli ve bu okullarin burada
onerilen ‘Yansitici Stire¢ Modeli” islevini kazanmasi saglanmalidir.  Bu okullarin bazi
derslikleri ve odalan Universite dersligi olarak kullanilabilecek sekilde diizenlenerek bu
derslikler hem Egitim Fakiltesi Ogrencilerine ders vermek hem de okulun mevcut
ogretmenlerine hizmet ici egitim saglamak icin kullanilacaktir. Egitim ve Uygulama
Okullarinda uygulama ana hatlariyla ortaya ¢ikariimistir:
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Ogretim Uyeleri ve Gérev tanimlari

Egitim Faklltelerinden egitimi ve tecribesi belirlenen ve basarili 6gretmenlik
deneyimi olan akademisyenlerden belirlenen kriterleri karsilayanlar, “6gretim Uyesi” olarak
goérevlendirilirler ve dgretmen egitimi programindaki meslek derslerini okuturlar. Ogretim
Uyeleri, 0gretmen egitimi programinin olusturulmasinda ve gelistiriimesinde, 6gretmen
egitimi programina alinacak 6grencilerin segimi igin yapilacak miulakatlarda, 6grencilerin
degerlendirilmesinde ve mezuniyete kadar devam eden bitin sireclerde aktif olarak yer
alirlar.

Ogretim Uyeleri egitimle ilgili arastirmalarini ve egitsel yenilik denemelerini Egitim ve
Uygulama Okullarinda yapabilecektir. Egitim Fakilteleri ile 6gretmen egitiminde ortaklik
yapilan Egitim ve Uygulama Okullari arasindaki iliskiyi diizenleyen bir anlasma hazirlanarak,
yapilan is birligi yasal bir zemine oturtulur.

Ogretim Uyeleri icin asagidaki kriterleri saglamasi beklenebilir:

e jlgili alanda doktora yapmis olmak,

® Kendisini meslegine adamis olmak,

®  Egitim Fakultesinin kavramsal cergevesine inanmalk,

® Yaparak ve yasayarak 6grenim yontemini uygulamak,

e jlk ve orta dereceli okullarda basarili deneyim sahibi olmak,

e  Ogretmenlik deneyimine sahip olmak,

e lgili alandaki 6gretmenlik uygulamalarina yonelik yayinlar yapmis olmak,

®  Ekip calismasi yapabilmek,

® Kendini gelistirme kararhligina sahip almak,

® Yansitici ve elestirel diisiince becerilerine sahip olmak,

e (Ogretimin ve 6grenmenin degerlendirme ve geribildirim tekniklerini bilmek ve
uygulamak,

e (Oz-degerlendirme, akran degerlendirme ve yansitici degerlendirme konusunda
uygulamali galismalar yapmis olmak.

Bu kriterlerin basat olarak tanimlandigi distintldiginde, 6gretim lyelerinin Egitim ve
Uygulama Okullarinda birer 6gretimsel lider olarak gérev yapmasi, uygulamanin niteligini
artiracaktir. Ogretim Gyeleri belirli zamanlarda bir araya gelerek yaptiklari calismalarin belirli
boyutlarini inceleyebilir ve daha da gelistirmek igin yapilmasi gerekenleri tartisabilirler.

Ogretmen Unvanlari ve Gorev Tanimlari

Onerilen yeni modelde bes farkli 6gretmen unvani bulunmaktadir. Modelde
unvanlarin var olmasindaki asil amag; 6gretmenlerin bilimsel arastirmaya yonelik bilgi, beceri
ve istekleri tesvik etmek, uzmanlastirmak ve MEB- (niversite is birliginin gliclendirilmesi igin
lisansiistii egitimi tesvik etmektir. Ongorilen égretmenlik unvanlar icin asagidaki kariyer
basamaklari tanimlanabilir.
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e Yardimca Ogretmen:

Bu pozisyon, tam veya yarim zamanlh bir is olarak tasarlanabilir. Ogretmen adayi
ogrenciler bir yil tam zamanh (iki dénem) veya iki yil kismi zamanli (dért dénem) boyunca
toplam 1200 saat civarinda “yardimci 6gretmen” olarak gorev yapar. Kendilerine calistiklari
slire icin asgari licrete gore hesaplanacak belli bir ticret 6denebilir. Yardimci 6gretmenlerin
¢alisma takvimi Universitenin degil, calistiklari okulun takvimine gore dlzenlenip, okulun
acildigi haftadan kapandigi haftaya kadar calismaya devam eder. Ogretmen adayi olan
ogrenciler “yardimci 6gretmen” olarak her dénem baska bir okulda ve farkli bir 6gretmenin
yaninda yardimci olarak ¢ahsir.

e Stajyer Ogretmen:

Yeni géreve baslayan égretmenleri tanimlar. Ogretmen yardimcisi olarak iki yil calisan
Oogrenciler bu sire zarfinda 6gretmen egitimi programindaki derslerini tamamlar ve iki
dénem siirecek stajyer 6gretmenlige baslar. Aday 6gretmenler uygulama icin “Egitim ve
Uygulama Okullari”’ ndaki siniflarina yerlestirilir. En az iki sene boyunca 6gretmenlik yaptiktan
sonra bir Ust o6gretmenlik seviyesine gecmesi mentori oldugu o6gretmen ve yoneticisi
tarafindan onerilir ve demo derslerde basarili olan stajyer 6gretmen bir st seviyeye terfi

eder.

e Ogretmen:

Bu basamakta 6gretmen bagimsiz olarak derslere girer ve hizmet ici egitim almaya
devam eder.

e Mentor Ogretmen:

Alaninda en az 10 yil ¢alismis veya yuksek lisans yapmis 6gretmenler bu seviyeye
ulasabilir. Buradaki 6gretmenler Egitim Fakultelerindeki stajyer 6gretmen adaylarina mentor
olarak atanabilir. “Mentor 6gretmen,” yardimci 6gretmene rehberlik eder, onun kendisine ve
siniftaki 6grencilere yardim etmesi icin gerekli diizenlemeleri yapar ve déonem sonunda
yardimci 6gretmenin performansini degerlendiren bir rapor hazirlar. Mentor 6gretmene bu
hizmetinin karsiligi olarak belli bir ticret 6denmelidir. Mentor 6gretmenler; kendi alaninda
basarili ve deneyimli, adaya her tirlu bilgi ve deneyim konusunda yardimci olabilecek, stre¢
degerlendirme ve mentorlik uygulamalari bilme ve uygulama becerisine sahip olmalidir.
Ogretmen adayinin gelistirdigi, kullandig1 materyallerine, okulla is birligi becerilerine, bireysel
farklihklar dikkate alarak o6gretimi cesitlendirme becerilerini, farkh 6lgme tekniklerini
kullanarak 06grencinin konu alanindaki 6grenmelerini 6lcme, verileri analiz ederek
yorumlama, 6grencinin gelisimi ve 68renmesi hakkinda geri bildirim saglama gibi gosterecegi
performans takip edilir. Gerekli geri bildirim, hata dizeltme ve doénltler hakkinda mentorleri
bilgi verir. Adayin degerlendirmesinde akran degerlendirme, 6z degerlendirme ve yansitici
kocluk uygulamalari ile demo 6gretmenlik uygulamasina yer verilir. Bu ¢alismalar ile program
slresince akademik basarilari, pedagojik becerileri ve 6rnek model yurttas 6zellikleri takip
edilir. Stirec icinde degerlendirme yapilarak kimlerin 6gretmen olacagi belirlenir.
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e Bas Ogretmen:

Bu kademedeki 6gretmenler gerek kendi kurumlari gerekse toplumda kanaat 6nderi
olacak kapasitede olmaldir. Bu 06gretmenler alaninda doktora seviyesine sahip olan
ogretmenlerden olmalidirlar. Ayrica baségretmenler Egitim Faklltelerinde o6gretim (yesi
olarak yari zamanli galisabilirler.

Sirdiiriilebilir Ogretmen Gelisimi ve Hizmet igi Egitim

Ogretmen yetistirme modellerinde &zenli bir sekilde degerlendiriimesi gereken
konulardan birisi de 6gretmenlerin gorev siirelerindeki mesleki gelisimidir. Mesleki gelisim
etkinlikleri ile goreve vyeni baslayan 06gretmenlerin meslege olan uyum siregleri
kolaylagabildigi gibi ©6gretmenlerin ¢agin gerektirdigi yeterliliklere ulasabilmesi de
desteklenebilmektedir. Bu baglamda (lkeler, 0Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini
desteklemek icin farkh uygulamalar yiritebilmektedir.

Ornegin, Singapur’da Ulusal Egitim Enstitisiini tamamladiktan sonra 6gretmenlik
gorevine baslayan 06gretmenlerin sirec¢ takipleri Singapur Egitim Bakanhgl tarafindan
yapilmaktadir (Ozkan ve ark.,2019). Her 6gretmen, Egitim Bakanhgi tarafindan 6gretmenleri
mesleki gelisimine katki sunmak amaciyla her yil diizenledigi 100 saatlik hizmet ici egitimlere
katilmak durumundadir (Ozkan ve ark, 2019; Sclafani, 2008). Hizmet i¢i egitimden yararlanan
ogretmenlerden, 6gretim becerilerini ve icerik bilgilerini gelistirmeleri ve bu becerileri
ogretim slreclerinde kullanmalari  beklenmektedir (Sclafani, 2008). Singapur’'da
ogretmenlerin mesleki gelisimi, Gelismis Performans Yonetim Sistemi (EPMS) adi verilen bir
performans yonetim sistemi ile 6nemli diizeyde desteklenmektedir (Lee ve Tan, 2010;
Sclafani, 2008). Bu gelisim yonetim sistem kapsaminda Ogretmenler goreve basladiklari
yildan itibaren kendileri igin bir kariyer planlamakta ve bu kariyere ulasma noktasinda 6z
degerlendirme ve kocluk degerlendirmelerinden yararlanmaktadir (Sclafani, 2008). Her ders
yili basinda 6gretmenler kendi 6z degerlendirmelerini yaparak kendilerine ¢esitli mesleki
gelisim hedefleri belirlemektedir. Ogretmenler, gelisim hedeflerini belirlemelerinin ardindan
raporlama gorevlisi ile birlikte cesitli toplantilara katilarak bu hedeflere ulasmada
eksikliklerinin neler oldugunu tartismakta, bu eksiklikleri giderecek ek egitimleri nereden
bulunacagi ve bu eksiklikleri kapatmada en uygun kogun kim olacagi konusunda kararlar
vermektedir (Sclafani, 2008). Bu uygulama, 6gretmenlere kendi kariyerlerini ve mesleki
gelisimlerini planlamada s6z hakki verdigi icin onlarin hayat boyu 6grenen bireyler olmalarini
tesvik etmektedir (MOE, 2006; akt. Levent ve Yazici, 2014). Bu uygulamalar ile birlikte
o0gretmenler, Egitim Bakanligindan gelisimlerine katki sunacak bazi etkinliler (6rn. dil kursu,
kilturel gezi vb.) gerceklestirebilmek icin her yil 400 ile 700 dolar arasinda ek O6denek
alabilmektedir.

Egitim Fakiiltesi icin Ogrenci Segimi
Egitim Fakdlltelerine 68renci se¢imi, 6nerilen bu modeldeki en dnemli uygulamalardan

birisidir. Ogretmen adaylarinin secimi, son derece kisisellestirilmis yogun bir siire¢ olmalidir.
Bu baglamda, Egitim Fakdlteleri 6gretmen adaylari arasindan, 6grencilerin iyiligine kendisini

186



adamis, egitimin 6nemini kavramis ve hayat boyu 6grenim ilkesini benimsemis adaylari
bulmaya ¢alismalidir. Bu adaylardan bir basvuru formu doldurmalari istenebilir. Bu basvuru
formu ile birlikte, istenebilecek diger bilgi ve belgeler sunlar olabilir:

®  YKS Sonug Belgesi,

e (Ogretmen lisesinde alinan dersleri ve notlari gdsteren transkript,

® Lise rehber 6gretmeninden bir tavsiye mektubu,

® Neden 6gretmen olmak istediklerini anlatan bir kompozisyon,

® Nasll bir 6gretmen olmak istediklerini anlatan bir 6gretmenlik felsefesi yazisi,

e ¢ adet tavsiye mektubu, referans olarak verdikleri kisilerin listesi ve iletisim
bilgileri,

e Ogrenme yasantilarinin analizi,

e Adayin gelismis bir iletisim yetenegi sergilediginin kanitlari,

®  Fiziksel, mental ve ruhsal sagliginin uygun olduguna dair bir saglk raporu,

® Ana dil-matematik ve arastirma becerilerini 6lcen meslek dncesi beceri testi,

® Sosyal, sanatsal ve sportif basarilar.

Bu belgelerin incelenmesi sonucunda, Egitim Fakilteleri 6gretim Uyelerinden ve
Egitim ve Uygulama Okullarinda gérev yapan mentér 6gretmenlerinden olusan “Ogretmen
Adayl Secme Komisyonu” basvuru dosyalarini inceleyerek ilk elemeyi yapar. Bu ilk elemeyi
gecen adaylar milakata ¢agrilir. Miilakati yapacak 6gretim tyeleri ve 6gretmenlere adaylarin
basvuru dosyalari 6nceden verilir ve milakati yapanlar dosyalarda anlatilan olaylar ve
gorisler hakkinda adaylardan aciklama isteyebilirler. Milakatlar tamamlandiktan sonra
dgretmen adaylarinin basvurularini adil bir sekilde degerlendiren “Ogretmen Adayi Se¢me
Komisyonu” kimlerin 6gretmen egitimi programina kabul edilecegine karar verir.

Ogretmen Atamasi

Yeni modelde yillik ihtiya¢c Ogretmen Gelistirme Kurumu tarafindan belirlendigi igin
o0gretmenlerin ihtiyag fazlaligi durumu s6z konusu degildir. KPSS gibi 6gretmen yeterliligini
Olcmeye calisan sinavlara her 6gretmen istenen beceri ve yeterlilikleri kazanarak mezun
edildigi icin ihtiyagc duyulmamaktadir. Bu nedenle nitelikli bir sekilde vyetistirilmis
ogretmenler, sadece tercih ettikleri kurumlara herhangi bir sinava tabi tutulmaksizin
atanirlar. Bununla birlikte 6gretmenlerin dezavantajli bdlgelerde calismasi icin finansal
tesvikler ve bolgedeki lisansisti egitim programlarina giris kolayligi gibi destekler verilir.
Boylelikle ihtiyag fazlasi 6gretmen sorununun da ontline gecilmis olur.

Bununla birlikte, sinav temelli bir uygulama yapilmasi durumunda ise 6gretmen
adaylar asagidaki sinav sureglerinin tamamlanmasiyla belirlenebilir. Bu durumda asagidaki
proseddirler uygulanabilir.

e Uygulamali Ogretmenlik Sinavi:

Egitim Fakdlltelerinden mezun olan 6grenciler, her sene yapilacak olan yazili 6gretmen
aday! degerlendirme sinavina (OADS) girebileceklerdir. Bu sinavda coktan se¢meli sorular
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disinda acik uclu durum sorulari da sorularak o6gretmenlerin elestirel diisinme
performanslari dlgllar.

e Demo Dersler:

Egitim Fakultelerinden mezun olan 06grenciler uygulamali 0Ogretmen adayi
degerlendirme sinavindan (OADS) da basarili olurlarsa, yerel égretmen degerlendirme
kurulunca (YODEK ) tic adet demo ders yapmasi ve kurula sunmasi istenir. Kurul bu demo
dersleri degerlendirerek yeterli gordigli 6gretmen adayindan bir daha canli demo ders
performansi gerceklestirmesini isteyebilir.

e Stajyer Ogretmenlik Uygulamasi:

OADS ve demo dersleri basarili bulunan 6gretmen adayi degerlendirme sonucu
olusan atama puanina gore sececegi bir okula 6gretmen olarak atanir. Atandigi andan
itibaren kurum icin kendisine bir mentor atanir ve iki sene boyunca bu mentor ile calisir. Ayni
zamanda okul isleyisi ile ilgili deneyim kazanabilmesi icin haftada en az bes saat okul yonetim
isleriyle de gorevlendirilebilecektir.

SONUC

Yeni gelistirilen bu modelde, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki sunabilmek
icin 0z degerlendirme, kocgluk, mentorlik ve hizmet ici egitim faaliyetleri bir arada
kullanilmahdir. Bu baglamda, mevcut uygulamadaki resmi kurumlarin sorumlulugunda
diizenlenen hizmet ici egitim uygulamalarina son verilmelidir. Diger bir ifadeyle, verilecek
olan hizmet ici egitimlerin konularini belirleme ve bu egitimleri saglama goérevi tek basina
resmi kurumlara birakilmamalidir. Mevcut modelde, resmi kurumlar tarafindan
gerceklestirilen hizmet ici egitimler her 6gretmene hitap etmemektedir. Diger bir ifadeyle
ogretmenler genel olarak gelisime ihtiya¢ duydugu alanlarda egitim alamamakta, yalnizca
resmi kurumlarin uygun gorip dizenledigi hizmet i¢i egitimlere katilmak durumunda
kalmaktadir. Bu yaklasimin terk edilecegi yeni modelde, her 0Ogretmene kendine 06z
degerlendirme yapma firsati verilmelidir. Oz degerlendirme veya yansitici degerlendirme
firsati, 6gretmenlere eksik olduklari yanlari belirleme firsati sunacaktir. Boylelikle, okullarda
bir ‘yansitici 6grenme kiltiiri’ de olusturulabilir (Goker, 2017). Eksikliklerini gidermek icin
ileri dizeyde egitim gerekiyorsa, Ogretmenler mentorleri ile yaptiklari toplantilarda
belirledikleri uygun hizmet i¢i egitimlere katilabilir. Yeni modelle hizmet 6ncesi egitimler
ogretmenlerin ihtiyaglarina ve sayilarina gore okullar 6zelinde, yerel dizeyde, bolgesel
diizeyde veya ulusal dizeyde diizenlenebilir. Hizmet ici egitimler ise Milli Egitim Bakanligina
bagl Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Midirligi binyesindeki Hizmet ici Egitim
Daire Baskanliginin yani sira, Ogretmen Gelistirme Kurumu (OGK) ve Universiteler tarafindan
dizenlenebilir. Ayrica uygulanacak yeni modele gore, 6gretmenlere her egitim vyl
baslangicinda 6denen kirtasiye yardimlarina ek olarak farkli mesleki gelisim faaliyetlerine
katilabilmeleri icin ek bir 6denek verilebilir. Son olarak, yeni gelistirilecek modelde
O0gretmenlerin, mesleki gelisimlerine katki sunma noktasinda lisanststli egitimler (tezli
yiksek lisans, tezsiz yliksek lisans vb.) almalari tesvik edilmelidir.
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Geligtirilen yeni modelin yaparak ve yasayarak 6grenme temelinde, John Dewey
tarafindan onerilen ve Tirkiye’'ye 6zgl bir egitim kurumu olan Koy Enstitlilerinden de bir
Olgide ilham alinarak bu siirece Egitim 4.0 ilkeleri ile birlikte 21. ylzyil yetkinliklerinin
entegre edilerek olusturuldugu soylenebilir. Bu model, 6gretmenlik meslegini sonucg
odakliliktan kurtararak o6gretmenleri liseden lisans programina, lisans programlarindan
emeklilige kadar gelistirmeyi amaglayan ve bu gelisimi tim meslek hayatina yayan bir sireg
modelidir. S6z konusu model; gereken siyasi, psikolojik, toplumsal, hukuksal ve finansal
destegi gormesi durumunda basariyla uygulamaya gecirilebilecek uzun vadeli bir 6gretmen
yetistirme modeli olarak ifade edilebilir.
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2204-B ORTAOKUL OGRENCILERI ARASTIRMA PROJE ORNEGI:
GUNES ENERIJISI iLE AKILLI TARIM UYGULAMALARI

Ahmet Sinan DOGANLI*®

OzET

Calismanin amaci Tibitak 2204-B Ortaokul Ogrencileri Arastirma Projesi kapsaminda
hazirlanan ve bolge finallerine kalan Gilnes enerjisi ile akilli tarim uygulamalari isimli projenin
tanitiminin yapilmasi ve elde edilen verilerin paylasiimasi amaglanmistir. Proje, Milli Egitim
Bakanligina bagh devlet okulunda ortaokulu 5. Sinif seviyesinde 0grenim goren Ogrenciler ile
surdiridlmistir. Calismada, glinimiiz yenilenebilir enerji kaynaklarindan olan Giines Enerjisinden
faydalanarak 12v elektrik Gretimi saglanmistir. Uretilen bu elektrik enerjisi ile de topraga
yerlestirdigimiz Arduino Nem Sensorini c¢alistirarak damla sulama sistemli seracilik faaliyeti
yapilmaktadir. Bu baglamda projemizin amaci gliniimiz teknolojilerinin tarimda kullanilirhgini
arttirmaktir. Bunun yani sira projemiz alternatif enerji kaynaklarini kullanarak stirdirilebilir yasamin
saglanmasi, seracilik faaliyeti ile her bdlgede her mevsim tarimsal Gretimin yapilabilirliginin
kanitlanmasi ve Urin hasat sayisinin arttirilmasi alt hedeflerini de amaglamaktadir. Arastirmada,
kurdugumuz sera alanindaki teknolojik malzeme birlesimlerinin elde ettigi verimi 6lgmek amaci ile
“gozlem” veri toplama araci kullanilmistir. Tarafimizca yapilan gozlem sonucunda elde ettigimiz
Urtnler kayit altina alinarak veriler islenmis ve asamalar 01/02/2021 tarihi ile 28/02/2021 tarihi
arasinda 28 gilin boyunca kullanilan su miktari, Uretilen ve tiketilen enerji miktari ve riin miktari
kayit altina alinarak bulgular elde edilmistir.

Anahtar kelimeler: Akilli sulama, Damlamasulama, Glinesenerijisi, Seracilik

2204-B SECONDARY STUDENTS RESEARCH PROJECT EXAMPLE: SMART
AGRICULTURE APPLICATIONS WITH SOLAR ENERGY

ABSTRACT

The aim of the study is to introduce the project called Solar energy and smart agriculture
applications, which was prepared within the scope of Tubitak 2204-B Secondary School Students
Research Project and made it to the regional finals, and to share the data obtained. The project
continued with students studying at the 5th grade level of secondary school in a public school
affiliated to the Ministry of National Education. In the study, 12v electricity was produced by utilizing
Solar Energy, which is one of today's renewable energy sources. With this electrical energy produced,
greenhouse activities with drip irrigation system are carried out by operating the Arduino Moisture
Sensor, which we place in the soil. In this context, the aim of our project is to increase the usability of
today's technologies in agriculture. In addition, our project also aims to provide a sustainable life by

13 Ogretmen, Kirikkale il Milli Egitim Muduirligi, ahmetsinan.doganli@gmail.com
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using alternative energy sources, to prove the feasibility of agricultural production in every region
with greenhouse activities and to increase the number of harvests. In the research, the "observation"
data collection tool was used to measure the efficiency of technological material combinations in the
greenhouse area we established. As a result of the observation made by us, the products we
obtained were recorded and the data was processed, and the amount of water used, the amount of
energy produced and consumed and the amount of product were recorded for 28 days between the
dates 01/02/2021 and 28/02/2021.

Keywords: Smart irrigation, drip irrigation, solar energy, greenhouse cultivation

GiRiS
Tarim ve peyzaj sulamasi, tath su kaynaklarinin en ¢ok tuketildigi uygulama
alanlaridir. Akilh su yonetimi; sulama verimliligini artirmaya, maliyetleri dlisirmeye ve
cevresel strdurilebilirlige katkida bulunmaktadir. Su kullanimini optimize etmek, eneriji
tuketimini azaltmak ve mahsul kalitesini iyilestirmek icin sulamada teknoloji kullanimina olan
ihtiyac giin gectikce artmaktadir. insan midahalesini en aza indiren bu akilli sulama

sistemleri ile uzaktan izleme ve kontroliin yani sira elektrik ve su tasarrufu da saglanmaktadir
(Tastan, 2019: 229).

Ayni zamanda otomasyon ve kontrol sistemlerinin sagladigi kullanim kolayhgi insan
hayatini kolaylastirdigi icin uygulama alanlari gittikce yayginlasmaktadir. Tarimda sulamaysi;
razgar, sicaklk, yagis ve topragin ihtiya¢ duydugu sulama miktari etkilemektedir. Eger sulama
slirecini etkileyen bu parametreler izlenirse su kaynaklarinin etkin bir sekilde kullanimi da
saglanabilir. Ginimizde su kaynaklari azaldikc¢a ve kirlendikce, daha az su kullanan ve daha
verimli sulama sistemlerine olan talep artacaktir. Bu baglamda topraktaki nemi tespit etmek
icin sensorlerin Uretimi artmakta, otomatik sulama sistemlerinin ticarilesmesine yol
acmaktadir (Cakir ve Calis, 2008: 258). Gelecegimizi sekillendirecek tarimdaki teknolojinin
kullanimlarini da geg¢ kalmadan uygulamaya koymali ve faydalarindan yararlanmaliyiz.

Teknolojinin hizla gelisiyor olmasi insan hayatini kolaylastiriyor. Bu kolayliklar
vazgecilmez bir pargamiz olan tarimi da etkilemektedir. Tarimda ihtiya¢ duyulan sulamayi;
topragin durumu, sicaklik, yagis miktari ve tiri, rizgar gibi etmenler belirlemektedir. Su
kaynaklarinin azalmasi ya da kirlenmesi gibi durumlar verimli sulama yahut az su kullanilarak
yapilan sulama gibi alternatif talepleri dogurmustur. Bu noktada teknoloji tarima entegre
edilerek sulama sistemleri, verimlilik artisi, nem sensoérlerinin Gretimi tliketimi tarzindaki
faaliyetlerde artis saglanmistir.

Bununla beraber yasadigimiz cografyada da her gecen giin binlerce dénim arazi
sulamaya acilmaktadir. Sulamaya acilan bu kirsal yerlesim yerlerine kamu hizmetlerinin
sunulmasi zor olmanin yani sira bu hizmetleri sunmanin maliyeti de yiksektir. Bu cografyada
ki temel sorunlardan biri, su temini ve tarimsal sulama faaliyetlerinin ylksek eneriji tiiketimi
nedeniyle lcretlendirme ve 6deme zorlugudur. Bu durumda yenilenebilir kaynaklarimizdan
olan ve yasadigimiz cografyaya da uygun olan gilines enerjisinden faydalanarak elektrik
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Uretimi saglanarak yardimci sulama uygulamasi vyapilabilmektedir. Bu anlamda da
yasadigimiz bélgedeki illerde tarimsal uygulamalardaki biyulk glines enerjisi potansiyelinden
yararlanmak igin, glines damla sulama sisteminin mevcudiyeti ve tanitimi bélgenin gelecegi
acgisindan kritik Gnem tasimaktadir (Atay, Isiker, Yesilata 2019:15).

Kirikkale ili Celebi ilgesine bagli Yeniyapan Ortaokulu 5. Sinif 6grencileri ile sosyal

4 "

bilgiler dersinde “Yasadigi bolgenin ekonomik faaliyetlerini analiz eder.” “Cevresindeki
ekonomik faaliyetlerin, insanlarin sosyal hayatina etkisini analiz eder.” ve “is birligi yaparak
uretim, dagitim ve tuketime dayali yeni fikirler gelistirir.” kazanimlari kapsaminda
ogrencilerimiz ile birlikte enerji kaynaklari lizerine arastirmalar yapildi, kdyde yasamalari
sebebiyle cevrede yapilan ekonomik faaliyetler ile ilgili bilgi toplama ve bu bilgileri analiz
etme faaliyetleri yapildi. Bu incelemelerden sonra Tubitak 2204-b Ortaokul 6grencileri

arastirma projesine ders kazanimlari ile baglantili olarak proje yazma fikri ortaya ¢ikti.

Danismanlari oldugum (g 6grenci ile “Gines Enerijisi ile Akilll Tarim Uygulamalan”
isminde proje yapilmasina karar verildi. Proje ile 6grencileri arastirma projesi hazirlayarak,
ogrencilerin bilimsel arastirmalara ilgi duymalarini saglamak ve ayni zamanda yasadigl
bolgenin sorunlarina ¢6zim saglamak amaciyla danisman 6gretmen olarak proje yazmalarini
tesvik ettim. Poster sunumunda Ogrencilerle hazirlanan projenin gorsellerini aktararak
dezavantajli  bolgemizde 6grencilerimizin  gergeklestirdigi proje ile kendilerine
gerceklestirmelerine firsat saglamak amaciyla projenin poster sunusu hazirlanmak istendi.

Proje 6ncesinde 6grenciler ile yapilan toplantilarda, veli bilgilendirme calismalarinda
ve koy ziyaretlerinde dncelikle projeye ilgilerinin saglanmasi amaciyla farkindalik calismalari
yapildi. Pandemi kosullari Olclsiinde 6grencilerle internet Uzerinden bilgilendirme
seminerleri yapildi.

Bu projede gunumiz yenilenebilir enerji kaynaklarindan olan Gilines Enerjisinden
faydalanarak giines enerji panelinden elde edilen voltaj yardimi ile akilerin beslenmesini
saglamak amaciyla sarj kontrol Unitesi ile voltaj akimini akliye aktararak 12 v enerji elde
edinimi gerceklestirdik. Bununla birlikte elektrik baglantilarinin ihtiya¢ duydugu 220v
enerjiye invertor (dondstiricl) yardimi ile elde etmis olduk ve elektrik tretimi glines enerjisi
ile saglanmis oldu.

Uretilen bu elektrik enerjisi, Arduino kiti ile olusturdugumuz yazilim sayesinde
topraga yerlestirdigimiz nem sensoriine iletilerek gerekli olan nem oranini 6lgimuna
gerceklestirdik. Olcme islemi sonucunda sulama sistemi bileseni, hortum ile depomuzdan
gelen suyla gerekli olan seracilik faaliyeti yapiimaktadir.

Okulumuz Kirikkale iline 45 km, Celebi ilcesine 20 km uzaklikta bulunan bir koy
okuludur. Bulundugumuz konum itibari ile ailelerimizim gec¢im kaynagi tarim ve hayvanciliga
dayanmaktadir. Fakat gliniimizde insanlar kirsal kesimlerdeki is glicli yogunlugu ve zorlugu
sebebi ile kentlere go¢ etmekte, kdyde yasamak istememektedir. Projemiz bu asamada
tarimsal Uretimde teknoloji kullanimi ile distk isglicli - ylksek Grin verimini elde etmeyi
amaclamaktadir. Bununla birlikte projemizde yer alan alt hedefler ise;
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1) Alternatif enerji kaynaklarinin kullanimini saglayarak surdurilebilir yasamin
saglanmasi,

2) Modern sulama sistemleri (Orn; Damlama sulama sistemi) sayesinde su kithginin
onlenmesinin saglanmasi,

3) Seracilik faaliyetlerinin artirrminin daha fazla yapilmasi yapilarak yildaki Griin
hasat sayisinin artirilmasi amaglamaktadir.

Projemizin yapilmaya baslandigi konum; kirsal kesim koéy okulu olmasi sebebi ile
koylerde is giciniln yiksek olmasi, glines enerjisinin yeterince kullanilamamasi ve tarimsal
sulamada su kithigi problemleri yerel dlgekte en etkili ¢6zim oldugu icin bu alanda ¢alisma
planlanmistir. Ayni zamanda yapilan bu tarimsal yenilikler gogu zaman amag olarak kalmakta
tarimda uygulamaya konulmamaktadir. Bu anlamda da projemiz kirsal alanda 6rnek bir
calisma yaparak ciftcilere gosterilmesi ve yayginlastirilmasinin saglanmasi acisindan farkhlik
arz etmekte ve 6nem tasimaktadir.

YONTEM
Bu arastirmada, kurdugumuz sera alanindaki teknolojik malzeme birlesimlerinin elde
ettigi verimi 6lcmek amaci ile “gézlem” veri toplama araci kullanilmistir. Tarafimizca yapilan
go6zlem sonucunda elde ettigimiz trlnler kayit altina alinarak veriler islenmistir.

Bu asamalarda 01/02/2021 tarihi ile 28/02/2021 tarihi arasinda 28 giin boyunca
kullanilan su miktari, Gretilen ve tiiketilen enerji miktari ve Grin miktari kayit altina alinarak
bulgular elde edilmistir.

Tirkiye » Kirikkale » Celebi
30gin Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agdu Eyl EKi Kas Ara
Pt s ¢ Pr c
20 30 40 40 50 50 60
60 60 40 40 60 60 70
6° 59 4° 59 59 59! 40
40 70 70 70 80 80 § 80

Sekil 2: Celebi licesi Bir Aylik Hava Durumu (Yandex, 2021)

Sekil 1’de Kirikkale ili Celebi ilcesi 01 - 28 Subat tarihleri arasinda hava durumu
gosterilmektedir. Tabloyu inceledigimizde gilines enerji panelinin ¢alismasi igin yeterli
kaynaga ulasilabilir oldugu gorilmektedir. Okulumuzda kurdugumuz Glines Enerji Sistemine
dair yapim asamasi ve uygulama sireci Ek 1’de yer almaktadir.
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Tablo 2: Damlama Sulama Sisteminde Kullanilan Su Miktari

01 - 08 Subat Tarihinde Kullanilan Su Miktari Giinliik Ortalama Kullanilan Miktar
(Lt) (Lt)
931t 3.3

e 1,5m2alanigin

Tablo 1’i inceledigimizde 01 — 28 Subat tarihleri arasinda olusturulan 15m2’lik alan
icin kullanilan su miktari glinlik 3.3 It, 28 glinliik 93 litre olarak hesaplanmistir. Okulumuzda
kurdugumuz Damlama Sulama Sistemine dair yapim asamasi ve uygulama siireci Ek 2’de yer

almaktadir.
Tablo 3: Salma Sulama ile Kullanilan Su Miktari
01 - 28 Subat Tarihinde Kullanilan Su Miktan Giinliik Ortalama Kullanilan Miktar
(Lt) (Lt)
280 10

e 1,5m2alanigin

Tablo 2’yi inceledigimizde 01 — 28 Subat tarihleri arasinda olusturulan 1,5m2’lik alan
icin kullanilan su miktari glinllik 10 It, 28 glinliik 280 litre olarak hesaplanmistir.

Tablo 3: Giines Paneli ile Uretilen Enerji Miktari

01 - 28 Subat Tarihinde Uretilen Enerji Miktari Giinliik Ortalama Uretilen Enerji Miktari
(watt) (watt)
12040 430

. 1 glines paneli i¢in gecerli miktar

Tablo 3’0 inceledigimizde 01 — 28 Subat tarihleri arasinda glines panelinden Uretilen
elektrik miktari 250 watt panel icin 12 v enerji ile 60 amper gliciindeki akiimiizii 3 saatte sarj
etmektedir. Uretilen giinliik elektrik miktari 430 watt olarak gdzlemlendi ve 28 ginliik
slrecte ortalama 12040 watt elektrik tGretimi hesaplanmistir.

Not: Ocak- Subat aylarinda i¢ anadolu bélgesi ortalama iretim miktari 640 watt
olmasi gerekirken kullandigimiz glines enerji panelinin caminin kirik olmasi ve havalarin
bulutlu olmasi sebebiyle ortalama glinlik 430 watt elektrik tiretildi ve depolandi.

Tablo 4: Damla Sulama Sistemi ile Tuketilen Enerji Miktari

01 - 28 Subat Tarihinde Tiiketilen Enerji Miktari Gunlik Ortalama Tiiketilen Enerji Miktari
(watt) (watt)
3024 108

Akilli sulama sisteminde kullanilan 1 adet arduino, 1 adet 12v pompa ve 4 adet nem sensori tiketimi

Tablo 4’0 inceledigimizde 01 — 28 Subat tarihleri arasinda damla sulama sisteminin
calismasi icin 9 v enerji ve 1 amper glic ¢cekimi 12 saat ¢alistigi gézlemlendiginde glinliik 108
watt elektrik tiketimi, 28 glinliik siirecte 3024 watt elektrik tiketimi hesaplanmistir.
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Tablo 5: Dikilen ve Elde Edilen Uriin (Marul) Miktari

Dikilen Uriin Miktari Elde Edilen Uriin Miktan
(Adet) (Adet)
17 14

1,5 m2 alanicin

Tablo 5’i inceledigimizde 01 — 28 Subat tarihleri arasinda dikilen 17 adet maruldan 14
adedi Urdn vermistir. 3 adet marul Griin vermemistir.

SONUC VE TARTISMA

Projede kurulan glines enerji sistemi kis ayl olmasina ragmen gerekli olan gilines
enerjisini saglayarak 12v enerji Giretimi saglamistir. Uretilen enerji glines sarj cihaz
ile 60 amper aklide depolanmis, 1000W giiciinde inverter (donistirici) ile 220
volt elektrik tretimi gerceklestirilmistir. ic Anadolu bélgesinde kullandigimiz 250 w
gliclindeki glines enerji paneli ile glinllik ortalama 995 W elektrik tretildigi yapilan
arastirmalarda saptandi, ayrica Tirkiye giines haritasi glineslenme saati kontrol
edildiginde Kirikkale ili ortalamanin Ustlinde yer almaktadir. Boylelikle giines enerji
sistemlerinin her mevsim her yerde kullanilabilirligi kanitlanmustir.

Arduino nem sensori topraktaki nem miktarini Olcerek insan gicine ihtiyag
duymadan 7/24 sulama sistemini hazir hale getirilmesi saglanmistir.

Sulama sistemi ile su tasarrufu saglanmistir.

Gilnes panelinden Uretilen elektrik miktar ile tiketilen elektrik miktari kontrol
edildiginde kurdugumuz sistemin verimli oldugu gorilmastdr.

1,5m2’lik sera alanina dikilen marullar buyitilerek her mevsim Grin elde
edilebilirligi kanitlanmistir. Fakat kis mevsimi olmasi ve sera alaninda isitma
sisteminin olmamasi Urin veriminin disiuk olmasina sebep olmustur.

Uriin elde ediminde 28 giinliik siirenin az olugu, istenilen verime ve buyiklige
erismek icin daha fazla zamana ihtiyag¢ oldugu gorilmustar.

Oneriler

Projemiz sonrasinda lriin elde edilmesine ragmen istenilen verim alinamamustir.
Bu verimin artirilmasi amaci ile toprak analizi yaptirilmali, serada isitma sistemi
kurulmali ve seranin uzman kisiler tarafindan kurulmasi gerekmektedir.

Glnes panelinden Uretilen elektrik miktari ile tiketilen elektrik miktar
karsilastirildiginda tarim alani  olarak kullanilmayan alanlarin  tarima
kazandirilmasi saglanabilir duruma gelebilecektir.

Akilli sulama sistemi ile su tasarrufu saglandigindan tarim alanlarindan kullanimin
yayginlastirilmasi icin daha buyiik 6lcekli deneyler yapilmalidir.

Devlet tarafindan akill sulama sistemi, seracillk ve tarimda teknolojinin
kullanimina yonelik tesvik ve destek paketleri olusturulmalidir.

Tarimda teknolojinin yayginlastirilmasi amaci ile kdylere 6rnek projeler yapiimali,
alternatif enerji kaynaklari, su tasarrufu v.b konularda halk egitimi verilmelidir.
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EKLER
EK-1:Proje is-Zaman Gizelgesi

Projemizde sorunun belirlenmesinden proje sonu yayginlastirma faaliyetlerine kadar
tiim asamalar asagida listelenmistir. Bu agsamalar sirali olup, yayginlastirma faaliyetlerinin bir
kismi proje basvuru sonrasinda yapilacaktir. Proje asamalarini inceledigimizde ise;

e lgili konu ile ilgili gérev dagilimi yapilmasi.

e Alinan gorevlerle ilgili aragtirma yapilmasi

e Arastinilan konu ile ilgili 45 sn video ¢ekilmesi

e Videosu gekilen konu ile ilgili ¢izim yapilmasi

e Cizimiyapilan arastirma konusunun video ile 45 sn anlatiimasi

e Gerekli gérmeleri durumunda 6 veya 7. Sinif 6grencilerinden gruplara 6grenci
eklenmesi

e lgili gérev icin maket yapilmasi

e Maketi yapilan konunun 45 sn video ile anlatiimasi

e Arastirmasi yapilan, cizimi ve maketi yapilan projenin gercek malzeme listesinin
yapilmasi

e Tasarim gruplarinin diger arkadaslarina Zoom Uzerinden konunun anlatiimasi

e Projemize isim bulunmasi ve proje icin internet lizerinden logo tasarlanmasi

e  Gerekli malzemelerin temini ve gercek uygulamalarinin yapilmasi

e Ortaya cikan Gridndn okulumuzda, ilcemizde, ilimizde ve Ulkemizde tanitiminin
yapilmasi seklindedir.

isin Tanimi Ekim Kasim Arallk Ocak Subat Mart Nisan Mayis
Literatlr Taramasi X X

Arazi Calismasi ve Uriin
yapimi
Verilerin Toplanmasi ve
Analizi

Proje Raporu Yazimi X

Projenin Yayginlastirilmasi
ve Ornek Gésterimi

Ek 2: Glines Enerji Sistemi
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Ek 3: Sera ve Damlama Sulama Sistemi

CIFTCi BILGILENDIRME TOPLANTISI
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TEKNOLOJININ YENI LIDERI Z KUSAGI GENCLERI

Derya ATAY?°, Emel Yilmaz CELIK?%, Bengii KAIPER??, Yasemin YAMAN?3, Kadri AVCI?*, Esref
Enes KUYUMCU?, Baris DAG?%, Houda BOUSSAID?’, OanceaOana ADINAZ%, Ezgi
AKBUDAK?, Bagcan YEGENOGLU?°

OzET

Bu c¢alisma, 21.Ylzyill Z kusagl genglerinin pandemi déneminde egitimde dijital bilgi ve
becerilerini artirmak, siber zorbalik, medya okuryazarligi, medya dezanformasyonu, e giivenlik ve
teknolojik gelismelerle ilgili farkindalik kazanmalarini saglamak amaciyla yapilmistir. Ayrica proje
tabanli egitimle 06gretmenlerinde silire¢ iginde teknolojiyi egitimde kullanabilme becerilerini
destekleyerek sinif yonetimini daha etkin kullanmalari amacglanmistir.  Bu c¢alisma eTwinning
projesidir. Proje alti ay sUrmistir. 9 Tuirk 1 Romanya ve 1 Tunus’ dan farkli branslardan lise
o0gretmeni ve 53 lise 6grenciyle yiritiilmistir .Projenin amag ve hedefleri Milli Egitim Bakanligimizin
2023 vizyonu ve 21l.ylzyll becerileri ile ortismektedir Disiplinler arasi yaklasimla projedeki her
O0gretmenin bransina uygun kazanimlan proje etkinlikleriyle entegre edilerek kalici 6grenme
saglanmistir. Ogrenciler 6grendikleri web2.0 araglariyla derse uygun oyun sunum anket afis hazirlayip
kullanarak egitimde teknolojiyi kullanmayi 6grenmislerdir. Proje tabanli egitim ydntemiyle her ay
yapilan calismalar hakkinda 6grencilere dnceden derslerde tanitimlar yapilarak 6grenci merkezli
uygulandiktan sonra sonuclar degerlendirilmistir. Ogretmen 6grenci gériismeleriyle projenin siireg
odakli degerlendirmeleri her ay bireysel olarak yapilmistir. Projenin akademik alt yapisini
glclendirmek icin, yapilan bilimsel arastirmalardan yararlanilmistir. Teknolojik gelismelerin 6nemi ve
egitimde kullanilmasinin faydalari ve bu konuda 6grenci ve 6gretmenlerin egitim almasinin 6nemi ve
Cagin egitim gereksinimleri karsilayabilmek icin bilgi teknolojilerinin egitim programlariyla
bltlinlesmesi gerektigi konularinda bilimsel c¢alismalar 1sik tutmustur. Proje ©ncesi 6grenci ve
o0gretmenlerin hazirbulunusluklarini 6lgmek icin 6n test anketi uygulanmis ve ¢ikan verilere gore
etkinlikler sekillenmistir. Her ay yapilan gézlemler 6gretmen ve 6grenciler tarafindan yorumlanmustir.
Proje sonunda da projenin etkisi yapilan son test anketiyle degerlendirilmistir Projedeki 6n test ve
son test anketleri Survey monkey programiyla, sonu¢ degerlendirilme ise Google slaytlarda toplanmis
ve yorumlanmistir. Proje sonuglarina gére 6gretmen ve 6grenciler teknolojiyi derslerde kullanabilme
becerisi ve faydasini gérmislerdir. Derslerin daha zevkli. oldugu o6grencilerin Teknolojiye olan

20 Egitim Bilimleri Uzmani, Ogretmen Ardesen Mesleki Teknik Anadolu Lisesi, Rize, deryaatay78@gmail.com
21 Bgretmen, Girlek Nakipoglu Anadolu lisesi istanbul,emelemel18@hotmail.com

22 Bgretmen,Mevlana Anadolu imam Hatip Lisesi Antalya, kaiperbengu@gmail.com

23 Ogretmen, Mevlana Anadolu imama hatip lisesi, Antalya, yaseminyaman2205@gmail.com
24 Ogretmen,Gazi MeslekiTteknik Anadolu Lisesi,Batman, kadriavc@gmail.com-

25 Ogretmen, Bilim Sanat Merkezi, Mus, eneskuyumcu20@gmail.com

26 Ogretmen Kozluk Mesleki Teknik Anadolu Lisesi,Batman, bdag72@gmail.com

27 Ogretmen, Lycée Secondaire Ksibet el Mediouni,Tunus , houdaboussaidhadd@gmail.com

28 Ogretmen, Liceul cu Program Sportiv ,Romanya,adina.oanceal977@gmail.com

29()gretmen, Giirlek Nakipoglu Anadolu lisesi ,istanbul, ezgiakbudak@gmail.com

30 Ogretmen, Atca Sehit Mutlu Ugar Anadolu Lisesi, Aydin, bagcanyegenoglu@gmail.com
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ilgilerinin arttigi gorGlmistir. Ogrenciler proje slrecinde Teknolojiyi amacina uygun glvenli
kullanma, isbirlik¢i calisma yéntemi ile sanal ortamda karsilastiklar sorunlara ¢éziim. Uretme becerisi
kazanmistir. Bilgi iletisim teknolojileri okuryazarligi yetkinligi Bilim okuryazarlig, Ogrenme
yeterlilikleri insan haklari ve demokratik duyarlik becerileri kazanmislardir. Ogretmen ve 6grencilerin
O0gretim ve o6grenimlerini zenginlestirmek igin web2.0 araglarini kullanmaya basladiklar, egitimde
teknolojik ilerlemenin farkinda olduklari goriilmistiir. Buda 6gretmen ve 6grenciler agisindan egitim
ortaminda sinif yonetimini kolaylastirmistir. Ayrica Velilerden gelen olumlu geri donitlerle de
projenin 6gretmen 0Ogrenci ve veli agisindan onemli kazanimlar sagladigi gorilmustir. Bu Proje
Ogretirken ve 6grenirken egitim yontem ve yollar gézden gegirmek igin bir kilometre tasi olmustur.
Elde edilen sonuglar ve ¢alismalar Z kusagi genglerinin teknoloji okuryazarligi ve 6gretmenlerin egitim
yonetiminde teknolojik gelismeleri takip etmelerinin 6nemi konularinda baska projelere 1sik tutacak
niteliktedir.

Anahtar kelimeler: Z kusagi gengleri, Medya okuryazarhgi, Teknoloji kullanimi, e
glvenlik

THE NEW LEADER OF TECHNOLOGY Z GENERATION YOUTH

ABSTRACT

That study aimed to increase the digital knowledge and skills of 21st century Z generation
youth in education and to raise awareness about security, cyberbullying, media literacy, media
disinformation,and technological developments during the pandemic period. In addition, with
project-based education, it was aimed that teachers could use classroom management more
effectively by supporting their ability to use technology in education in the process. This work was an
eTwinning project. The project was a six- month project . It had 9 Turkish, 1 Romanian and 1 Tunisian
teachers and 53 high school students. The aimed and objectives of the project are related to the
2023 vision and 21st century skills of our Ministry of National Education. With an interdisciplinary
approach, permanent learning was ensured by integrating the achievements of each teacher in the
project with the project activities. Students learned how to use technology in education by preparing
game presentation questionnaire posters suitable for the lesson with the web 2.0 tools they learned.
The results were evaluated after the student-centered application of the project-based education
method, by making introductions to the students in the lessons beforehand about the studies carried
out every month. Process-oriented evaluations of the project were made individually every month
through teacher-student interviews. Scientific research was used to strengthen the academic
infrastructure of the project. Scientific studies shed light on the importance of technological
developments and the benefits of using them in education, the importance of training students and
teachers in this regard, and the need to integrate information technologies with education programs
in order to meet the educational needs of the age. Before the project, a pre-test questionnaire was
applied to understand the readiness of students and teachers and activities were shaped according
to the data obtained. The observations made every month were interpreted by the teachers and
students. At the end of the project, the effect of the project was evaluated with the posttest
guestionnaire. . It was observed that students' interest in technology increased and Lessons were
more enjoyable. Students would be able to use technology safely in the project process, and solve
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the problems they encountered in the virtual environment with the collaborative working method
and had the ability to produce. Information and communication technologies, literacy competency,
science literacy, learning competencies, human rights and democratic sensitivity skills were acquired.
It was observed that teachers and students started to use web 2.0 tools to enrich their teaching and
learning, and they were aware of technological progress in education. That facilitated classroom
management in the educational environment for teachers and students. In addition, with the positive
feedback from the parents, it was seen that the project provided important gains for teachers,
students and parents. That Project was a milestone to review educational methods and pathways in
teaching and learning.

The obtained results and studies has the quality to shed light on other projects on the
technology literacy of the z generation youth and the importance of teachers following the
technological developments in educational administration.

Keywords: Generation Z youth, Media literacy, Technology use, e-safety

GiRiS

Ginlimuz teknolojisindeki bliyik gelismelerin, geleneksel egitimi degistirebilecek
potansiyele sahip oldugu bir gercektir. Egitimin cagdas ve gelismis olabilmesi icin 6gretim
kurumlarina yeni teknolojilerin aktarilmasi gerekir. Bu nedenle c¢agimiz teknolojisi
incelenmeli ve tim egitim kurumlarinda uygulanmalidir (Yilmaz, 2006:2). Ginliimizde egitim
ogretim silirecinin basarisini bircok etmen etkilemektedir. Teknoloji kullanimi da bu basariyi
etkileyen onemli etmenlerin basinda gelmektedir. Derslerin daha etkili ve kalici bir sekilde
sunulmasi teknoloji kullanimiyla gergeklesecektir. Cinki teknoloji kullanimi sayesinde
dersler klasik sunumdan c¢ikarak 6grencinin bircok duyusuna hitap edebilecek bir sekilde
islenmis olacaktir (Glines ve Bulug,2017:95).

Mili Egitim Bakanligi (MEB) teknoloji okuryazarhgi konusunu 6gretmen vyeterliligi
konusuna dahil etmistir. Buna gore 6gretmen teknolojiyi sinif icerisine entegre edebilecek
seviyede ders verebilecek duruma gelir ifadesi 6ne ¢cikmistir.

Algan,(2006)a gore; Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel
Mudurligi’'nce temel egitime destek projesi kapsaminda gelistirilen “EARGED (Egitim
Arastirma Gelistirme Dairesi) Performans Degerlendirme Calismasinda” (2003) Ogrencilerin
o6grenme surecinde teknolojiyi etkin kullanmalari konusunda 6gretmen rehberlik yapar.

* Bilgisayar ve bilgisayar vyaziimlarini kullanarak, iletisim teknolojilerinden
yararlanarak 6grenmeyi kolaylastirici yonde 6gretim materyalleri hazirlar.

* Teknoloji alanindaki gelismeleri izleyerek bu gelismeleri 6grenme slrecindeki
¢alismalara yansitir (Yilmaz, 2012:22)

Dag, (2016) ve Seferoglu, (2004)'a goére; GiUnimizde 21. ylzyll becerilerinin
kazandirilmasi gereksinimleri dogrultusunda 06gretmenlerin teknoloji kullanimlarina dair
niteliklerinin gelistiriimesi hayati éneme sahiptir. Ogretmenin teknoloji kullanimi acisindan
gelistiriimesinde hem derslerde teknolojiyi etkin bir sekilde kullanilmasinda ve hem de etkili
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teknoloji kullanimi konusunda 0Ogrencilere model olmasi agisindan 6nemlidir( Durak ve
Seferoglu, 2017:539).

Greck,(2007) ve Kapil ve Roy,(2014)a gore; kusaklar arasinda internet ve teknolojiden
kaynakli en blyuk farklilik 2000’li yillarda diinyaya gelen ve bilgisayar, tablet ve akilli telefon
gibi teknolojileri daha 5 yasini doldurmadan hizli ve etkili bir sekilde kullanabilen “Z
Kusagr'nda gézlenmektedir (Stier ve Digerleri,2017:191).

Ogrencilerin egitimde ve giinlik hayatta basarili olabilmeleri icin Z kusaginin
Ozellikleri dikkate alinarak egitim etkinlikleri hazirlanmalidir. Z kusaginin 6zelliklerine
baktigimizda hayatlarinin teknoloji Gizerine kurulu oldugu ve ondan bagimsiz olamayacaklari
gorlulmektedir. Teknoloji hayatlarinin her alaninda vazgecilmez olurken, egitimde teknoloji
eksikligi onlari derslere karsi kayitsiz ve basarisiz kilacaktir Teknolojinin hayatimizdaki yerinin
her gegen gin daha da glglenmesi, Z kusaginin teknolojiden bagimsiz olmayacagini
gOsteriyor. Bu durum egitimde basari icin teknoloji tabanli uygulamalarin yayginlastirilmasi
ve gelistiriimesi gerekliligini ortaya koymaktadir (Altunbay ve Bicak, 2018 : 140).

Bu calismaya, teknolojinin egitimde kullanilmasinin faydalari ve teknoloji kullanimi
konusunda 6grenci ve 6gretmenlerin tutumlari, Z Kusaginin Sosyal Medya Bagimliligi ile
Siber Zorbalk Ve Bilgi Teknolojilerinin Egitim Programlariyla Bitlinlesmesi gerektigi
konularinda incelenen bilimsel calismalar 1sik tutmustur

Yapilan arastirmaya gore, ogretmenlerin egitimde teknoloji kullaniminin faydali
olacagini disindigl, yeni teknolojiler hakkinda kendilerini gelistirmeye calistiklari ve
derslerde teknolojik ara¢ gerec¢ kullandiklari sirada sinif yonetiminde herhangi bir sorunla
karsilasmadiklari sonucuna ulasilmistir (Yilmaz,2012:57).

Askar (1991) ve Tuti (2005)’e gore yapilan arastirmalarda, 6grenciler derslerde, sinif
ortaminda, teknoloji kullaniminin ilgilerini, ¢calisma isteklerini, kendilerine olan glivenlerini,
o0grenme hizlarini, kelime haznelerini ve kendini degerlendirme durumlarini artirdigini; dersi
daha iyi anladiklarini, basarilarinin daha yiiksek oldugunu, daha rahat bir ortamda dersi daha
cok sevdiklerini belirtmislerdir (Arabaci ve Polat,2013:18).

Yapilan arastirmaya gore, internetsiz ve sosyal medyasiz bir diinya tasavvur
edemeyen dijital yerli kusak olan Z kusagi, sosyal medya bagimliligi ile siber zorbalik ve siber
magduriyet riski altindadir. Sosyal medyayi kullanma oranlari yiikselmesine bagl olarak siber
zorbalik ve siber magduriyet deneyimleri artmaktadir (Bayhan,2020:140).

Yapilan arastirmaya gore, Dijital teknolojiye yonelik 6grencilerin olumlu tutum
sergiledikleri gorilmis ayrica Ogrenciler, ¢cogunlukla akilli cep telefonu, tablet, diziisti
bilgisayar kullandiklarini ifade etmislerdir. Bu araglarla 6grencilerin, mizik dinlemek ve
indirmek, TV izlemek, internetten video izlemek ve indirmek, sosyal aglarda gezinmek,
internette gezinmek gibi etkinlikleri gerceklestirdikleri ortaya ¢cikmistir. Ogrenciler, dijital
teknolojilerin hayati kolaylastirabildigi gibi amacina yonelik kullanilmadiginda hayati olumsuz
yonde etkileyebilecegi, bireyleri tembellige, hayal gliclerini kdreltmeye ve bagimliliga yol
acacagl yoninde gorus belirtmislerdir (Erten. 2019:200).
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AMAGC

Bu galisma 21. Yiuzyll Z kusagi genclerinin ve 6gretmenlerin teknolojiyi derslere

entegre ederek, egitimde dijital bilgi ve becerilerini artirmak, siber zorbalikk, medya

okuryazarligl, medya dezenformasyonu, e glivenlik ve teknolojik gelismelerle ilgili farkindahk

kazanmalarini saglamak amaciyla yapilmistir. Yapilan bu ¢alisma eTwinning projesidir.

Projenin amag ve hedefleri Milli Egitim Bakanligimizin 2023 vizyonu ve 21.ylzyil becerileri ile

ortliismektedir.

Disiplinler arasi yaklasimla projedeki her 6gretmenin bransina uygun kazanimlar
proje etkinlikleriyle entegre edilerek kalici 6grenme hedeflenmistir.

Ogrencilerin 6grendikleri web2.0 araclariyla ders kazanimlarina uygun oyun,
sunum, anket, afis brosiir hazirlayip kullanarak egitimde teknolojiyi kullanmalari
saglanmaktadir.

Teknolojinin amacina uygun faydali kullanimi ana hedeftir

Surecte karsilasilan sorunlari teknolojik araglari kullanarak isbirlikci yaklasimla
¢Ozliim Uretme becerisi kazandirmaktir.

ONEM

Teknoloji kullanimi konusunda yapilan arastirmalar incelendiginde, 6gretmen ve

ogrencilerin egitimde teknolojiyi kullanma becerilerinin desteklenmesi ve, teknoloji

okuryazarligi konusunda farkindalik olusmasi icin bu ¢alismanin siireci ve sonucunun énemli

oldugu disiunilmektedir

YONTEM

Proje 2020-2021 egitim 6gretim yilinda uygulanmis ve alti ay sirmustr.

Planlanan ¢alismalar Proje tabanlh egitim yontemiyle mifredata entegre edilerek,
ders ici calismalara teknoloji uygulamalari eklenmistir.

Her bir 6gretmen kendi sinifindan ve proje icindeki 6grencilerle calismistir.
Ogrenciler yapilacak calisma hakkinda énceden arastirma yaparak fikirlerini
paylasmistir.

Ortak fikir cercevesinde kullanilacak program, ders kazanimlarina entegre edilmis
ve her 6grencinin uzaktan yada ylz ylze egitimde kullanimi saglandiktan sonra
goris ve fikirleri alinip bir sonraki calismaya gecilerek slire¢ tamamlanmistir

Her ay yapilan ¢calismalar 6gretmen ve 6grencilerle degerlendirilmistir

Her bir tema farkli web2.0 araglari kullanilarak derslerin daha zevkli ve daha
kolay anlasilir olmasi saglanmistir.

204



Tablo 1. Proje Calisma Sireci ve Aylik Temalar

PROJE CALISMA SURECI AYLIK TEMALAR

Kasim Proje hazirlik ¢alismalart (égrenci calisma
gruplart olusturma logo, afis hazirlama , izinler,

tamsma toplantilart ,6ntest )

Aralik «Teknoloji Bagimliligi» konulu
kavram haritas1 hazirlama
(mindmeister)

«insan haklaryla» ilgili puzzle
(jigsawplanet)
Ortak slagon olusturma

Ocak «Teknoloji okuryazarhg» konulu
sunum hazirlama (prezi)
«Cevre bilinci «konulu kisilik testi
hazirlama (apester)

Subat «Siber zorbalikla» ilgili afis hazirlama
ve ortak akrostis siir olusturma
«E glivenlik «konulu dijital pano
hazirlama (linoit)

Mart «Bilim ve teknoloji» konulu yarismal
sinav hazirlama (kahoot ve quizziz)
Teknoloji konulu sarki olusturma

Nisan Projede yapilan tiim ¢alismalarin
toplandig1 sanal sergi (emaze)ve
E- book hazirlama (storyjumper)

CALISMA GRUBU

9 Tirk (Antalya Batman Mus Aydin istanbul Rize )1 Romanya ve 1Tunus ‘dan farkli

branslardan lise diizeyi 6gretmen ve 53 lise 6grencisiyle ylrttilmustir

VERi TOPLAMA ARACI

Proje oOncesi proje hakkinda 6grenci ve velilere bilgi verilerek veli izinleri
alinmistir

Suirecteki gelismeyi daha iyi gérebilmek icin proje amaclarina uygun On test ve
son test anket sorulari hazirlanmistir.

Calisma oOncesi .68renci ve 6g8retmenlerin hazirbulunusluklarini 6lgmek icin 6n
test anketi uygulanmis ve ¢ikan verilere gore etkinlikler sekillendirilmistir.

Proje sonunda da projenin O6gretmen ve 06grenciye etkisi yapilan son test
anketiyle degerlendirilerek, yorumlanmistir.

Projedeki 6n test ve son test anketleri Survey monkey programiyla yapiimistir
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VERILERIN TOPLANMASI

Tablo 2. Ogrenci On test Sonuglari

s W

— VERILERIN-FOPLANMASI (OGREI

. 1.Have you ever been involved in an e-twinning project? ( Daha énce bir e-twinning

clesihde yeraklnemi?) 3. What is the National Support Service (UDS), do yoUlusal Destek Servisi (UDS) nedir, biliyor
P ¥ 4 musunuz?
53 yanit

Lo 53 yanit

@ Yes (Evet)

@ No(Hayr) @ Yes (Evet)
@ No (Hayn)

2. What is a National Agency, do you know?(Ulusal Ajans nedir , biliyor musunuz ?)

53 yanit

5. Have you prepared word cloud, poster, logo before?(Daha 6nce kelime bulutu, afis , logo
hazirladiniz mi ?)

53 yanit

6. During our project, we will use programs such 8s storyjumper, learning apps, bloggif.

Do you know web 2 tools? (Web 2 arglarini biliyor musunuz?)

53 yanit
@ Yes (Evet)
@ No (Hayr)

@ Yes (Evet)
@ No (Hayn)

@ Yes (Evet)
@ No (Hayn)

7.Are you good at group work? ( Grup galigmasanda iyi misiniz?)
“~ yand

momentcam, have you used any of them before or have you used them In the lesson?

@ Yos (Evet)
@ No (Hayw)
kullanacagiz , herhangl birini daha 6nce kullandinz mi veya derste kulland@nez oldu mu
53 yana
© vos (Evet)
@ No (Haw)

Projemiz sirasinda storyjumper , learning spps bloggif . momentcam gibi programiar

53 yanit

Is your time management good? Do you like planned work ?(Zaman yonetiminiz iyl midir 7
Plank galigmay: sever misiniz ?)

53 yanat

@ ves (Evet)
@ Mo (Hay)
9. Have you done projects with different schools before? (Daha &nce farkh oloutlaria birlikte Q
proje yUrGttindz mi ?)

® Yos (Em)
@ No (Hapr)

https://docs.google.com/forms/d/1R1RzUeR6PTPdRap-zVXBYLma-ZSQosq_gQGmOb_tzTQ/edit?usp=sharing
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Ogrenci 6n test sonuglarina gére; Ogrencilerin biyiik cogunlugunun daha dnce proje
yapmadiklari ve web2.0 araglarini kullanma konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklari,

bunun yaninda zaman yonetimi ve grup ¢alismalarinda ise kendilerini yeterli gordikleri
gorilmektedir.

Tablo 3.0grenci Son test Sonuglari

~ OGRENCI SONTEST =

1-Would you like to take part in another eTwinning project?Baska bir eTwinning projesinde ~ 3- Was it enjoyable to collaborate with your friends?Arkadaslarinizla isbirligi yapmak
yer almak ister misiniz? eglenceli miydi?

157 yanit 57 yanit

® Yes
@ Yes @ No
® No
4- Do you think you can easily make picture and video collage?Kolaylikla resim ve video kolaji
2- Is it easy to use web 2 tools?Web 2 araglarini kullanmak kolay mi? yapabileceginizi digtiniyor musunuz?
57 yait 57 yamit
® Yes
@ Yes ® o
®No
5- Do you think you have information about the advantage and disadvantage of
technology?Teknolojinin avantajlan ve dezavantajlar hakkinda bilginiz oldugunu dis 6- Proje sonrasi hangi web 2 araglarini kullanmayi 6grendin ?
musunuz? 57 yanit
57 yanit
6
6(%410,5)
® Yes
®No
4
2(%35) 2(%35) 2(%35)

2
rcermrHRORHORRORRRRE TR TR ke TR eTe61

Al ammlinm

Canva Canva, prezigu... |learn kahoota Voki Yes 1 can canva wiva vide.
Canva linoit pre. Chatterpix Platagon, canva  Wiva video insh canva kahoot kahoot and pic

https://docs.google.com/forms/d/1rbBVU7VgDjgPDlJar_fs0JfKxj8fSjttaqxFiP40tIt0/edit?usp=sharing

Ogrenci son test sonuglarina gore; Ogrencilerin biyik cogunlugunun proje
yapmaktan ve arkadaslariyla isbirligi yapmaktan hoslandiklari gérilmektedir. Proje sonrasi
web2.0 araglarini derslerde kullanma ve teknolojinin avantaj ve dezavantajlari konusunda
farkindalik kazandiklari gérilmektedir.

Tablo 4. Ogretmen On test Sonuclari

___ OGRETMEN ONTESTI

1. Have you ever taken partin ane h’N’ir’\;ing project? (Daha énce e-twinning projesi yaptiniz ~————__
2 ir 2!
mi ?)Basliksiz Soru 3.What are the web 2 tools you use often?( Sikiikla kullandiginiz web 2 araclar nelerdir ?) lg
= 14yanit 14 yanit

@ No (Hayr)
@ YES(Evet)
® Yes (Evet)

0
CANVA, INSHOT Canva,wordart 200m kizoa, Googl Scratch, WordAn, Tagul rendert.
Canva, Linoit, ebook Kahoot, padiet canva

207



2. Have you carried out a project in collaboration with different schools before? (Daha 6nce

RS AR en s =
farkli okullarda s birligi yaparak bir proje ytirittaniz mi ? ) 4. Do you use web 2 tools in your lessons(Web 2 araglarin derslerinizde kullaniyor musunuz ?)

14 yamit Tty
@ Yes (Evet)
@ Yes (Evet) @ No (Hayr)
@ No (Hayin)
5.Do you think you are integrating technology into education?( Teknolojiyi egitime entegre
ettiginizi digunuyor musunuz?)
14 yanit
@ Yes (Evet)
@ No (Hayir)
e
6.1 s inchuded in this project.{ Bu projede yer simakls 3gil duygulanni nelerdic?) 7. Do your students use technology white they are doing ther homework? (Ogrecileriniz
Sdev yaparken tekocioll kullaneyor muT)
13 yana
14 panst
@ e it
[ R

wart o b-nh une web 7 tooss NUTLUYUM VE HEYECANUYM  Liustararmm 5& promds yer stma

| Mhe ey shundents 50 have conact 10 engage n ctnstagy v,.xusmnnu:muuml-
8. Do you think your student spend their time on internet for their improverment 7 (Stzce
Sgrercilerinizin imemetie gogirddi valit layds mi7)
1 parst
® ros o
@ Mo i)
2.What do you think your students will learn with the project M{sizce ddrenclieriniz projeyie @

neder Ogreneceider?)

il

To wratse Itwm 16 Use lchnsiog Sewng Ne benedcuwl wde of hec To be #2ie 12 ene lechnalogy efe 15 6R
1 hepe By wikk be aware ol e p cana ethon kb dersiere erfegre atme

& yanet

https://docs.google.com/forms/d/1kNela7N9iErf83LS9kuWt0aOURAOvw7ZZMkXUI8KIVo/edit?usp=sharing

Ogretmen 6n test sonuglarina gére; Ogretmenlerin bir kisminin farkli okullarla isbirligi
icinde proje yaptiklari gorilmektedir. Ayrica web2.0 araglarinin bir kismini tanidiklari ve
teknolojiyi derslere entegre ettikleri gériilmektedir. Ogretmenler proje dncesi 6grencilerinin
internette gecirdikleri zamanin faydali olmadigini ve projeyle teknolojiyi daha dogru
kullanmayi 6greneceklerini konusunda goris bildirmislerdir.
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Tablo 5.0gretmen Son test Sonuglari

== g@ﬂm SONTEST

1-Do you want to take part il:\ an c;ther eTwinning Project?Bagska bir eTwinning Projesinde yer == 3-Do you think you are integrating technology into education?Teknolojiyi egitime entegre

almak ister misiniz? ettiginizi digunuyor musunuz?

=
11 yamit 11 yanit
@ Yes @ Yes
®No o No
4- Do your students use technology while they are doing their homework? Ogrencileriniz
» . 2 it ? S il o
2-Do you use web 2 tools in your lessons?Derslerinizde web 2 araglarini kullaniyor musunuz? devlerini yaparken teknolojiyl kullaniyor mu?
11 yanit 11 yanit
@ Yes ® Yes
® No @ No

5-Do you think your student spend their time on internet for their improvement?
Ogrencinizin kendini gelistirmek igin internette vakit gegirdigini disiniyor musunuz?

11 yanit

® Yes
® No

https://docs.google.com/forms/d/1z23m8gG21NwCRiKO3wns7V_BGewTFtalGp61rOn4le8s/edit?usp=sharing

Ogretmen son testine gore; Ogretmenlerin tamaminin derslerde web2.0 araglarini
kullanmaya basladiklari ve teknolojiyi egitim mifredatina entegre edebildikleri
gorilmektedir. Ayrica 6grencilerinin de teknolojiyi derslerde kullanabilme becerilerinin

arttigini disinmektedirler.

Ayrica 6gretmen son test anketinde; proje sonrasi 6grencilerinizde nasil bir gelisme
gordinlz? sorusuna 6gretmenlerin verdigi yanitlar ;

. Motivasyonlari arti. Derslerimiz daha keyifli, teknolojiye ilgileri artti
. ingilizce becerileri desteklendi

. Farkli derslerde de bircok web 2.0 aracini kullandilar.

. Teknoloji okuryazari olma farkindaliklarini da gelisti

. Teknolojiyi daha etkin kullanmaya basladilar

. Teknolojiyi kullanma konusunda kendilerine glivenleri artti.

Seklinde goris bildirmislerdir.
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SONUC

Proje sonuclarina gore; 6gretmen ve 6grencilerin 6grenimlerini zenginlestirmek
icin derslerde web2.0 araglarini kullanma becerisi kazandigi ve egitimde teknolojik
ilerlemenin farkinda olduklari gérilmugtar.

Ogrenciler 6zellikle medya okuryazan siber zorballk medya dezenformasyonu
konularinda teknolojiyi bilingli kullanma ve sanal ortamda karsilastiklari sorunlara
¢Ozim Uretme becerisi kazanmistir.

Derslerin daha zevkli oldugu ve 6grencilerin Teknolojiye olan ilgilerinin arttigi ve
ozglvenlerinin olustugu gorilmustir.

Ogrenciler Teknolojinin avantaj ve dezavantajlarini égrenerek Z kusag olarak
teknolojiyi ne kadar dogru kullanabildiklerini sorgulayip, Bilgi iletisim teknolojileri
okuryazarligi yetkinligi kazanmiglardir.

Proje sireci boyunca oOgrencilerin, yaratici disinme problem ¢6zme arastirma
sorgulama iletisim kurma bilgiyi kesfetme gibi becerileri artmistir.

Projenin uluslararasi olmasi sebebiyle ortak dil ingilizce kullanilmasi 6grencilerin
yabanci dil becerilerini desteklemistir.

Proje sonucuna goére Ogretmen ve Ogrenciler acisindan egitim ortaminda
teknolojinin kullanimi sinif yénetimini kolaylastirmis ve 6gretim teknolojilerinin
onemi fark edilmistir.

Avyrica velilerden gelen olumlu geri donitlerle de projenin 6gretmen 6grenci ve
veli agisindan onemli kazanimlar sagladigi gorilmustir.

Projedeki her okul kendi binyesindeki farkli branslarla da isbirligi icine girmis ve
slireg genis kitlelerce de gozlenmistir.

Bu ¢alismadan elde edilen sonuglar Z kusagi genglerinin teknoloji okuryazarligi ve
o0gretmenlerin egitim yonetiminde teknolojik gelismeleri takip etmelerinin 6nemi
konularinda baska projelere isik tutacak niteliktedir.

ONERILER

Z kusagi gencleri icin Teknoloji okuryazarligi konusunda mifredata dersler
konulmalidir.

Z kusagi genclerinin teknolojiyi derslerde kullanmasi tesvik edilmelidir.

Proje tabanli egitime her kademede agirlik verilmelidir.

Ogretmenlere yonelik Web2.0 araclarinin kullanimi konusunda hizmetgi egitimler
artinlmalidir.

Bu projenin  teknoloji  okuryazarhigi  konulu  akademik  ¢alismalara
donustlrilebilmesinde fayda saglayacagi disiiniilmektedir.
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ORTAOKULLARDA PSiKOLOJIK HiZMETLERIN (ETKINiN)
ETKINLIGININ VE PSIKOLOJIK HiZMETLERDE PEDAGOIJIK ETKi
YONTEMLERININ iYIiLESTIRILMESI

Ummu Suleymanova??

OzET

Psikolojik bilgi ihtiyacinin hissedilmedigi hicbir insan faaliyet alani yoktur. Bu nedenle,
glinimizde diinya c¢apindaki tim faaliyetlerde insan iliskilerinin etkinligi, psikolojik bilginin
uygulanmasinda gériilmektedir. insanla ilgili temel bilimlerden biri olan psikoloji, insana hizmeti &n
plana gikarmistir.

Pandeminin yarattigi psikolojik soklarin, stresin ve insanlarin sosyo-psikolojik rehabilitasyona
ihtiyac duydugu bir dénemde ogrencilerin psikolojik destege ihtiyaci var. Psikolojik hizmetler
olmadan geng neslin yetistiriimesinde istenilen basariyi elde edemeyiz.

Okullarin gilinliik faaliyetlerinde her zaman sorunlar vardir. Okulda psikolojik hizmetlerin en
Onemli gorevi olan 6gretmen, 6grenci ve velilere psikolojik destek verilmesi en 6nemli konulardan bir
tanesidir. Ogrencinin dikkatli ve gok duyarli olmasi icin ya bu ya da belirsiz zamir kullanilmalidir Bu tiir
psikolojik etkiler coktur.

Psikolojik hizmetlerin pratik yoniine gelince, okulda psikolojik hizmetlerin gercek anlamda
sunulmasi en ¢ok dikkat ¢ceken yontidir. Okulda psikolojik hizmetin perspektif yon, her 6grencinin
gelisimi, toplumda yaratici yasam igin psikolojik hazirliginin olusumudur. Bir kisi bir sorunu ¢ézmeyi
disindigiinde, bir takim zihinsel duygular ortaya cikar. Slphe, sirpriz, given, anlayis, yenilik ve
saskinlk duygulan zihinsel duygular olarak kabul edilir. Bir kisinin zihinsel aktivitesi sirasinda ortaya
¢ikan bu duygular, onu daha genis 6lgekte arastirmaya, nesnel diinyanin yasalarini kesfetmeye ve
nesneler ve olaylar arasinda daha az farkedilen baglantilari kesfetmeye motive eder.

Platon ve Aristoteles'e gore, herhangi bir felsefenin baslangici bir strprizdir.

Anahtar kelimeler: Psikolojik hizmet, Giiven, Oyrenci, Egitim, Yontem

IMPROVEMENT OF THE EFFICIENCY OF PSYCHOLOGICAL SERVICES (EFFECT) IN
SECONDARY SCHOOLS AND METHODS OF PEDAGOGICAL IMPACT IN
PSYCHOLOGICAL SERVICES

ABSTRACT

Keywords:

31 Azerbaycan Cumbhuriyeti, Seki ilcesi, Stileymanova Ummii ismail Gizi Seki Sehri Orta Ogretim Okulu Ve Lise Ne
14, Seki Stem Koordinatori, asimansuleymanov090@gmail.com
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GiRi$

Psikolojik bilgi ihtiyacinin hissedilmedigi higbir insan faaliyet alani yoktur. Bu nedenle,
glinimiizde diinya ¢apindaki tim faaliyetlerde insan iligkilerinin etkinligi, psikolojik bilginin
uygulanmasinda gériilmektedir. insanla ilgili temel bilimlerden biri olan psikoloji, insana
hizmeti 6n plana ¢cikarmistir. Bazen bliylk bir isletmede, ilk bakista her sey yerli yerindeyken
sonug yetersiz olur, emek verimliligi duser, iliskiler bozulur ve isgilerin isden ayrilmalari toplu
olarak baslar. Bu gibi durumlarda psikolojik calisma yapilmasi, bir psikologun midahalesi
gerekir ve yaptigi calismalar etkili sonuclar verir.

Pandeminin yarattigi psikolojik soklarin, stresin ve insanlarin sosyo-psikolojik
rehabilitasyona ihtiya¢c duydugu bir donemde 6grencilerin psikolojik destege ihtiyaci var.

Okuldaki psikolojik hizmet de ayni zorunluluktan dogmustur. Modern zamanlarda, okullar
gorevlerini yerine getirmek icin cok fazla psikolojik yardima ihtiya¢ duyarlar. Ogrencilerin
ogrenmeye, 6gretmen-ogrenci iliskilerine, 6gretmen-6gretmen ve 6gretmen-veli iliskilerine
yonelik tutumlari hakkinda siklikla sahid oluyoruz. Ogrencilerin bilgi dizeylerinin cesitliligi,
yetistirilmesi zor cocuklarin 6zellikleri, 6gretmenin onlari derinlemesine incelemesini ve her
birine ayrn ayrn vyaklasmasini gerektirir. Psikolojik hizmetler olmadan gen¢ neslin
yetistirilmesinde istenilen basariyi elde edemeyiz.

YONTEM

Okullarin glinlik faaliyetlerinde her zaman sorunlar vardir. Okulda psikolojik
hizmetlerin en 6nemli gorevi olan 6gretmen, 6grenci ve velilere psikolojik destek verilmesi
en 6nemli konulardan bir tanesidir.

Okuldaki psikolojik hizmet faaliyetinin perspektif yoni, her 6grencinin gelisim yond,
yaratici yasam igin psikolojik hazirlik olusumu, bu olusumun uygulanmasidir. Okullarda
psikolojik hizmetler sadece psikologlar tarafindan degil, 6gretmenler tarafindan da
saglanmalidir.

Psikologlarin ve 6gretmenlerin 6grencilerde dikkat etmesi gereken unsurlar asagida
gostarildigi gibidir:

e Ogrencilerin ana faaliyet tiiriinde keskin bir degisiklikle sonuglanan okula kayit
donemi,

e Ergenligin baslangici

e Diger gecis asamalari,

Yukarida belirtilen hususlar okul psikologlar tarafindan izlenir. Ogretmenlere ve
ogrencilerle beraber, velilerle danismanlk hizmeti de 6nemlidir. Psikolog, 6gretmenlere
ogrencilerin 6yrenme kapasitesinin ylkseltilmesi, okuma motivasyonunun olmamasi,
ogretmen ve sinif arasindaki catisma ve 6grencilerin egilim ve yeteneklerinin belirlenmesi
konularinda tavsiyelerde bulunur. Velilerin bu stireclere aktif katilimi, okul disinda da paralel
olarak yuritilmektedir.
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BULGULAR, TARTISMA

Modern egitim teorisi, ylzyilin psikolojik kazanimlarina ve egitim problemlerinin
kisilik kavramina dayanmaktadir. Psikolog, sinif 6gretmeni araciligiyla 6grencilerin hem
zihinsel hem de kisisel yeteneklerini belirler. Baska bir deyisle, tani calismalari (6zel testler,
muzakereler) yapilarak 6grencinin sinif arkadaslariyla iligskisi bozulmasi, ¢ocugun okula hazir
olup olmadigi, 6grencilerin bir siniftan digerine gegmeye hazir olup olmadigi, hobileri sinifla
ishirligi icinde 6gretmen ve diger 6gretmenlerile birlikte belirlenir. Bu makaleyi yillarca siiren
¢alismalarimin pedagojik ve psikolojik deneyimine dayanarak yaziyorum. Yillar iginde, hem
geleneksel hem de aktif 6gretim yontemlerinde daha az dogrudan etkileme yontemlerini
kullanarak dolayl pedagojik yontemlerin yaygin kullanimina éncelik verdim. Dogrudan ve
dolayli 6gretim yontemleri hakkinda kisaca bilgi vermek gerekirse - utandirmak, tehdit
etmek, alay etmek, 6grenciyi okuldan atmak vb. Dolayli 68renme, her 6grencinin bir birey
oldugu ve ozel ilgi gosterildigi, herkese uyan tek bir 6grenme yaklasimini ifade eder. Bu
acidan, 6gretmende 0Ozel pedagojik beceriler gerektiren dolayli yontemlerin uygulama
metodolojisinde yeni yonler ortaya ¢ikmaktadir.

Pedagojik deneyimlerimde, teknikleri kullanarak yetistirme ve psikolojik etkilemeye
calisma sirecinde, O6gretmenin sinifin gelisim ve yetistirme dizeyinin yani sira sinifin
ozelliklerini de dikkate almasi gerektigine tanik oldum: durum, bilgi dlizeyi, ihtiyaclar ve ilgi
alanlari.

Bu durumda 6grencilerin yasamlarinda kendini gosteren ve Kkisiliklerini sekillendiren
bosanma, dogum, 6lim, yeniden evlenme veya go¢ sonucu medeni durumlarinda meydana
gelen degisiklikleri dikkate almak gerekir. Cinki bu faktor 6grenci Uzerindeki psikolojik
etkinin etkinligini arttirmaya hizmet etmektedir.

Kaynastirma 6grencileri Gizerindeki psikolojik etkinin bir baska yontemi de onlari ilging
etkinliklere dahil etmektir. ilginc etkinlikler, bir dgrencinin bos zamanini anlamli bir sekilde
diizenlemenin en etkili yoludur. ilgin¢ etkinlikler, yalnizca bos zamanlarin organizasyonunu
degil, ayni zamanda ders sirasindaki 6gretimin kalitesini de gelistirir.

Bazen 06gretmenin farkh yontemler kullanmasina ragmen 06grencinin 6grenme
etkinligini arttiramadigi gorilmektedir. Bu 06zellikle ebeveynlerden birinin 6limi veya
bosanmasindan sonra gecerlidir. Uzun middat nazaratsiz va gaygidan kanar galan bu
usaglarda 6ziinemaxsus psixi vaziyyatlar misahida olunur. Bu durumda, egitimde basariyi
organize etmek icin 6zel ydéntemler kullanmak gerekir. Ornegin bireysel gériismeler, veliler
ve brans 6gretmenleri ile toplantilar diizenlenmektedir. Bu siireg, 6grenci derslere tamamen
dahil olana ve sinif arkadaslariyla normal bir iliski kurana kadar gergeklestirilir.

Kendi deneyimlerime dayanarak size bir hikaye anlatmak istiyorum: Bir 6grencim
gordlgli bir riya nedeniyle derslere katilamadi ve Ogretiminde ustalasmakta diger
ogrencilerin gerisinde kaldi. Bu durum bir 6grenci oldugu kadar bir 6gretmen olarak da beni
cok kot etkiledi. Ogrencim ¢ok caliskandi, bu yiizden nasil yardim edecegimi disiindim.
Onunla bireysel olarak ilgilenmeye karar verdim. Karsilikh kararlihgimiz sonucunda cok gilizel
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bir sonuca ulastik. Simdilerde Ogrencim zaten lisansi kazanmis ve Universitede kararhihgini
gostermektedir. Bir 6gretmen igin bundan daha buyik bir nese ve basari yoktur.

Ogretmenin davranisiyla égrenciye eksikliklerini bildirir, ancak cezayi erteler. Bekleme
suresi uzadikga 6grenci Once sasirir, sonra yavas yavas heyecanlanir, kaygilanir ve kaygilanir.
Eylemlerini analiz edip degerlendirirken, genellikle pismanlik duyar ve 6gretmenden 6zir
diler. Bu durumda cezaya gerek yoktur. Psikolojik etkinin etkinligi asikardir.

Ogrencinin dikkatli ve cok duyarl olmasi icin ya bu ya da belirsiz zamir kullanilmalidir.
Boylece 6gretmen tatminsiz hisseder. Tecribelerime gore, bir 6gretmen, bir 6grencinin
yanls bir sey yaptigini hissetse bile, kendini tutmasi ve yiz ifadeleri kullanmasi gerektigi
sonucuna vardim. ilerleyen derslerde konuyla ilgili egitici sohbetlerin yapilmasi da
dgrencilerin morallerini bozmadan olumlu yénde etkiler. Ogretmen konusmayi, sorunu olan
o6grencinin konusmanin kendisine ait oldugunu hissedecegi sekilde kurabilmelidir.

Bu tiir psikolojik etkiler coktur. Ancak bu yontemlerin etkinligini artirmak ve yiiksek
sonuglar elde etmek icin dogru secimi ve uygulanmasi, egitim siirecini ve psikolojik hizmetleri
optimize etmek, olumsuz demografik 6zellikleri etkisiz hale getirmek, diizeltmek ve ortadan
kaldirmak icin blylk 6nem tasimaktadir. Pedagojik ve yas psikolojisinin ana yonlerinden biri
olarak gelisen okul psikolojisi, bu alanlarin bir tir butinlesik birligi olusturur. Bu nedenle,
okula psikolojik hizmetlerin ¢ ©6nemli alani vardir: psikolojik bilginin modern okul
kosullarinda profesyonel olarak uygulanmasinin vyollarini, araglarini ve yodntemlerini
olusturmak icin 6grencilerde zihinsel gelisim ve kisilik olusumu yasalarini incelemek (bilimsel
yon); miufredatin derlenmesi, ders kitaplarinin hazirlanmasi, didaktik ve metodik
materyallerin psikolojik temellerinin gelistirilmesi, 6gretmenlerin psikolojik egitimi vb. tim
egitim ve Ogretim sirecini alanlari dahil ederek psikolojik olarak saglamak (uygulama
boyutu); psikologlarin okulda dogrudan ¢alismasi (pratik yon).

Bu yonlerin birligi, okula psikolojik hizmetlerin konusudur. Kuskusuz, bu alanlarin her
birinin, psikolojik hizmetlerin etkinliginin imkansiz oldugu kendi amag ve hedefleri vardir.

ilk yén, dogrudan alanda calisan arastirmacilarla ilgilidir. Bu alandaki arastirmalar, su
veya bu psikolojik yasalari ve mekanizmalari ortaya ¢ikarirken dogrudan okulda c¢alisan
psikologlarin ve okul 6gretmenlerinin faaliyetlerini dikkate alacak sekilde yapilmalidir. Elde
edilen bilimsel sonuglar, belirli okul kosullarina, belirli bir ¢ocukta kisilik olusumuna hizmet
edebilecek sekilde olmalidir.

Psikolojik hizmetlerin okula uygulanmasi, psikolojik bilginin mufredat, ders kitaplari,
didaktik ve metodolojik materyallerin hazirlanmasinda yeterince kullanilmasini gerektirir. Bu
yonl gz online alindiginda, psikologlarin bu alanlara dogrudan katilimi her zaman etkilidir.

Psikolojik hizmetlerin pratik yonine gelince, okulda psikolojik hizmetlerin gercek
anlamda sunulmasi en ¢ok dikkat ceken yonilidir. Bu okul hizmeti alani dogrudan okul
psikologlar tarafindan saglanmalidir. Bu durumda, belirli sorunlari ¢ézmek icin bireysel
ogrenciler, sinif arkadaslari, 6gretmenler ve veliler ile birlikte calismak zorundadirlar.
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SONUC, ONERILER

Okuldaki psikolojik hizmetlerin sorumluluklari tam olarak nedir? Bu sorumluluklar
agirliklh olarak okulda psikolojik hizmetler ile ilgili dizenlemelere yansimaktadir. Bu
sorumluluklar asagidaki gibi karakterize edilebilir.

Okuldaki psikolojik hizmetin temel gorevi, 6grencilerin egitim ve 6gretim alanindaki
zorluklari, kisisel ve entelektiiel gelisimlerindeki eksiklikleri ortadan kaldirmak, boéylece
egitim alanindaki okul ¢alismalarinin etkinligini artirmak, 6gretime yardimci olmaktir.

Okulun psikolojik hizmetinin asil yoni, glinimizin bunlarla ilgili sorunlarini ve
Ogrencilerin egitim ve 06gretimindeki diger zorluklari, davraniglarini, iletisimini, Kisilik
olusumundaki kusurlari ¢cozmeyi amaclamaktadir. Okulun giinlik yasaminda her zaman bir
takim sorunlar yasanmakta ve giinimuzde okulda psikolojik hizmetlerin dnemli bir gérevi
olan 6gretmenlere, 6grencilere ve velilere 6zel yardim saglanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Okulda psikolojik hizmetin perspektif yoni, her 6grencinin gelisimi, toplumda yaratici
yasam icin psikolojik hazirhiginin olusumudur. Bu duygular, bilimsel arastirmalar sirasinda ve
cesitli sanat tlirlerindeki yaratici etkinlikler sirasinda 6grenme siirecinde ortaya cikar. Zihinsel
duygular, insanin zihinsel ve bilissel etkinligi slirecinde ortaya cikar ve onun araciligiyla
yaratilir. insanin doganin gizemlerinin farkina varma girisimi, bilgi edinme egilimi, su ya da bu
teorik ve pratik sorunun ¢oziimiyle baglantil cesitli duygulari uyandirir.

Bir kisi bir sorunu ¢ozmeyi disiindiglinde, bir takim zihinsel duygular ortaya cikar.
Suphe, sirpriz, given, anlayis, yenilik ve saskinlik duygulari zihinsel duygular olarak kabul
edilir. Bir kisinin zihinsel aktivitesi sirasinda ortaya ¢ikan bu duygular, onu daha genis olcekte
arastirmaya, nesnel diinyanin yasalarini kesfetmeye ve nesneler ve olaylar arasinda daha az
farkedilen baglantilari kesfetmeye motive eder.

Platon ve Aristoteles'e gore, herhangi bir felsefenin baslangici bir stirprizdir.

KAYNAKCA

Okudugum cok sayida pedagoijik literatiir ve kisisel pedagojik deneyim
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OGRETMEN-OGRENCI-VELI

Salmi Valiyeva®

OzET

Okul birligi, geometrik sekillerden olusan bir iicgen ile karakterize edilebilir. Ucgenin bir
tarafinda 6grenci, diger tarafinda 6gretmen ve diger tarafinda ebeveyn bulunur. Velilerle dogru
iletisim, onlarla duzenli iletisim, 6grencilerin okula karsi ilgi ve sorumluluklarinin artmasina neden
olur ve bu da egitimin kalitesini dogrudan etkiler.

Geng nesil egitimli, okumali, bilgili ve okuryazar olmalidir. Bu bizim basarili gelecegimiz
anlamina gelir. Basarili bir gelecegin yaraticisi bir dgretmendir. Ogretmen, 6grenciyi bir birey olarak
yetistirmelidir. En iyi 6gretmen yardimcisi bir ebeveyndir. Ogrenci 6grenmesinin kalitesini artirmada
temel faktor 6gretmen-veli, okul-veli isbirligidir.

Geng neslin kapsaml gelisimi, yliksek ahlaki niteliklerin olusumu, iglerinde bilimsel bakis,
modern egitim slrecinin karsi karsiya oldugu 6nemli gorevlerden biridir. Her egitim kurumu bu
sorumluluklari geregi gibi yerine getirmelidir. Bu agidan egitim kurumunun bir toplum olusturdugunu
soylemek yanlis olmaz. Clinkli her okulun kapsamli bir ilim sahibi, ilerici bir bakis agisina, milli ve
evrensel ahlaka, maneviyata, kiltlrel degerlere sahip bir insan yetistirmek ve toplumumuza layik bir
vatandas yetistirmek gibi ylice bir amaci vardir.

Okulun egitsel islevi arttikca egitim amacl egitim Olcltleri de artmaktadir. Bu sirecin
organizasyonu, egitimci ve egitimcinin ozelliklerini, karsilikli iliskilerini, egitimin amag ve hedeflerini
dikkate almalidir. Yetistirme siirecini dogru yonetebilmek icin bireyin ihtiyaclan, ilgi ve egilimleri,
diinya gorisu, fikir ve yetenekleri dikkate alinmaldir. Bu durum egitim kurumuna ve egitim
calismalarini organize eden okul personeline bliyik sorumluluk yiklemektedir.

Anahtar kelimeler: : Ogrenci, 6gretmen, veli, egitim kalitesi, 6gretmen-aile isbirligi,
okul-aile isbirligi..

TEACHER-STUDENT-PARENT

ABSTRACT

The school contingent can be characterized by a triangle of geometric figures. The student
stands on one side of the triangle, the teacher on the other, and the parent on the other. Proper
communication with parents, regular contact with them leads to an increase in students' interest and
responsibility for school, which directly affects the quality of education.

The younger generation must be educated, read, learned and literate. This means our
successful future. The creator of a successful future is a teacher. The teacher must cultivate the

32 Muiallimi, Tovuz Rayonu,N.Tusi Adina Maktab-Lisey, vcs.umid@gmail.com
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student as an individual. The best teacher's assistant is a parent. The main factor in improving the
quality of student learning is the teacher-parent, school-parent cooperation.

The comprehensive development of the young generation, the formation of high moral
qualities, scientific outlook in them is one of the important tasks facing the modern educational
process. Every educational institution must fulfill these responsibilities properly. From this point of
view, it is not wrong to say that an educational institution forms a society. Because every school has
a lofty goal, such as the formation of a person who has a comprehensive knowledge, progressive
outlook, national and universal morality, spirituality, cultural values and to cultivate a worthy citizen
for our society.

As the educational function of the school increases, so does the educational criterion for
educational purposes. The organization of this process should take into account the characteristics of
the educator and the educator, their mutual relations, the goals and objectives of education. In order
to properly manage the process of upbringing, the needs, interests and tendencies, worldview, ideas
and abilities of the individual must be taken into account. This puts a great responsibility on the
educational institution and the school staff, which organizes the educational work.

Keywords: Student, teacher, parent, quality of education, teacher-family
cooperation, school-family cooperation.

GiRiS

Bugiin kamuoyunda okul hakkinda farklh gorisler var. iyi ve koétii okul, giicli ve zayif
ogretmen kavramlari her durumda modern egitim seviyemizin bir gdstergesi olarak hareket
eder. GUnimuzde Ogretmen itibari, 6gretmen-0grenci iliskileri ve okula saygl s6z konusu
oldugunda olumsuz yénler daha fazla endise vericidir. insani besleyen ve sekillendiren ilk
ocak, aileden sonra okul ve pedagojik ortamdir. Bagimsiz begeni, bireysel inanglar, gercek
yurttashk samimiyeti, cevreye uyum saglama egilimi, stirekli tetikte olma, kisacasi bitin
kisilik sorununun ¢6ziimi okula, egitim sistemine baghdir.

Bir 6gretmen sadece bilgisini degil, hayatini da 6grencileri arasinda paylasir. Modern
anlamda sadece 6gretmekle kalmaz, ayni zamanda besler, egitir, sekillendirir ve her genci
insan ve toplumla tanistirir. Ogrencilerin entelektiiel aktivitelerini saglar, bagimsiz
calismalariyla ilgilenir, disUndiricli sorular Uzerinde calisir, konuyu modern yasamla
iliskilendirir, her dersin egitimsel dogasina, ¢ocuklarin manevi dlinyasini zenginlestirmeye
Ozel 6nem verir.

ARASTIRMA YONTEMI

Bu calismada nitel yontem kullanilmistir. Nitel arastirma asamalari arasinda esneklik,
iliski ve etkilesim kavramlari 6n plana ¢ikmaktadir. Yapilan ¢alismanin 6érneklem seciminde,
arastirma deseni ¢ergevesinde amacli 6érnekleme yoluna gidilerek, amaca yonelik daha fazla
ve daha derin veriler elde edilmeye calisiimistir. Calismanin gecerlilik ve glvenilirligi icin
arastirmaci Uggenlemesi ile beraber uzman incelemesine yer verilmistir. Arastirmanin
aktarilabilirliginin saglanabilmesi icin amacli drnekleme yoluna gidilmistir.

218



Ogretmen-ogrenci, 6gretmen-veli iliskilerinin analizi

Ogretmenlik en iddiali mesleklerden biridir. Clinkii burada dgretmek icin bir iddia var.
Kime, neyi, nasil 0©gretecegimizi, baskasinin c¢ocugunu kendi cocugunuz gibi nasil
yetistireceginizi konusuyoruz. Ancak ne yazik ki ginimuzde 6gretmenin kisiligine yeterince
saygl duyan bir 6grenci veya veli bulmak ¢ok nadirdir [8].

Veli-6grenci-0gretmen (licgeni egitimde hayati bir rol oynamaktadir. Her birinin
rolinilin ayni oldugu ve birbiriyle baglantili oldugu bir eskenar t¢cgendir. Cocuklar ¢ok kiiglik
yastan itibaren bilgi ve gergekleri 6ziimserler. Cocugun saghkli gelisimi igin elverisli bir
ortama da ihtiyac vardir. Ebeveynler, cocuklarin ilk 6gretmenleridir ve hayat dersleri verirler.
Ebeveynler, gocuklari igin uygun oldugunu dislindiikleri dogru ortami saglarlar. Anne babalar
cocuklarinin rol modelidir. Ama sonra, ¢ocuklarin okula génderildigi bir zaman gelir. Orada
ikinci 6gretmenleriyle tanisirlar. Ancak, cocuklar okula basladiginda ebeveynlerin roli
bitmez. Ogretmenlerle diizenli etkilesim, ¢cocugun biyiimesine ve onun tam bir birey
olmasina yardimci olacaktir.

Sovyet doneminde olusan klasik 6gretmen kavrami simdiden degisti. Artik 6gretmeni
uzaktan gorir gibi saklanmaya calisan 0Ogrencilerle karsilasmak imkansiz. O zaman,
ogretmenin kisiligine yaklasim farkliydi. Simdi ebeveynler cocugumun benim icin ¢cok degerli
oldugunu, simartildigini, evde ona bakmamiz gerektigini ve okuldaki 6gretmenlerinin
“kaprislerini” karsilamasi gerektigini soyliyor.Boyle diisiinen bir ¢ocuktan ne beklersiniz?
Farkli yontemlerle okumak istemeyen o6grencinin dikkatini cekmeye calisir, ancak sonug
alinmazsa 6grenciyi uyarmaz bile [11].

Ogretmen, 6grencinin hatasini, cocugun derse olan ilgisini ve 6gretmene olan
saygisini azaltmayacak sekilde iletmelidir. Azarlama yontemlerini kullanirken, 6gretmenler
¢ocugu kirmaya degil, egitime ve davranisa karsl tutumunu degistirmeye tesvik etmelidir.
Okullarimizdaki bu sorunlarin temel nedeni 6gretmen-6grenci, 6gretmen-veli iliskilerinin
disiik olmasi, 6gretmenlerin pedagojik cehaletleridir. Bu nedenle 6gretmenlerin kendi
Uzerlerinde ¢alismalari ve Sovyet donemi geleneklerinden uzaklasmalari gerekiyor.

Veliler de 6gretmen-6grenci iliskilerinde hata yaparlar. lyi niyetli ebeveynler bile
onlarca yildir aklimizda kalan bir sey séyleyebilir veya yapabilir. Ebeveynlerin bu yaklasimi
yanhstir ve duazeltilmelidir. Okul-aile iliskisi glglendirilmelidir. Bir 6gretmenin okuldaki
prestijinin artmasi 6gretmenin kisiligine baghdir [12].

Azerbaycan okullarinda "6gretmen-6grenci-veli" li¢ggeninin rollint artirmak igin cesitli
projeler uygulanmaktadir. Boylece "6gretmen-6grenci-veli" lggeninin rolliinl artirmak igin
"Okul Arkadas!" projesi Azerbaycan egitiminde temel devrim niteligindeki yeniliklerden
biridir [9].
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Su anda 70 ortaokulda (226 okul pandemiden etkileniyor) "Okul Arkadasi" projesi
uygulaniyor. Proje toplamda yaklasik 400.000 6grenciyi kapsamaktadir. Projede toplam 400
kisi calisiyor.

Bu tlir projelerin diinyanin bircok Ulkesinde cesitli isimler altinda basariyla test
edildigini belirtmek gerekir. Amerika Birlesik Devletleri, Fransa, Cek Cumhuriyeti, Turkiye ve
Gurcistan gibi tlkelerde okullar "6grenci dostu"dur. Bu hizmetin farkl isimleri olsa da amaci
her yerde aynidir. Buradaki temel amag, okul-6grenci-veli licgeninin kenarlari arasinda yatay
bir iletisim kurmak ve hedef 6grencinin uyumlu kendini gerceklestirmesi icin firsatlar
yaratmaktir. "Okul arkadasi"nin temel goérevi 0Ogrencinin glvenligini korumak, acil
durumlarda 6gretmen ve 6grencilere ilk yardim saglamaktir. Bu ¢ok iyi bir girisim. Bu nedenle
oncelikle okullardaki disiplin sorunu ¢oziliir. Okullarda da 6gretmenler ve 06grenciler
arasinda olumlu bir hava var.

Ogretmenlerin Ebeveynlere Yardimci Olabilecegi En lyi Yollar

iletisim - Bir 6gretmen veli ile diizenli olarak iletisim kurmalidir. Ebeveynle etkilesime
gecmek icin belirli bir ebeveyn-6gretmen giinlinii beklememelisiniz. Bir 6gretmen herhangi
bir davranissal sorun veya akademik bir sorun fark ederse, bunu derhal veliye bildirmelidir.
Ebeveynlerle en basindan itibaren saglikli bir iletisim kurmak, cocukla da iyi bir bag
kurulmasini saglar (Acat, 2009).

Okul iletisimini takip etmek — Velinin sadece 6gretmenle degil, okulla da iletisim
kurdugunu unutmayin. Bu nedenle bir 6gretmen, ¢ocugun bitinsel gelisimi icin okuldaki
diger kisilerle baglanti kurmada velilere yardimci olmalidir. Sadece bilgi vermek icin iletisim
kurmayin. Ebeveyn ve cocukla birlikte sizin de sonunda ¢ocugunuza yardimci olabilecek bir
¢6zUm bulmada basarili oldugunuzdan emin olun (Aslanargiin, 2007).

Uygun iletisim Araglarini Segin — Bir dgretmen olarak her ebeveyn ile uygun iletisim
kanalini kullanmalisiniz. Hepsi ayni sekilde cevap vermeyecek. Bazilari e-postalarda aktif
olabilirken, digerleri telefonlarda hizli yanit verebilir (Beydogan, 2006). Bazilari hala bir
gelenek mektubu isteyebilir veya sizinle sahsen tanismak igin zaman isteyebilir. Ebeveynin
ruhunu anlamaya galisin ve tam olarak iletisim kurun.

Ebeveynlerin Ogretmenlere Yardimci Olmasi igin En lyi Yollar.

Dahil Olun - Ogretmenlere, bir ebeveyn olarak c¢ocugunuzun egitimine dabhil
oldugunuzu bildirin. Ogretmenle olumlu bir iliski kurarak baslayin. Kritik sorunlari anlamaniz
ve mikemmel bir bilgi tiketicisi olmaniz gerekir (Saracoglu, 2002). Bir ebeveyn olarak,
o6gretmenin talimatlarini 6zimseyebilmek ve ayni zamanda uygulayabilmek i¢cin cocugunuzun
o6grenme surecinde aktif bir katilimci olmalisiniz.

Kendinizi Egitin - Evet, bircok derece ve sertifika ile egitim alabilirsiniz, ancak zaman
degisti. Kendinizi egitimdeki glincel egilimler ve ¢ocugunuzun okulunda 6gretilen en son
gelismeler konusunda egitmeniz gerekir (Saracoglu, 2002). Cocugun 6grenme slirecine
katkida bulunabilmeniz icin en son 6grenme ve 6gretme metodolojilerini takip edin.
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Arkadas olun - Cocugunuzun 6gretmeninin en iyi arkadasi olmaniza gerek yok. Ancak
iyi bir destekleyici arkadas olabilirsiniz. Bir 6gretmenin inis gikiglari olabilecegi gibi hatirlayin.
Olgun bir yetiskin olarak, ¢ocugunuzun kariyer yolu igin bir plan gelistirebilmesi igin
g¢ocugunuzun ilgi alanlarini, zayif ve gigli yanlarini paylasmaniz gerekir (Saragoglu, 2002).

Ogretmenlerin Cocuklara Yardim Edebilecegi En lyi Yollar

iletisim kurun - Ogrencilerinizle, sizinle rahat olmalarina yardimci olacak sekilde
iletisim kurun. Ogrencilerinize disiincelerini ve fikirlerini dzgiirce paylasabilmeleri icin alan
verin. Bir 6gretmen olarak, utangag ve igine kapanik 6grencileri tanimlayabilmelisiniz (Yasar,
2010). Onlari sinifta saglikh tartismalara dahil etmeye galigin.

Ogrencilerinizi bagimsiz ¢alismaya tesvik edin — Bir 6gretmen olarak onlar igin bir
seyler aciklayabilir ve toplamlari hesaplayabilirsiniz, ancak daha biylik ¢cocuklarin sorunlari
kendi baslarina analiz etmeleri ve ¢ézmeleri igin alan birakmalisiniz (Yildinm ve Simsek,
2005). Onlari okul katdphanesini ziyaret etmeye ve kitap okuma aliskanligini kazanmaya
tesvik edin. Sizden yardim almadan 6nce sorunu kendi baslarina ¢cozmelerini isteyin.

Yiiksek Hedefler Belirleyin — Ogrencilerinize belirli hedefler verin. Onlar igin zor olsa
bile onun icin calissinlar. Hedeflerine ulasmak icin kendilerini zorlamalari icin 6grencilerinizi
motive edin.

Beceri setlerini tanimlayin — Tim cocuklar ayni degildir. Bazilari akademide, bazilari
sanatta, bazilari sporda iyi olabilir. Bir 6gretmen olarak, tim cocuklarin belirli becerilerini
belirleyebilmeli ve bu becerilerde basarili olmalarina yardimci olmalisiniz.

Ebeveynlerin Cocuklara Yardimci Olmasi igin En lyi Yollar

Dogru sorulari sorun — Cocuklarimiza dondikleri anda sordugumuz ¢ok temel bir soru
'Buglin sinifta ne yaptin?' 'Hicbir sey, sadece ¢alistik veya oynadik' gibi cevaplar alabilirsiniz.
Eger somut cevaplar istiyorsak , sorular daha ilging bir sekilde c¢ergevelendirilmelidir.
Ornegin, kiiciik cocugunuzun vyaptigi bir c¢izimi gorirseniz, ondan nasil yaptigini,
arkadaslarinin neler vyaptigini ve 06gretmeninin tepkisinin ne oldugunu anlatmasini
isteyebilirsiniz (Yigit ve Bayrakdar, 2006). Daha buylk cocuklar icin, isteki gininizu
tartismak ve ardindan onun isteki glnini sormak gibi farkli bir strateji benimsemeniz
gerekir.

Karsilastirmadan Kaginin — Her ¢ocuk benzersizdir. Bu nedenle ¢ocugunuzu diger
cocuklar ve akranlariyla karsilastirmaktan kaginin. Cocugunuzun arkadaslarindan 6greniyor
olabilecegini dislinebilirsiniz, ancak tam tersi olabilir. Onlari gelistirmek icin zayifliklarina
odaklanin, ancak glicli yonlerine de odaklanin. Bir ebeveyn olarak cocugunuzu évmek biraz
zor olabilir (Yildirrm ve Simsek, 2005). Cocugu ancak basarili oldugunda takdir etme
egilimindeyiz, ancak basarili olamasa bile ¢cabalarini takdir etmek daha énemlidir.

Cocugunuzun égretmeniyle diizenli iletisim kurun — Bir ebeveyn olarak ¢cocugunuzun
o6gretmeniyle dizenli iletisim kurmaniz 6nemlidir. Cocugunuzun 6grenme glicligli varsa veya
hiperaktifse, bunu 0Ogretmene O6nceden bildirin. Cocugunuz hakkinda daha fazla bilgi
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edinmenin en iyi yolu 6gretmeniyle etkilesim kurmaktir. Cocugunuzun okulda yasadigi
sorunlari yakin tartismalarla asmasina yardimci olun.

Okulda goniillii olun — Cocugunuzun okulunda gonilli olmak icin her zaman zaman
bulabilirsiniz. Ogretmenin yillik etkinlik veya spor giiniine hazirlanmasina yardimci olmak
veya okul pikniklerinde gonlli olarak yardimci olmak gibi katkida bulunmanin birkag¢ yolu
vardir.

SONUC

Arastirma sonucunda égretmen-0grenci iliskisinde her halikarda velinin ¢cocuga
desteginin cocugun egitimini olumsuz etkiledigi tespit edilmistir. Eskiden bir 6gretmen ile
O0grenci arasinda bir sorun oldugunda veliler 6gretmenin yaninda yer alir ve ona destek
olurlardi. Simdi ebeveynler fikirlerini degistirdi. Cogu neden ne olursa olsun 6grencinin
O0gretmen tarafindan elestiriimemesi gerektigine inanmaktadir. Velilerin bu yanilgilar her
seyden 6nce 6grencinin egitimini olumsuz etkiler.

Katilimcilarin tamamina yakininin yapisalci yaklasimi bilmedigi sonucuna varilmistir.
Velilerin c¢ocuklarina nasil ve ne sekilde vyardimci olacaklari konusunda kendi
deneyimlerinden hareket ettikleri gorilmustir. Veli Materyali tanitildiktan sonra
katihmcilarin yapilandirmaci yaklasimi da 6grendikleri, kendilerine diisen goérevin ne
oldugunu 6grendikler ve bu gorevin de, yol gosterici ve arastirmaya yoneltici, bir rehberlik
etme oldugunun farkina vardiklari anlasiimaktadir.
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ORTAOKULLARDA MiLLi GURUR EGITiMi

Cebrayil Shiraliyev®?, Valida SHIRALIYEVA3*

OzET

"Sadece uluslar dzgirlestirenler égretmenlerdir. Ogretmenden ve egitimciden yoksun bir
millet, heniiz millet olarak anilmayi hak etmiyor. Buna ulus degil, siradan bir kitle denir. Bir kitle millet
olabilmek icin mutlaka egitimcilere ve 6gretmenlere ihtiyaci vardir.”1 Biyik sahsiyet M.K. Atatiirk’iin
bu sozleri, geng neslin egitiminde, toplumun olusumunda okulun ve 6gretmenin yeri doldurulamaz
roliinii bir kez daha vurgulamaktadir. Tiirk diinyasinin bir diger dehasi, milli liderimiz Haydar Aliyev:
"Ben, yerylziinde hocadan daha yiice bir isim bilmiyorum." dislincesi de tesadiifen ifade edilmedi.

Gergekten de bir ilim ve egitim merkezi olan okul, gencglere millet, vatan sevgisini asilayan,
onurlu, egitimli ve kiltlrli bir insan olarak yetismelerine hizmet eden, bagimsizligin en degerli nimet
oldugunu geng nesile anladan, topragin her karisinin kutsalligl, onu korumanin geregini, Vatanin
bltinlGglu ve 6zglrliyl icin gerekirse canini feda etmeyi ve bunun bir onur, sevk, seref ve haysiyet
meselesi oldugunu 6gretir. Okul, 6grencilere Anavatani sevmeyi, korumayi ve gelistirmeyi, ulusal
kimlikleriyle gurur duymayi 6gretiyor ve geng nesli Ronesans'in zirvesine g¢agiriyor. Okul, geng kusaga
vatanseverligin en ylksek ve en ylice ask oldugunu 6gretir.

Azerbaycan tim Tirk Dlnyasinin géren gozii, atan eli, disiinen beynidir. Azerbaycan halki
ilim, kdltlr, sanat, siyasi azim, vatanseverlik ve daha bir dizi insani, evrensel nitelikleri ile tim Dogu
diinyasina 6rnek olmayi hak etmektedir. Bu bir efsane degil, acik bir gercektir. Bu nedenle
dgrencilerin egitiminde milli gurur duygusu goz ardi edilmemelidir. insanlar kendilerini tanidikga ve
blytkliklerini hissettiklerinde blytrler. Bir populasyonun bilylkligini belirlemek istatistiksel bir
sire¢ degildir, poplilasyonun blyukligh ile olclilmez. Halkin blylklGgl, milletin bayaklGga,
temsilcilerinin dinya bilim ve kiltlr hazinesine verdigi incilerle 6l¢illr. Bu, ihtisami belirlemek igin
tek kriterdir.

Vatani, milleti ve devleti icin gdzini kirpmadan canini feda eden kahramanlarimizin
gosterdikleri essiz kahramanliklarin her biri gercek bir vatanseverlik 6rnegi ve azizleri koruma
mektebidir. Belki de bilimin, siirin ve sanatin dahilerinden birinin ortaya koydugu bir eser, insanimizi
diinya 6lgeginde onurlu bir sekilde temsil etmek icin yeterli olacaktir.

Dinyanin 6nde gelen firmalari tarafindan gelistirilen bu teori 1965 yilinda gelistirilmistir.
Teori uzun bir siire Amerikan bilim camiasi tarafindan kabul gormese de 1980'lerde Japon bilim
adamlarinin dikkatini cekmis ve Japonlar bu essiz teoriden yararlanmaya karar vermistir. Azerbaycan
halkinin deha bir genetigi var. Binlerce yil gececek ama bu genetikteki miras bitmeyecek.

Anahtar kelimeler: M.K.Atatlirk, Haydar Aliyev ,Azerbaycan, Vatanseverlik, Japon
bilim adamlari
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cotuziki@mail.ru
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1946 yilinda Turkiye'de yayinlanan "Cumhurbaskanlari, Bagbakanlar ve Milli Egitim
Bakanlarinin Milli Egitimle ilgili Sdylev ve Demecleri" kitabinin 25. sayfasinda, Tirkiye
Cumbhuriyeti'nin kurucusu, biylk bir siyasi, devlet ve askeri sahsiyet olan Gazi Mustafa Kemal
Atatlrk'in su sozlerini okuyoruz: "Sadece uluslari o6zgiirlestirenler 6gretmenlerdir.
Ogretmenden ve egitimciden yoksun bir millet, heniiz millet olarak anilmayi hak etmiyor.
Buna ulus degil, siradan bir kitle denir. Bir kitle millet olabilmek icin mutlaka egitimcilere
ve dgretmenlere ihtiyaci vardir.”t! Biiyiik sahsiyet M.K.Atatiirk'iin bu sézleri, genc neslin
egitiminde, toplumun olusumunda okulun ve 6gretmenin yeri doldurulamaz rolliint bir kez
daha vurgulamaktadir. Tirk dinyasinin bir diger dehasi, milli liderimiz Haydar Aliyev: "Ben,
yeryiiziinde hocadan daha vyiice bir isim bilmiyorum." dislincesi de tesadiifen ifade
edilmedi.

Gergekten de bir ilim ve egitim merkezi olan okul, genglere millet, vatan sevgisini
asllayan, onurlu, egitimli ve kaltlrll bir insan olarak yetismelerine hizmet eden, bagimsizligin
en degerli nimet oldugunu geng¢ nesile anladan, topragin her karisinin kutsalligi, onu
korumanin geregini, Vatanin biitlinligu ve ozgirliyl igin gerekirse canini feda etmeyi ve
bunun bir onur, sevk, seref ve haysiyet meselesi oldugunu 06gretir. Okul, 6grencilere
Anavatani sevmeyi, korumayi ve gelistirmeyi, ulusal kimlikleriyle gurur duymayi 6gretiyor ve
geng nesli Ronesans'in zirvesine g¢agiriyor. Okul, geng kusaga vatanseverligin en yiiksek ve en
ylce ask oldugunu 6gretir.

Onde gelen sairimiz, aktif egitimci ve kiiltiir sahsiyetimiz Abbas Sahhat'in sézleriyle
ifade edilirse:

Vatan ecdadimizin medfenidir,
Vatan évladimizin meskenidir.
Vatani sevmeyen insan olmaz,
Olsa ol sexsde vicdan olmaz!
YONTEM

Ortaokul 6grencilerine vatanseverlik egitiminin en dnemli bilesenlerinden biri de milli
gurur duygusunu asilamaktir. Azerbaycan'da milli degerlere bagllik ve evrensel degerlere
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saygl, cumhuriyetimizin modernlesmesine ve gelisimine hizmet etmektedir. Sayin
Cumhurbaskanimiz ilham Aliyev, yaptigi konusmalarda milli degerlerimize bagli olmamiz
gerektigini defalarca ifade etmigstir! Kiresellesme adina milli zihniyette olmayan nitelikler
asllanmamalidir! Bugtine kadar halkimiz ne kadar yoksunluk ve zorlukla karsilagsa da dinine
ve ahlaki degerlerine sadik kalmistir.

Bu yazida o6grencilere milli gurur duygusunu asilamak adina bazi distincelerimi
aktarmaya calisacagim. Her ulusun bagimsiz bir devlet kurma yolu, bir dizi 6nemli i¢ ve dis
faktor tarafindan belirlenir. Azerbaycan halki, elverigli tarihi kosullardan ve siyasi, ekonomik,
kiltirel ve entelektiel potansiyelinden vyararlanarak, yirminci ylizyilin sonunda uzun
zamandir 6zlemini duydugu bagimsizlik hayalini yeniden gergeklestirdi. Ancak bagimsizlik
doneminin kisa tarihi, milli lider Haydar Aliyev'in "Bagimsizligi kazanmak ne kadar zorsa,
slirdiirmek o kadar zor, kalici ve ebedi" goriisiini dogrulamaktadir. Glicli iradesi, genis bakis
acisl, siyasi slirecleri yiksek dogrulukla analiz etme yetenegi ve en dnemlisi halkin giivenini
ve blyuk destegini kazanmasi Haydar Aliyev'i Azerbaycan'in Milli Lideri yapti konumuna
ylkseltildi. Azerbaycan vatandaslarini ortak bir amacg, fikir ve hedef etrafinda birlestirecek bir
milli ideolojiye ihtiyac vardi. Milletimizi milletlerarasi arenada ortak bir amel, inang, gaye ve
gaye etrafinda birlestiren bu milli doktrin, bu milli ideoloji, tarihi gecmisimiz, milli
geleneklerimiz, devletimizin bugiinii ve gelecegi ile baglantili, Azerbaycanciligin ideolojisi
haline gelmistir. Son iki asri kapsayan Azerbaycancilik ideolojisi, XIX ylzyilhin milli aydinlanma
hareketinin temsilcilerine kadar agirlikl olarak vatanseverlik anlaminda kullanilmis, bu fikrin
milli seferberligi ve ginlik pratik etkisi disitk olmustur. Ancak Mirza Fatali Ahundov,
Abbasgulu Aga Bakikhanov, Hasan Bey Zerdabi, Necef Bey Vezirov, Jalii Mammadguluzade,
Omar Faig Nemanzade, Nariman Narimanov ve digerleri, XIX. gelenekler, maneviyat, ulusal
bilincin uyanisi vb. bir ara¢ olarak vaaz etti. Azerbaycan Demokratik Cumhuriyeti'nin
kuruculari, Azerbaycanlilik fikrini daha sistematik bir baglamda devlet politikasi diizeyine
yukseltmeye calismislardir. Cumhuriyet faaliyetini bu fikir dogrultusunda insa etmeye
¢ahssalar da Halk Cumhuriyeti'nin ansizin ¢okiisii Azerbaycancilik fikrini gindemden kaldirdi.

Milli liderimiz Haydar Aliyev'in siyasi iktidara dontslyle birlikte Azerbaycancilik
ideolojisi devlet politikasinin bir 6nceligi haline geldi. Her alanda oldugu gibi, milli-ideolojik
gorusler sisteminin olusumunda da Haydar Aliyev, Azerbaycan Demokratik Cumhuriyeti'nin
halefiyet ilkesini korumus ve devlet politikasi dizeyine yukseltmis, bu ideolojiyi gercek ve
tam icerikle zenginlestirmisdir.

Azerbaycan Cumhurbaskani ilham Aliyev, Biyiik Onder'in siyasi cizgisini devam
ettirerek, bagimsiz bir devlet insa etmedeki teorik ve pratik mirasini évdi: “1993-2003,
tarihe Ulkemizde istikrar ve kalkinma yillari olarak gececektir. Clinkii o yillarda devletin
temelleri atilmis, Azerbaycan devleti kurulmus, 1995 yilinda bagimsiz devlet Anayasasi kabul
edilmis, devletin ideolojik temelleri - Azerbaycan ideolojisi kurulmus... Bu vakiflar Haydar
Aliyev tarafindan kurulmus, simdi de Azerbaycan halkina yol gosteriyor.”
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TARTISMA

Ortaokullarda milli gururu yetistirmenin en énemli kismi, 6grencilerin Azerbaycangiliq
ideolojisi fikrini anlamalandir. Bazi zararl ideoloji, Azerbaycan ve Azerbaycanllarin kalkinma
egilimlerini inangsizlik ve spektik gorislerle karsilayaraq, Azerbaycanlilarin bu gelisme
egilimlerinden tamamen uzak oldugunu 6ne siirmeyi amaglamaktadir. Bu zararl goéruglerin
Ogrencilerin zihninde zararlh hatta ¢ok tehlikeli izler birakmamasi igin yararlanabilecegimiz
pek cok kaynagimiz var. Bunlardan birini 6rnek olarak veriyorum: Azerbaycan Demokratik
Cumbhuriyeti'nin kurucularindan 6nde gelen bir Azerbaycan devlet adami ve halk figlr,
politikaci ve yayinci, Mohammad Amin Resulzadeh 6zinlin "Esrimizin Seyavusu" adl
kitabinda soyle yazmistir: “ilk tiirk besteci Azerbaycanh, rus tirkleri arasinda ilk gazete
kurucusu Azerbaycanli, mezhep uyusmazhigini ilk ortadan kaldiran yine Azerbaycanli, alfabe
reformunu ilk diisiinen Azerbaycanl ve son olarak islam diinyasinda ilk cumhuriyet ilan eden
de Azerbaycanhdir.” 12!

Azerbaycan tiim Turk Dinyasinin goren gozi, atan eli, distinen beynidir. Azerbaycan
halki ilim, kiltlr, sanat, siyasi azim, vatanseverlik ve daha bir dizi insani, evrensel nitelikleri
ile tim Dogu diinyasina 6rnek olmayi hak etmektedir. Bu bir efsane degil, acik bir gercektir.
Bu nedenle 6grencilerin egitiminde milli gurur duygusu géz ardi edilmemelidir. insanlar
kendilerini tanidikca ve buylkliklerini hissettiklerinde buylrler. Bir popilasyonun
blyuklugini belirlemek istatistiksel bir stire¢ degildir, poplilasyonun buylkligi ile olgliimez.
Halkin bayiklugl, milletin buylkligi, temsilcilerinin diinya bilim ve kiltlir hazinesine verdigi
incilerle olcalur. Bu, ihtisami belirlemek icin tek kriterdir. Bu ulus diinya siirine Khagani,
Nizami, Nesimi, Fuzuli gibi aydinlar bahs edibse, bu ulusun, her zaman cesurca konusma
cesareti gostererek, keskin kalemleriyle zamanin girkinligini ortaya koymus Mirza Fatali
Ahundov, Jalil Mammadguluzade, Mirza Alakbar Sabir, Bahtiyar Vahabzade gibi yazarlar ve
sairleri varsa, bu halkin cansiz bir fircayla yaptigl resimlere milli ruh, soluk ve hayat veren
Settar Bahlulzadeh varsa, bu halkin kesin ilimlerle ugrasmis ve biylk basarilara imza atmis
Nasreddin Tusi, Lutvi Zadeh, Khudu Mammadov, Zahid Khalilov, Esref Hiseyinov gibi bilim
adamlari, Uzeyir Hacibeyov, Gara Garayev, Soltan Hacibeyov, Fikret Amirov gibi klasik muzigi
nehengleri varsa, bu halkin vatanini canindan ¢ok seven Mubariz ibrahimov, Polad Hasimov,
Khudayar Yusifzadeh gibi binlerce vatansever evladi, sehidi ve gazisi varsa, gurur duymamiz
icin gercek bir neden vardir. Saygideger milletimin tam onur listesini vermek icin ¢ok ciltli
kitaplar yazilmalidir. Vatani, milleti ve devleti icin gézini kirpmadan canini feda eden
kahramanlarimizin goésterdikleri essiz kahramanliklarin her biri gergek bir vatanseverlik
ornegi ve azizleri koruma mektebidir. Belki de bilimin, siirin ve sanatin dahilerinden birinin
ortaya koydugu bir eser, insanimizi diinya 6lceginde onurlu bir sekilde temsil etmek icin
yeterli olacaktir. Ornegin: Yetenekli miizisyen Soltan Hacibeyov'un senfonik tahtasi
"Karavan"in seslerine, mizik devi Uzeyir Bey'in "Kéroglu" uvertiiriiniin kahramanligina,
neseli sehidimiz Khudayar Yusifzadeh'in gayretli performansina ne kadar duyarsiz
kalmamalisiniz..
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Azerbaycan'in bilim ve kultirli dinyada egsiz bir konuma sahiptir. Bazi bilim
insanlarimizin ve dusinirlerimizin yildontimleri, Birlesmis Milletler'in egitim, bilim ve
kiltirden sorumlu uzmanlasmis hiikiimetler arasi bir organizasyonu olan UNESCO diizeyinde
kutlanmaktadir. Yuzlerce yildir bu aydinlardan ayri olmamiza ragmen, dahiyane fikirleri
onlarin zekasini bir nebze olsun azaltmakla kalmamis, her gecen giin artan zekaya ve
dahiyane fikirlerin 1sigina giden yolumuzu aydinlatmistir. Ortaokullarda 6grencileri bu biyik
aydinlar hakkinda bilgilendirmenin yani sira giiniimiiziin ve yakin gegmisin bilim, sanat ve
kiltir alanindaki yetenekli insanlarindan bahsetmek de oldukga faydalidir. Ornegin, diinya
biliminin meridyenlerinde "L.Zadeh" olarak bilinen, ¢agimizin 6nde gelen sibernetik ve
matematik bilim adami Lotfi Alasgarzadeh hakkinda 6grencilere kapsamli bilgi verilmelidir.
Lotfi Zadeh, 4 Subat 1921'de Bakii'niin Novkhani kdyiinde, aslen iran ve Azerbaycan kdkenli
Rahim Alasgarzadeh ve Yahudi asilli Rus cocuk doktoru Feyga (Fanya) Moiseyevna Korema
ailesinde diinyaya geldi. ilkégrenimini Bakii'de 16 No'lu okulda aldi. Sovyetler Birligi'nin
1932'de iran vatandasi olan Azerbaycanlilarla ilgili kararina gore Lotfi Jr. 10 yasindayken
Bakli'yu ve ailesini terk ederek Tahran'a yerlesti. Kiglk LiUtfi o zamanlar Rusca konusulan
Uclncl okuldu. Dersini bitirmisti. Tahran'a tasindiktan sonra egitimine Amerikan Albors
Misyoner Okulu'nda devam etti. Amerikan bilim ve kalttrinG ilk kez bu okulda 6grendi.
Orada bilimin gelismesi icin yaratilan kosullar, onu okul yillarindan itibaren Amerika'ya cekti.
Liseden mezun olduktan sonra Tahran Universitesi Elektrik Miihendisligi Fakiiltesine girdi.
Biiylk bilim adaminin Amerikan hayati 1944'te basladi. Tahran Universitesi'nden biiyiik bir
basari ile mezun olduktan sonra Amerika Birlesik Devletleri'ne geldi ve egitimine
Massachusetts Teknoloji Enstitlisi'nde devam etti. 1947'de anne ve babasini yaninda getiren
bilim adami, Columbia Universitesi'nde calisiyordu. 1948'de (iniversiteden elektronik
mihendisligi alaninda ylksek lisans derecesi ve 1957'de profesorlik derecesi aldi. O sirada
Lotfi Zadeh, sibernetigin babasi olan Unli bilim adami Norbert Wiener'in tavsiyesi Gzerine
Berkeley'deki California Universitesi'ne geldi. Baslangi¢ta burada bazi zorluklar yasayan bilim
adami, daha sonra sartlara uyum sagladi ve dmriiniin sonuna kadar Berkeley Universitesi'nde
profesor olarak kaldi. Bugiin diinya biliminde Lotfi Zadeh'in 6 6nemli teorisi bilinmektedir. Su
anda, bilim ve endustride yaygin olarak kullaniimaktadirlar. Onu diinyaca nli yapan, dlinya
biliminde bir devrim olarak kabul edilen “Bulanik mantik” teorisiydi. Bu teori, matematigin
temeli olan ikili kiimeler kavramina yeni bir ifade kazandirdi: bulanik kiimeler. Bilimde
bulanik dlglimlerin tanitilmasi, dogada ve toplumda meydana gelen sireglerin belirsizliginin
daha yeterli bir sekilde degerlendirilmesini saglar.

Diinyanin 6nde gelen firmalan tarafindan gelistirilen bu teori 1965 vyilinda
gelistirilmistir. Teori uzun bir stire Amerikan bilim camiasi tarafindan kabul gormese de
1980'lerde Japon bilim adamlarinin dikkatini ¢ekmis ve Japonlar bu essiz teoriden
yararlanmaya karar vermistir. Lotfi Zadeh'in teorisinin uygulanmasi dogu ulkesine milyarlarca
dolar getirdi. Buglin “Mitsubishi”, “Toshiba”, “Sony”, “Canon”, “Sanyo”, “Nissan”, “Honda”
ve diger Japon sirketleri, “Bulanik mantik” teorisine dayali fotograf ve video kameralar,
camasir makineleri, elektrikli stptrgeler gelistirdiler, trenler, endstriyel slrecgler Uretildi.
1989'da Lotfi Zadeh, “Bulanik mantik” teorisinin endlstrideki basarisi icin Japon bilim
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adamlarina verilen en yiksek 6dil olan “Honda” odiliu'ne layik gorildd. Daha sonra
Amerikalilar bu teorinin degerini anlamaya ve kullanmaya bagladilar. Buglin, bu teori
“General Motors”, “General Electric”, “Motorola”, “Dupont”, “Kodak” ve digerleri gibi
Amerikan sirketleri tarafindan Uretimde yaygin olarak kullanilmaktadir. Su anda, bu teori
ekonomi, psikoloji, dilbilim, siyaset, felsefe, sosyoloji, dini konular ve catisma konularinda
kullaniilmaktadir.

“Bulanik mantik” teorisine ek olarak, Lotfi Zadeh bes temel bilimsel teori 6nerdi:

"izlenim teorisi", "sistem teorisi", "kelime tabanh bilgisayar teorisi", "optimal filtre teorisi" ve
"yumusak hesaplama".

Bilimde Z-doniisiim olarak bilinen Lotfi Zadeh'in ¢alismasi, ayrik ve dijital kontrol, bilgi
ve iletisim sistemlerinin olusturulmasinin temellerini atan bilimsel bir teoridir. Popiler uzay
teorisi, dinamik sistemlerin kontrolli ve goézlemi, modern kontrol biliminin temelini olusturur.
ABD Ulusal Havacilik ve Uzay Dairesi (NASA) bu teorilere dayali kontrol sistemlerini arastirir,
tasarlar ve uygular.

Lotfi Zadeh'in “Bulanik mantig”1 mecazi olarak su sekilde acgiklanabilir: Aristoteles'in
mantigiyla hikiim veren beyin diinyay! sadece siyah veya beyaz olarak algilarken, Zadeh'in
mantigl dinyayl tim golgeleriyle algilamasina izin verir. "Aristoteles'in mantigi" ikili bir
mantik oldugundan, "Zadeh'in mantig1" belirsiz bir mantiktir. Aristoteles'e gore, bir hiikim
dogru veya yanlis olabilir. Liitfi Zadeh'e gore, her hikmin dogruluk derecesi, dogru veya
yanhs (veya sifir ile bir arasinda) arasinda stirekli degerler alir. Zadeh'in mantigi, gercek
hayati daha dogru bir sekilde yansitma yetenegine sahiptir ve bu mantikta daha fazla
hosgoru vardir. Tam 20 yildir Amerikan bilim camiasi tarafindan kabul edilmeyen “Bulanik
mantik” teorisi, nihayet 1980'lerde Japon bilim adamlari tarafindan biyik ilgiyle karsilandi.
Boylece, bu teori matematik, sibernetik, bilgisayar bilimi ve bilgisayar teknolojisinin gelisim
tarihinde yeni bir donem agti.

Lotfi Zadeh, 6 Eylll 2017'de yerel saatle 07:30'da ABD'nin California eyaletinde 96
yasinda vefat etti. Bilim adami, yasami boyunca Baki'ye gdomilmeyi vasiyet etti. Bilim
adaminin kitabinin anavatanina teslimi gesitli nedenlerle ertelendi. Son olarak, 28 Eylil'de
ceset San Francisco'dan Baku'ye gonderildi ve 29 Eylil'de saat 3 civarinda Baki'ye teslim
edildi. Ayni gin bilim insani ile Azerbaycan Ulusal Bilimler Akademisi’'nde veda toreni
diizenlendi. Térene, Devlet Baskani ilham Aliyev liderligindeki devlet ve hiikiimet yetkilileri,
bilim adamlari ve kiltlrel sahsiyetler katildi. Lotfi Zadeh'in yakin akrabasi Halk Sanatgisi
Jannat Salimova temsilci olarak gorev yapti. Diinyaca Gnli bilim adami ilk Seref Sokagi'na
defnedildi.

SONUC

Azerbaycan halkinin deha bir genetigi var. Binlerce yil gececek ama bu genetikteki
miras bitmeyecek. Clnkl dahilerin ve aydinlarin ruhu bu genetikte yasiyor. Bu genetige
Koéroglu, Babek, Sah ismail, Mubariz, Polad liderligi hakimdir. Bu genetikten yogrulan nesiller
akil, cesaret, asalet ve hiimanizmin bir sentezi olmalidir. Siyasi, insani ve askeri alanda elde
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ettigimiz basari da bunun bir bagka kanitidir. Ulusal lider Haydar Aliyev'in ¢ok 6zl ve anlaml
bir sekilde ifade ettigi gibi: “Her insan igin milliyeti onun gurur kaynagidir. Her zaman gurur
duydum ve bugiin Azerbaycanl olmaktan gurur duyuyorum!” Unlii sairimiz Samad Vurgun'un
Milli Onderimiz tarafindan seslendirilen su misralarini ifade etmekle fikrimi bitiriyoram:

El bilir ki, sen benimsen,
Yurdum, yuvam, meskenimsen,
Anam, dogma vetenimsen!
Ayrilarmi koniil candan?
Azerbaycan, Azerbaycan!

KAYNAKCA

[1]. "Cumhurbaskanlari, Basbakanlar ve Milli Egitim Bakanlarinin Milli Egitimle ilgili Séylev ve
Demecleri", I, Trk Devrim Tarihi Enstitlisi Yayinlari: 61, 1946, say.25

[2]. Mammad ®min Rasulzads “Osrimizin Sayavusu”, “Cagdas Azarbaycan adabiyyatl”,
“Cagdas Azarbaycan tarixi”, Ganclik nasriyyati, Baki, 1991, sah.40
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ANADOLU VE KARABAG HALILARININ EYTIME ENTEGRASYONU

Aynur Akhundova®’, Aynur AXUNDOV

OzET

Azerbaycan gelenek ve goéreneklerinden biri olan hali dokumaciligi, eski caglardan beri
halkimizin en popliler faaliyetlerinden biri olmustur. Hali dokumaciligi birgok milletin geleneginde
olmakla birlikte tarihin en 6nemli yerlerinden birini isgal etmistir. Turk halklarindan.

Eldeki veriler, hali dokuma sanatinin Neolitik-Eneolitik donemde olustugunu kanitlamaktadir.
Unli ingiliz arkeolog James Mellart, Anadolu'daki Chatal-Hoyiik anitinda kazi yaparken, bir kémiir
halinin kalintilarina rastlamis ve halidaki desenlerin korunmamis olmasina Uzllmistir. Ancak
kazilarin sonraki asamalarinda Ge¢ Eneolitik doneme ait bir konutun duvarlarinda hali desenlerini
andiran desenlere rastlamis ve bu desenlerin Anadolu'da hala dokunan Tirk halilariyla tipatip ayni
oldugunu goriince sasirmistir

ilgingtir ki, Catal-Hoyilk'te bulunan maddi-kiiltirel 6rneklerde bulunan bazi desen
unsurlarinin Azerbaycan halilarinda da bulunmasi dikkat cekicidir. Bu motifler genellikle kaya
resimlerinde bulunur. Bu motiflerden bazilari Endonezya'ya kadar yayilmistir.

Hali dokumacihgi, Azerbaycan halkinin milli ve manevi varligini yansitan eski bir halk sanatidir.
Tarih ve kdltiirG birlestiren, Dogu'nun inceliklerini Bati'nin modernligiyle birlestiren, ulusal ve dini
cesitliligi ile Asya ve Avrupa arasinda bir kdpri olan Odlar Yurdu Azerbaycan’in halilari, halkin gizemli
bir ifadesidir. manevi diinya, diinya gorusu ve glzellik.

Eski bir tarihe sahip olan ve halk sanatinin en yaygin tirt olarak bilinen hali dokumaciligi,
Azerbaycan halkinin hayatinda 6zel bir yere sahiptir ve hala halkin sembolli olarak kabul
edilmektedir.

Anahtar kelimeler: STEM ,eytim,kodlama ,adet ,hali

INTEGRATION INTO EDUCATION ANADOLU AND KARABAKH CARPETS

ABSTRACT

Carpet weaving, one of the traditions and customs of Azerbaijan, has been one of the most
popular activities of our people since ancient times. Carpet weaving has occupied one of the most
important places in history, although it is in the tradition of many nations from the Turkic
peoples.The available data prove that the art of carpet weaving was formed in the Neolithic-
Eneolithic period. The famous British archaeologist James Mellart, while excavating the Chatal-Hoyuk
monument in Anadolu, came across the remains of a coal carpet and was upset that the patterns on
the carpet were not preserved. However, in the later stages of the excavations, it came across

35 Qobustan Rayon Ceyirli Kend R.Huseynov Adina Umumi Orta Mekteb, nurruslanzade@gmail.com
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patterns reminiscent of carpet patterns on the walls of a Late Eneolithic residence, and was surprised
to find that these patterns were exactly the same as the Turkish carpets still woven in Anadolu.
Interestingly, it is noteworthy that some of the pattern elements found in the material-cultural
samples found in Catal-Hoyik are also found in Azerbaijani carpets. These motifs are often found in
rock paintings. Some of these motifs have spread as far as Indonesia carpet. Carpet weaving is an
ancient folk art that reflects the national and spiritual existence of the Azerbaijani people. The
carpets of Odlar Yurdu Azerbaijan, which combines history and culture, the delicacy of the East with
the modernity of the West, and is a bridge between Asia and Europe with its national and religious
diversity, are a mysterious expression of the people. spiritual world, worldview and beauty.

Keywords: STEM, Coding, Carpet, Education, Culture

GiRiS
Azerbaycan gelenek ve goreneklerinden biri olan hali dokumaciligi, eski ¢aglardan
beri halkimizin en popiler faaliyetlerinden biri olmustur. Hali dokumaciligi bircok milletin

geleneginde olmakla birlikte tarihin en o6nemli yerlerinden birini isgal etmistir. Tirk
halklarindan.

Eldeki veriler, hali dokuma sanatinin Neolitik-Eneolitik doénemde olustugunu
kanitlamaktadir. Unli ingiliz arkeolog James Mellart, Anadolu'daki Chatal-Héyiik anrtinda
kazi yaparken, bir kdmur halinin kalintilarina rastlamis ve halidaki desenlerin korunmamis
olmasina Uzllmustlir. Ancak kazilarin sonraki asamalarinda Geg¢ Eneolitik doneme ait bir
konutun duvarlarinda hali desenlerini andiran desenlere rastlamis ve bu desenlerin
Anadolu'da hala dokunan Tirk halilariyla tipatip ayni oldugunu goriince sasirmistir

ilginctir ki, Catal-Héyiik'te bulunan maddi-kiiltiirel drneklerde bulunan bazi desen
unsurlarinin Azerbaycan halilarinda da bulunmasi dikkat ¢ekicidir. Bu motifler genellikle kaya
resimlerinde bulunur. Bu motiflerden bazilari Endonezya'ya kadar yayilmistir.

Kadim Azerbaycan Turk tarihinde ortaya konan asiret kiltlri ve ata kanunlarinin,
desenlerde gizli veya acik formlarda yeterince imgesi vardir. Sanat tarihgisi Khadija Asadova,
uzak ge¢cmisten gliniimiize Azerbaycan'in slisleme sanatinda tasvir edilen ve artik tamamen
dekoratif olan bircok resim ve sislemenin oldugunu yaziyor. Halkin yasam bi¢iminde ve
yasaminda 6zel bir rol oynayan bu sisleme motifleri eskiden sembolik bir anlam tasiyordu.
Sembollerin anlamsal anlami ise agirlikh olarak zenginlik, bereket, bahar, ask, canlilik, onur,
kahramanlik, zafer, glic, ates, alev, kutsallik, dini ayinlerin ifadesidir. Hali dokuma sanatinda
en yaygin olan unsurlardan biri de "S" -vari motifleridir. Bazi arastirmacilar, bu 6genin stilize
edilmis bir ejderha tasviri oldugunu one siirliyorlar. Diger arastirmacilar bu tir 6gelerin
damga ve sembol oldugunu o6ne sirerler Tuncer Gilensoy, bu tiir 6gelerin eski Oguz
boylarinin (Bayandur, Igdir, Kizik vb.) damgalari oldugunu yazar (6).

Taninmis kum arastirmacisi Murad Aji, “Pratik insanlar olan Tirkler, kiliglarini,
migferlerini ve zirhlarini ve at nesnelerini sadece slslemezlerdi. Desen, sahibinin su veya bu
soy veya boya ait oldugunu, yani bir anlam ifade ediyordu. Boylece soy birligi vurgulanmistir.
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Tirkler susleri bile standartlagtirmisdir. Cinkl kaliplar bilgi tasiyicilariydi. Cok yetenekli ve
Ozenli bir adam olan Cuvas bilim adami Trofimov, bu bilgiyi orijinal bir sekilde ve buyulk bir
basari ile desifre edebildi. Atalarimizin genellikle sis egyalarinin yardimiyla kelimeleri ve
climleleri ifade ettigini buldu. Sanatcilar pullari ustaca boyadilar. Ukraynaca, Kazak ve Cuvas
nakislarini inceleyen Trofimov, onlarn okudu ve beklenmedik bir sonuca vardi: Eski
zamanlarda, desenler insanlarin kartvizitlerinin roliinii oynadi. Sadece glzellige hizmet
etmekle kalmadilar, ayni zamanda sadece kendi insanlarinin anlayabilecegi gizli bir yazi gibi
davrandilar “Memmedhiseyn Hiseynov hakli olarak "Oguzname"de eski Oguz
birlikteliklerinin isaretlerini, samanizm ile ilgili 6zelliklerini ve Oguz hanin on iki ¢adirda
oturan yirmidort han torununun adlarinin anlamlarini ve orgonlarini, Azerbaycan halilarinda
tim bu 6zellikler kuslar acikca goriilmektedir. iste bazi érnekler:

Azarbaycan va Anadolu xalilarinda rast galinan qus ideogram-naxiglari)

- VARV X 2 EYSIRY

Azarbaycan va Anadolu xalilarinda rast galinan qurd izi ideograminin miixtalif
formalan)

> =t H ¢ T

Hali dokumacihgi, Azerbaycan halkinin milli ve manevi varligini yansitan eski bir halk

sanatidir. Tarih ve kdaltiri birlestiren, Dogu'nun inceliklerini Bati'nin modernligiyle
birlestiren, ulusal ve dini ¢esitliligi ile Asya ve Avrupa arasinda bir képri olan Odlar Yurdu
Azerbaycan’in halilari, halkin gizemli bir ifadesidir. Manevi diinya, diinya gorusi ve gizellik.

Eski bir tarihe sahip olan ve halk sanatinin en yaygin tiriu olarak bilinen hal
dokumaciligi, Azerbaycan halkinin hayatinda 6zel bir yere sahiptir ve hala halkin sembolii
olarak kabul edilmektedir.

Kodlama

\GIG|GIG]GIG] CIG]CIG]G]GI G
14
ml il

Hali dokuma sanatini 6gretim slirecinde uygulamanin bir¢ok yolu vardir, bu ylizden

hali dokumanin kendisi bir sanattir. Bu sanatin olusumunda bir¢cok disiplin bir arada kullanilir.
Ranglarin boyanmasi fizik ve kimya dersinden alinir. Kalip yapimi bir sanattir ve onlari ¢6zme
teknolojisi bir kodlama hayalidir, ve bir teknoloji dersine entegre edilmistir. TiUm bunlarin
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aslinda bi eyitim toplusu ve bilim alani oldugunu gordikda. Aslinda bir hali ham tarihimiz va
modern 6yranma bolimlarinin bitlinlasmasidir.

Hal tokuma sanati basdan -basa eytim, nitelik ve teknolojidir tiim bunlara bakinca bir
hali yapmag STEAM metodu uyuglamakla yapliyor. Kodlma calismalari ve renglerin
boyanmasi bizlere tiretme bilgi elde etme kazandiryor. Kodlama calismasi ganalda hali Ggiin
on ¢izimlarda kullaniliyor mesala bir kag¢ 6rnak géstaralim

Kaplama ériintilar

Halilar Gzerinde en cok rast gelinen resim ve semboller geometrik sekillerdir onlari
oyrencilerimize kagit lzerinde kaplama o6riintli seklinde boyata biliriz. Bi kag¢ goriintlye
bakalim.

e e NN i
b A\ 4

A

== ICIOA| |ER | 1
BRRRI RERE Tt

Bazen hali lizerinde herhangi bi sirin ganlanmis hali yada Nizami Gencevinin Hamse
poemasindan bi parca gorlintiilene biliyor Azerbaycan halilarinin bi ¢ok illerinde yaygin
sekilde kullanilan bu hal tiri cok beyenilyor ve Karabag ve Sirvan Quba Baki halilarinda
kullaniliyor. Nizami Gencevinin Leyla ve Mecnun eserinden Mecnun havanlarla birge halisi
hali sanatinin edebiyat dersine entegrasyonudur. Haliya bakinca siiride anlatilan tiim detayli
bilgileri gorliyoruk.

Resimlerden anlasildigi gibi her iki ilin insanlarinin hafisasinda ayni semboller ayni
duygular ve ayni kdltir olusmusdur bu an eski turk geleneklerinin ayni olmasini ve
kardesliyin en eskilerden olusdugunu bizlere hatirlatiyor. Hem Turk hemde Azerbaycan
illerinin bi coxu ayni sembolleri ayni anlamda kullanrak bir-birine yakinli ve kardeslik balarini
ifade etcislerdir.

Eytim hayatimiza bu halilari az dnce gorsellerle gosterdiyim gibi hem resim hemde
kodlama yaparak getire biliriz .Ayni anda hallarin yizerideki sembolleri tarih fenninde ve
sanat ve hayt bilgiside cocuklarimiza eski tiirk boylarinin bizlere hangl mesaji oldugunu
anlata biliriz .Halilar sadece bi esya deyil halilar bize esgi glinlerin resimler ve sembollerle
gonderilen bi hikayesi dizisi bir filimidir okumagi bilenler igin .Bu Gizden her bi hali eytime
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getrilib yGzerinde bulunanlarin anlami okunmali ve hangi dénemde neler oldugu bize neleri
miras burakdiklarini aragdirmaliyiz .Neden halilarin eytime entegrasyonu bizim igin dnemli
olmalidir ¢unkli halilar bizim milli deyerlerimizin tastyicisidir .Hallar bizim igin diinden
bugline bir hafiza haritasidir.Bu nedenle halilarin Uzerindeki tim sembolleri okuyup
Ogrencilerimize bir peri masali gibi anlatmaliyiz.Turk halklari arasindaki kegmisden bu giine
bulunan 6nemli kaynakga olan halilarin eytimin tim sahlarinda kulanilmasi igin bi ¢ok
ornekler tarih ,kiltirel ,kodlama,STEAM konularinda ,edebiyet ve baska bilim dallarina hal
eytimi ile entegre edile bilinir ve hem eytime hemde kiltlrel tarihimize bi ¢ok konularda
katgi salayagagina inaniyorum .
KAYNAKCA
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GELECEGIN YARATICI KiSiSiNi HAZIRLAMAK iCiN ETKILi BiR EGITIM
YONTEMI - STEM

Elgin Abbasov>®

OzET

Anahtar kelimeler: STEM, yaratici, yetenek, gelisim, tecriibe

AN EFFECTIVE EDUCATIONAL METHOD TO PREPARE THE CREATIVE PERSON
OF THE FUTURE - STEM

ABSTRACT

Keywords:

GIRIS

Okullarda dersler genellikle temel dersler ve temel olmayan dersler olarak ayrilir.
Ogrenciler matematik, fizik, kimya vb. dersle ilgili soru-cevaplara katilir, konunun
aciklamasini dinler, problem ¢o6zer. Bltlin bunlar onlar icin yorucudur ve bir seyler insa
etmeden, uygulamadan anlamak zordur (bu elbette derslerine hakim olan 6grenciler icin
gecerli degildir, genel olarak tiim sinifin 6grencilerinden bahsediyoruz). Ogrencilerin derse
ilgisizligi ve yorgun yaklasimi, 6gretmenin derse ilgisiz kalmasina neden olmaktadir. Bu da
dersin kalitesini engelliyor. Ama biz 6gretmenler bu konulari sanat, teknoloji, mizik gibi
konularla butlnlestirirsek 6grenciler icin yorucu olmaz ve 6grenciler insa ederek konuya
daha iyi hakim olurlar.

36 Ogretme, Azarbaycan. Calilabad ili, Alar Kéyii 2 Nomarali Okulu, elchinabbasovl@gmail.com
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ANA BOLUM

Ogrencilerin XXI. yuzyil becerilerini kesfetme, STEAM ydntemi. Oxford Universitesi

tarafindan yapilan bir arastirmaya gore, mevcut meslek ve uzmanliklarin %47'si 6niimizdeki
25 yil icinde var olmayacak. Hizla degisen bir diinyada, insanlarin daha iyi becerilere sahip
olmasi gerekir. Bu nedenle yeni meslekler ve uzmanliklar icin 6zel beceriler tercih edilecektir.
Bu becerilere 6rnekler:

e Matematiksel ve analitik diisiinme becerileri
e  Kritik diislince

e Yaratici disince

e Duygusal zeka

o letisim yetenegi

e  YOnetim Becerileri

Bitlin bunlara hazirhkli olmak, ayni zamanda dersi 6grenciler icin daha ilgi cekici hale
getirmek igin, XXI. ylzyll i¢cin bu becerilerin ortaya c¢ikarilarak 6grencilerin bu becerilerin
gelistiriimesi gerekmektedir. STEM buna bir o6rnektir. STEM (Science-bilim, Technology -
teknoloji, Engineering -mihendislik, Mathematics-matematik, biytk harflerin birlesiminden
olusan bir kisaltmadir) gelecegin yaratici insanini hazirlamak igin etkili bir egitim yontemidir.
Bu 6gretim yontemi basta fen ve matematik olmak lizere daha etkili bir sekilde uygulanabilir.
Son zamanlarda bu terimin adina A (Art-sanat) harfi eklenmis ve STEM+A veya STEAM olarak
da kullanilmaktadir. Bu tlr derslerde 6grenciler sadece konu bilgilerini degil, ayni zamanda
yaratici ve miihendislik becerilerini de sergiledikleri icin daha cok calisabilir ve yeni fikirler
Uretebilirler. Bu derslerin 6zelliklerinden biri de higbir 6grencinin 6gretim sirecinin disinda
kalmamasidir. Grup olarak, ekip olarak yaptiklari gorevler, 6grencilerin simdiye kadar
gorlinmeyen yonlerini ortaya c¢ikariyor. Yapim ve diizeltme becerileri derslerinde takimdaki
ogrencilerden biri matematik becerilerini, digeri bilgisayar becerilerini, digeri ise mihendislik
becerilerini sergiler. Bu nedenle, 6rnegin, son 6grenci daha once derse ilgi duymadigi icgin
dersten ayrilmak istememisse, simdi derse ilgi duymaktadir. Sonug¢ olarak, ogrenciler
dokunarak 6grenirler ve bu da 6grendikleri konuya daha iyi hakim olmalarini saglar.
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STEAM yontemini uygulayan 6gretmen. Buna karsilik, STEAM yontemini uygulayan bir

ogretmenin cesitli becerilere sahip olmasi gerekir. Bu beceriler sunlardir: her zaman
ogrenmeye meyilli olmak, sirekli degisen diinyada bilgi bollugunu etkin bir sekilde
kullanmak, uluslararasi ve yerel seminerlere, egitimlere, konferanslara katilmak, teknolojiyi
kullanmak, sosyal aglardaki modern trendleri takip etmek. En azindan belirli bir diizeyde
ingilizce gibi dil becerileri, bir gretmen icin avantajdir.

STEAM yonteminin llkemizdeki uygulamasi. STEAM yontemi, Glkemizin bazi okul ve

siniflarinda birkac¢ yildir kullaniimaktadir. Boylece STEAM 6nce baskentin bazi okullarinda,
ardindan bolge okullarinda uygulanmaya baslandi. Bu durumda agirlikli olarak merkezde yer
alan okullarin, ozellikle laboratuvar ve BIT yetenekleri genis olan okullarin secildigini
belirtmek gerekir. STEAM yonteminin imkansiz oldugu distndldigi icin diger okullar harig
tutulmustur. Ayni zamanda llkemizde bu konuda yerel ve uluslararasi egitimler, seminerler,
konferanslar yapilmakta ve egitimlere katilmak U{zere 6gretmenler Egitim Bakanhgi
araciligiyla yurt disina gonderilmektedir.

STEAM dersim. 2018 vyilindan itibaren STEAM ile ilgili yerel egitimlere ve
konferanslara da katildim. Ancak, calistigim okulun ilge merkezinin disinda oldugunu ve

kosullarin (laboratuvar ve BIT olanaklari agisindan) Milli Egitim Bakanhg tarafindan STEAM
tarafindan uygulanan okullara gore uygun olmadigini da belirtmek isterim. Ancak 6grenciler
icin cok faydali oldugu ve siniftaki tim c¢ocuklari kapsayacagi icin STEAM kullanmaya karar
verdim. 2018 Eylil-Ekim aylarinda calistigim okulda STEAM sinifi olusturdum. ilk STEAM
dersimde 06grencilere bir 6dev verdim: "Bir sonraki derse geldiginizde bazi atiklardan,
kullanilmayan maddelerden, karton, plastik sise, tel, hamuru kullanarak gok cisimlerinin
maketlerini yapin, poster yapin ve okula getirin".

Bir sonraki dersimizde siniftaki 6grencilerin yarisindan fazlasi calismalarini, yani
hazirladiklari maketleri ve posterleri sinif arkadaslarinin éniinde sundular. Bu eserlerin
sunumu diger 6grenciler icin oldugu kadar o 6grenciler i¢in de blyuk bir keyif kaynagi oldu.
Ogrenciler daha sonra calismalari sinifin duvarina asti. Bu sunumun arifesinde, Ekim 2018'de,
Egitim Bakanligi'nin resmi projesi "Azerbaycan'da STEM"in Facebook sayfasinda Uluslararasi
Dinya Uzay Haftasi (4-9 Ekim) duyurusunu gérdim. Bu etkinlige katilmak icin 6grencilerimin
yaptigi gok cisimlerinin resimlerini STEM Azerbaycan Facebook sayfasinda paylasmalari icin
génderdim. Ogrencilerimin calismalari takdir edildi ve 6grencilerim ve ben sertifika aldik.
Okul yonetimi ve velilerin katihmiyla okul bahcesinde kiglk bir sunum yaparak basarih
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Ogrencilere sertifikalarini takdim ettik. Bu da tabi ki katilan 6grencilerin sevincine, ayni
siniftaki diger 6grencilerin ve genel olarak okulun diger 6grencilerinin coskusuna neden oldu.
Yani o glinlerde okuldaki herkes sertifikali 6grencilerden bahsediyordu.

STEAM yontemini her derse uygulamak zaman veya bagka sartlar gerektirmez. Ama
duruma gore bazi derslerimde bu yontemi uyguluyorum. Bu yontem doga bilimlerinde ¢ok
etkilidir. Fizik derslerimde bu yontemin ne kadar basarili olduguna ve ne kadar giizel sonuglar
verdigine sahit oldum.

Nisan 2019'da Milli Egitim Bakanhgi'nin resmi projesi olan Azerbaycan'da STEM
projesi kapsaminda SDW-2019 Kesif Haftasi'na (22-28 Nisan) 6grencilerimle birlikte katildim.
Ogrencilerim sinifta aktifti ve gerekli XXI. yiizyil becerilerini sergilediler. Hazirhk déneminde
ogrencilerime her birinin derse geldiklerinde hazirlayabilecekleri maketlere malzemeleri
yanlarinda getirmelerini séyledim. Ogrenciler malzemeleri bir giin dnce getirdiler, kontrol
ettik ve eksikleri elektrikli ekipman satan bir magazadan aldik. Eksik olan tek elektrik kaynagi
oldu. Arabamin akusiini alarak kullanabiliriz.

Okul ginl geldi. Cocuklar heyecanhydi (simdi 6nlimde dersin cabucak bitmesini
bekleyen tek bir 6grenci yoktu). Clinki ilk defa dersin videosunu c¢ekip YouTube'da
paylasacak ve yarismaya gonderecektik. Ders basladi, 6grenciler gruplara ayrildi. Her grupta
bir seyler insa edebilecek 6grenciler vardi. Bu gruplarda fizige kayitsiz olan bircok 6grenci
vardi. Devre semasini ¢izerken bazilarina tel, bazilarina karton, bazilarina da tel ve lamba
kullanarak ogrencileri sinifa cekme talimati verdim. Hatta 6rgli becerisi olan 6grencilerden
ipleri kullanarak devre 6rmelerini istedim. Pili kullanarak teli, anahtari ve lambayi dolasan
ogrencilerimin giic kaynagini tamamladik ve anahtari kapattiklarinda lamba yandi ve deney
tamamlandi. Tum 6grencilerin katilimiyla ¢ok ilging bir ders gergeklestirildi.

Dersin videosunu Youtube kanalimizda yayinladik ve dersten c¢ekilen fotograflarla
birlikte bu linki “Azerbaycan'da STEM” Facebook sayfasina génderdim ve o sayfada da
paylasildi. 40 Avrupa Ulkesinden 4.700 okulun katildigi bu etkinlikte, Glkemizde 3 il ve 4 ilge
okulu olmak Uzere 7 okulun 6gretmen ve 6grencilerine Briksel Merkezi'nden aktif katihm
sertifikalari verildi. Sertifika alanlar arasinda ben ve 6 6grencimiz vardi. Bununla ilgili
makaleler muellim.edu.az ve demokrat.az sitelerinde vyayinlandi.  Ogrencilerimin
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sertifikalarini almalari ve internet sitelerinde resimlerini gérmeleri ise tarif edilemez. Yine
okul idaresinin diizenledigi okulda bir etkinlik dizenleyerek 6grencilere sertifikalarini takdim
ettik.

STEAM yoOnteminin "Hayat bilgisi" konu derslerine uygulanmasi. STEAM ydntemini

Yasam Becerileri derslerine uygulamak da cok iyi sonuglar veriyor. Mayis 2019'da "Hayat
Bilgisi" dersinde "Trafik Kurallari" konusuna bu yéntemi uyguladik. Yine 6grencilerden karton
ve tel getirmelerini istedim. Bu sefer sinifta bir yol levhasi modeli yapmak zorunda kaldik.
Yine 6grenciler gruplara ayrilarak isaret ve yol modelini olusturdular. Yola tabelalar kurduk,
ilging bir gorintl cekildi. Zaten YouTube kanalimizda dersin bir videosunu yayinlama
deneyimimiz oldu. Kanalda bu dersin bir videosunu da yayinladik (bu arada okulun Facebook
sayfasini olusturduk ve ¢alismalarimizi bu sayfada paylastik). Bu dersten g¢ektigimiz resimleri
de okulun Facebook sayfasinda paylastik. Sayfada paylasilan fotograflar ilgiyle karsilandi ve
trafik kurallari konusunda uzmanlasmis Avtosfer.az sitesi dersimiz hakkinda bilgi verdi.

STEAM sinifimiz. Okulda bir STEAM sinifi olusturduk. Sinif arkadaslarim ve ben
duvarlari boyadik ve posterler yaptik. Basarili 6grencilerin resmini duvara astik. Diger afislere

ise STEAM derslerimiz sirasinda cekilmis fotograflari ve 6grencilerimizin aldiklari sertifikalari
astik. Tum bunlardan motive olan diger siniflardan cocuklar da farkli malzemelerden
(ozellikle o malzemeler atiktl) maketler ve posterler yapip duvara asti. Kagit parasitleri
astigimiz bir kdsemiz de var. Ne zaman basarili bir 6grencimiz olsa parasitin altina onun
resmini yapistirtyoruz. Parasiit kazanmak isteyen Ogrenciler basarili sonuglar almaya
cahlisirlar. Bitlin bunlar diger siniflari ilgilendirir. Artik okuldaki en ilgi cekici ve 6grencilerin
merakla izledigi ders STEAM sinifimiz.

STEM'in glinlik hayatimizdaki rold. Bir STEM 6grencisi, hayattaki tiim asiri durumlara

hazirlikli olmaldir. Ulkede Mart 2020'de baslayan karantina rejiminde COVID19 pandemisi
nedeniyle maske talebi vardi. Ogrencilerimle evde maske yapip evden eve dagittik.

Ogrencilerimle kamplara gittigimde, onlara ormanda bulunan araglari kullanarak
ihtiyaclari olan seyleri nasil ikame edeceklerini 6gretiyorum. Elbette bunu yaparken dogaya
zarar vermemelisiniz. Ogrencilerim c¢alilardan siipiirge yapip c¢adirlarini  temizliyor.
Birbirlerine taslarla vurup ates yakarlar. Ahsaptan koltuk yapiyorlar. Bircok benzer iriin ve
aksesuar kullanirlar.
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eTwinning platformunda bircok uluslararasi projeye katildik. Bu projelerde yer alan
dgrencilerim internet Uzerinden tanisarak, Tirkiye, Makedonya, italya, Gircistan, Ukrayna,
Almanya gibi diger katimci Ulkelerden 6grencilerle is birligi yapti ve yabanci 6grencilerle
veya kendi ekipleriyle STEM odakli birgok 6devi tamamladi. Projeler tamamlandiktan sonra
Ulusal Kalite isareti aldik. Bu toplantilar sadece dgrenciler icin degil, 5gretmenler icin de ¢ok
faydahdir. Clinkid biz 6gretmenler de bu projelerde farkh tlkelerden 6gretmenlerle online
toplantilar dlizenliyoruz, bu toplantilarda goriis alisverisinde bulunuyoruz, ortak 6devler
yaplyoruz, videolar cekiyoruz.

SONUC

STEAM yontemini uyguladiktan sonra aldigim sonuc. STEAM sinifimdaki 6grencilerim

zaten yarismalara katilmaya alisti. Diger siniflar da onlara katilmaya basladi. STEAM
Azerbaycan, Edtech Azerbaycan, Etwinning plus Azerbaycan ve digerleri tarafindan
dizenlenen vyarismalara katilmislar. Bu yarismalarin sonuglarina gore basarili olan ve
olmayan o6grenciler bulunmaktadir. Ama en azindan c¢ocuklar 6grenme siirecine katilir,
kazanmaya calisir. Ornegin bu yil Edtech Azerbaycan'in diizenledigi “internet giivenligi”
yarismasina afis hazirlayan bir 6grencim Uclncilik ve sertifika aldi. Digerlerine katilim
belgesi verildi.

Yapilan tim calismalar sonucunda STEAM derslerine katilan 6grencilerim ilge veya
okul etkinliklerine, resim yarismalarina kolaylikla katilarak ¢alismalarini kolaylikla sunarlar. Bu
yontem o6grencilerimde sunum becerileri olusturdu. Eskiden sahneye c¢ikmaktan, siir
okumaktan korkan 6grenciler, artik rahatca icra ediyor, etkinliklere ev sahipligi yapiyor ve
eserlerini ¢cok glizel bir sekilde sunuyorlar. Bu yontem cocuklarda hem sunum yapma hem de
konusma becerisini, akranlariyla isbirligi yapma becerisini, saglikli rekabeti gelistirir.

STEAM, hangi meslegi secerlerse segsinler Ogrencileri hayata hazirlar. STEAM
derslerinde 6grenciler bircok beceri kazanirlar. En dnemlisi, 6grenciler arastirma yapar ve
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yaratici olurlar. Dolayisiyla bu 6gretim yontemi 6grencilerin arastirma ve yaratici becerilerini
gelistirir. Bu, gelecekte vyenilikgi, yaratici bir kiginin ortaya ¢ikmasi anlamina gelir.
Gelecegimizi o yaratici insanlara emanet etmek igin onlari simdi sekillendirmeliyiz. STEM
yontemi bu isi daha mikemmel hale getiriyor.

KAYNAKCA

https://atlasedu.com/blog/stem-nedir-ve-neden-onemlidir/
https://web2azerbaijan.wordpress.com/tag/21-%C9%99sr-bacariqglari/
http://www.tipii.edu.az/az/article/573-xxi-asr-incasanat-asridir
https://metodiktovsiyye.blogspot.com/2015/12/xxi-sr-bacarglar.html
https://www.muallim.edu.az/news.php?id=7470
https://edu.gov.az/az/news-and-updates/19766
https://azedu.az/az/news/25681

http://www.fikribilimkoleji.com/stem-a/
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OGRETMEN - OGRENCi BAGLARI

Camila 9sgarova®’

OzET

Bu calismanin amaci 6gretmenlerle-6grencilerin arasinda kuvvetli bir bagin nasil kurulmali
oldugunu incelemektir. Calisma siiresince, ihtiyac analizi yapilmis, problemler ortaya konulmus,
kuramsal c¢ergeve olusturulmus, 6gretmenlerin goérisleri alimis, mevcut kaynaklar incelenmistir.
Bunlara ek olarak 6gretmenler ile galistaylar diizenlenerek 6gretim programindaki icerik konusunda
tartismalar yapilmis, ydntem konusunda 6gretmenlerin beklentileri alinmis ve kazanimlarin ortaklasa
yazilmasi saglanmistir. Son asamada ise yeterlilikler ve degerler agisindan incelemeler yapilmis, 6lgme
ve degerlendirme yaklasimlari belirlenmis ve uygulama 6nerileri hazirlanarak taslak 6gretim programi
olusturulmustur. Bu nedenle ¢alisma kapsaminda bu konuya yonelik dnerilere de yer verilmistir.

Anahtar kelimeler: Ogretmen, Ogrenci, Sevgi, Basari, Lider, Genclik

TEACHER - STUDENT TiES

ABSTRACT

The aim of this study is to examine how a strong bond should be established between
teachers and students. During the study, a needs analysis was made, problems were put forward, a
theoretical framework was created, teachers' opinions were received, and available resources were
examined. In addition to these, workshops were organized with the teachers, discussions were held
on the content of the curriculum, the expectations of the teachers about the method were taken and
the achievements were written jointly. At the last stage, examinations were made in terms of
qualifications and values, measurement and evaluation approaches were determined, and a draft
teaching program was created by preparing application suggestions. For this reason, within the scope
of the study, recommendations on this subject are also included.

Keywords: Teacher, student, love, success, leader, youth

GIRIS
Ogretmen — &grencilerinin ufkunu agan, onlara yol godsteren ve onlari koruyup
kollamayr meslek edinmis kisidir.Toplumun gelecegini de belirler haliyle. Gelecegin
yetiskinlerini ve toplumunu egitmek ve yol gostermekle yikimli olmak tabii ki blytk bir

sorumluluk. Yapilan arastirmalar; 6gretmen ve 6grenci arasindaki olumlu iliskinin 6grenme
ve okula baglilik agcisindan énemini vurguluyor. Cocuk okula basladiginda 6gretmenler hem

37 Ogretmen, Baki Sahari, Nizami Rayonu, Xalid Quliyev Adina 62 Sayli Maktab-Lisey, cemilefen@mail.ru

243



[l

O0gretmen, hem de“ebeveyn “ rolinil Ustlenirler. Bunun igin yiksek 6gretim yontemlerine
sahip kisiler 6gretmenlerdir. Ogretim ydntemlerinin seciminde dgrenci dzelliklerine uygunluk
biylk ©6neme sahiptir. Her konu ve 06grenme dulzeyi igin uygun tek bir yontemden
bahsetmek mimkin degildir. Bu sebeple yontemler secilirken hedeflere, 6grenci ve konunun

ozelliklerine dikkat etmek gerekir.

Her yil diinyanin hemen-hemen her yerinde cocuklar okula, tahsil almak icin,
O0gretmenler de, 6grencilerine bilgi ve okuryazarlik vere bilmek igin okullarda bulusurlar. Bir
yil boyunca 6grencileriyle arkadas olur, samimi ortamda 6grencilerinin dogru yolu bulmasi,
ornek bir ferd yetistirmek icin seferber olurlar. Her bir 6gretmen aday! 6gretmeye basladigi
andan itibaren 6grengisinin sevgisini kazanmaya, onunla basariyi elde etmeye, konulara ayni
frekansdan bakmaya caligirlar. Bunun igin farkh yollar kullanir, farkli deneyimler ederek daha
basarili olmaya can atmis olur. Ogretmenin dgrenci izerinde olan etkisi sadece ders bilgisi
olarak kalmayib, tim davranis seklini ortaya koyar. Daha mikemmel gelecek igin daha
mikemmel 6gretmen olmagin gerekliliyinin vacibliyinin 6nemini anlar. O ylizden 6gretmen
ve 6grenci arasinda ¢cok 6zel bir iliski olmasi gereklidir.

Aslinda her oOgretmen 06gretdiyi biliyin daha verimli sonuga ulasmasini ister.
Ogrenciler, 6gretmenin kendilerini yanhs anladigini, kiiciik diisirdigini ya da elestirerek
degerlendirdigini hissederse, beden egitimi, resim egitimi gibi en ilgisini ceken derslerde bile
davranis bozuklugu gosterir ve 6grenmeye inatla karsi koyarlar. Bunun icin 6gretmenler
ogrencileri ile dogru iletisim kurabilmesi icin farkh metodlar kullanir. Bu metodlar sade dil,
miuzik, dans, oyun, drama, yaris kimi UGsullar olup, farkli metodlarla 6grencilere 6gretim
seklini amaclar. Diiz anlatim yontemi, problem ¢ézme yontemi, tartisma yontemi, 6rnek olay
yontemi, gosterip — yaptirma yoéntemi, modiler 6gretim yontemi gibi yontemler vardir.
Evrendeki insanlar nasil bir-birinden farkliysa, 6gretmen-6gretme sekilleri de oldukca
farkhdir. Eger bir proje yazmak gerekirse, her kes projeyi yazar, ama her proje takdir alamaz.
Bu ylizden her 6gretmenin yaptigl yanasma sekli dogru olmaya bilir. Mesela: bir sinifda
0gretmen movzuyu 6grencisine daha samimi ortamda, ornekler sunarak, 6grencilerle fikir
yuritme asamasinda izah eder, diger sinifda ise 6gretmen ayni konuyu bagirarak, fikir
yliritme durumunun yalniz 6gretmene mahsus oldugu sekilde izah eder ise, tabii ki,
o6grenmenin sonuglari da ayni olmayacaktir. Konusma, insan iligkilerinde yapici oldugu kadar
yikici da oldugundan, o6grenciyi 6gretmene yakinlastirabildigi gibi uzakalstirabilir de.. O
ylzden o6grencilere hayal kurma becerilerini kazandirmak ve bu hayallerin isterlerse
gerceklese bileceyini onlara inandirmak gereklidir. Distinmeyi beceren 6grenci daha iyi not
elde ediyor.

Peki her 6gretmen istenilen sonuca ulasmis olurmu? Bunu arastirmak Uzere bazi
kaynaklara, statistik verilere bakmis olursak istenilen sonug ytizde-kirk civarinda elde edilmis
olur. Peki ama neden? Neden hep basarili, lider cocuk yetismez? Bunun igin kimlerin etkisi
daha fazla, nelerin etkisi daha kalici olmusdur? Bunun i¢in hangi teknik 6nemlidir?

Bu sorularin ¢6zimiinU arastirmis olursak en basta 6gretmen-6grenci-veli lggeni
daha saglam baglarla kurulmali oldugunun 6éneminin vacipliyini gérmus, anlamis oluruq. Bu
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bagin saglam olmasi icin hangi yontem, hangi Usul daha etkili oldugunu bazi 6rneklerin
Uzerinde test edek. Bu Orneklerin 6grencilerin Uzerinde dogru amagla kullanilmasinin
onemini 6rnekler Gzerinde gosterek.

Ogretmen bir ders esnasinda 6grencilere sorular sorar, ama bunun icin piisk atarak,
ya da sira ile soru sorarsa, hangisi daha verimli olur? Eger pisk atmis ise 6grenci sorunun
nereden geldiyini bilemez, yalnizca soruya ¢alisamaz. Bunun igin mévzuya ¢alismis olur. Sira
halinde soru sorarsa, 6grenci sorunun nereden gelmis oldugunu bilir ve yalnizca soruya
yonelik ¢alismis olur. Hem de Ogretmen pulsk atarak 6grenciyi kaldirirsa, dersinde tim
ogrencilerin istiraki saglanmis olur. Bir dersde bir 6grencinin fazla kalkmasi, diger 6grencinin
ise hi¢ kalkmamasi olayini plsk atmakla ortadan kaldirmis olur.

Bazi zamanlarda 6gretmen sinifa girdiginde zamaninin blyik bolimiini sinifta dizeni
kurmak i¢in harcamak zorunda kalir.Ama bazi 6gretmenlerde var ki, disiplin olayinin sevimsiz
oldugunu bildiyinden sinifta displin ile ugrasmayi degil de, 0Ogretmek, Ogrencilerinin
ogrendiklerinin gérmekten duyulan zevk ve gururu tatmak ister. Ogretmenlerin sinifa
girdiklerinde, disiplin kurmak icin zaman yitirmek yerine, 6gretmek istemeleri dogaldir.
Ogretmenler geleneksel gii¢ dili olan; “denetim, yénlendirme, cezalandirma, gézdagi verme,
sinirkoyma, zorlama, kurallari hatirlatma, sert olma, kinama, emir verme, baski kurma vb.”

"

disiplin sozclikleri yerine; “ sorun ¢dézme, etkileme, yizlesme, isbirligi yapma, ortak bir
amacta birlesme, birlikte karar verme, 6grencilerle calisma, karsilikli anlasmalar yapma,
gereksinimleri karsilama, bir anlasmaya varmak icin tartisma, bir isi sonuclandirma” gibi yeni

deyisleri kullanmalidir. Bu, 6retmenlerin sinif icindeki is ve sorumluluklarini da kolaylastirir.
insanlar tarafindan kabul edilmis yaygin inanclar vardir;

e lyi 8gretmen sakindir, telaslanmaz, sinirlenmez. Her zaman sogukkanlidir ve asiri
duygularini géstermez.

e lyi 6gretmen dnyargih ve yanh degildir. Bitiin 6grencilere esit davranir, cinsiyet
ayrimi yapmaz.

e iyi 6gretmen gercek duygularini denetler ve dgrencilere gdstermez.

e lyi 6gretmen bitiin dgrencileri ayni bicimde kabullenir. iyi égretmenin gézde
ogrencileri yoktur.

e lyi 6gretmen coskulu, uyarici ve dzgiir bir 8gretim ortami yaratir, ama yine de bu
ortami her zaman dizenli tutar.

e lyi 6gretmen her seyden &nce tutarlidir. Degismez, unutmaz, cok neseli ya da asik
surath degildir ve hata yapmaz.

e iyi 6gretmen her sorunun yanitini bilir. Ogrencilerden daha akillidir.

e lyi 6gretmenler bir-birlerine destek olur, kendi duygulari, deger yargilar ve
inanclarindan etkilenmeden 6grenilerine karsi “ birlesik cebhe” olusturur.

Odur ki, ogretmenler , 06grencileri ile iyi iliskiler kurduklarinda, rolden role
gecmelerine, sert davranmalarina, insanlstli ve erdemli kisiliklere biurinmelerine gerek
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yoktur. Eger 6gretmenlerin 6grencileri ile iyi iliskileri olmazsa, en iyi 6gretim tekniklerinin bile
yararsiz oldugunu goreceklerdir.

Ogretmen ile 6grenci arasindaki baglar

e Acikhk

e Onemseme, ilgilenme

e Karsilikh olarak bir-birine gereksinimlik duymak

e Birbirlerinden ayri olmak ( sinirlarinin belirgin olmasi)
e Gereksinimleri karsilikli olarak giderebilmek

Ozelliklerini icererse, iyi bir dgretmen-6grenci iliskisi kurulmus olur.

Azerbaycanda yaklasik 5000 civarinda okul var. Her okulda 6gretmenler var ki, bu da
ogretmenlerin sayi kadar 6gretim Usulu, yontemi vardir demektir. Her yil 20000 civarinda
ogrenci okullari bitirib, lisans almak i¢in universitelere basvuru eder. Bu 6grencilerin 85%-i
universitelere kabul olurlarsa, basarili 6gretmen-6grenci iliskileri vardir demektir. Her il
ylzlerle 6grencinin yurtdisinda tahsil almaya gitmeleri de, yabanci dil sevilerinin yliksek
olmasina delalet eder. Tabii ki, her basarili 6grencini yetistiren 6gretmen vardir demekdir.
Sosyal Duygusal Ogrenme bakis acisiyla 6gretmen ve &grenci arasinda olumlu bir bag
kurulabilmesi ve 06gretmenin “kapsayicl” gorevini Ustlenebilmesi icin yapilabilecekleri
asagidaki sekilde gosterilmistir.

Ogrencileriyle olumlu bir iliski kurabilmek icin 6gretmen;

Her cocugun glivende hissetmesi icin calismali

Sinifinda her cocugun sesinin duyulmasini saglamal

Farkh fikirlere alan tanimal

Kural ve sinir gergevesinin belirli oldugu bir sinif ortami yaratmal
Mizaha yer vermeli

Ogrencilerinin ihtiyaglarini fark etmeli

Sevgi dilini kullanmal

Cesaretlendirmeli

© 0NV RWBNERE

Duygusal destek saglamali
10. Yaraticihgi desteklemelidir.

Boyle bir sinifin bir parcasi olmak hem glven hem gurur verir 6grenciye.
Onemsendigini ve birey olarak goriilebildigini hisseder. Problemler ile karsilastiginda
o6gretmeninin destegini alabilecegini bilir. Boyle bir 68retmenin 6grencisi olmak mutluluktur.

Peki hangi 6gretim yontemleri vardir?
1. DUZ ANLATIM (TAKRiR) YONTEMI

Bilgileri 6gretmen tarafindan ogrencilere aktarildigi, 6grencilerin pasif dinleyici
konumunda olduklari geleneksel bir yontemdir. Bu yontemi kullanarak bilissel alanin bilgi,
duyussal alanin alma ve tepkide bulunma, psikomotor alanin uyarilma basamagindaki
kazanimlara ulasilabilir. Her ne kadar geleneksel yontem olarak tanimlasak da, (st dizey
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davranislari kazandirmada kullanamasak da, bu yontem tim derslerde kullanilir. Kalabalik bir
sinifa bilgi vermede, sire sinirliysa, 6grencileri ikna etmede, konulara agiklik getirmede,
derse giris asamasinda, dikkat cekmede, 6grencileri glidiilemede, konular arasinda gecis
yapmada, derste kullanilacak materyalleri tanitmada, dersin sonunda Ozetleme yapmada
etkili bir sekilde kullanilir.

Uzun sireli anlatimlar ¢ok sikici olacagindan mimkin oldugu kadar kisa sireli
anlatimlar yapilmasi gereklidir. Ogretmenin dili iyi kullanmasi, tonlamalarla 6grencilerin
dikkatlerini toplamasi, glincel yasamadan ornekler vermesi, aralarda 6grencilere sorular
sorarak onlari da siirece katmasi ve etkin hale getirmesi, anlatimi sikiciliktan kurtarmak igin
harita, model, grafik, slayt gibi materyaller kullanmasi olduk¢a 6nemlidir. Bu yéntemde
0grenciyi tanimak zorlasir.

2. PROBLEM COZME YONTEMI

Konunun kazanimlari gcercevesinde giincel yasamla ilgili ve 6grencinin disiinmesini
saglayacak bir problemin sinif ortamina getirilerek bilimsel problem ¢6zme basamaklarinin
(Bakiniz: Arastirma-inceleme Yoluyla Ogretim) kullanilmasiyla ¢éziilmesi amaclanir. Bu
yontemde 6grenci aktiftir. Ogretmen yol gdsterici, yardimci ve cesaretlendirici olmalidir. En
az uygulama dizeyindeki kazanimlara ulasmak icin kullanihr. Ogrenciye bilimsel tutum
kazandirir. Analiz ve sentez dizeyindeki kazanimlara ulasmayi da destekler. Onkosul
ogrenmelerin yetersiz olmasi durumunda (bilgi-kavrama) kullanilmasi mimkidn degildir.
Problem acik anlasilir ve net olmalidir. Anlasilmayan bir problemin ¢oziilebilmesi oldukca
glictlir. Sinama yanilma, icgori kazanma, neden-sonug iliskileri kurma, aktif diisiinme ve akil
ylritme gibi etkinlikleri kapsar. Problem ¢6zme ile 6grencilere elestirel diisinme, yaratici
disinme ve yansitici disiinme gibi beceriler kazandirilir. Bu yontem fazla zaman alabilir ve
o0grenmenin degerlendirilmesi gligtir.

3. TARTISMA YONTEMI

Kavrama dizeyindeki kazanimlara ulasmada 6grenciyi merkeze alan bir yaklasimdir.
Bilgi diizeyinde eksikler oldugunda kullanilabilmesi miimkiin degildir. Ogrencileri diisiinmeye
yonlendirmek, anlasilmayan konularin agiklanmasi ve 6grenmenin pekistirilmesi igin
o0gretmen-06grenci ve 6grenci-6grenci etkinliklerinin st dizeyde kullanildigl bir yontemdir.
Ogrencilerin konulari ne diizeyde anladiklarinin belirlenmesi icin de bu yéntem kullanilabilir.
Tartisma yonteminde ayrica 6grencilerin kendilerini ifade edebilme baskalarinin goéris ve
fikirlerine saygl duyma ve iletisim becerilerini gelistirmek de amaclanir. Tartisma yénteminin
uygulanmasi igin sinifta demokratik bir ortam olusturmasi dnemlidir. Tartisma yontemi ile
uygulama, analiz ve sentez gibi st diizey kazanimlara ulasmak da amaglanir.

Tartisilacak konu ve tartisma sekli 6gretmen ve Ogrenciler tarafindan birlikte
belirlenmelidir. Tartisma konusu ile ilgili olarak 6gretmenlerin ve 6grencilerin 6nceden
hazirlik yapmalari gereklidir. Tartismanin bicimini belirlemede siniftaki 6grenci sayisi dikkate
alinmalidir. Bir tartisma slresi belirlenerek bu slirecte tartismanin konu disina ¢ikmamasi icin
gerekli 6nlemler alinmalidir. Tartismanin amacina uygun bir sekilde yuritilebilmesi icin ilgin
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ve Ogrencilerin dikkatini gekecek konular segilmelidir. Tartismada bazi 6grencilerin tartigmayi
tekellerine almasi 6nlenmelidir. Tartisma sonunda ve Ozetleme ve degerlendirme
yapimalidir. Degerlendirmede tartisma siireci dikkate alinacagindan bu yontemde
Ogrencilerin degerlendirilmesi zordur.

4. ORNEK OLAY YONTEMI

Bu yontem, gercekleri ve sorunlari yansitan oykilemeler etrafinda organize edilmis
dgrenme uygulamalari bitiini olarak tanimlanabilir. Ornek olay konu ile ilgili gercek
yasamdan alinmis (6gretmenin yasadigi, baskalari tarafindan yasanmis olaylarin gazete ve
dergilerden alinmasi, 6grencilerin yasamlarinda karsilagsmalari muhtemel olaylar) olaylarin
sinif ortamina getirilerek 6grencilerin etkin katilimlan ve grup tartismalariyla ¢6zimiine
yonelik olarak kullanilan bir tekniktir. Ornek olayin giincel olmasi ve &égrencilerin ilgisini
¢cekmesi, birden fazla ¢6zim Uretilebilir olmasi, tim yonleriyle agik ve anlasilir olmasi, anlamli
olmasi ve kendi icinde bir biitiinliik tasimasi oldukca dnemlidir. Ogrenciler gruplara ayrilarak
ornek olayr farkh acilardan irdeler ve ¢éziim &nerileri gelistirirler. Ogrencilerin kavrama,
uygulama, analiz, sentez ve degerlendirme diizeyindeki kazanimlara ulasmasi, yansitici
disiinme ve elestirel disinme becerileri kazandirmak icin kullanilir. Derslerinde,
problemlere ¢6zim Uretmeyi 0Ogrenen Ogrencilerin bu deneyimlerini yasamlarina
yansitmalari beklenir. Tartisma sonunda her bir grubun ulastigi sonuclar sinifta aciklanarak
dzetlenir. Bdylece problemlere yaratici ¢c6ziim 6nerileri getirilmeye calisiir. On 6grenmelerin
yetersiz oldugu durumlarda bu yontemin kullanilmasi mimkin olmaz.

5. GOSTERIP-YAPTIRMA YONTEMI

Ogrencilere 6zellikle psikomotor becerileri kazandirmak icin kullanilan yéntemdir. Bu
yontemde gosteri bélimiinde dgretmen, yapma bélimiinde ise égrenci aktiftir. Ornegin
sosyal bilgiler dersinde 6grencilere “Dogu Anadolu bolgesinin haritasini aslina uygun olarak
ezbere cizebilme.” hedefini kazandirmak isteniyorsa yapilacak is ya da kazanilacak davranisin
asamalari 6grencilere agik olarak verilmeli her bir asama 6gretmen tarafindan gosterilmeli ve
ogrencilerinde her bir basamakta yapilmasi gereken davranisi eksiksiz olarak yapmalari
saglanmalidir. Eger 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami kutlamalari i¢in hazirlanan
bir programda yorenin halk oyunlari bir 6grenci gurubu tarafindan oynanacaksa, boyle bir
davranisi 6grencilerde olusturmak icin de gosterip-yaptirma yontemi kullanilabilir. Bu
yontemde 6gretmenin gosteri icin dnceden hazirlik yapmasi goésteri sirasinda kullanilacak
materyalleri saglamasi olduk¢a 6nemlidir. Cok blylik gruplarda bu ydntemin kullaniimasi
zordur. ClinkO o6gretmenin her bir psikomotor becerinin kusursuz yapilip yapiimadigini
belirlemesi ve Ogrencileri degerlendirmesi olduk¢ca zaman alir. Eger &grencilere
kazandiriimak istenen davranis ¢ok karmasiksa davranis parcalara / bolumlere ayrilmali,
ogrencilerin her bir bolimui kusursuz olarak yapmalari saglanarak davranis olusturmaya
calisiimalidir. Ogrencilere kazandirilmak istenen davranisi acikca gésterebilmek icin gerekirse
modelden yararlaniimali, video ve slayt gibi materyaller kullaniimalidir. Gosteri sirasinda her
o6grencinin net olarak gérmesini saglayacak bir diizen olusturmak dnemlidir.
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6. MODULER OGRETIM

Etkinliklerin, bireyin kendi kendisine 6grenmesini saglayacak sekilde olusturuldugu,
bireyin 6grenme ortamina aktif olarak katilmasi gereken, en az uygulama dizeyindeki
kazanimlara ulagmak igin kullanilan bir yaklasimdir. Bu yéntemde modiiller olusturulur. Her
bir modil kendi icerisinde bir diizene sahiptir. Olusturulan modiiller diger moddllerle
baglantili ya da baglantisiz olabilir. Genellikle mesleki ve teknik egitim ile hizmet igi egitimde
kullanilir. Modiler 6gretimde;

e Ogretim ortami esnek olmalidir,

e Ogretim ortami bireysel olmalidir,

e Ogretim ortami bireyin / grubun gereksinimlerine gére diizenlenmelidir,
e Yaparak yasayarak 6grenmeye agirlik verilmelidi

Onem: Sinifta 6gretmenin 6grencisini sevmesi, saygi ile yanasmasi, higbir 6grencisinin
arasinda ayrim yapmamasi, her 6grencinin 6zel oldugu dislincesi ile yanasmasi, 6grenme
zorumlulugu yasayan 6grencisine sefkat ile yanasmasi oldukca 6nemlidir.

Yontem: Bu calismada sinif yonteminde 6gretmenin 6grencisine davranis sekilleri
incelenerek arastirilmis, elde edilen veriler nitel analiz yontemine gore analiz edilmistir. Nitel
arastirma ve durum calismasina esasen 0gretmen-06grenci baglari formlara esasen toplanmis,
nitel veriler nicel olarak da sunulmusdur.

Bulgular ve Sonug: ilk calistay sonrasi hangi yasda 6grencilerin davranis sekilleri
dikkatlice ele alinmal oldugu belirlenmistir. ikinci calistay sonrasi 6gretmenlerin davranis
yontemleri konu basliklari belirlenmistir. Daha sonra varilan sonuc:- Ogretmenler icin
ogrencileri 6zeldir, dahidir, basarihdir. Her 6grencinin iginde olan o dehay! 6gretmeni askar
eder, onu lze c¢ikarir, bu da gelecek nesillere dahiler kazandirir. Bir 6gretmenin en blyuk
zaferi onu seven, saygl duyan 0Ogrenci yetisdirmektedir. Arastirmanin bulgularina dayali
olarak, okul ortaminda meslegini seven, 6grencilerini toplumun ilerlediyi dogru yolda yirite
bilen 6gretmen meslek aski gibi online gorisler teskil edilebilir.
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BAKU SLAVYAN UNIVERSITES|i OGRENCILERININ TURKIYE TURKCESI
DERSLERINDE YAZIM KURALLARI iLE iLGIiLI YAPTIKLARI HATALAR
UZERINE

Ziyafet Gasimova®

OzET

Azerbaycan’in devlet ve 6zel lniversitelerinde Tiirkiye tzerine gesitli ihtisaslar mevcuttur. Bu
tniversitelerden biri olan Bakii Slavyan Universitesinde de Bélge Uzmanligi (Tirkiye) ihtisasi vardir ve
burada Tiirkiye Tiirkcesinde dersler verilmektedir. Ogrenciler Turkiye Tirkcesini égrenimleri zamani
cesitli zorluklarla karsilagiyorlar. Bu zorluklardan dolayr hatalar yapmamalari imkansiz. Ozellikle,
ogrencilerin pratik ¢alismalarinda yazim kurallariile ilgili yaptiklari en 6nemli hatalardir. Birinci sinifin
ilk sdmestrinde yazim kurallarini 6grenen 6grenci ikinci ve Uglinci somestrlerde bu kurallar
uygulamakta zorlaniyorlar. Bunlarin baslica sebeplerinden biri iki yakin Tirkce olan Azerbaycan ve
Tlrkiye Tlrkgelerinin yakinhktan dolayl yazim kurallarindaki farkhliklarin 6grenciler tarafindan tam
algilanamamasi durmaktadir.

Baki Slavyan Universitesi 6grencileri ile yapilan dikte ¢alismalarinda yazim kurallari ile ilgili
yasanan hatalarin bazilarini sdyle siralayabiliriz:

1. Biyik ve kiiglik harflerin yazilimi:

Azerbaycan Tirkcesinde farklihk gosterdiginden dgrenciler karistiriyorlar. Ornegin: Bir dikte
calismasinda “Osmanli Devleti” birlesmesi bitiin 6grenciler tarafindan Azerbaycan Tiirkcesindeki gibi
“Osmanli devleti” biciminde yazilmaktadir.

2. Kesme isaretinin (*) konulmasi:

Kesme isareti ile ilgili yillarin ve kurul adlarinin yazilmasinda hatalar dikkat ¢ekiyor.

Orn.1921'de yerine Azerbaycan Tiirkgesindeki gibi 1921-de yazilmaktadir.

3. Birlesik kelimelerin yazilimi

Birlesik kelimelerin 6grenciler tarafindan yanlis yazilmasi 6nemli bir sorun olarak karsimiza
cikar. Orn: “1921 Anayasasi” kelimesi 6grenciler tarafindan “1921 Ana Yasasi” olarak yazilmistir

4. Uzatma isaretinin () konulmasi

Ogrenciler genellikle uzatma isaretini kullanmamaktadirlar. “hakim” yerine “hakim”, “milli”
yerine “milli”

5. Sert ve yumusak Gnsuzlerin karistirilmasi:

Orn: “devam ettigi” yerine “devam etdigi”, “1923 te” yerine “1923 de”

Yukarida belirtilen 6rnekleri cogaltmak mimkin. Fakat sunu da belirtmek gerekir ki, daha
sonraki somestrlerde sirekli pratik calismalarin yapilmasiyla yazim kurallari ile ilgili yazim hatalari yok
denilecek diizeye gelir.

Bu calismada hepsi yukarida gosteriimeyen sorunlar (izerine bir deneme yapilmis, Baki

38 Yard. Dog. Dr, Bakii Slavyan Universitesi Tiirk Arastirmalari Kiltiir-Ogretim Merkezi Miidiird,
decel2002@yahoo.com.
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Slavyan Universitesi 6grencilerinin pratik calismalari esas alinarak &égrencilerin yazim kurallari
konusunda yaptiklari yanhslar tespit edilmistir. Bu yanliglar Turkiye Tirkgesinin 6greniminde sorun
olarak ele alinmis, sorunlara ¢6zim yollari aranmistir.

Anahtar kelimeler: Tiirkiye Tlrkcesi, Azerbaycan Tiirkcesi, yazim kurallari, yazim
hatalari, kesme isareti, gramer 6zellikleri

ON THE MISTAKES iN THE SPELLING RULES MADE BY THE STUDENTS iN
TURKEY TURKISH COURSE OF BAKU SLAVIC UNIVERSITY

ABSTRACT

There are different specialities related to Turkey at the public and private universities of
Azerbaijan. One of these universities is Baku Slavic University which offers the Programm for
Regional Studies (Turkey) with the lessons in Turkey Turkish. Students are faced with various
difficulties while they learn Turkey Turkish. The mistakes by them are unavoidable due to these
difficulties. Particularly, the most crucial mistakes made by students are the ones regarding spelling
rules in their practical work. The students who learn the spelling rules in the first semester of the
first-year struggle to apply these rules in the second and third semesters. One of the main reasons
for this struggle is the students’ failure to perceive the discrepancies in spelling rules fully due to the
similarities between two close languages — Azerbaijani and Turkey Turkish.

We can list some of the mistakes related to spelling rules in our dictation studies with
students of Baku Slavic University as follows:

1. Spelling of uppercase and lowercase letters:

Students are confused because this rule shows differences in Azerbaijani Turkish. Example: In
a dictation study, the combination of "Ottoman State" is written by all students in the form of
"Ottoman state" as in Azerbaijani Turkish.

1. Putting the apostrophe (°):

The mistakes related to the apostrophe in spelling the years and organization names are
remarkable.

For example, 1921-de is written instead of 1921 de as in Azerbaijani Turkish.

2. Spelling of compound words

The compound words mispronounced by students is an important problem. Example: The
word “1921 Anayasas!” is written by students as “1921 Ana Yasas!”.

3. Putting the extension sign (")

Students usually do not use the extension sign. For example, “hakim” instead of “hakim”,
“milli” instead of “milli”.

4. Confusing hard and soft consonants:

Example: “devam etdigi” instead of “devam ettigi”, “1923 de” instead of “1923"te”.

The examples mentioned above can be listed more. However, it should be noted that the
spelling mistakes almost disappear with the help of continuous practical studies in the following
semesters.
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In this study, an experiment was made on the problems not shown above, and the mistakes
made by the Baku Slavian University students in the spelling rules were determined based on their
practical studies. These mistakes have been discussed as the problems in the learning of Turkey
Turkish, as well as the solutions for the problems were investigated.

Keywords: Turkey Turkish, Azerbaijani Turkish, spelling, typos, apostrophe, grammar
properties.

GIRIS
“Dil insanlar arasinda anlasmayi saglayan tabii bir vasita; kendisine mahsus kanunlari

olan ve bu kanunlar gergevesinde gelisen canh bir varlik; temeli bilinmeyen zamanlarda
atilmis gizli anlasmalar sistemi ve seslerden oriilmus ictimaf bir miessesidir.” (Ergin, 1985:3)

insan iliskilerinin temeli dile dayanmaktadir. insan varlik alemini ancak dil sayesinde
tanir. Dil olmadan insanin sosyallesmesi, diger insanlarla ortak bir diinya kurmasi miimkiin
degildir. insan dil sayesinde 6teki insanlarla anlasabilmekte, onlarla kendisi arasinda
birlestirici baglar kurabilmektedir. insani evrenle karsi karsiya getirir, onu insana acar. insan
dil sayesinde disindiklerini ve gordiklerini  tespit edebilmekte, bunlari nesle
aktarabilmektedir. Dil ile gerceklestirilen alisveris digerlerinden daha Ustindir. Cunki dil,
yazi araciligiyla kaliciigi saglar (Ozkan, 2010:14-16).

insani diger canlilardan ayiran en onemli 6zellik dil ve farkhh cevrelere uyum
saglayabilme becerisidir. Canlilar arasinda en gelismis iletisim modeli olan dil, her seyden
dnce insana 6zgii'dir. insan dogustan bir dil donanimiyla gelse de bu donanim kendiliginden
bir dile donismez. Konusma i¢glidisiinin ortaya ¢ikabilmesi icin bir sosyal ¢evreye ihtiyag
vardir. Dillerdeki degisme ve gelismeler de dili konusan toplulugun az veya ¢ok oranda
katilmasiyla gergeklesebilir. Bu neden dilin bir baska 6zelligi toplumsal olmasidir (Nurettin
Demir, Emine Yilmaz, 2010:4-5).

Gegmisten bugline dil 6gretiminin nasil yapilacagl dil egitimcilerinin Gzerinde
durduklari 6nemli sorunlarin basinda gelmektedir. Bu sorun baglaminda cesitli yaklasim,
yontem ve teknikler gelistirilmis ve uygulanmaya c¢alisilmistir. Dil 6gretimi, birbirini
tamamlayan degisik disiplinlerin ortak konu alanidir. Egitim, psikoloji, dil bilimi gibi alanlarda
ortaya konulan c¢alismalar, daha iyi bir dil 6gretiminin nasil yapilacagl (zerinde
yogunlasmaktadir (Kdksal D., Varisoglu, B., 2014:81).

Dilin Ulke kultirindn tanitilmasinda en onemli anahtar oldugunu savunan
Bayraktarogluna gore dil 6gretimi, yalnizca bir dilin alt yapisini teskil eden gramerini ve buna
bagli olarak, o dili yazmayi, okumayi, dinlemeyi, okumayi 6grenmek ve 6gretmek degildir.
Bunlarin yani sira, o dili konusan halkin kiltiir 6zelliklerini de 6gretip, bunlari 6grenenin
bilinci altina yerlestirmektir. Dilin kiltlr yapisina ayna oldugunu distnirsek, bir toplumun
kiltur degerlerinin en glizel sekilde dilde yasadigini gériiyoruz (Bayraktaroglu, 1987)
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Yurt disinda vyabanci dil olarak Tirkce Ogretimi, dogal ortamlardan uzak
gercgeklestirildigi isin daha fazla titizlik ve mesai gerekmektedir. Cliinkl yurt diginda Tirkiye
Tirkgesini 6grenenlerin ihtiyag ve 6ncelikleri cogu defa degiskendir. Cografya, iklim, tarihi ve
kiltirel degerler, siyasi ve sosyal hayat, komsularla iliskiler, dil yapisi, inancglar sistemi vb.
bitlin bilesenler ihtiyaclarin ve dnceliklerin belirlenmesinde biyik 6énem tasimaktadir. Bu
sebeple farkh yaklasimlari gerektirir. Beraberinde yontem ve teknikler de degisir (Din¢ Kurt,
2016:654).

Bu calismada Azerbaycan'da bulunan Bakii Slavyan Universitesinin Bdlge Uzmanhg
(Trkiye) ihtisasi Gzerine egitim alan 6grencilerin Tlrkiye Turkcesi derslerinde yazim kurallari
ile ilgili yaptiklari hatalar ele alinarak incelenmistir.

Arastirmanin Konusu

Bakii Slavyan Universitesinde Uluslararasi iliskiler ve Bélge Uzmanligi (Tirkiye)
BolimU mevcuttur. Burada sadece Tiirkiye Tirkgesi degil, Turkiye nin tarihi, siyaseti, kiltird,
ekonomisi, yani bitiin alanlariyla Tirkiye 6gretilmektedir. Burayi bitirenler Tirkiyesinaslar
olarak isimlendirilir. Turkiyesinaslarin egitiminde Tirkiye Tirkcesinin 6gretimi onemlidir.
Ogretim zamani c¢esitli sorunlarin olmamasi muimkiin degildir. Tarafimizdan vyapilan
calismada bu 6grencilerin yazim kurallari ile ilgili yaptigi hatalarin bir kismi tespit edildi ve
¢Ozlim yollari arastirildi.

Arastirmanin Amaci

Calismanin yapilmasinda amac¢ 06grencilerin Tlrkiye Tirkcesi derslerinde basari
durumunu élgme, sorunlari tespit etmek ve sorunlara ¢6ziim yollari aramaktir. Ozellik birinci
siniftan itibaren 6grenilen, strekli uygulanilan yazim kurallarinin kullanimi zamani yapilan
hatalar Gizerinde durulmustur.

YONTEM

Arastirmada Bakii Slavyan Universitesinin dgrencilerinin lL.ve Il. yariyil boyunca
Turkiye Turkgesi derslerinde yazdiklar pratik ¢alismalarda yapilan hatalardan yola ¢ikilmistir.
Kompozisyon, dikte, okuma anlama, metin aktarma, diyalog kurma, cimle kurmada
dgrencilerin basari durumu degerlendirilmistir. Ozellikle yazim kurallari incelenmistir.

Evren Orneklem:

Bakii Slavyan Universitesinin Bolge Uzmanligi (Turkiye) boliminin 1., 1l,  sinif
ogrencileri esas alinmistir.

Verilerin Toplanmasi
Yapilan bu ¢alismada su verilerden yola ¢ikilmistir:

Kompozisyon
Dikte

Okuma Anlama
Metin Aktarma

P w N
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5. Diyalog kurma
6. Cumle kurma

BULGULAR VE YORUMLAR
Arastirmanin verilerini saglayan ¢alismalar okunmus, asagidakiler tespit edilmistir:
Yazim Kurallari ile ilgili hatalar:

Kompozisyon: Kompozisyon calismasi Il sinif 15 kisilik bir gruba uygulanmistir.
Kompozisyon konusu: Azerbaycan Tirkiye iliskilerinde Yapmak istediklerim

Sire:30 dakika

-da, de baglacinin ayri yazilimi: Dahada-daha da, Azerbaycanada -Azerbaycan'a da,
birazda- biraz da, o kadarda —o kadar da, hemdeki-hem de ki, dayanacaklarda-dayanacaklar
da,

Kesme isaretinin konulmasi: Azerbaycanada -Azerbaycana da, Turkiyenin-Turkiye nin,
Azerbaycana'da-Azerbaycan'a da, Kafkasiyanin-Kafkasya'nin, avrupayla- Avrupa’yla.

Harf hatalani: giclenmektedir-gliclenmektedir, saglimasini-saglamasini, miicadile-
miicadele, aktiv-aktif, sosial-sosyal, orf enene- orf anane, brakan-birakan, sergileyemessin-
sergileyemeazsin, irelilemektedir-ilerilemektedir.

Sert inslizlerin kullanimi:  mattefigler-mattefikler, gitdikce-gittikce, devletdir-
devlettir, atdigi-attig.

Sozciiklerin bitisik yazilma durumu: birgok-birgok, kata bilirler-katabilirler, ede bilirler-
edebilirler, bir birine-birbirine,

Eklerin kullanimi: ilerlemisdiler-ilerlemislerdi,
Bliylik harflerin kullanimi: tiirkgeden-Tlrkgeden,
Satirdan satira gegirme: ask-eri/aske-ri

Kompozisyon galismasinda 6grenciler daha ¢ok da, de baglacinin kullaniminda hatlar
yapmislardir.

Dikte: Dikte calismasinda daha ¢ok birinci siniflara uygulanan bir ¢alisma olsa da
ogrencilerin 6grenim bilgilerini kontrol etmek igin Universitemizde ikinci sinifta 6grenim
goren Ogrencilere da uygulanmaktadir. Bu yizden 15 kisilik bir grupta yer alan Il. Sinif
ogrencilerine Onceki sene o6grenim bilgilerini kontrol etmek icin dikte calismasi yapildi.
Ogrenciler Bolge Uzmanligi (Turkiye) bélimiiniin &grencileri olmalarindan dolay calisma
konusu da ihtisaslarina uygun verilmistir. “1921 Anayasasi” isimli bir konu secilmis ve
dgrencilere 6gretmen tarafindan okunmustur. Ogrenciler yazim kurallariyla ilgili genellikle
asagidaki hatalari yapmislardir:
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1. Biiyiik ve kiigiik harflerin yazilimi:

Azerbaycan Tiirkgesinde farklihk gosterdiginden 6grenciler karistiriyorlar. Ornegin: Bir
dikte calismasinda Osmanli Devleti birlesmesi bitliin 6grenciler tarafindan Azerbaycan

Tirkgesindeki gibi Osmanli devleti biciminde yazilmaktadir.

20 ocak 1921-de yerine 20 Ocak 1921'de; mlli_micadele dénemi yerine Milli

Micadele ddénemi; 20 nisan 1924-de yerine 20 Nisan 1924'te; cumbhuriyyet yerine

Cumbhuriyet; Kuvvetler Birligi sistemi yerine kuvvetler birligi sistemi; Milli Egemenlik tlkesi

yverine milli_egemenlik Glkesi; bu Anayasa gecis sartlarina... yerine bu anayasa gecis

sartlarina; Ulke milli irade ile Meclis tarafindan ydneltilmekteydi yerine Ulke milli irade ile

meclis tarafindan yoneltilmekteydi; tiirkce yerine Tirkce; Demokratik nitelik yerine

demokratik nitelik; Devletin Kurulusunu saglayan yerine devletin kurulusunu saglayan

seklinde olmahdir.
2. Kesme isaretinin () konulmasi:
Kesme isareti ile ilgili yillarin ve kurul adlarinin yazilmasinda hatalar dikkat ¢ekiyor.
Orn.1921'de yerine Azerbaycan Tiirkcesindeki gibi 1921-de yazilmaktadir.

TBMM-dir yerine TBMM'dir; Osmanli devletinin yerine Osmanlh Devleti'nin; 1921
Anayasa'si yerine 1921 Anayasasi; dini islamdir yerine dini islam dir seklinde olmalidir.

3. Birlesik kelimelerin yazilimi

Birlesik kelimelerin 6grenciler tarafindan yanlis yazilmasi 6nemli bir sorun olarak
karsimiza c¢ikar. Orn: “1921 Anayasasi” kelimesi dgrenciler tarafindan “1921 Ana Yasasi”
olarak yazilmistir

4. Uzatma isaretinin (7) konulmasi:

Ogrenciler genellikle uzatma isaretini kullanmamaktadirlar. “hakim” yerine “hakim”,

o« HIN
|

milli” yerine “milli”

5. Sert ve yumusak iinsiizlerin karistiriimasi:

v ey

Orn: “devam ettigi” yerine “devam etdigi”, “1923 te” yerine “1923 de” yazilmistir.

6. Virgiillerin konulmasi:

1921 Anayasa’si Tirkiye Buyik Millet Meclisi'nde yapilan uzun gériismelerden sonra
20 ocak 1921-de kabul edildi -1921 Anayasasi, Tirkiye Blylik Millet Meclisi'nde yapilan uzun
gortismelerden sonra 20 Ocak 1921 de kabul edildi.

Milli egemenlik ilkesini esas alan anayasa llkenin i¢cinde bulundugu savas sartlarini ve
acil ihtiyacglarini karsilamak Gzere kisa bir metne sahiptir- Milli egemenlik ilkesini esas alan
anayasa, Ulkenin icinde bulundugu savas sartlarini ve acil ihtiyacglarini karsilamak Gzere kisa
bir metne sahiptir.
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Milli iradeyi millet adina tek yetkili organin TBMM oldugu belirtilmekteydi- Milli
iradeyi millet adina tek yetkili organin, TBMM oldugu belirtilmekteydi.

7. lle’nin kullanimi:
Bicimi ile ilgili-bigimiyle ilgili; yonetilmekte idi-yonetilmekteydi
8. Harf hatalari:

Cumhuriyyet-Cumhuriyet, metine-metne, birliyi-birligi, organin-organin, egemenliyin-
egemenligin, metndir- metindir.

Dikte galismasinda 6grenciler daha ¢ok bliyik ve kigik harflerin yazihminda hatalar
yapmislar.

Okuma anlama:

Bu calisma Il. Sinif 15 kisilik bir grupla yapilmistir. “Topkapi Mizesi” isimli bir metin
(F.Tarkmen, 2009:183) 1 kez 6gretmen ve 2 kez 6grenciler tarafindan okunmus ve hemen
anlatimi yazil olarak istenmistir. Ogrenciler bu metini akilda tutmalarinda ¢ok zorlandiklarini
belirtmisler. Tam puan alan 6grenci yoktur. Konuyu anlatimda butin 6grencilerin eksikleri
vardir. Ayrica yazim kurallari ve anlatim bozukluklari ile ilgili cesitli hatalar yapmislardir.
Onlardan yazim kurallari ile ilgili hatalara soyle 6rnek verebiliriz:

Yazim Kurallari:

Sert ve yumusak (insiizlerin karistirilmasi: Gezdirmekdi-gezdirmekti, bakisda-bakista,
astkdi-asikti, kusatdigi-kusattigi,

Bliyiik ve kiigiik harflerin yazimi: alman-Alman, bizanslilar-Bizanlilar, Sultan Ahmet
cami-Sultan Ahmet Cami.

Harf hatalari: sevdiyi-sevdigi, amma-ama, imperator-imparator, klavuzluk-kilavuzluk
-da, de baglacinin ayri yazilimi: ondanda glizel-ondan da glizel,

Kesme isaretinin konulmasi: istanbula-istanbul’a, Urfaya-Urfa'ya, Kayseriye-
Kayseri‘ye, Sultan Ahmet Cami'sine-Sultan Ahmet Camisi'ne,

Sozciiklerin bitisik yazilma durumu: bir kag-birkag, gostere biliriz-gosterebiliriz.
Satirdan satira gegme: mizesi-nde/muzesin-de

Tirnak eksikligi: Ahmet: istanbul ilk bakista insani bilyiiler- Ahmet: “istanbul ilk bakista
insani bayuler” (C.Musfig).

Virgll eksikligi: Ahmet yillardan beri yaz aylarinda kilavuzluk yapiyordu- Ahmet,
yillardan beri yaz aylarinda kilavuzluk yapiyordu (Eliyev Umit)
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Metin Aktarma:

Metin aktarma galismasi Il. Sinif 20 kisilik bir gruba uygulanmistir. “Gllnazin Sevinci”
isimli metin 6grenciler tarafindan Turkiye Tirkcesine aktarilmis, 6grencilerin yaptiklar
hatalari asagidaki sekilde tespit edilmistir:

Azat, Hakikat, Adil, ve Tahir Glilnaza geldiler (Togrul Edilov “Gllnazin Sevinci” isimli
metin aktarimi galismasindan)-Alti gizili kelimelerde baglag kullanilirsa virglile gerek yoktur.

“Canli gusada noxud, lobya va basqa bitkilar becaririk” Canli késede nohut, fasulye, ve
baska bitkiler yetistiriyoruz (Togrul Edilov “Gilnazin Sevinci” isimli metin aktarimi
¢alismasindan)-ve baglagindan énce virgiil konulmaz.

Neca giin idi ki, darsa galmirdi- Ka¢ giindiirki okula gitmiyordu (Togrul Edilov

“Gllnazin Sevinci” isimli Azerbaycan Tirkgesinden Tirkiye Tirkcesine metin aktarimi
¢alismasindan)-Alti gizili cimle soyle aktarilabilir: “Kag glindiir okula gitmiyordu”.

“Arzu va man dovsana kok, kalem va kartof veririk”- Metin Aktarimi: Arzu ve Ben
tavsana avuz, yahana ve patatez veriyoruz (Tural Nadirov, Togrul Edilov “Bizim canli

gusamiz” metin aktarimi calismasindan). Alti cizili kelimeler havug, lahana olacaktir.

“Bizim canli gusamiz”’- (Togrul Edilov “Bizim canl gusamiz” metin aktarimi
¢alismasindan). Metin Aktarimi: Bizim Yasayan Késemiz-Alti gizili sozcik canli olacakti.

Azad Hagigat, ddila va Tahir Giilnazgile geldiler (Tural Nadirov “Giilnazin sevinci”
metin aktarimi ¢alismasindan) Metin Aktarimi : Bagimsiz, Hakikat, Adile ve Tahir Giilnazlara
geldiler. Kisi adlarinda metin aktarimi yapilmaz.

Almaz, Salim va imran heyvanlari yemleyir...(G. Sahib “Bizim canli gusamiz” isimli
metin aktarimi ¢alismasindan). Metin Aktarimi: Almaz, Selim ve imran hayvanlari yemliyor...
Alti gizili s6zcuk besliyor olarak aktariimalidir.

Diyalog kurma: Diyalog genellikle birinci siniflarla yapilan pratik ¢alismadir. Sinav
sorularinda da gikar. Bu ¢alismada 10 kisilik bir gruba farkl zamanlarda diyaloglar verilmis ve
bazi diyaloglar bireysel, bazi diyaloglar ise iki 6grenci tarafindan grup calismasi olarak
hazirlanmistir. Hobi, Akrabalarla Karsilasma, Evimiz ve Semtimiz, Yarin Ne Yapacaksin? gibi
diyaloglar yer alir. Genellikle yazim kurallari hatasi yapiimistir:

Hobi diyalog

Kitab okumag-kitap okumak, seyr etmek- seyretmek, bos vaxtlarimda-bos
vakitlerimde, bende iyi- ben de iyi, varmi- var mi, arasira-ara sira, tanisdimiza-tanistigimiza,
olarakmi olarak mi, diyilmi-degil mi, bir ¢ok, bircok.

Nasi bi hobi-Nasil bir hobi?, Hayir ben o, hobini ¢cok sevdiyimcin hicde zor gelmiyor-

Hayir, ben o hobiyi ¢ok sevdigim icin hic de zor gelmiyor.

Akrabalarla Tanisma diyalog
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Meraba-merhaba; Ne iyi etdinizde geldiniz bende size uzun siredir ugramak
istiyordum-Ne iyi ettiniz de geldiniz, ben de size uzun siredir ugramak istiyordu; Suktrler
olsun iyiyiz, sukdrler olsun iyiyiz (Memmedova Seving).

Gecmi doniriiz-Ge¢ mi_donliriiz.Konusa-Konusa dedemlere yetisdik-Konusa konusa
dedemlere yetisdik (Sahverdiyeva Mirsalam)

Nardan galiyorsun Amca -Nereden geliyorsun, amca? Hi¢ isden galiyordum, dedim

sizeda urayim-Hig isten geliyordum. Dedim size ugrayim (Elvin)

Hadi gidelim. bir bardak cay icelim-Hadi gidelim. Bir bardak cay icelim; Sen nereye
gidiyorsun.-Sen nereye gidiyorsun?(Elvin)

Evimiz Semtimiz
Bende iyi. Ben Antalyada sen?-Ben de iyi. Ben Antalya'da, sen?

Ben eskiden istanbulda oturuyordum_simdi buraya yani Antalyaya tasindim- Ben
eskiden istanbul'da oturuyordum, simdi buraya yani Antalya'ya tasindim (Elvin).

Yarin Ne Yapacaksin? (Grup ¢alismasi)

Nicat Salmanov / Zaur Umarov (hatali kisimlar)

Z-Henlz fena degilim? Sen nasilsin (Henliz fena degilim. Sen nasilsin?)
N-Ne yapayon? (Ne yapiyorsun?)

Z-Uyumaya c¢alsirm. _ama uyuyamiyorum. (Uyumaya ¢alisiyorum ama
uyuyamiyorum.)

N-Neden? Rahatsizmi ettim? Yarin ne yapiyorsun? Bosmusun? (Neden? Rahatsiz mi

ettim? Yarin ne yapiyorsun? Bos musun?)

N-Ne is 6yrene bilirmiyim? (Ne is 6grenebilir miyim?

Z-Tabi ya. kiz_arkadasimla aksam yemeyine cikacaktim. (Tabii ya. Kiz arkadasimla
aksam yemegine ¢ikacaktim).

N-Tamam benimde 5 den sonra isim vardi. (Tamam. Benim de 5 ‘den sonra isim

vardi)
Tamerlan /Sahversiyev Mirsalam (hatali kisimlar)

M-iyim sagol (lyiyim, sag ol). Bende 2 fazla sinemaya bilet var. Gelmek istermisin?

(Bende sinemaya 2 fazla bilet var. Gelmek ister misin?). Zaurada deriz. Oda gelir (Zaur'a da

deriz. O, da gelir). Filmin isminin “Son takla” oldugunu séylersem severde, gelirde (Filmin
isminin “Son Takla” oldugunu séylersem sever de, gelir de).

Cavad/Seving (Hatali kisimlar)
S-Geginib gidiyoruz iste (Geginip gidiyoruz iste)
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C- Diin sinemaya gidecektik neden haber ¢ikmadi senden? (Diin sinemaya gidecektik.
Neden senden haber ¢ikmadi?) Yarina bir pilanim yok (Yarina bir planim yok).

S-Tamam, Yarin ben seni arayicam (Tamam, yarin ben seni arayacagim)

C- Amma telefonunu sarjetmeyi unutma (Ama telefonu sarj etmeyi unutma)
Zaur Eliyev/Elvin Mustafazade

E-Merhaba Zaur, lyiyim sen nasilsin (Merhaba Zaur. iyiyim, sen nasilsin?)

Z-Sukirler olsun, Yarin isin varmi? (Siikirler olsun, yarin isin var mi?). Bende maga
gitmek icin arkadas ariyordum, benle gidermisin? (Ben de maga gitmek igin arkadas

ariyordum, benimle gider misin?)

E- Ooo0o0. Sahimi? Haberim yoktu, iyiki séyledin (Oooo! Sahi mi? Haberim yoktu, iyi ki
soyledin)

Cimle kurma: Il.sinifta okuyan 10 kisilik bir gruba 15 kelime verilmis, 20 dakika
icinde cimle kurmalari istenmistir. Amag 6grencilerin Turkiye Tirkcesine ne kadar hakim

olduklar tespit etmek, yazim kurallarinda, anlatim bozukluklarinda, climle yapilarindaki
hatalari gostermektir. Kelimeler sunlardir:

Bitkisel, bosbogazlik, sinirsel, bagimsizlik, kopirmek, lye, zaaf, araliksiz, ihtiyar,
bahane, arkeolojik, gdlge, evren, toplumsal, topuz.

Cimle kurmada en fazla yanhs su kelimelerdedir: Sinirsel, bitkisel, kopirmek,
arkeolojik.

Sinirsel:

Hoca Ogrencilere ¢ok sinirsel davrandi (Rehmanov Nurlan)-Hoca 6grencilere sinirli
davrandi.

Hocam bize karsi sinirsel davrandi (Kerimov Babek)- Hocam bize karsi sinirli davrandi.

Bizim komsumuz cok sinirsel insandi (Eliyev Umid)- Bizim komsumuz cok sinirli
insandi.

Onun artik sinirsel hiicreleri bitiin olanlara dayanmiyordu (M. Mahmud)- Onun sinir

hicreleri artik bitin olanlara dayanmiyordu.

Yaptigi kot bir seydi, ama o kadar sinirsellik de dogru degildir (ibrahimli Ceyhun)-
Yaptigi kot bir seydi, ama o kadar sinirlilik de dogru degildi.

Képiirmek:

Bu olay sonucu ile yerli ahali kopiirlendi (Rehmenov Nurlan)- Bu olay sonucu yerli
nufus képardda.

Tirkiye diger devletlerle verdigi bagimsizlik micadelesi barisla sonucglandi-
Tirkiye nin diger devletlerle verdigi bagimsizlik miicadelesi barisla sonuglandi (ek eksikligi)
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Yalnis-yanls, cox-cok, terk etdim-terk ettim, tGgeler-liyeler, kesdirmisdik-kestirmistik,
ferziyeler-farazyeler (varsayimlar), uyumusduk-uyumustuk, kazanmisdir-kazanmigtir.

Ogrencilerin kurdugu ciumlelerdeki yazim kurallari hatalari genellikle Azerbaycan
Tirkgesi karistirilarak yapilmistir.

SONUCLAR VE ONERILER

Arastirmada Baki Slavyan Universitesinin Bélge Uzmanhgi (Tirkiye) béliminin 1., 11,
sinif 6grencilerinin l.ve Il. yariyil boyunca Tirkiye Turkgesi derslerinde yazdiklari pratik
calismalarda yapilan hatalardan yola cikilmistir. Kompozisyon, dikte, okuma anlama, metin
aktarma, diyalog kurma, cliimle kurmada 0Ogrencilerin basari durumu ayri ayrilikta
degerlendirilmis ve su sonuclara varilmistir:

-Ses bilgisi yanlislari (imla hatalari, yazim kurallari, noktalama isaretleri).

-Yanlislarin ¢ogunlugu Azerbaycan Tirkiye Tirkgelerinin benzerlikten dolayi
karistirilarak vyapilan yanhslardir. Bu vyanlslarin yapilma sebebi 6grencilerin lehgeler
arasindaki farki pek algilayamama, 6grendikleri lehcelerin ¢ok kolay oldugunu diisiinme ve
yapilan hatalar énemsiz olarak gérmeden kaynaklanir. Ogrenciler arasinda en ¢ok yapilan
hatalar:

- da, de’nin ayirimi

-Bliyik ve kiiclik harflerin ayirimi

-Kesme isaretinin konulmasi

-Uzatma isaretinin konulmasi- Sert ve yumusak tnsizlerin karistirilmasi
-Birlesik kelimelerin yazilmasi

-Virgul eksikligi

Bakii Slavyan Universitesinde bu hata ve yanhslar énlemek icin 6grencilerle cesitli
¢alisma yontemleri denenmektedir. Bu ¢alismalari séyle siralayabiliriz:

Grup Calismasi: Ogrenciler farkh gruplara ayrilir ve her gruba kisa siireyle farkli
konularda diyaloglar verilir ve 6grenciler tarafindan hazirlanip sunulur. . Ogrencilere iyi
alistirma olsun diye ¢ok hata yapabilecekleri dikte ¢alismasi yazdirilir ve kagitlar 6grencilere
dagitilarak kontrol edilir. Ogrenciler birbirlerinin hatalarini bulur ve bu hatalar sinifta tahtaya
yazilir ve degerlendirme yapilir.

Clmle Kurma: Cesitli kelimeler verilir. O kelimelerle ilgili cimle yapilir.
Deyim ve Atasézleri: Ogrencilere deyim ve atasozleri verilir. Aciklanmasi istenir.

Paragraf Calismasi: Yarim kalmis paragraflar 6grencilere verilir ve tamamlanmasi
istenir.

Test Calismasi: Bir gruba Turkiye Tirkgesi ile ilgili testler okunur ve dogru cevaplari o
an istenir.
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Terim Calismasi: Cesitli alanlarla ilgili terimler 6grenciler verilir ve agiklanmasi istenir.

Kompozisyon Calismasi: Cesitli konular verilir ve 06grenciler kisith sireyle
kompozisyonu hazirlar.

Okuma Anlama Calismasi: Ogrencilerin hi¢ sevmedigi bir calismadir. Bir metin 1 kez
ogretmen ve 2 kez 6grenciler tarafindan okunur ve hemen anlatimi yazih olarak istenir.

Film izleme Calismasi: Ogrenciler Tirkiye Tiirkcesinde bir film izler ve film bittikten
sonra onu Turkiye Turkgesiyle 6zetler, kendi fikirlerini bildirir.

Metin Aktarimi Calismasi: Ogrenciye metin verilir. Metin aktarilir. Her ciimle
ogrenciler tarafindan okunmaya baslar. Degisik aktarimlar tizerinde durulur.

Gramer Calismasi: Ogrencilere metin verilir. Ve o dénemin gramer konulari metin
Uzerinde galigihr.

Slayt calismasi: Tlrkiye ile ilgili bir konu hazirlanir, 6grenci tarafindan sunulur.
Tirkcenin 6gretiminde asagidaki teknolojik (irlin ve materyaller onerilebilir:

Gorsel Araclar ve Materyaller: kitaplar, gercek esylar, fotograflar, resimler ve
grafikler, sunu araclari.

isitsel Araclari ve Materyaller: radyo, ses kayitlari.

Cok Duyulu/Etkinlestirilmis Araclar ve Materyaller: televizyon, video, cep telefonu,
bilgisayar.

Etkilesimli Coklu Ortam Araclari: etkilesimli beyaz tahtalar, etkilesimli kalem
ekranlari, etkilesimli dijital yonlendirme araglar, ¢oklu medya kabinleri, kablosuz yazi
tahtalari, yazihmlar.

Bunlar igerisinde en ¢ok kullanilan etkilesimli tahtanin 6grenciler lzerinde sagladigi
yararlari su sekilde 6zetleyebiliriz:

e Yaraticilligin ortaya ¢ikmasina yardimci olur.

e Sosyal iletisimde bulunma yetenegini gelistirilmesinde yardimci olur.

e Ogrencinin kendi diizeyinde ilerlemesini saglar.

o Ogrenciye 6grenim zamani tasarruf etmesini 6gretir.

e Ogrencinin kendine giiveninin artmasina yardimci olur.

o ileride de gereken belgeleme, dosyalama ve belgelere basvurma aliskanligini
kazanmasina yardimci olur.

e Problem ¢o6ziiminde problem Uizerinde yogunlastirma yeteninin gelistirilmesini
saglar.

e Farkli yeteneklerini gelistirir: matematik ve dil yetenegi

e Ogrencinin paylasma duyusunun gelismesinde dnemli bir yere sahiptir.

e Ogrencinin dersleri kacirdiginda kayit edilebildigi isin der ve konulara
ulasabilmesini saglar.
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e Ogrencinin daha cok bilgiye erisini saglar.

Sonus olarak, Tirk soylulara Tirkcenin egitim seviyesinde, mesleki Tiirkce olarak
ogretilmesi kolay degildir. Turk soylu 6grencilerin yazim kurallari ile ilgili yaptiklari hatalar
ayrintili olarak gosterilmistir. Yukaridaki c¢alismada sadece yazim kurallar (zerinde
duruldugundan konun bu yéniine deginilmistir. ileriki calismalarda sekil bilgisi, ciimle bilgisi,
anlatim bozukluklar Gzerinde durmak hedefimizdir.

Tirk soylulara Turkiye Tirkcesi 6gretimi sorunlari lizerinde durmak Tirk diinyasinda
ortak dil ve alfabe olusturmaya tesebbiis eden dilbilimcilere 6nemli gérev olusturmaktadir.
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INTELLIGENCE GAMES PRACTICES FOR CHILDREN WITH SPECIAL NEEDS

ABSTRACT

Keywords:

GIRIS
Ulkemizde 6zel gereksinimli bireylerin egitimi icin, 1997 yilindan itibaren uygulamaya
konulan 573 sayili KHK ile tim dinyada yasanan egitim ayrimciligina karsi, kaynastirma
egitimine olanak saglanmistir (Mevzuat, 1997). Bu yonetmelik, 6zel gereksinimli bireylerin
akranlari ile ayni ortamda egitim almasindan ziyade, bireylerin sosyallesme ve
toplumsallasma destekleyici olmaktadir. Akran 6grenmesi bireyde 6zgliveni destekleyerek,
yalnizlik ve farkhlik duygusunu en aza indirip, sosyallesmesini saglamaktadir.

Kaynastirma egitimi 6zelden genele dogru 6grencinin, okulun ve toplumun bireysel ve
grup seklinde 6grenmesini destekleyen bir zihniyet degistirme modelidir (Wang, 2009).
Kaynastirma 6grencilerinin egitimine yonelik yapilmis pek ¢ok ¢alisma vardir. Bu calismalarda
sinif 6gretmenlerinin mevcut durumlari ve egitimin icerigi hakkindaki gorisleri (Vural ve
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Yikmis, 2008; Babaoglan ve Yilmaz, 2010; Demir ve Acar, 2010; Cankaya ve Korkmaz, 2012;
Sadioglu, Bilgin, Batu ve Oksal, 2013), incelenmis ve degerlendirilmistir.

Bu calismada akil ve zeka oyunlarinin, 6zel egitim gereksinimi olan bireylerde sosyal
ve akademik becerilerinin gelisimine etkisinin tespit edilmesi hedeflenmistir.

Akil ve zeka oyunlarinin bu tir bireylerde sosyallesmeyi artiracagi, sorumluluk
duygusunu artiracagi, izledigi veya dinledigi olayi daha iyi anlayabilme ve analiz edebilme,
takim olma becerisini edinme, akranlari ile dogru iletisimi kurabilme, kendini daha rahat
ifade edebilme becerilerinin gelistirecegi dislintlerek calisma kurgulanmistir.

MATERYAL VE METOD

GCahsma, Milli Egitim Bakanligi'na bagli bir 6zel egitim kurumunun 10 hafif dlzey
zihinsel engelli 6grencisiyle gergeklestirilmistir.

Bu grup 4 ay boyunca piyasada satilan ve akil zeka gelisimini destekleyen kutu
oyunlariyla sistematik olarak haftanin belirli giin ve saatlerinde 6grenme ve uygulamaya
yonelik 6gretmen gozetiminde ¢alisiimistir.

Calismanin ikinci grubunu yine Miili Egitim Bakanhgi’'na bagh 3. Kademe normal
egitim veren 4 farkh okuldan 10’ar olmak lizere toplamda 40 6grenci olusturmustur. Bu
ogrencilerde 2 hafta boyunca calismaya konu olacak kutu oyunlariyla haftanin belirli giin ve
saatlerinde 6grenme ve uygulamaya yonelik 6gretmen gozetiminde c¢alisiimistir.

Daha sonra o6zel gereksinimli olan 6grenciler ve normal 6grenciler arasinda Milli
Egitim Bakanlgi'na bagh 6gretmenlerin gozetiminde dostluk turnuvasi diizenlenmistir. Bu
turnuvada baskin rekabet duygulari frenlenmis daha ¢ok eglenme ve birlikte calisma
duygularina yonelik kontrolli yénetim uygulanmistir. Turnuva mekani olarak bu ¢alismaya
katilan tiim okullarin blinyesindeki uygun mekanlar kullanilmistir.

Kutu oyunlari olarak ¢ok kisi ile oynanan oyunlar olan, dedektif, pratik bardaklar,
skippity gibi oyunlar segilmistir. Turnuva esnasinda 6grenciler, her iki okuldan karisik olacak
sekilde gruplara béliinerek oyun masalarina yerlestirilmistir. istasyon teknigi kullanarak her
gruba bitlin oyunlari 20 dakika oynama imkani sunulmustur. Gozetmen 6gretmen esliginde,
oyunlar sirasinda hem 6gretici hakemlik hem de motivasyonel destek saglanmistir. Turnuva
sonunda tim katimci 6grencilere ve 6gretmenlere tesekkir belgesi taktim edilmistir.

BULGULAR

Turnuva slrecinde ¢ocuklarda bir arada bulunma istegi, yapilan ise karsi motivasyon
duygusu, takim olarak birlikte bir seyler yapma istegi, olaylara tepki verme kabiliyeti,
sosyallesme, kendini ifade etme, izledigini anlayabilme gibi bir ¢cok 6zelliginde anlamli bir
gelisme oldugu tespit edilmistir. ilgili calisma bulgulari Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1: Cocuklarin galisma 6ncesi ve sonrasi gelisim gizelgesi

. 1 0 1
incelenen Parametreler Calismadan Once  Calismadan Sonra

% (n=10) % (n=10)
Okula kars1 baglilik duygusu 40 80
Sorumluluk alma 10 90
Akran ile dogru iletisim kurabilme 20 90
Kendini ifade edebilme 20 90
Takim Olabilme 20 90
Odaklanma 10 90
Yonerge alma 40 90
Sira alma 40 90
Sosyallesme 40 90
Liderlik 6zelligi 10 40
Problem ¢ozme 10 40
Izledigi gorseli anlayabilme 20 90
Okudugu bir metni anlayabilme 30 90
Duruma gore duygu tepkileri verebilme 20 100
Trkgce, sosyal hayat ve matematik gibi 10 60

akademik kazanim

Yapilan ¢alismada 6grencilerin sorumluluk alma, odaklanma, liderlik 6zelligi, problem
¢Ozebilme, Tirkce, sosyal hayat ve matematik gibi akademik kazanim gibi konularinin en az
gelistigi (%10) tespit edilmistir. Yapilan calisma sonucunda 6grencilerin sorumluluk alma ve
odaklanma basarilari %10’dan %90’a yikselmistir. Diger parametreler ise daha az gelismistir
(%40-60).

Ogrencilerin duruma gére tepki verme davranislari %20’den %100’e yiikseldigi tespit
edilmistir. Bu, ¢calismadaki parametreler igindeki en yliksek orandir.

Diger taraftan, akran ile dogru iletisim kurabilme, kendini ifade edebilme, takim
olabilme, yénerge alma, sira alma, sosyallesme, izledigi gorseli anlayabilme, okudugu bir
metni anlayabilme konularinda ise c¢alisma sonrasinda 6grencilerin %90'inda iyilesme
gozlemlenmistir.

SONUC

Yazarin saha gozlemlerinde; kaynastirma egitimi almayan, 6zel gereksinimli bireylerin
glinlik yasam becerilerinde, toplumsallasma ve sosyallesme becerilerinde daha geride
kaldiklari tespit edilmistir. Akranlari ile dogru sosyallesme yasayamamanin, bireyi yanlis
arkadasliklara yonlendirdigi ve bazen kabul edilmek icin duygusal ve fiziksel istismara g6z
yumduklari gézlemlenmistir.

Sonug olarak yapilan bu calisma sonunda, 6zel gereksinimli bireylerde, akil ve zeka
oyunlarinin sistematik ve diizenli olarak uygulandiginda; Okula karsi baghlik duygusunun,
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Sorumluluk farkindaliginin, Akran ile dogru iletisim kurabilme, Kendini ifade edebilme, Takim
olabilme, Odaklanma, Yonerge alma, Sira alma, Sosyallesme, Liderlik 6zelligi, Problem ¢6zme,
izledigi bir gorseli anlayabilme, Okudugu bir metni anlayabilme, Duruma gére duygu tepkileri
verebilme, Turkce, sosyal hayat ve matematik gibi akademik kazanim, becerilerinde anlamli
derecede olumlu gelismeler oldugu gozlenmistir.
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Bilirik ki, 25 sentyabr 2015-ci il tarixinde BMT-nin Bas Assambleyasinin (izvi olan 193
dovlat tarafindan “2030-cu iladak dayanigl inkisaf sahasinds Glindalik” gabul edildi.
Dayanigh inkisaf —Galacak nasillarin hayatini, istifade edacayi resurslari tahliika altina
goymadan hazirki naslin hayat saraitini yaxsilasdiran bir inkisafdir va bu inkisaf 17 magsada
xidmat edir, 17 magsad lizarinds davam etdirilir : Dayanigh inkisaf strategiyas! insanlar
arasinda, camiyyat va tabiat arasinda harmoniyaya nail olmaga yénalmisdir.

"Hal-hazirda diinyada 7 milyarddan cox insan yasayir. Bu insanlar mixtalif olkads,
gitada va arazilarda yasayir va yerlasdiklari arazilarin farqli xlisusiyystlarina gora onlarin
saglam va keyfiyyatli hayatla tamin olunmalari da mixtaslifdir. Bir 6lkada dogulan insanlar
basqa Olkada dogulan insanlara nisbatan az vo ya ¢ox yasaya bilarlar. Bu farqliliklarin
asasinda duran isa insanlarin hayatlarinin keyfiyyat va saglamliq daracasidir.Gorindyi kimi,
insanlarin keyfiyyatli hayat yasamasi tGglin an baslica amillardan biri insan badaninin, aqglinin
va yasadigi mihitin saglam olmasidir.insan saglamhgi heg bir basga dayarlarla miigayisa
edilmayan bir nematdir. Bunun lg¢lin onun gorunmasi va saxlanilmasi tak fardlar tarafindan
deyil, hokumat,miixtalif taskilatlar va digar qurumlar tarafindan da hayata kecirilir. Saglamliq
gorunmasa bu zaman zarar ¢akan takca camiyyatin bir parcasi olan bir insan deyil, bitov bir
galacak nasil olur. Galacak naslin saglam rihaf halinda yetismamasi isa camiyyatin, dovlatin
inkisafdan galmasi demakdir. Biitlin bu problemlarin aradan qaldiriimasi Gglin isa biz
“Dayanigh inkisafin Magsadlari’na xidmat etmali va bu magsadlara nail olmalyiq.

Bir muallim kimi biz da ¢ixdigimiz bu uzun yolda c¢alismamiza bu magsadlar
icarisinde usag va ganclerimiz Uglin har seydan an o6namli olan saglamliglarinin
gorunmasindan baslamaliyiq. 9lbatta ki, insanlarin diinyada normal hayat slirmasi va
faaliyyat gostarmasi Uglin takca saglamlig deyil, bir cox amillarin yerinda olmasi vacibdir.
Ancaq unutmamaliyiq ki, insan badani saglam olmadiqgca heg¢ bir normal faaliyyatdan va
inkisafdan s6z geda bilmaz. "Saglam badanda saglam ruh olar" el masalini xatirlayaraq
saglamligin ecazkar qlivvasinin yalniz saxsin 6z Uglin deyil, coamiyyat, vatan va dovlat lglin
vacibliyini qeyd edarak rahatligla deya bilarik ki, saglamliq doévlatin, camiyyatin sarvatidir.
Yalniz saglam olan insanlar xalgin xeyrina qurub-yaratmaq (glin 06zlarinin yaradic
imkanlarindan tam istifads eda bilarlar. Buna gorada xalgimizin galacayi, vatanimizin inkisafi
Ucln saglam naslin yetisdirilmasi bir giinimiiz yox, har glinimiz lg¢lin an vacib, an aktual
masalalardan biridir.

Bela ki, dinyanin global problemina cevriloan virus tshliikasinin insan hayatina
gostardiyi tasirlara garsi mibarizaya bdylkdan-kiciya har birimiz gatilmaliyiq. "Virusla
yasamagi oyranmaliyik” sliarina amal etmayi bacarmaliyig. Disliniram ki, saglam galacak
Uclin xastaliklarle miibarizani xastalik galmadan va ya garsimiza ¢ixan ilk andan aparmaliyiqg.
Lakin sual olunar: Neca? Na vaxt? Harada? Hansi Gsullarla? va s.

Manim bels bir mévzuya toxunmagimin da maqgsadi da bu suallara cavab
tapmag,saglam hayat torzinin mahiyyatini, atraf mduhitin insan saglamhgina tasirini,
reproduktiv saglamhgin asaslarini, saxsi va Umumi gigiyenik gaydalar, saglam nasil
yetismasinda aila planlasmasinin, psixi saglamligin,diizgiin gidalanmanin shamiyyatini ,
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erkan nikahlarin zararini , gender barabarliyinin, gadin va gizlarin salahiyyatlarini sagirdlara
anlatmaqg, yol qgaza naticasinda saglamhgini itiran maktablilarin sayinin azalmasina,
maktablilari alkoqolizm, narkotik ,siqaret ¢akma kimi zararli vardislarin, elacada virus, hava
damci yolu ila yayilan infeksiyalar, yolxucu (iiV/QICS, CYYi) xastaliklarin galacak naslin
inkisafina manfi tasirindan vaxtinda gorunmaga cagiris etmak, bu xastaliklarden gorunma
yollarindan maariflandirmaya, “Virusla yasamagi dyranmaliyik”sliarina amal etmalarina va
diizglin gidalanmaya raayat etmalarina nail olmaqdir. Bunun Uglin bizim ilk isimiz usaglara
va goanclera aid olan masalaleri miizakira edarak problemlari tayin etmak va bu
problemlarin 6z saraitimiz daxilinda yerina yetira bilacayimiz  hall yollarini axtarmaq,
hamginin bu zaman soyladiyimiz fikirlarimizi tahlil edarak galacak nasil tglin neca bir diinya
istadiyimizi bilmakdan ibarat olmalidir. Va tabii ki, biz bu zaman usaq va ganclarin sasini
dinlamali, hansi diinyada yasamagq arzusunda olduglarini dyranmaliyik.

Bunun Gcgln avvalca sagirdlarle mixtalif rangarang oyunlar taskil edilarak, oyun
daxilinda onlara bir cox suallar verilmalidir. Bu suallara sagirdlarin cavabi asasinda onlarin na
gadar malumatli olub olmadiglarini tayin edarak Dayanigli inkisaf Magsadlari hagqinda
onlara atrafli malumat c¢atdiriimalidir.

Biz avvalca Dayanigh inkisafin Magsadlari ila sagirdlari tanis edir, sonra onlara
mixtalif oyunlar kegirmakla bir ¢cox suallar veririk. Masalan:

Yoxsullug va acliga son: - Har bir usagin saglam bodylmasinda kifayat gadar qida
almasi tglin na etmak olar?

- insanlarin saglamhgini méhkamlandirmak iigiin na edardin?

- Dlzglin gidalanmamagq hansi név xastaliklarin yayllmasina sabab olur va neca sarait
yaradir?

Saglamliq va keyfiyyatli tahsil: - Saglamlig nadir va onlari miayyan edan amillar
hansilardir?

- Siz galacakda usaglarin yaxsi tahsil almasi ligiin daha hansi fargli addimlari atardiz?

- Yolxucu xastaliklardan neca qorunardin?

Gender baabarliyi: - Qadinlarin , qgizlarin evda va ictimai yerda rolu nadan ibarat
olmahdir?

Tamiz su va ucuz enerji: - Susuz hayati neca tasavvir edirsiz?

Layiqli is, iqtsadi artim: - insanlarin 6z pesasina uygun is tapmasi na t¢iin vacibdir?
- Son galacak is saraitini neca qurardin?
-is tapmaqda insanlara neca kémak eda bilarsan?
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Sanayelasdirma, innovasiya va infrastruktur: -internet va texnologiyanin
hayatinizda rolu nadan ibaratdir?

Qeyri-barabarliyin azaldilmasi: -Qeyri-barabarliyin  pozuldugu hansi hadisayla
garsilasmisan?

-Siza gars! olunan hagsizlig na olub?

-Glinahsiz birina edilan hagsizligi gérdikda na edardin?

Davamli inkisaf edan saharlar va diisiiniilmiis istehlak va istehsal :-Keyfiyyatli
yasayis yerinda nalar olmalidir?
- Tullantilardan neca istifada edirsiz?

iglim dayisikliyi ila miibariza: -Tabisti neca va kimdan qorumaq lazimdir?
- 9traf muhit amillari insan saglamligina neca tasir gostarir?

Siilh, adalat va giiclii institutlar: -Usaglarin tahlukasizliyini gorumagq, daha tahlukasiz
yasamag ucin tgiin nalar etmak olar?

Dayaniqhll inkisaf namina tarafdasliq: - Dayanigl inkisaf namina tarafdashg necs
olmalidir?

Va.s. kimi suallarla avvalca onlarin (usaglarin) Dayanigli inkisafin Magsadlari
hagginda na gadar malumath olub-olmadiglarini,nalari bilib-bilmadiklarini,garsida duran
problemlari miiayyanlasdirir va basa galacak bu problemlarla mibarize aparmagin yollari
haqgqginda sagirdlarin fikr va takliflarini alir, istaklarini bilirik.Bundan sonra da bu istigamatda
magsadlarimizi hayata kegirmaya calisirig. Hatta takca maktablilarls deyil, Dayanigli inkisafin
Magsadlarindan xabarsiz olan insanlari da malumatlandirmagin vacibliyini nazaras aliriq.

islomayan yash va ganc nasli malumatlandirmagq liciin  sagirdlarin kémaklyi ila
SOSIAL AKSIYA kecirilmasinin, eyni zaman da sagirdlarle shalinin six oldugu makanlarda

FLOSMOB taskil etmakla insanlari bu ¢agirisa davat etmayin ¢ox ssamarali oldugunu geyd eda
bilarik.

@ e M30SaDLAR DOGRU BIRLIKDA!

SOSIAL AKSIYA 6
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Maktab sagirdlarimizin kegirdiyi bels aksiya zamani  onlar musiqgili program
gorcivesinda  BMT-nin Dayanigh inkisaf Magsadlari hagqinda ganclare ¢aginislar edarak
onlari “Hamraylik 16vhasine” imza atmaga, eyni zamanda ganclars, atrafdaki insanlara
kampaniyanin magqgsadlarini aks etdiran yaxa nisani, kitabgalar, bukletlar, sarlar va digar
miuxtalif tabligat materiallari paylamagla har kasi 17 magsada xidmat etmaya saslomislar.

Bundan basqa maktabda xlisusi taskilat saatlarinda bu kimi problemlarla baglh vidio
sujetlor gostarmak va sagirdlara bu movzuda sarbast tapsiriglar hazirlamagi, yaradici islar
goérmayi tapsirmaq olar. Belaki, onlara kicik hekayalar , dialoglar yazmagi, va ya 6ziimiiz
yazdigimiz har hansi bir situasiyani sshnalasdirmayi tapsirmaq olar. Yolxucu xastaliklarin
yayilma sabablari va ondan qorunma yollari hagqginda yas saviyyasina uygun olaraqg esse va
ya insa misabigasi taskil etmak olar. Sigaret, alkoqol, norkomaniya kimi zararli vardislar va
onlarin fasadlari haqqinda dayirmi masa kecirmak, galacak nasli bu vardislardan uzaq
tutmagq yollarini miizakirs etmakls sagirdlari daha ¢cox maariflandirmak olar.

Masalan: Man maktabda sagirdlarin yas saviyyasini nazara alaraq viruslara garsi va
digar saglamliga zearar veracak tasirlara mibariza Ucln slaydlar hazirlamagi, gida
tahliikasizliyi ile bagh sagirdlarima 0z fikirlarindan va c¢akdiyi resmlardan ibarat buklet
hazirlayib dostuna hadiyysa etmayi, virusala mibarizanin neca aparilmasi haqqinda ¢akilisli
vidio roliklar hazirlamagi ,qadin va gizlarimizin salahiyyatlarinin gorunmadigi halda baslarina
gala bilacak har hansi hadisa hagginda dostuna kicik bir hekaya va ya maktub yazmagi va s.
tapsiriram .. Hamgcinin “ Har usaga bir fidan” stari altinda agac skma layihasini hayata kegira
bilarik ki, bu da usaglarin gida tahlukasizliyini tamin edir, kand tasarriifati mahsullarina
maragini artirar,yoxsullugun gisman da olsa azalmasina kémak edir. Bizim maktabda bu
maqsadi hayata kecirmak Ugln yay tapsirigl olarag har kassa ayriigda bir taravaz
yetisdirmayi, va ya hansisa bir meyva ¢ayirdayindan fidan boylutmayi tapsiririq.

Bundan basga Keyfiyyatli Tahsili inkisaf etdirmak Ug¢lin  vaxtasiri maktabdas
valideynlarla bu kimi istigamatda goruslar taskil etmak daha alverisli naticays aparir. Biz bu
gorislar zamani valideynlara keyfiyyatli tahsil almagin samarali yollarini, keyfiyyatli tahsilin
ahamiyyatini, usaqlarin galacayi l¢lin na gadar lazim oldugunun vacibliyini izah edir, onlarla
Musallim-Sagird-Valideyn birliyi saklinda c¢alismaga nail olurug. Xisusanda usaqglara va
valideynlara GMO-mis mahsullarin na gadar zararli olmasi haqqinda verdiyimiz malumatlar
saglamligimizin gorunmasinda atilan mihim addimlardan biri olur.Hamginin, 9traf Mihitin
gorunmasinin, cirklanmasinin qarsisiin alinmasi Ug¢lin har ay bir sinif usaqglariyla, hatta
valideynlardanda konillii gosulmaq arzusunda olanlarla brlikda yasadigimiz arazida tamizlik
haftasi kegirmakla usaglari buna qarsi diggatli boylda bilarik. Biz bu magsada sagirdlarin
diggatini calb etmak Ulglin maktab Uzra “Yasil dinya” adli reasm miusabigasi kegiririk.Bu
miusabiga usaqlarin tabisat sevgisini artirir, atraf mihitin gorunmasi Uglin yollar axtarib
tapmaga soévqg edir, géormak istadiklari yasil diinyani rasmlarda canlandirmaqgla istadiyi
diinya modelini, arzularini ifada edirlar. Hatta atraf mihitdaki tullantilardan da sagirdlarin
neca istifada eda bilacaklarini yaradici tapsiriglar vermakla dyrana,dyrada bilirik. Man bir

272



miusallim kimi bu tapsiriglar asasinda sagirdlarin bilmadiyi nlianslari tayin etmaya va onlarin
alava malumatlar éyranmalarina, dogru se¢im etmalarina nail olmaga ¢alismigam.

Sagirdlari atraf mihiti gorumaga havaslondirmak, onlari atraf mihitn gozalliklari ila
tanis etmak , tullantilarla dolu, yararsiz olan arazilards tamizlik aparmaq, istifadaya yararli
hala salinmasinda kémaklarina sarait yaratmaq dgiin onlar {c¢iin EKSKURSIYALAR taskil
etmak daha magsada uygundur. Eyni zamanda ekskursiyanin asas magsadi usaq va ganclarin
ekoloji biliklarinin artiriimasi, iglim dayisikliyi ile mibariza, atraf mihitin problemlari va
mihafizasi, 17 Dayanigh inkisaf Magsadlari mévzusunda xisusi  bacariglarin
formalasmasindan ibarat olur.

Belaliklas, distiniiram ki, agar biz magsadlarimiza dogru birga addimlasag o zaman bir
¢ox nailiyyatlrimiz olacaq. Bela ki, sagird va valideynlarin bu sahada tacribalari, praktik
bacariglari ve maariflandirilmasi artacaq.

=0

e Sagirdlarimiz “ Virusla birlikda yasamag”1 6yranacak
e “Dayanigli inkisafin magsadlari” hayata kegirilacak
e Sagirdlorda virus va yolxucu xastaliklarle mibariza bacariglari inkisaf edacak
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e Erkon yaslardan sagirdlarimizde “Galaceya baxis” etma, galacaklarini
disiinma,analiz etma gabiliyyati formalasacaq

e Sagirdlarin mustaqil sakilda galacaklarinin rifahi,rahatligi, vataninin inkisafi Ggln
saglamligin nabzini tutaraq gorumalarina nail olunacaq

e Sagirdlarin saglamliglarinin gorunmalarina va ugur gazanmalarina dastak olunacaq

e Gender barabarliyini nazara alan, bitin gadin va qizlarin salahiyyatlarini
gorumaga calisan va erkan nikaha yox deyan sagird va valideynlarin sayi artacaq

e inklyliziv va keyfiyyatli tahsili tomin etmakls har kas liclin davamli tadris
imkanlarina maraq yaranacaq

e Otraf muhitin tamiz saxlanilmasina insanlarin diqqgati artacaq

e Hoamginin sagirdlarda acligin, yoxsullugun azaldilmasi Ggln yollar tapilmasina,
kand tasarrifatinin inkisafina maraq oyanacaqg va . s.

Bizlar da wunutmamaliyiq ki, “Galacays baxis” bu glinimizdan baslamalidir.
istadiyimiz dinyani qurmag, yasadigimiz camiyyatds saglamlig tamin etmak ugciin ilk
novbada 6zimizdan va 0z atrafimizdan baslamaliyig. Sosial masuliyyat hissi duymaq harada
yasadigindan asli olmayaraq har bir vatandasin borcudur. Biz Gzarimiza diisan borcu indidan
yerina yetirmaya baslasaq, galacakda daha samarali va saglam sakilda yasaya bilacak nasl
boyuda bilarik. Galacak nasil isa bizim diizgiin davranislarimizdan 6rnak almagla yasamag
Uclin 6z dunyalarini daha saglam miuhitla tamin edacaklar. albatta ki, bitin bunlar bu giin
diinyamizi dizaltmaya yetmaz, ancag Umid ediram ki, galacak lgilin butlin bu isleri gora
bilacak sagirdlar boylitmaya kdémak olar. Bu giin usaglarin, ganclarin diggatini saglam
galacaya yonalda biliriksa, bu glin onlarin baxislarini dogru istigamata dayisa biliksa na xos
bizlara. Galacayimizin saglam va etbarli olacagina, istadiyimiz diinyani qurmaga tmid etmak
dilayila basarilar...
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